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Ozet

Tiirkiye’de tiniversite sayisiun artmasi ile 6gretim elemani gereksinimi daha
da artmugtir. Bu durum, 6gretim eleman:i bagina diisen 6grenci sayismimn ve
ders yiikiiniin fazla olmasma ve 6gretimin niteliginin diismesine neden olmus-
tur. Yiksekogretimdeki 6gretim elemant eksikliginden kaynaklanan sorunla-
rin agilabilmesi i¢in Gniversitelerin yetismis eleman gereksiniminin hizli bir
sekilde kargilanmasi gerekmistir. Bu nedenle, 6gretim elemam yetistirmeye
yonelik cesitli programlar geligtirilmis ve uygulanmistir. Bunlardan birisi de
Ogretim Uyesi Yetistirme Programidir (OYP). Bu aragturmada, OYP kapsa-
munda lisansiistii egitim alan aragtirma gérevlilerinin programa ve programin
usul ve esaslarindaki degisikliklere iligkin goriislerinin belirlenmesi amaglan-
mugtir. Nitel aragrmalarda kullanilan yaklasgimlardan gériingiibilim (fenome-
noloji) deseni kullamlmustir. Calismanm katihmeilarini Ankara ilindeki bir
iiniversitede OYP kadrosunda caligan arastirma gorevlilerinden uygun Grnek-
leme yontemiyle secilen 18 6gretim eleman: olugturmustur. Odak grup go-
riigmeleri ile toplanan veriler timdengelimsel i¢erik analizine gore analiz edil-
migtir. Aragirmanin gegerligi ve giivenirliginin saglanmast i¢in aragarmanin
yontem boyutunda kullanilan veri toplama aract ve analiz teknikleri ayrinal
bir bi¢imde aciklanmus, bulgular sunulurken temalar dogrudan alintilarla des-
teklenmis, ¢alismanin yontem ve bulgular béliimi yapilandirilirken, her bir
6genin ayrmtili bicimde tanimlanmasina 6zen gosterilmistir. Arastrmanin tu-
tarhliini artarmak icin, verilerin analizi siirecinde iki aragtirmaci ¢ahsmustir.
Aragtirma sonucunda, katlimeilarm, OYP’de bagvuru siirecinin kolay ve sii-
regteki degerlendirmenin nesnel olmast ve OYP’nin biyiik tiniversitelerde li-
sansiistii egitime olanak saglamast gibi nedenlerle OYPyi tercih ettikleri be-
lirlenmistir. OYP kapsamida atamast yapilan aragtirma gérevlilerinin atan-
diklar1 ve gérevlendirildikleri tiniversitelerde kabullenilme ve aidiyet sorunla-
1 yagadiklar1 goriilmiistiir. OYP usul ve esaslarmda yapilan degisiklikleri kati-
limailarin bazilart olumlu bulurken bazilart olumsuz bulmustur.

Anahtar sézciikler: OYP, OYPIi’lerin sorunlari, program degerlendirme.

Abstract

In Turkey, the rapid increase in the number of universities has caused an
increase in the need for academic members. This situation has caused not
only more workload of academic members in terms of student and course
numbers, but also a decrease in the quality of education. In order to get over
the problems caused by the lack of academic member in higher education,
it was necessary to meet the need for qualified academic members rapidly.
For this reason, varying programs have been developed and implemented
for developing academic members, one of which is the Faculty
Development Programme (FDP). In this study, it is aimed to determine
opinions of research assistants continuing their post-graduate education
within the scope of the FDP about the program and the changes done in it
is procedures and principles. The phenomenological design being one of
the qualitative approaches was used. The participants of the study, chosen
by convenience sampling, were 18 research assistants continuing their post-
graduate education within the scope of the FDP and working at a universi-
ty in Ankara. The data gathered via focus group interviews were analyzed
by deductive content analysis. In order to conduct a reliable and valid study,
the data collection tool and data analysis techniques were described in
detailed under the method section. In addition, while reporting results,
themes mentioned were stressed with direct quotations. In order to increase
the consistency of the study, two researcher worked during the data analy-
sis process. Results of the study showed that participants preferred the FDP
due to its easy application process, objective evaluation process and giving
opportunity for graduate education at prestigious universities. In addition,
it was seen that the FDP research assistants have problems in terms of
acceptance and belongingness both at home and host universities. Finally,
some of the participants considered changes in the procedures and princi-
ples of the program positive whereas some others negative.
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elismekte olan tlkelerde yiiksekogretime olan talep
G sirekli artig gostermektedir. Kalkinma planlarinda

tniversite acilmasinda 6gretim tyesi agiginin gide-
rilmesi 6nkosul olarak éngoriiliirken Tiirkiye’de bu durum tam
tersi yonde islemektedir (Tuna, 2003). 2006 yilinda 93 olan
universite sayismin 2015 yilinda 194%e cikug goriilmektedir
(YOK, 2015a). Karakiitiik ve Ozdemir’e (2011) gore, iiniversi-
teler i¢in gerekli olan fiziki ve insani alt yap1 saglanmadan Tir-
kiye’deki tiniversite sayisinin arttrilmasi yiiksekogretimde yeni
sorunlara yola agabilmektedir.

Tirkiye’de tiniversite sayisinin hizla artmasi mevcut 6gre-
tim elemani gereksiniminin daha da artmasina neden olmus-
tur. Bu durum, 6gretim elemant bagina diisen 6grenci sayisi-
n1 ve ders yiikiini arturdig: gibi 6gretimin niteliginin diigme-
si ve 6gretim tyelerinin akademik yiikselmelerinin gecikmesi
gibi bagka sorunlari da beraberinde getirmektedir.

Yiiksekogretimdeki 6gretim elemani eksikliginden kay-
naklanan sorunlarin agilabilmesi i¢in tiniversitelerin yetismis
eleman ihtiyacinin hizli bir sekilde kargilanmasi gerekmekte-
dir. Bu nedenle, 6gretim elemani yetigtirme programlarinin
gelistirilmesi ve varolan programlarin etkili bir sekilde yiiri-
tillmesi gerekmektedir (YOK, 2007).

Tirkiye’de 6gretim eleman: ihtiyacinin kargilanmasinda
farkli modellerin kullanildig1 goriilmektedir. Bunlar, 6gretim
elemanimin Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) ya da Milli Egi-
tim Bakanligi (MEB) tarafindan yurtdiginda doktora yapmak
tzere gonderilmesi; 2547 sayili yasanin 33-A ya da 50-D
maddesi kapsaminda gorev yapugr tiniversitede doktora egiti-
mi yapilmasi ve yine ayni yasanin 35. maddesi kapsaminda bir
iniversiteden bagka bir iiniversiteye lisansiistii egitim gorme-
si amaciyla gonderilmesidir. Bunlara ek olarak, artan 6gretim
elemani eksigini gidermek amactyla 2002’den beri Ogretim
Uyesi Yetistirme Programi (OYP) da uygulanmaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde, DPT’nin (Kalkinma
Bakanligr'nin) destegi ile baglanan OYP uygulamasina, Ha-
cettepe, Ankara, Ege, Gazi, Bogazici ve Istanbul Teknik Uni-
versiteleri de katilmigtir. OYP ile lisansiistii egitim konusun-
da birikimli olan kokli olan tniversitelerden yararlanilarak
yeni agilan tniversitelerdeki 6gretim tyesi ihtiyacinin kargi-
lanmast amaclanmaktadir (YOK, 2015b).

2002-2009 yillar1 arasinda DPT tarafindan yiiriitilen
OYP, 2010 yilindan itibaren YOK biinyesinde yiiriitillmekte-
dir. Bu cercevede, bes yilda yaklagik 18 bin kisi OYP kadrola-
rina yerlestirilmistir. Bunlarin 12 bini OYP kapsaminda lisan-
stistli egitim yapmak lizere aragtirma gorevlisi olarak atanir-
ken, 6 bini hicbir iiniversiteye atanmamistir (Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi Celal Bayar Universitesi (OYPCBU),
2015).

YOK, 2010 yilinda yayinlanan OYP usul ve esaslarinda,
2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda degisiklik yapmigtir. Bes
yillik siirecte, OYP puanina, bagvuru, degerlendirme ve atama
stireglerine, yabanci dil egitiminde lisansiistii egitim konten-
janlarina ve yerlestirmeye, 6grenim siiresine, danigman atan-
masina ve tez izleme komitesine, OYP giderlerine iliskin
maddelerde 6nemli degisikliklere gidilmigtir.

Degisiklikler kapsaminda, OYP giris kosullarina alan sina-
vi getirilmis, bu smavin YOK te kurulacak bir komisyon tara-
findan yazili ya da sozli olarak yapilabilecegi belirtilmistir.
Lisans not ortalamasi, ALES ve dil puaninin yiizdelerinde de-
gisiklikler yapilmigtir. OYP bagvurular ¢evrimigi ortama ta-
sinmig, goreve baglamayanlar, istifa edenler ve atamada yanlis
beyanda bulunanlara iliskin yaptirimlar agirlastirilmistir. Iste-
ge bagl olarak gidilebilen dil egitimi zorunlu hale getirilmis,
dil egitimine devam zorunluluguna iliskin 6l¢titler belirlen-
migstir. Yurtdiginda dil egitimi alma konusunda ¢esitli él¢titler
getirilerek dil okulu tercihi adaya birakilmistir. OYP arastir-
ma gorevlilerinin, doktora egitimi alacaklar tiniversitelerin
belirlenmesinde 6n kosul olan “kurulus tarihinden itibaren 10
yil gecmeyen yiiksekgretim kurumlari” ifadesi kaldirilarak
aragtirma gorevlilerinin atandiklar: {iniversitelerde lisansiistii
egitime devam etmelerinin 6nii agilmistir. Ogrenim siiresi Li-
sansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde belirlenen aza-
mi siirelerle siirlandirilmug, alt aylik dil egitimi ise bu siire-
nin diginda tutulmustur. OYP kadrosu ile ilisigi kesilen aras-
tirma gorevlilerinin lisansiistii egitimle de ilisiklerinin kesil-
mesine karar verilmigtir. Yiiksek lisans yapan aragtirma gorev-
lileri icin olusturulan tez izleme komitesi uygulamasi kaldiril-
mugtir. Yurtigi ve yurtdist bilimsel amagli toplant giderlerinin
kargilanmasi yilda 15 giin ile stirlandirilmistir. Yiksek lisans
igin 20 bin, doktora i¢in 30 bin olan OYP biitcesi 6nce yiik-
sek lisans i¢in 10 bin, doktora i¢in 20 bin, sonra da yiiksek li-
sans icin 8 bin, doktora i¢in 17 bin geklinde kesintiye ugramis-
tir (Ogretim Uyesi Yetistirme Programina Iliskin Esas ve
Usuller (OUYPEU), 2010; OUYPEU, 2012; OUYPEU,
2013; OUYPEU, 2014; OUYPEU, 2015).

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin 01/09/2015 tarih ve
3040 sayili yazisi ile Maliye Bakanligina “OYP kapsaminda
atanacak aragtirma gorevlisi kadrolarina, iiniversitelerden ye-
terince talep gelmemesi nedeniyle atama yapilamadigini, séz
konusu kadrolarin, tiniversitelerden gelen talepler dogrultu-
sunda cari usulle atama yapilacak atama sayisina ilave edilme-
si” konusunda bir yaz1 gitmistir (Y OK, 2015¢).

OYP usul ve esaslarinda siirekli diizenlemelere gidilmesi
ve Ogretim elemanlarina yonelik desteklerin her gecen yil
azalmasi OYP’ye yerlestirilen bircok adayin herhangi bir tini-
versiteye yerlesmeyerek programdan ayrilmas: gibi sorunlar
oyp programinin incelenmesi geregini ortaya ¢ikarmugtir.
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Bu arastirmada, OYP kapsaminda lisansiistii egitim alan
aragtirma gorevlilerinin programa ve programin usul ve esas-
larindaki degisikliklere iligkin goriiglerinin belirlenmesi
amaclanmigtir. Bu temel amag¢ dogrultusunda aragtirmada
agagidaki sorulara yanit aranmigtir. Aragtirma gorevlilerinin;
— OYPi tercih etme nedenleri nelerdir?

— OYP kapsaminda atandiklar ve lisansiistii egitim i¢in go-
revlendirildikleri tiniversitelerdeki yasantilar: nelerdir?

= OYP’nin degisen usul ve esaslarinin yagantilarina olumlu
ya da olumsuz etkileri nelerdir?

— OYP'nin gelistirilmesine yonelik onerileri nelerdir?

Yontem

Aragtirmanin yontem kisminda, aragtirma desenine, calig-
ma grubuna, veri toplama yontemi ve araglarina, verilerin
toplanmasi ve analizine, gecerlilik ile giivenirlik caligmalarina
iligkin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Deseni

Bu caligmada nitel aragtirmalarda kullanilan yaklagimlar-
dan goringiibilim (fenomenoloji) deseni kullanimistir. Bu
desen ile OYP kadrosunda calisan arastirma gorevlilerinin,
OYP kadrosunda olmalarinin getirdigi deneyimlere iliskin
anlamlar ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmigtir. Goriingtibilimsel bir
calismada, deneyimlerin degiskenlik gostermeyen 6zii ortaya
cikarilmaya cahigilir. “Oz”, deneyimin kisilerarasi ortaklagan
noktalarma génderme yapmaktadir (Patton, 1990). Bu bag-
lamda galismada; OYP kadrosunda galisan aragtirma gorevli-
lerinin, OYP kadrosunda olmalarmin getirdigi deneyimlere
iligkin anlamlarin 6ziine ulagilmaya ¢aligilmigtir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Ankara ilindeki bir devlet
{iniversitesinde lisansiistii egitime devam eden ve OYP kadro-
sunda caligan aragtirma gorevlileri arasindan géniilli olanlar
olusturmugtur. Aragtirma kapsaminda, ilgili tiniversitenin egi-
tim fakiiltesinde yer alan, Egitim Programlart ve C)gretim,
Psikolojik Danigma ve Rehberlik, Giizel Sanatlar Egitimi,
Olgme ve Degerlendirme ve Tiirkge Egitimi alanlarda go-
rev yapan ve calismaya katilmayi kabul eden 18 arastirma go-
revlisi ile gortigilmustiir.

Veri Toplama Yontemi ve Araci

OYP’li aragtirma gorevlilerinin siiregteki deneyimlerini na-
sil anlamlandirdiklarini, onlarmn goriiglerinden ortaya koymak
icin odak grup goriismeleri yapilmistir. Goriisme sorulari, kati-
limeilarin deneyimlerinin bireyler i¢in anlamini belirlemek i¢in
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kurgulanmigtir. Gériigme formu igin, alanyazin taranarak bir
soru havuzu olusturulmustur. Bu havuzundan sorular secilerek
gortisme formu yapilandirilnustir. Hazirlanan formu uzman
goriisiine sunulmug ve uzmanlarin gorisleri dogrultusunda di-
zeltmeler yapilmistir. Gortigme sorulart benzer bir gruba uygu-
lanarak goriisme formuna son bigimi verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Goriigme verileri, goniilliilikk esasina gére belirlenen 18
aragtirma gorevlisiyle yapilan odak grup goriismeleri ile top-
lanmigtir. Goriismelere baglamadan 6nce aragtirmanin amaci
ve siireci hakkinda katulimeilara bilgi verilmigtir. Gortigmeler,
aragtirma gorevlilerinin izniyle kayit altuna alinmigtir.

OYP’li aragtirma gorevlileri ile yapilan odak grup goriigme-
lerinden edilen veriler, timdengelimsel i¢erik analizi yaklagimi-
na gore analiz edilmigtir. Veriler birka¢ kez okunarak iki don-
giide kodlanmuigtr. Birinci dongtide verilere, agitk ve in-vivo
kodlama yapilmistir. Tkinci déngiide ise, ilk déngiide olugturu-
lan kodlara eksen kodlamas: yapilarak kategoriler belirlenmig-
tir. Kodlar ve kategoriler énceden belirlenmis temalarin altina
yerlestirilmistir. OYP’li aragtirma gérevlilerinin deneyimlerinin
oziine ulagtlmigtir. Temalar yorumlanarak aragtirma bulgulari-
na ulagilmigtr.

Gegerlik ve Gavenirlik Calismalari

Nitel aragtirmalarda inandiricihgr saglamak icin, cesitle-
me, uzman incelemesi ve katilimer dogrulamas: gibi stratejiler
kullanilmaktadir (Linkoln ve Guba, 1985; Patton, 2014). Bu
aragtirmada aragtirmanin inandiriciliginin saglanmast igin uz-
man incelemesi yapilmigtir. Konu ve nitel aragtirma hakkinda
uzman olan kisilerden aragtirmay1 incelemesi istenmistir. Uz-
manlarla yapilan toplantda arasturma stireci anlaulmusur. Ar-
dindan veriler ve sonuclar uzmanlarla paylagilarak aragurma-
cilarin yaklagimlari ve diigiinme bigimlerinin gegerligi uzman-
larla degerlendirilmigtir. Aragtirmanin inandiriciiginin sag-
lanmas i¢in diger bir yol, katlimcilarin sayilar: ve 6zellikleri,
se¢ilme bigimleri, aragurmanin verilerinin toplanmasi ve ana-
lizinin kapsaminda kullanilan veri toplama araglarinin ve ana-
liz tekniklerinin detayli bir sekilde agiklanabilir (Creswell ve
Miller, 2000). Bu baglamda aragurmanin yontem béliimiinde
ayrintili agiklamalara yer verilmistir.

Nitel aragtirmada aktarilabilirligin saglanmasinin icin kul-
lanilabilecek yollardan birisi ayrinuli betimlemedir (Meriam,
2009). Ayrintuli betimleme, aragurmadaki ham verinin ortaya
citkan temalara diizenlenerek yorum katilmadan aktarilmasi-
dir (Linkoln ve Guba, 1985). Bu aragtirmanin bulgular: sunu-
lurken, odak grup goriismelerinden elde edilen verilerin ana-
liz edilmesinden sonra ortaya ¢ikan temalar dogrudan alint-
larla desteklenmistir.
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Nitel aragtirmada teyit edilebilirlik icin, katilimeilarin
ozelliklerinin ayrintili bir bi¢imde belirtilmesi, verilerin ana-
lizi sonucu elde edilen kavramsal cercevenin betimlenmesi,
verilerin toplanmasina ve analizine iligkin stirecinin ayrintlt
bir sekilde aciklanmasi onerilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu aragirmanin yontem ve bulgular kisminin yazilma-
s1 stirecinde, her bir 6genin ayrinuli bi¢cimde tanimlanmasina
yapilmaya ¢aligilmigtir.

Aragtirmanin tutarliligini artturmak icin, verilerin anali-
zinde iki arastirmaci birden calismustir. Her iki arastirmaci ve-
rileri birlikte kodlayarak, kodlar ve temalarda goris birligine
varmuglardir.

Arastirmacilarin Rolu

Aragtirma, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
ile Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesinde go-
rev yapan {i¢ aragtirmaci tarafindan yurttilmistir. Arastir-
macilardan birisi OYP kapsaminda gérev yapmakta oldugun-
dan kaulimeilarin deneyimleri hakkinda fikir sahibidir. Arag-
trmanin  hazirhiklarma yaklagik bir yil 6nce baglanmigtir.
Aragtirmanin kuramsal altyapist olugturulmug ve daha sonra
nitel aragtirma desenlerinden goriingiibilimin manugi, ku-
ramsal alt yapisi, veri toplama ve analiz yontemleri ve goriin-
giibilime iligkin aragtirmalar incelenmistir.

Gortigme sorularmin hazirlanmasi, gértismeler ve verile-
rin analizi nitel aragurma konusunda uzman aragurmacilar ta-
rafindan gerceklestirilmistir. Aragurmaya kaulanlardan ses
kayd: konusunda izin alinmigtir. Yapilan odak grup gérigme-
leri onlarin kendilerini rahatlikla ifade edebilecekleri ortam-
larda gerceklestirilmistir. Gortigsme kayitlari, kaulimeilarin
sozlerine sadik kalinarak desifre edilmigtir. Veriler kuramsal
cerceveye sadik kalinarak temalagturilmig ve bulgular kismin-
da yer verilmigtir.

Bulgular
OYP’ye ve OYP usul ve esaslarindaki degisikliklere iligkin

program kapsaminda lisanstistii egitim alan aragtirma gorevli-
lerinin goriiglerinin belirlenmesinin amaglandig1 bu arastir-
mada asagidaki bulgulara ulagilmigur.

(0)%% kapsaminda lisansiistii egitim goren aragtirma gorev-
lilerinin bu programu tercih etme nedenleri B Tablo 1’de ve-
rilmistir.

Wl Tablo 1 incelendiginde katlimcilarin ¢ogunun akade-
misyen olmak i¢in OYPyi tercih ettigi goriilmektedir. Bunun
yaninda, OYP’nin maddi destek, dil egitimi vb. getirilerinin
olmasi, degerlendirme siirecinin nesnel olmasi ve cari usule
gore daha kolay atanma imkani saglamasi da 6nemli tercih

nedenleri arasindadir. Asagida bulgulara iliskin alintilara yer

verilmigtir:

= [KS§ - Akademisyen olmak istiyordum. Birinci amacim buydu.
Tkincisi, doktoramu bitirdikten sonra igsiz kalmak istemiyor-
dum. OYP garanti kadro suniyordu. Uciinciisii de biz baglar-
ken OYP’de cok giizel bir idenek vards. Yurt digima ¢ikabiliyor-
duk, proje destegi alabiliyorduk.]

= [KY - Farkl: yerlere cari usul bagvurularim oldu. Fakat ozelik-
le tamdik kisilerin alimmast gibi durumlara tanik oldugum icin
OYPYi daba cazip buldum.]

= [K14 - Akademisyenligi diisiiniiyordum. Mezun oldugum za-
man kadrolar acildr. Birincisi, benim iiniversitemde de kadro
agilds. Tkincisi, OYPnin avantajlarim aragtrdim. Ugiinciisii
cari usulle akademisyen olmaya gove daba kolay bir yoldu.]

= [KI17 - Bana cazip gelen, lisansiistii egitim siirecini bitirdikten
sonra kadroya atanma yolunun agik olmast, yurtdigimda dil egi-
timi ve ddenegin olusu gibi birtakim avantajlarmmn oldugunu
gordiim. OYP bana cazip geldi.]

Katilimcilarm OYP kapsaminda atandiklar1 ve lisansiistii
egitim icin gorevlendirildikleri tiniversitelerdeki yasantilari
Wl Tablo 2’de yer verilmistir.

B Tablo 2’ye gore katthimeilar, OYP kadrolarinin bulun-
dugu iiniversitelerin OYP hakkinda bilgilendirilmemis olma-
s1 ve lisansiistii egitime devam edecegi iiniversiteye gorevlen-
dirilme siirecinde aksamalarin yaganmasi gibi idari sorunlarla;
bolimlerde kabullenilmeme ve hocalarin 6nyargili olmasi gi-
bi aidiyet sorunlariyla kargilagmuglardir. Aragtirma gorevlileri-
nin bir kismi ise bu siiregte hicbir sorun yagamadiklarmi be-
lirtmiglerdir.

Aragtirma gorevlileri, lisansiisti egitime devam ettikleri ve
atandiklar: tniversitelerde benzer sorunlari yasamaktadirlar.
Katlimeilar, lisanstistii egitim icin gorevlendirildikleri tini-
versitelerde yeterli oda bulunmamasi, OYP kaynaklarindan
yararlanma siirecinde aksamalarin yaganmas ve bilgisayar, ya-
zic1 vb. ara¢ gerecin saglanmamasi gibi idari; bolimlerde ka-

W Tablo 1. Arastirma gorevlilerinin OYP'yi tercih etme nedenleri.

Tema/Kategori/Kod

‘

OYP'yi tercih etme nedenleri

Akademisyen olma istegi 12
OYP'nin tstiinltkleri (Maddi destek, dil egitimi, yurt disi kongre vb.) 10
Nesnel degerlendirme yapildiginin dustintlmesi 8

Cari usule gore daha kolay atanma imkani
Kadro garantisi / Is garantisi
Buytk Universitelerde lisanststl egitime imkan saglamasi

- =~ O

Basvuru sdrecinin kolay olmasi
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W Tablo 2. Arastirma gorevlilerinin atandiklari ve gérevlendirildikleri Gniversitelerde yasadiklari sorunlar.

Tema/Kategori/Kod f

Atandiklari Universitede yasadiklari sorunlar

Idari sorunlar
Atandidi Universitenin bilgilendiriimemesi

Gorevlendirmenin yapilmamasifya da gorevlendirmenin gec yapiimasi

—
w

Aidiyet sorunu
Aidiyet sorunu
Ogretim elemanlarinin ényargili olmasi

Sorun Yyasanmamasi

N[ w s o

Gorevlendirildikleri Gniversitede yasadiklari sorunlar

Idari sorunlar
Mekansal sorunlar
Kaynagin kullanilamamasi ya da geg kullaniimasi
Egitim-6gretim araci eksikligi

-
S

N U

Aidiyet sorunu
Ogretim elemanlarinin ényargil olmasi
Aidiyet sorunu

-
(o)}

Sorun yasanmamasi

(o) B NENNe]

bullenilmeme ve hocalarin 6nyargili olmas: gibi aidiyet ile il-
gili sorunlarla kargilagmiglardir. Aragurma gérevlilerinin bir
boliimii ise herhangi bir sorunla kargilasmadiklarini belirtmis-
lerdir. Bu bulgulara iligkin alintilara yer verilmigtir:

= [KI - [lk gittigim zaman, ... “Sen de nereden giktin? Sen kim-
sin? Bizim senden bi¢ baberimiz yok gibi bir seyle karsilagtim.
Boyle bir seyle karsilaginca insan sagiriyor. Hani yanls bir yere
mi geldim acaba diye diigiiniiyorsun. Zaten bichir fakiiltedeki
hocalar OYPYi bilmedikleri igin oturup bir de OYPYi anlati-
yorsun. Ondan sonva ben iste bununla geldim diye agiklamalar-
da bulunuyorsun.|

= [K6 - Buraya bir geldim 20 kigi bir odada, karaniik, masalar
dar... Yani biz burada mi kalacagiz diye iiziilmiistiim.]

= [K8 - Karsilanmam ¢ok hos olmads. Dekan, “Bence yol yakin-
ken sen birak. Akademisyen olmak zor” dedi, boyle kitii bagla-
du.]

= [K10 - O zaman ilk oldugumuzdan s bilmiyorum. “Siz kim-
siniz? nereden giktimiz?” gibi tepkilerle karsilastik. Siz ozel 6g-
renci misiniz? Biz dyle bir kontenjan agmadik. Siz nerden gel-
diniz? Biz sizi almayacagiz gibi tepkiler aldik boliim bagkanla-
rindan. Oyle seyler siylendi. ... Herkes OYPliye gidecek go-
ziiyle bakwyor. Kadroya alindig: yerde oyle bakiyor. Bunlar ge-
gici, buraya geldigimizde de bunlar OYP'li geri donecekler de-
niliyordu. Bizde hep bir aidiyet sorunu oldu. Buraya geldigim-
de boyle bir seyle karsilagtik.]

= [K13 — OYP’de kaynaklarla ilgili stkint: yagadik. Bilisim mal-
zemelerimiz gok gecikti. Yonetim, OYPli oldugumuz icin “siz
OYP’den aldigimz igin biz (size malzeme) vermiyoruz” dedi-

Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education

ler. Okulun idari islerini yapryordum. O siirecte agtkeast zor-
landim, desteklenmedim ve sabipsiz oldugumu bissettim.|

= [K14 - Kadrosuna atandigum iiniversiteye gittigimde, nereden
cktiGim, ne is yaptigim, nereden geldigimi sordular. OYP sis-
teminden haberleri yoktu. Oncelikle kendimi ve programumi
tanitmakla baglady siire¢. Daba sonra uzun bir siire OYPYi
anlatmak zorunda kaldim. Hatta OYP kaynaklarm kulland:-
ran maliye birimine yonetmeligin ¢iktisin alip vermigtim.|

= [K16 - OYPlisin diye bir durumla karsilagmadim. Dort sene-
dir buradaymm. Kaynaklarn kullanilmas: ile ilgili bir stkint:
oldu. Ilk odeme yapilmast gereken gruptan olmama ragmen iki
sene kadar siirdii kaynaklarm kullanimi. Gerekli bilgisayar ve
benzeri tiriinlerin, araclarin verilmesi biraz uzun siirdii.]

= [KI18 - Benim gocebe olarak yasadigum bir donemdi. Bu dilim-
de de yeni yeni bocalar gelmeye baglads. Bizi de tantyorlar. Iste
siz boylesiniz zaten yarm gelmezseniz. Niye biyle OYP'li ah-
yorlar ki anlamiyoruz. Universiteye bir bayrmiz dokunmaya-
cak seklinde psikolojik baskilara maruz kaldik.]

OYP kapsaminda 2010, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarin-
da beg farkli “Ogretim Uyesi Yetistirme Programma Iliskin
Usul ve Esaslar” yayinlanmugtir. 2015 yilinda yayinlanan usul
ve esaslar ve diger dort usul ve esaslar kargilagtrildiginda 5, 6,
7,9, 10, 11 ve 12. maddelerde (2015 yili usul ve esaslarmna ilig-
kin madde numaralari) degisiklige gidildigi goriilmektedir.
Katilimeilarm OYP’nin degisen usul ve esaslarina iligkin go-
rislerine B Tablo 3’te yer verilmistir.

181 Tablo 3’te katlimcilarin OYP puanina, bagvuru, deger-
lendirme ve atama siireglerine, yabanci dil egitimine, lisansiistii
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W Tablo 3. OYP'nin degisen usul ve esaslarina iliskin gorsler.

Tema/Kategori/Kod f

OYP puanina iliskin gérusler
Puanlarin ytzdelerinde degisiklik yapiimasi
Lisans agirhiginin dismesi olumlu (Alan sinavi kapsaminda)
Alan sinavinin ylizdesi dustrtlmeli
Yabana dilin yuzdesi artiriimali ve zorunlu olmali
ALES yUzdesi dusurtlmeli
Son degisiklikler olumlu
Basvuru, degerlendirme ve atamaya iliskin gérusler
Cevrimici basvuruya gegilmesi
Basvurunun kolaylastiriimasi
Alan sinavi getirilmesi
Alan sinavinin ayrintilarinin bilinmemesi
Alan sinavinda esitsizliklerin yasanma riski
Alan sinavinin objektifligi dtstirme riski
Bazi bolumler agisindan alan sinavinin gerekliligi
Alan sinavinin OYP'yi cari usul atamaya dénustiirmesi
Goreve baslamayanlar, istifa edenler ya da atamada yalan beyanda bulunanlarin tekrar basvuruda puanlarinin kesilmesi
Kesinti artirilmali
Zorunlu durumlarla keyfi durumlar ayirt edilmeli
Basvuru hakki elinden alinmali/cezalar daha da arttiriimali
Yanlis beyanda bulunanlarin atanmasi
Degisiklik uygun
Yabanai dil egitimine iliskin gérusler
Alti ay stireyle zorunlu dil egitimi
Yabanci dil barajinin gegilmesinde bireye 6zgurltik verilmeli
Yabanci dil kursu akademisyenlige yonelik olmal
Mazeretsiz toplam 10 giin dil egitimine devam etmeyenlerin kadrolari ile ilisiginin kesilmesi
Istismarin éntine gecilmek istenmesi
Akademisyenlere sorumluluk verilmemesi ve giveniimemesi
Belirli sartlari saglayanlarin en fazla alti ay stireyle yurtdisina gonderilmesi
Yurt disi dil egitiminden yararlanilamamasi
Basvurunun zorlasmasi
Dil baraji
Yabana dil egitiminin niteliksiz olmasi (Baraji gecmek icin yetersiz)
Sinirlandirma olumlu
Lisansustu egitim kontenjanlari ve yerlestirmesine iliskin gorugsler
Doktora yapilacak kurumun belirlenmesi
YOK'Un yeni Universitelerin verdigi lisanststl egitime giivenmemesi
Bireyin tercihine birakiimasi
OYP'deki haklardan esit yararlanilamamasi
Dil barajini asar asmaz lisansustl egitime baslanmasi
LisansUstU egitimde tercih sorunu yasanmasi (Kontenjan agilmamasi)
Suistimallere karsi 6nlem alinmasi
Ogrenim suresine iliskin gérisler
Ogrenim stiresi
Dil egitiminin zorunlu stireden ayriimasi olumlu
Bir degisiklik yok
Kadro ve lisanststu egitim iliskisi
Kazanilmis hakkin alinmasi
Uygulama dogru (Hak ihlali yok)
Danisman atanmasi ve tez izleme komitesine iliskin gorusler
Komite kurulmasinin nesnelligi artirmasi
Gonderilen raporlarin islevsel olmamasi 2
Kurumun arastirma gorevlisi hakkinda strekli bilgilendirilmesi 2
OYP giderlerine iliskin gérusler
Yurtdisi goreviendirmedeki sorunlar
OYP imkanlarinin kisitlanmasi
Butce kisitlamalarinin geriye donik de yapiimasi
OYP bitgesindeki sorunlar
OYP imkanlarinin kisitlanmasi
BUtcenin yeterli olmamasi
Butce kisitlamalarinin geriye dontk de yapilmasi
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egitim kontenjanlarma ve yerlegtirmesine, 6grenim siiresine,
danigman atanmasina ve tez izleme komitesine, OYP giderleri-
ne ve OYP biitcesindeki sorunlarm belirlenmesine iliskin go-
risleri yer almaktadir.

Katlimeilar, OYP puanimin belirlenmesinde lisans not orta-
lamasinm agirliginin diismesini olumlu bir degisiklik olarak be-
lirtmiglerdir. Buna ek olarak, alan sinavi ve ALES’in yiizdesinin
digiirilmesi, yabanci dilin ise zorunlu hale getirilerek yiizdesi-
nin artmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Asagida bu bulgulara
iligkin alintilara yer verilmigtir:

= [K2 - Bir kere yabanc: dil puani %]15. Bana gore cok az bir
yiizde ve arttirilmast gerekir.]

= [KI18 - Her iiniversitenin puan sistemi farkl. Lisans ortalama-
sina bu kadar cok (Gnem) verilmemesi gerektigini diisiiniiyo-

rum. (Lisans not ortalamasimin) Gelmesi iyi olmug. Bunun dii-

stintilmesi bakimimdan iyi olmusg.]

Katilimeilar, OYP bagvurularinda cevrimici bagvuruya gegil-
mesinin siireci kolaylagtrdigini, alan sinavinin bazi béliimler (re-
sim, miizik vb.) i¢in gerekli oldugunu da belirtmislerdir. Diger
yandan, alan sinavinin ayrintilarinin bilinmemesinin esitsizlikle-
re neden olabilecegini, nesnelligi olumsuz etkileyebilecegini ve
OYP yonetmeligini cari usule doniistiirebilecegini diigiinmekte-
dirler. Goreve baglamayanlar, istifa edenler ya da atamada yalan
beyanda bulunanlarin yeniden yaptiklar1 bagvuruda puanlardaki
kesintinin arttirilmast ya da bagvuru hakkinin tamamen kaldiril-
mast gibi uygulamalara gidilmesi gerektigini ifade etmiglerdir.
Ancak yaptrimlar uygulanirken zorunlu durumlar ile keyfi du-
rumlarin birbirinden ayrilmasi, yanlis beyanda bulunanlarin
atanmast halinde cezai ve hukuki sorumlulugun hem ilgiliye
hem de atamay1 yapan yetkiliye ait olmasi gerektigini diigiin-
mektedirler. Asagida bulgulara iliskin alintilara yer verilmigtir:

= [K7 - Kim hazirlayacak? Bu komisyon ne komisyonu mesela?
Huzirlayacak kigiler kim? A iiniversitesinde kadro var. A iini-
versitesindeki hocalardan mai oluguyor bu komisyon? Eger dyley-
se eskisinden hichir fark: yok. Zaten yapan eskiden de onlardi.
Yazili sinav yapryordu sonrasmda da bazen miilakat da yapi-
yordu. Hatta modern bir hava yaratmak adina en son izledigi-
niz film nedir gibi sorular sormuglardi. Maksat biyle cok cesit-
li sorular soruyoruz vs. gibi tek bir alana ozgii sorular degil.
Suan degisen hichir sey yok. Yine zaten o dort kisiye onceden de
bakwyorlar ve belli olgiitlere gore su iyidir, bu degildir diyoriar-
di. Bir de orada tipe gore bir degerlendirme yapryoriar.

= [KI11 - Goreve baglamamak, istifa etmek ya da atamada yalan
beyanda bulunmak, bunun ticiiniin ayni anda, ayn: kosulda de-
Zerlendirilmesi bence dogru degil. Yani istifa edebilir. Bu ¢ok
daba farkly bir gerekcedir ama yanliy beyanda bulunmak cok
daha biiyiik bir sey. Cok mu katr olacak bilmiyorum ama big
bagvuramasm bir daba. Biraz daba ayrmii, farkh olusturul-

mali bu madde.]

Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education

= [KI13 - Alan sinavi, ger¢i komisyondan sekillendirilecek bir sey.

Alan simavina bagvuranlarm da en yiiksek puan alandan bag-

lanarak dort katina kadar cagrilmasi, cari usulle ayrilan nok-

ta herbalde. Bence komisyonun kim olacag: da soru isareti ol-

duguna gore, onun da ¢ok bir anlami yok gibi geliyor bana. Yi-

ne herkes kendi istegine gore istedigini alabilecek gibi duruyor.

Objektiflige golge diigiiriilmiis gibi geldi bana.]

Katlimeilar, yabanci dil puani 65’in altinda olanlarm alt ay
sireyle zorunlu dil egitimine tabi tutulmasi yerine yabanci dil ba-
rajmin gegilmesi stirecinde bireye 6zgiirliik verilmesi gerektigini
diisiinmektedirler. Ayrica katnlimailar verilen dil egitiminin aka-
demisyenlige yonelik olmas: gerektigini belirtmiglerdir. Yurtdi-
sinda alt ay siireyle dil egitimine iligkin bagvuru kosullarinin zor-
lagtir1ldig ve bu egitimden kimsenin yararlanamadigin ifade et-
miglerdir. OYP i¢in 6ngériilen dil puanmim alinmast igin verilen
dil egitiminin yetersiz oldugunu, yabanci dil puanimin alinmas
icin yil smirlamasinin getirilmesinin olumlu oldugunu belirtmis-
lerdir. Asagida bu bulgulara iligkin alintilara yer verilmistir:
= [K5 - Burada amag yabanci dil seviyesini istenen diizeye getir-

mek ise, kisi kendi ¢abastyla bunu balledebilir. Kendi istedigi

bir kurumda, istedigi bir sekilde sorununu ¢ozebilir. Ona oz-
giirliik tanmmak anlamls bence. 1lla bir egitim kurumuna yer-
lestivmenin gerekli oldugunu diigiinmiiyorum.]

= [KS - Iki yil igerisinde 65 almak kolay degil ve verilen egitim-
de yani icerigi olan ama wygulamaya konulmayan yurt digi egi-
timi soz konusu. Yurt icinde wygulanan merkezlerin ok da ni-
telikli olmadigim bildigimize gove, smiflarm kalabalik oldugu-
nt, 0 yiizden bu iki yil icinde dil barajim: gecemeyenlerin aka-
demisyen olma bayali sona eriyor.

= [K11 - Yurt icinde olsun yurtdisinda olsun yabanc dili bu kadar
zorunlu puaniarla tammilaysp, sonunda da gecemezsen ilisigini
keserim gibi tebdit koyuyorsak, giris kosullarmdn istege bagh gi-
bi gostermeyip, yiizde 15 gibi bir ovan vermeyip biraz daba sart-
lar yiiksek duruma getirmenin daba iyi olacagim diisiiniiyorum.|

Katillimeilar, doktora yapilacak kurumun belirlenmesinin
bireyin tercihine birakilmasinin olumlu oldugunu diistiniirken,
kurulus tarihinden itibaren 10 yil ge¢meyen yiiksekdgretim ku-
rumlarinda doktora yapilmast durumunda OYP desteklerinden
faydalanilmamasinin esitsizlige neden oldugunu diistinmekte-
dirler. Ayrica bu durum YOK'iin yeni tiniversitelerin verdigi li-
sanstistl egitime giivenmedigini gosterdigi soylenebilir. Asagi-
da bulgulara iligkin alintulara yer verilmistir:
= [K& - Normal lisansiistii 6grencisi olsaniz istediginiz iiniversite-

de yiiksek lisans yapmak icin gidip oraya basvuruyorsunuz. Ama

OYP’liyseniz biyle bir imkanmiz olmuyor. OYPye girmeden

once atandigimz bir lisansiistii egitim, kazandiginiz bir yer var-

sa oraya naklinizi alabiliyorsunuz. Aksi balde istediginiz yerde
baglayamayorsunuz. Her zaman kontenjan agihmayabiliyor.]

= [K12 - YOK 10 yildan daba az gegmisi olan iiniversitelerin ka-
litesine gitvenmiyor ki boyle bir madde koymus.]
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Katlimeilarin dil barajini agar agmaz lisansiisti egitime
baglamalarinin zorunlu hale getirilmesini suistimallerin en-
gellenmesinde etkili olabilecegini ancak bazi 6zel durumlarmn
(kontenjan agilmamasi vb.) bunun diginda brrakilmas: gerek-
tigini diiginmektedirler. Ayrica dil egitiminde gegen siirenin
lisansiistii egitim igin ayrilan zorunlu siirenin diginda tutul-
masinin olumlu oldugunu belirtmiglerdir. Bunun diginda 68-
renim stiresi konusunda yapilan degisikligin herhangi bir
farklilik olugturmadigini diisinmektedirler.

Katihimeilarin bir kismi, OYP kadrosu ile ilisigin kesilmesi
durumunda lisanstistii egitimle de ilisigin kesilmesinin dogru
bir uygulama oldugunu distinirken, bir kismu da bu durumun
kazamlmig hakkin elinden alinmasi oldugunu diisinmektedir-
ler. Asagida bu bulgulara iliskin alintilara yer verilmistir:
= [K12 - OYP’nin kendisi bir projedir. Proje iizerinden ¢tkarilan

yonetmeliklerle kanunen verilmis 33-35. maddelerdeki baklar:-

miz almamaz. Egitim igretim zaten anayasal bir baktr. Ana-
yasal hak oldugu icin bence ogrencilikle olan ilisiginin kesilmesi de
anayasal bir suga girer.

= [KI5 - OYP kontenjans baglammda yerlestirildik. Oyleyse oradan
ilisigin kesildikten sonra buradan da kesilmesini de dogru buliyo-
rum yani.|

[k OYP yonetmeliginde yer alan “En az ii¢ 6gretim iiye-
sinden olugan bir tez izleme komitesi her yariyil sonunda
aragtirma gorevlisinin tez ¢aligmasini inceleyerek aragtirma
gorevlisinin yiikiimli oldugu tiniversiteye génderir.” maddesi
kapsaminda komite kurulmasinin nesnelligi arttirabilecegini
digiinmektedirler. Aragtirma gorevlilerine gore her yariyil so-
nunda aragtirma gorevlisi hakkinda rapor hazirlanarak kadro-
nun bulundugu tniversiteye gonderilmesinin oldugunu ancak
hazirlanan raporlarin iglevsel olmadigini belirtmiglerdir. Aga-
g1da bulgulara iligkin alintilara yer verilmigtir:

= [K9 - OYP biitcem onaylandigi zaman benim de yiiksek lisans-
ta 10.000 art: 10.000 odenegim vards. Fakat bu karar en son

W Tablo 4. OYP'nin arastirma gérevlilerinin yasantilarina etkileri.

onaylanan 5000 art: 3000. OYP biitgesi bir buguk yildur yat-

mayan odenek bir ay icerisinde yattr diigiik iicretlerle yatts.]
= [KI17 - Kesinlikle edinilmis haklarmmizi kullanamyoruz ve ar-

kadaglarmmn belirttigi gibi eger bizim bu haklarmizi elimiz-
den alwyorlarsa biz de bagka tiirlii bunlarimn coziimiinii buluruz
gibi geliyor bana.]

Katllimeilar, yurtdisi gorevlendirmelerinin yilda 15 giini
agmayacak sekilde bilimsel toplant giderlerinin kargilanmasi
seklinde diizenlenmesinin ve OYP biitcelerinde kesintiye gidil-
mesinin OYP imkinlarini kisitladigini ve geriye doniik de uy-
gulandigr icin kazanilmig haklarin alinmasina neden oldugunu
diigtinmektedirler. Ayrica son diizenlemeye gore aragtirma go-
revlilerine ayrilan biit¢enin yetersiz oldugunu belirtmislerdir.
Asagida bu bulgulara iliskin alinulara yer verilmistir:

Katilimeilarm OYP’nin yagantilarina etkilerine iligskin go-
riigleri B Tablo 4’te yer almaktadur.

W Tablo 4’e gore aragtirma gérevlileri OYP'nin yagamlari-
na olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugunu belirtmislerdir.
Akademisyen olmaya, yurtdisina ¢ikmaya, biiytik bir tiniversite-
de lisanstistii egitim almaya ve farkl: tiniversitelerden aragtirma
gorevlileriyle tanigmaya imkan vermesinin yasamlarini olumlu
etkiledigini; ancak, zorunlu gorevin ve yiikiimliiliik senetlerinin
olmasinin, es durumu atamalar1 konusunda belirsizliklerin ol-
masinin ve yonetmeliklerde yapilan degisikliklerin kendilerini
karamsarliga ittigini ve yasamlarini olumsuz etkiledigini belirt-
mislerdir. Asagida bu bulgulara iliskin alintilara yer verilmigtir:
= [K7 - Tabi ki olumlu yanlar: var. Biiyiik iiniversitede lisansiis-

tii egitim gorme sansint yakalyyorsunuz. Farkl kisilerle tansgi-

yorsunuz, farkl kisilerle bir aradasmiz.]
= [KI11 - Cok olumlu bakamuyorum, gitgide karamsar oldugumnin
diigiindiyorum. Daba ne degisecek acaba, beni neler bekliyor bil-
miyorum. Olumlu olacagima dair bir beklentim de yok nedense.]
= [K15 - OYP'nin cok avantaji oldu. Ozellikle dencklerin kulla-
nima sayesinde yurtdismdaki kongrelere katildik. Bagka bir tini-

Tema/Kategori/Kod f

OYP'nin arastirma gérevlilerinin yasantilarina etkilerine iliskin gérusleri

Olumlu

Buyuk bir Gniversitede lisansistl egitime olanak saglamasi
Farkli Gniversitelerden arastirma gorevlileriyle tanismayi saglamasi

Akademisyen olma imkani saglamasi
Yurtdisina ¢lkma imkani saglamasi

=
(o)

Olumsuz

Degisikliklerin arastirma gorevlilerini geleceklerine yoénelik karamsarliga itmesi

YUkUmlultik senetlerinin imzalanmasi
Es durumu atamalarinin belirsiz olmasi
Zorunlu gorevin olmasi

= NN W oo WA~ u o
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versiteye gelmem sadece akademik isleri yiiriitmem benim igin
OYP'nin en biiyiik avantajt oldu.]

= [K17 - OYP sayesinde buradaki farklr bocalarla, alanmn iyi boca-
lart ile birlikte olma sansm elde ettim. Farkl yerlerden gelen,
[farkly iiniversitelerden mezun olan arkadaglarumla tangma im-
kini elde ettim. Bunlar tabi ki OYP'nin yasattigi zenginlikler
arasmda diyebilivim. Ama bu az once babsettigimiz usul ve esas-
lar konusundaki degisiklikler, tutarsizhiklar vs. ciddi anlamda
psikolojik bir takum karmagalar: da beraberinde getiriyor.]

= [KI8 - Ben OYP'ye girdikten sonra evlendim ve en biiyiik si-
kintt elimizde senetler var, esim de OYP'li, biz nerede yagaya-
cagiz, nastl yapacagiz, hani iiniversiteler birbirine izin verip
biri digerinin yamina gidebilecek mi?|
Katilimeilarm OYP’nin gelistirilmesine iliskin goriisleri

W Tablo 5’te verilmigtir.

B Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin, OYP kapsamin-
da atanan aragtirma gorevlilerine yonelik uyum programi dii-
zenlenmesi, programin bilim insaninda olmasi gereken nite-
likler goz ontine alinarak diizenlenmesi, usul ve esaslardaki
bosluklarin giderilerek her seyin acik ve net olarak belirtilme-
si, OYP biitgesinden alian arag gereglerin aragtirma gorevli-
sinde kalmasi, OYP komisyonlarinda bu programdan mezun
olmug akademisyenlerin yer almasi gibi 6nerilerde bulunduk-
lar1 gorilmektedir. Ancak, bazi aragturma gorevlileri progra-
mun basarisiz oldugunu ve kapatilmas: gerektigini belirtmis-
lerdir. Asagida bu bulgulara iligkin alinulara yer verilmigtir:

= [KI - YOK ve diniversiteler arasimda gergekten iyi bir iletisimin
olmast gerekiyor. Birbirlerinden ok babersizler. Onun kesin-
likle saglanmast gerekiyor ve mesela ben Ankara Universite-
si'nde odenek alamazken benimle aymi taribte ayni ayda giren,
Hacettepe'ye giren bagka bir arkadagim odenck alabiliyor. Uni-

versiteler arasindaki bu adaletsizligin de ortadan kalkmas: ge-
rekiyor.]

= [K4 - Hem iiniversitelere, ister atandigimiz olsun, ister egitime
gittiginiz iiniversiteler olsun, hem de bagvuran bireylere bence bir
rebberlik yapilmas: gerekiyor. Ciinkii rebberlik konusunda cok
ciddi stkintilar var.]

= [K7-OYP'nin gelistirilmesi icin OYP usul esas degisiklik komis-
yonu vb. yerlerde OYP'den yetigmis kisilerin yer almast lazim.]

= [KI10 - Cok kiigiik ve kigisel kullanuma yonelik bir flash bellegi
neden geri ister. Zaten bir bilgisayar 4-5 yi kullanildiktan son-
ra kisiye nasil faydast olur. Hadi onlar: gectim kitap, kitaplar:
altini cizerek okuyamayacagim ¢iinkii geri alacaklar benden.]

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Akademisyen olmak isteyen katilimeilarm, OYP’ye bagvu-
runun kolay ve degerlendirmenin nesnel olmasi, biyiik tiniver-
sitelerde lisansiistii egitime olanak saglamasi ve doktora sonra-
s1 6gretim tiyesi kadrosuna atanma konusunda 6nceligin olma-
s1 gibi nedenlerle OYP'yi tercih ettikleri belirlenmistir. Kati-
limeilarin, OYP’de sunulan imkanlart (dil egitimi, kongre des-
tegi, objektif degerlendirme vb.) akademisyen olabilmek i¢in
bir firsat olarak gordiikleri sdylenebilir. Ayrica, OYP kadrosu-
na atanma stirecinde sozli sinavin olmamast bir objektiflik 61-
cutii olarak algilanmaktadir. Cari usulle yapilan atamalar sozli
sinav icerdigi icin nesnel bulmamaktadirlar. Bu bulgunun da
oldukea distindirict oldugu soylenebilir. Celebi ve Tauk’mn
(2012) calismalarinda da aragtirma gorevlilerinin, akademik
kadro alma, iyi bir tiniversitede lisanstistii egitim gérme, yurti-
¢i ve yurtdigi dil egitimi alma, miilakatsiz lisansiistii egitime
baslama gibi nedenlerle OYP'yi tercih ettikleri goriilmiistiir.

W Tablo 5. OYP'nin gelistiriimesine iliskin arastirma gérevlisi gérisleri.

Tema/Kategori/Kod f

Oneriler

OYP'lilere uyum programi diizenlenmeli
Program basarisiz oldugu icin sonlandiriimali

Program, bilim insaninda olmasi gereken nitelikler g6z 6niine alinarak diizenlenmeli
Usul ve esaslardaki bosluklar giderilmeli, her sey acik ve net olmali
Program kapsaminda alinan arac-gerecler ve kitaplar arastirma gorevlilerinde kalmali

OYP komisyonlarinda OYP'den yetismis kisiler bulunmali

Arastirma gorevlisinin ihtiyag duyacagi malzemeler belirlenerek hazir verilmeli
OYP'ye yonelik kararlarin alinmasinda programda bulunan arastirma gérevlilerinin gérdsleri alinmali

Proje ve seyahat giderleri tek bir butce altinda toplanmali
Es durumu atamalari netlestirilmeli

Isleyisteki prosedurler azaltiimali

Yabanai dil egitimi nitelikli hale getirilmeli

Basvuru kontenjanlari azaltilmali

o s s s s s NN NN N W
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OYP kapsaminda atamast yapilan aragtirma gorevlilerinin
atandiklar1 tniversitelerde, gérevlendirmelerinin yapilmak is-
tenmemesi ve geciktirilmesi, boliimdeki 6gretim elemanlarinm
OYP’den haberdar olmamast, bu nedenle de 6nyargili olmala-
r1 ve aragtirma gorevlilerini kabullenmemeleri gibi sorunlar ya-
sadiklar1 sonucuna ulagilmustir. OYP kapsaminda atanan aras-
tirma gorevlileri gorevlendirildikleri iiniversitede de benzer so-
runlar yasamaktadirlar. Ornegin, gorevlendirildikleri tiniversi-
tedeki boliim 6gretim elemanlari tarafindan kabullenilmedikle-
ri, egitim gecmislerinin sorgulandigy, kendilerine ait odalar ve-
rilmedigi, egitime yonelik ara¢ gere¢ verilmedigi ve kaynakla-
rin zor kullanildigi gibi sorunlar yagadiklar: sonucuna ulagilmig-
tr. Ancak mezun olduklar: {iniversitelerde lisansiistii egitim
icin gorevlendirilenlerin digerlerinin yasadiklar1 sorunlar1 yaga-
madiklart goriilmistiir. Aragtirma gorevlilerinin gorevlendiril-
dikleri ve atandiklar1 tiniversitelerde yasadiklar1 sorunlarin ge-
nellikle iletisim ve bilgilendirme eksikliginden kaynaklandigi,
bu durumunda 6gretim elemanlarmin aidiyet sorunlar1 yasa-
malarma neden olabilecegi ve kurum kimligi olusmasina da en-
gel olabilecegi diistintilmektedir.

Kahraman (2010) ve Ozdem (2002) tarafindan gercekles-
tirilen ¢aligmalarda, aragtirma gorevlilerinin atandiklari ini-
versitelerde yasadiklari sorunlarin cogunlukla gorevlendirme-
lerin ge¢ yapilmasi ve yetkili personelin konu hakkinda yete-
rince bilgilendirilmis olmamasindan kaynaklandig: belirlen-
mistir. Aragtirma gorevlilerinin, gorevlendirildikleri iiniversi-
telerde odalarin kalabalik olmasi, arag-gere¢ olmayigi, maddi
destekten yararlanamama gibi idari sorunlar; 6gretim tiyeleri
tarafindan kabul edilmeme ya da 6gretim tiyelerinin kendile-
rine kargt 6n yargili olmasi gibi boliime yo6nelik sorunlar ya-
sadiklarin1 gostermektedir. Daha 6nce yapilan calismalarda
benzer sorunlarin olmasi ve bu sorunlarin bes yil sonra bile
devam etmesi oldukea diisiindiiriiciidiir. OYP’de yapilan de-
gisiklerle sorunlarin ¢oziilmedigi sdylenebilir.

OYP usul ve esaslarinda yapilan degisikliklerde, OYP pu-
aninin belirlenmesi siirecinde ALES ve alan sinavinin yiizde-
sinin digtirilmesi, yabanci dilin yiizdesinin artirilmasi ve zo-
runlu hale getirilmesi gerektigi distiniilmektedir.

Kadrolara ¢evrimi¢i bagvurunun yapilabilmesi ile evrak isle-
rinin getirdigi yiikiin hafifletildigi belirlenmistir. Alimlarda ba-
z1 boliimlere alan smavinin getirilmesinin, smav hakkinda ay-
rintilt bilgilendirmenin olmamast nedeniyle nesnelligin azalma-
s1, esitsizliklerin ortaya ¢ikmast ve OYP’nin cari usule doniig-
mesi gibi sikintilar1 beraberinde getirebilecedi; giizel sanatlar-
daki bir¢ok boliim igin ise alan smavinin bir gereklilik olarak
goriildigi sonucuna ulagilmigtir. Bu sonug kadro atamalarinda
nesnellige olan inancin azaldigmi ve OYP’nin gittikge cari usul-
le yapilan atamalara benzemeye bagladigini gostermektedir.

Goreve baglamayanlar, istifa edenler ya da atamada yalan
beyanda bulunanlarin yeniden bagvuruda puanlarinin kesilmesi
konusunda 6ncelikli olarak zorunlu durumlar ile keyfi durum-
larin birbirinden ayrilmas: gerektigi; sonrasinda ise daha kat
onlemlerin getirilmesi ya da bagvuru hakkinin tamamen kaldi-
rilmast gibi yapurimlara gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Ay-
rica yanhs beyanda bulunanlarin atamasiyla ilgili sorumlulugun
hem bireye hem de atamay1 yapan gorevliye verilmesinin dog-
ru bir uygulama oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu goriisler ka-
tilimeilarm OYP kapsaminda ortaya cikan haksizliklarin 6nlen-
mesi konusunda hassas olduklarini gostermektedir.

Programa dahil olan adaylarin alt aylik yabanct dil kursu-
na zorunlu olarak katilmasi ya da devam etmesi yerine sorum-
lulugun kendilerine birakilmasi, verilen kursun yabancr dil si-
navina degil akademisyenlige yonelik olmast ve ilisigin kesil-
mesi gibi yaptirimlar uygulanmamasi gerektigi belirlenmigtir.
Ayrica yurtdist dil egitiminin nereden alinacagi konusunda
sorumluluk adaylara birakildig1, bagvuru sartlarinin agirlagt-
rildig1 ve bu nedenle de kimsenin yurtdis: dil egitimine gide-
medigi belirlenmigtir. Yurticinde verilen dil egitiminin ise 65
barajini gecmek icin yetersiz oldugu sonucuna ulagilmigtir.
Katilimcilarin goriigleri OYP kapsaminda verilen dil egitimi-
nin akademisyen olmak icin yeterli olmadigini gostermekte-
dir. OYP’nin dil egitimi konusunda gérece iyi olanaklar sag-
lamasma kargin sonucun degismemesi, dil egitimi konusunda
yapilan hatalarin devam ettigini gostermektedir.

Kurulusundan itibaren 10 yili gecmeyen iniversitelerde
doktora egitiminin alinmasi adaymn sorumluluguna birakildig
ancak YOK iin belirledigi iiniversitelerin diginda doktora yapil-
mast durumunda OYP édeneklerinden yararlamlmamasi duru-
munun ortaya ¢iktugi belirlenmigtir. Bu durumun aragurma go-
revlileri arasinda esitsizligin ortaya ¢cikmasma ve YOK'iin yeni
tniversitelere giiven duymadig1 sonucuna ulagtlmasina neden
oldugu gorilmistiir.

Dil sinavinda bagarili olur olmaz lisansiistii egitime bagla-
ma zorunlulugunun, alanla ilgili alim yapilmamasi durumun-
da adayin magdur olmasina neden oldugu belirlenmigtir. An-
cak alanla ilgili alim yapilmasina kargin ¢esitli nedenlerle (egi-
timin verildigi tiniversiteye ya da ile gitmek istememe vb.)
tercih yapilmayarak kadronun belirli bir siire bog yere meggul
edilmesinin de 6niine gecilebilecedi sonucuna ulagilmistir.

Yabanc dil egitiminin lisansiistii egitim siiresinin diginda
birakilmasimnin olumlu bir degisiklik oldugu belirlenmistir.
Aragtirma gorevlilerinin bir kisminin lisansiisti egitim ile aka-
demik kadronun birbirine bagli olmasi ve birbirini etkilemesi-
nin kazanilmig haklarin ihlaline neden olabilecegini; bir kismi-
nin ise bunlarin birbirinden ayri diigtiniilemeyecegini ve hak
ihlalinin s6z konusu olmadigin: digiindiikleri belirlenmistir.
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Aragtirma gorevlilerinin lisansiistii egitim boyunca yaptik-
lar1 ¢alismalarin bir komite tarafindan incelenmesinin tek bir
damigman tarafindan takip edilmesine gore daha nesnel olaca-
g diistindiikleri belirlenmistir. Ayrica, her dénem kadronun
bulundugu iniversiteye rapor gonderilmesinin bilgilendirme
agisindan gerekli oldugu ancak raporlarin iglevsel olarak kul-
lanilmadi@1 sonucuna ulagilmigtir. Bu nedenle, teslim edilecek
raporlarin iglevsel olarak kullanilmaya baglanmasiyla lisansiis-
ti egitim icin gorevlendirilen aragtirma gorevlisinin kadrosu-
nun bulundugu tniversite ile iletisim diizeyi arturilabilir ve
aragtirma gorevlisinin aidiyet sorunu ortadan kaldirilabilir.

OYP’nin yilda 15 giin siireyle yurtici ve yurtdisi kongre-
lere katilim1 desteklemesinin alimlar sirasinda adaylara sunu-
lan imkénlarla 6rtiismedigi ve bu konuda geriye doniik kisit-
lamalarim yapildigr belirlenmistir. Ayrica yillar icerisinde
OYP biitesinin neredeyse yari yariya azaltilarak geriye do-
niik olarak isletildigi ve yeni biitcelerin yeterli olmadigi sonu-
cuna ulagilmigtir. Katilimeilarin OYP'yi tercih etmelerinde
onemli bir etken olan ve avantaj olarak gordiikleri olanakla-
rin yillar icinde azaldigi, aragtirma gorevlilerinin bu durum-
dan rahatsiz oldugu ve OYP’nin cazibesini yitirmeye basladi-
g1 soylenebilir.

Aragtirma gorevlilerine gére OYP’nin akademisyen olma,
biyiik bir iniversitede lisanststii egitim alma, yurtdigina ¢ik-
ma, farkli {iniversitelerden aragtirma gorevlileriyle bir arada
bulunma gibi olumlu yonlerinin; zorunlu gérev, yikimlilik
senedi, e durumu atamalar1 ve usul ve esaslardaki degisiklik
ve kisitlamalar gibi kendilerini karamsarliga iten olumsuz
yonlerinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Celebi ve Tatuk’in
(2012) aragtirmalarinda da OYP’nin, akademisyen olmaya, iyi
bir tiniversitede lisansiistii egitim almaya ve yurtdisina ¢ikma-
ya imkin vermesi agisindan aragtirma gorevlilerinin yagantila-
rint olumlu etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Kahraman
(2010), Karakiitiik ve Ozdemir (2011) ile Celebi ve Tatuk’in
(2012) ¢alismalarinda, OYP kadrosuna atandiktan sonra gore-
ve baglarken imzalanan kefalet senetleri ve zorunlu hizmet
belgelerinin aragurma gorevlileri tizerinde ciddi bir baski
olusturdugu belirlenmistir. Kahraman’in (2000) ¢alismasinda
ortaya konan diger bir sorun ise zorunlu hizmetleri nedeniy-
le bagka bir kuruma gegisleri miimkiin olmayan aragturma go-
revlilerinin es durumu atamalarinda belirsizliklerin olmasidir.

Aragtirma gorevlilerinin bir kismimin programi basarisiz
buldugu, dil egitimi, 6denekler, komisyonlar, kontenjanlar, eg
durumu atamalari, kaynaklarin aktarimi ve kullanimi gibi ko-
nularda kokli degisiklikler yapilmasi gibi onerilerde bulun-
duklar sonucuna ulagilmistir. Ulagilan bu sonuglar dogrultu-
sunda agagidaki oneriler sunulmaktadir:
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= OYP kapsaminda lisansiistii egitim géren ya da OYP kap-
saminda mezun olmus ve atamalar1 yapilmig akademisyen-
lerin yer aldig1 bir OYP komisyonu kurulabilir.

= OYP atamalarinda lisans not ortalamasi, ALES, yabancr dil
ve alan siavinin (Miilakat) 6nkosul olmasi konusunda arag-
tirmalar yapilarak gereklilikleri ve oranlar belirlenebilir.

= Hem kadronun bulundugu hem de lisansiistii egitimin yapi-
lacag tiniversitelerin idari ve akademik personeli OYP hak-
kinda bilgilendirilerek eksiklikleri ve endiseleri giderilebilir.

— Proje ve seyahat halinde ikiye ayrilmig olan OYP Gdenegi
birlestirilerek kaynak kullanimi konusunda sorumluluk ve
faturalandirma adaya birakilabilir.

= OYP programi kapsaminda alinan araglar ve kitaplar ada-
yin kendisini gelistirmesine yonelik oldugu icin lisansiistii
egitimi sonrasinda da kendisinde kalabilir.

= Bagvurularda yalan ya da yanlis beyanin 6niine gecilebil-
mesi i¢in ¢evrimici sisteme denetleme ve dogrulama me-
kanizmalar1 eklenebilir.
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