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OZET

Giiniimiizde KOBI’lerin karsilastig1 en temel sorunlardan bir tanesi, yonetimde yer alan isletme sahip veya
yoneticilerinin girigimcilik 6zelliklerini destekleyecek girisimcilik potansiyeline sahip olmamalaridir. Girisimcilik
ve para sahibi olma ayn1 anlamda kullanilmamalidir. Isletme kurabilmek igin parasal kaynaklara sahip olmanin yani
sira, yapilan yatirimlarda basarili olmak girisimci ismini kazanmanin temelini olusturmaktadir.

Girisimcilik konusu son yillarda genel ve ozellikle bdlgesel kalkinmanin gelistirilmesinde énemli bir yer
tutmakta, bazen de tek strateji olarak hem yonetimlerin hem de akademik g¢evrelerin ilgisini gekmektedir, bu nedenle
uluslar arasi literatiirde girisimcilik konusunda gerek kuramsal gerekse uygulamali ¢aligmalarin sayisi oldukca
coktur. Bu c¢alismada Balikesir {li Bandirma Ilgesi’nde gerceklestirilen bir alan arastirmasma dayanilarak,
Bandirmali girisimcilerin girisimci profili ve bu konularda yasanan sorunlar ortaya koyulmaya calisilmis, elde edilen
bulgularn 1s18inda tespit edilen sorunlara yonelik ¢6ziim dnerileri getirilmeye gayret edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisim, Girisimei, Girisimcilik, Girisimcilik Profili, Girisimcilik Anketi.

ABSTRACT

A Research On Comparative Analysis Of Entrepreneurship Profile’s City Of Bandirma And
Norfolk

Nowadays, one of the fundemental issues SME’s are encountering is that their managers and owners do not
have the entrepreneurship potential supporting their entrepreneur abilities. Capital ownership and entrepreneurship
should not be used at the same meaning. It takes not only having funds to establish an enterprise but also scoring
success in investments in order to be called an entrepreneur.

In the recent years entrepreneurship has been taking the attentions of both academicians and governments
as being an important or sometimes the only strategy for local and general development, therefore there is a large
volume of either theoritical or applied studies as to entrepreneurship in international literature. In this paper, based
on a field work which was conducted in Bandirma — a district of Balikesir Province - entrepreneurship profile of the
entrepreneurs in Bandirma and the issues as to these matters were tried to put for consideration and as a conclusion ,
in light of the findings of the said field work, it is attempted to offer suggestions as to the determined issues.
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GIRIS

Caligmanin amaci; Balikesir Ili Bandirma Ilgesi’nde sosyo-kiiltiirel degerler agisindan girisimei
profilinin arastirilmasi, ekonomik sorunlar ve yerlesim bolgesi ile girisimcilik tutumlar arasindaki iligkilerin

degerlendirilmesi ve kiiciik ve orta dlgekli isletmelerini gelistirmek isteyen ig sahipleri ile kendi isini kurmak
isteyen girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar1 ya da duyabilecekleri hizmetlerin belirlenmesidir.

Calismanin Oncelikle, girisimciligin hangi tanimlarimin esas alindigim belirtmek iizere ¢esitli
girisimeilik tanimlarina ve genel kabul gérmiis bazi temel girisimci 6zelliklerine yer verilmistir. Calisma esas
olarak gerceklestirilen anket uygulamasimin sonuglarina ve bu sonuglarin yorumlanmasina dayandigindan,
literatiire ve kurama c¢aligmada simirh bir bigimde yer verilmistir.

Calismanin arastirma kisminda, 6nce Bandirma’nin sosyo-ekonomik yapis1 hakkinda tanitic bilgilerle
birlikte ¢alismada kullamlan veri toplama ve isleme teknikleri belirtilmig, sonra da ¢alismadan elde edilen
bulgular incelenmistir. Uygulanan anket, Ingiltere’nin Plymouth ve Norfolk Bolgeleri’'nde uygulanan benzer
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anketlere dayandigindan Bandirma uygulamasindan elde edilen bulgular, yukarida belirtilen uygulamalarin
kuramsal ¢ergevesine paralel bir bicimde degerlendirilmistir.

Caligmanin Sonug ve Oneriler kismu ise, uygulama sonucunda Bandirma’nim girisimeilik profilinin
gelistirilmesi i¢in yapilabileceklerle ilgili olarak yazarlarm tespit ve dnerilerinden olugmaktadir.

1. GIRIiSiM VE GIiRISIMCILIK

Girisimcilik ile ilgili olarak bugiine kadar ¢ok fazla makale, bildiri ve kitap yazilip tartisilmis olmasi
nedeniyle konu ile ilgili literatiir bu kisimda 6zetlenerek ele alinmugtir.

Girisim, girisimei ve girisimcilik kavramlarimin ¢ok cesitli hatta bazen birbiri ile ¢elisen tanmimlari
yapilmaktadir, bu ¢ok c¢esitli tanimlarin iginde bu ¢aligmanin amacina uygun olarak asagidaki tanimlar tercih
edilmistir, girisim; baskalarimin gereksinimlerini siirekli olarak karsilamak iizere, pazari olan ve pazarda fiyati
olusan mal ve hizmetleri ortaya koymak ve sahibine kar saglamak amacim giiden bir isletmedir (Karalar, 1998:
36).

Bir kisinin girisimci olabilmesi i¢in, risk ve sorumluluk {istlenebilme, dinamik bir kisilik, yeniliklere
acik olma, biiylime tutkusu gibi belirli 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu 6zelliklere sahip olmayan
kisi, isletmenin miilkiyetine sahip kimse sifatiyla, isletme sahibi de olsa girisimci veya miitesebbis degildir
(Miiftiioglu, 1993: 44-45).

Girisimcei; emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar olarak sayilan iiretim faktorlerini bir araya
getirerek mal veya hizmet iireten bireydir. Girisimci; firsatlar1 yakaladiginda, her tiir riski alarak projelerini
gerceklestirmeye ¢alisandir (Erdogan ve Kurt, 2002: 1). Girisimcilik de; girisimcilerin risk alma, firsatlari
kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerinin tiimiine verilen addir. Bu yiizdendir ki hem sirket
agma siireci, hem de yenilikler yapma siireci girisimcilik kapsamindadir (TUSIAD, 2003:1).

Kendi isini kurmaya c¢aligan kisinin isin 6zellikleri hakkinda baz1 yeteneklerinin olmasi gerekmektedir.
Bu yetenek sayesinde girisimci baskalariin goremedigi firsatlar1 goriip onlar1 birer is fikrine doniistiirebilme
beceri ve yetenegini gosterir (Kiigiik, 2005: 25).

Baz1 arastirmacilar girisimi her tiirli kiiclik Orgiitli, bazilar1 da yeni sirketi ifade etmek i¢in
kullanmaktadirlar. Bununla beraber girisimciligin temelinde yenilik¢ilik oldugu diisiincesi agirlik
kazanmaktadir (Drucker, 2000: 121). Yeni tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni iiriinler, yeni siirecler
ve yeni organizasyon sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile ikame eden, yani siirekli bir yenilik (innovasyon)
siireci i¢inde yeni yollar ve yeni yontemler arayan dinamik girisimciler ekonomik biiylimenin en dnemli
faktorii olarak diisiiniilmektedir (Miiftiioglu ve Durukan, 204: 6). Sirket sahipleri, profesyonel yoneticiler veya
orgiit ¢alisanlar1 yenilikler yaptiklar1 zaman girisimei davramsglar gdstermis olduklar1 sdylenebilir.

Bir¢ok caligmada girisimci Ozelliklerinden bahsedilmesine ragmen genel kabul goren bir 6zellikler
listesi bulmak zordur. Bunlardan bazilar1 su sekilde siralanabilir (Swedberg, 2000): Hayal kurmak ve
kurdurmak, orgiitsel biiylimeye iligkin hiz1 dogru ayarlamak, strateji uygulamayi bilmek, firsatlar1 yakalama ve
degerlendirme, kisisel sorumluluk alma duygusu, bagar1 konusunda siirekli heyecan, diisiinceyi gerceklestirme
arzusu, vizyon ve misyon sahibi olmak, yenilik olusturma gabasi. Girigimciligin ve girisimcinin temel
fonksiyonu yenilikleri baglatmak ve i¢inde bulundugu toplum 6ncelikli olmak {izere ekonomik hareketlilik
saglamak olarak belirtilebilir. Girisimcinin karar ve uygulamalarim yonlendiren kiiltlir ve diisiince yapisinin
olusumunda girisim Oncesi egitim, deneyim, toplumsal ve ekonomik 6zellikler ve davramig boyutlar etkili
olmaktadir (Tutar ve Kiigiik, 2003:165).

Girisimei  Ozellige sahip bir kisi, Onemsiz durumlar1 bile 6nemli durumlara doniistiirebilir.
Girisimciler, i¢gimizdeki vizyon sahibi kisilerdir. Girisimcinin goziinde ¢ogu insanin degeri hayallerinin dniinde
duran problem kadardir (Gerber, 1996, s. 16-17). Girisimci ge¢miste degil, gelecekte yasamaktadir.
KOBI'lerde, isletme sahiplerinin girisimcilik ve yoneticilik konularinda kendilerini gelistirmeleri veya
girisimcilik 6zelliklerine sahip kisilere, igletme kurabilmeleri i¢in imkanlar verilmesi gerekmektedir. Ancak bu
sayede igletme kiiciik 6l¢cekten orta dlgege ve orta dlgekten biiyiik dlgege tasinabilecektir (Yesilyurt, 1996, s.
19-21).

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren isletmeler igerisinde KOBI’lerin toplam isletmelere oraminm % 90’1n
iizerinde oldugu bilinmektedir. Buradan hareketle Tiirkiye’de girisim olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerin
% 90°’ndan fazlasmn KOBIler tarafindan gergeklestirildigini ve ekonomik faaliyetlerin temelinde
girisimciligin bulundugunu, bu nedenle de girisimcilik anlayiginin gelistirilmesinin énem arz ettigini ileri
stirmek olasidir.



Girisimciligin 6nemi girigsimcilerin toplumun ihtiyaglari belirleyip, bunu yatirima, sonunda da
toplumsal refaha doniistiirmelerinde yatmaktadir. Ciinkii yatirnm neticesinde istihdam ve gelir diizeyi
yiikselmekte, bireylerin ve toplumun refah diizeyi artmaktadir. Girisimcilerin egitim, deneyim, teknoloji,
pazarlama, mevzuat, rekabet ve yOnetim-organizasyon konularinda desteklenmesi gerekmektedir.
Girisimcilere verilecek destekte ekonomik, idari ve sosyal roliiniin bir geregi olarak devletin rolii biiyiiktiir
(Koliik ve Dilsiz, 2005:5).

Istihdam sorununun artmasi, yeni ekonominin giiglenmesi ile degisen ekonomik yapi, ekonomi ve
isletme alanlarindaki teorik gelismeler ve girisimcilige pozitif bakisin artmasi da girisimciligin dneminin
artmasinda etkili olmaktadir. Girisimei, kit olan iiretim kaynaklarim isleyerek kullanilmayan iiretim
faktorlerinin kullamlmasim saglar. Yeni iiretim araclarim kesfeder, yeni mal ve hizmetleri ortaya c¢ikarir.
Boylece, yeni sektorlerin olugsmasina katki da bulunur. Yeni teknolojileri kullanan sektorlerde verimlilik artar
ve hizla biiyiiyen sektorler yarattigi i¢in ekonomik bilyiimeye katkida bulunur.

2. ARASTIRMA

Caligmanmin bu kisminda Bandirma’da yapilan aragtirma ve buradan elde edilen bulgular ortaya
koyulacak ve soz konusu bulgularmn 1s18inda Bandirma uygulamasina iliskin degerlendirmelere yer
verilecektir.

2.1. Arastirmanin Anakiitlesi, Orneklemi ve Amaci

Bu arastirmamin anakiitlesini girisimciler olusturmaktadir, bu nedenle 6rneklem olarak Bandirma’daki
girisimciler ele alinmistir. Bandirma’nin bu ¢aligma i¢in uygun goriilmesinin nedenleri su sekilde 6zetlenebilir:

Bandirma; kara, deniz, hava ve demiryolu ulagim olanaklarinin tamamina sahip bir ilgedir. Denizyolu
ulasiminda, Istanbul-Bandirma arasinda yapilmakta olan hizli feribot ve deniz otobiisii seferleri, Bandirma’y:
[stanbul’un bir pargasi konumuna getirmekte ve bir turizm ilgesi olan Erdek’e yakin mesafede olmasi
nedeniyle, Bandirma'y1 her giin yaklagik 7-8 bin insan gecis glizergahi olarak kullanmaktadir. Ayrica Marmara
Bélgesi'nin ikinci, Tiirkiye'nin 5.biiyiik limani Bandirma'dadir ve bu limandan her giin Istanbul'un Ambarli
(Avcilar) ve Harem semtlerine ve Tekirdag'a Ro-Ro seferleri (ticari amach yiik ve tasit trafiginde kullanilan
hizli feribot) yapilmaktadir. Liman da daha ¢ok ihracat agirlikli olarak ¢alisilmakta; sanayi iiriinleri, madenler,
pili¢ eti, yumurta, deniz ve su iiriinlerinin ihracat1 yapilmaktadir. Ithalatin % 70’ini ise sanayi hammaddeleri
olusturmaktadir. Bunun disinda sanayi iiriinleri, tiiketim mallar1 ve madenler 6nemli yer tutmaktadir.

Bandirma Limant’min bir diger 6zelligi de Tirkiye'nin tek dokme yiik limam olmasidir. Demir yolu
ulagimim tercih edenler igin ise; her giin yapilan Izmir-Bandirma arasmndaki diizenli tren seferleri, farkli bir
ulagim alternatifi sunmaktadir. Ayrica seferlerine yeni baslanilan 18 Eyliil Ekspresi de diger ulagim araglari ile
uyum i¢inde ¢aligmaktadir. Hava ulagimi agisindan Tiirkiye’nin altinci biiyiik havaalan1 Bandirma’dadir fakat
bu havaalam askeri amaclh kullanilmaktadir.

Bandirma Marmara Boélgesi’nin 6nde gelen sanayi kentlerinden birisidir. Sanayi tesisleri ilge
merkezinde yogunlagmstir. Bandirma’da, sanayi sektoriiniin tamamina yakinini imalat sanayi olugturmaktadir.
Tarima dayali sanayi agirlikli olan fabrikalarin hammaddesinin biiylik béliimii bolgeden karsilanmaktadir.
Hammadde kaynaklarimin yakinligi, tarrma dayali sanayinin gelisiminde onemli bir etken olmustur. Ilgede
giibre, un, yem, ¢ireir, geltik, bitkisel yag, damizlik civciv, etlik pili¢, yumurta, sal¢a, dondurulmus su iiriinleri,
mermer ve tas isletmeciliginde Tiirkiye’nin 6nde gelen firmalarimin tesisleri bulunmaktadir. Bandirma
ekonomisinde tarim sektoriiniin de onemi biiyliktiir. Verimli topraklara ve tarima elverisli bir iklime sahip
arazinin biiyiik bir bolimiinde, basta tahil olmak {izere tiitiin, pamuk, seker pancari, zeytin, iiziim gibi endiistri
bitkileri yetistirilmektedir. Bitkisel iiretimin yaninda sebzecilikte yaygin olarak yapilmaktadir. Tarima dayali
sanayinin genel sanayi tesisleri i¢indeki payi, her gecen yil azalmaktadir. Son yillarda en biiyiik yatirimlar
tavukculuk alaninda yapilmaktadir. Ayrica tiim sektdrlerin yaninda 6zellikle mermer ve tas isletmeciligi, tarim
makineleri ve sal¢a sektorii de atilim yapmustir. Canli bir sosyal yagam bulunan Bandirma’da oteller, temiz ve
ferah bir ortamda yemek yiyebilecek restorantlar bulunmaktadir.

Gelisen bir sanayii kenti olmanin disinda, Bandirma’min ticari alandaki yogunlugu da onemli
avantajlar1 arasinda yer almaktadir. Ticaretin gelismesindeki en dnemli etken, Bandirma’nin sahip oldugu islek
limam ve ticari hayati son derece hareketli olan merkezlere yakinligidir. Bandirma ve ¢evresi turizm agisindan
zengin bir potansiyele sahiptir. Diinyaca tinlii Kuscenneti, antik ¢aglarin iki 6nemli donemine ait Kyzikos ve
Daskyleion kazilari, Kapidag’da doga turizmi, Erdek ve Avsa’da deniz turizmi, Génen ve Manyas’da termal
turizm bolgenin 6nemli zenginlikleri arasinda yer almaktadir.

Cesitli aragtirmalardan yola ¢ikilarak Bandirma sehir merkezi niifusunun 125.000 oldugu saptanmstir
(2007). Sosyo-Kiiltiirel yap1 agisindan bakildiginda ise Balikesir Universitesine bagl olarak hizmete giren




Bandirma Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Bandirma Meslek Yiiksek Okulu ve Bandirma Saghk Yiiksek
Okulu’nda toplam dort bine (4000) yakin 6grenci yliksekOgrenimini siirdiirmektedir. Bu da Bandirma’daki
giindelik yasam ve ticaret hayatim olumlu yonde etkilemektedir.

Bu arastirmanin amaci, sosyo-kiiltiirel degerler acisindan Balikesir ili Bandirma Ilgesi’ni érneklem
olarak kabul ederek Bandirma’nmin girisimci profilinin incelenmesi, girisimci davramglarimin ekonomik
sorunlar ve yoresel zellikler agisndan degerlendirilmesi, KOBI’lerin gelistirilmesi veya kendi isini kurmak
isteyen girisimcilerin ihtiya¢ duyduklari ya da duyabilecekleri hizmetlerin belirlenmesidir.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma ile ilgili verilerin toplanmasinda anket teknigi kullamlmistir. Anket uygulamasi sartlar el verdigince
yiiz ylize goriisme seklinde yapilmig aksi durumlarda ise anket formunun teslim edilip daha sonra geri
toplanmasi yoluna bagvurulmustur. Anket sorularmin giivenilirligi test edilmis, Alpha katsayisi 0,9580
bulunmustur. Anket yoluyla toplanan veriler i¢in veri tipine bagl olarak Frekans yiizde ve ortalama-standart
sapma tamimlayici istatistikleri kullanmilmgtir.

Verilerin ¢ézlimlenmesi, SPSS 11.5 for Windows istatistik paket programindan yararlanilarak
yapilmistir. Yapilan ¢oziimlemeler sonucu elde edilen bulgular tablolara doniistiiriilmiis ve yorumlanmistir.

2.3. Bulgular

Anket yoluyla toplanan veriler i¢in veri tipine bagli olarak frekans yiizde ve ortalama-standart sapma
tanimlayict istatistikleri kullanilmustir. Likert tipi sorularda 1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4= Katiliyorum ve 5= Kesinlikle Katiliyorum veya 1=En diisiik, 2=Diisiik, 3 Orta, 4=Yiiksek ve
5=En yiiksek olarak degerlendirilmistir.

2.3.1. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular
Arastirmaya katilan girisimcilerin demografik 6zelliklerine ait bulgular asagida 6zetlenmistir:

Ankete katilan 49 igletme sahibinin 18,471 (9 kisi) 26-35 yas arasi, %36,7’si (18 kisi) 46-55 yas arasi
ve % 20,4°1 (10 kisi) 56 yas ve iizeridir. Katilimeilarin % 95,9°u (47 kisi) erkek, % 4,1°1 (2 kisi) kadindir.

Ankete katilanlarin % 30,6’s1 (15 kisi) lise, % 6,11 (3 kisi) onlisans, %40,8’1 (20 kisi) lisans, %16,3’0
(8 kisi) yiiksek lisans mezunudur.

Katilime1 49 igletme sahibinin % 63,3 {iniin (31 kisi) 21 y1l ve iizeri is deneyimi vardir. Ankete katilan
49 igletme sahibinden % 57,1 ‘i (28 kisi) 21 y1l ve daha uzun siire 6nce kendi islerini kurmuslardir.

Ankete katilan girisimcilerin % 38,81 (19 kisi) 1-10 aras1 personel, %381 (19 kisi) 11-50 arasi, %
6,11 (3 kisi) 51-250 aras1, % 14,3’1 ( 7 kisi) 251 ve iizerinde personel istihdam etmektedir. Katilimcilarin %
67,371 (33 kisi) kendi tegebbiislerini bagimsiz bir ig kurma olarak, % 12,2’si (6 kisi) mevcut bir tesebbiisii satin
veya devir alma olarak, % 6,1’1 (3 kisi) Franchise olarak tanimlamaktadir. Ankete katilanlarin % 40,8’1 (20
kisi) hizmet sektoriinde, %30,6’s1 (15 kisi) siai hizmet sektorii, %6,1°1 (3 kisi) zirai iiretim sektorii, %14,3’1 (
7 kisi) insaat/yap1 sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirketin kurulus asamasinda birinci basamak finanslama olarak, ankete katilanlarin %48,9°u (24 kisi)
kisisel/ailevi tasarruflarim kaynak olarak kullandiklarim belirtmiglerdir. Sirketin gelisme asamasinda ikinci
basamak finanslama olarak, ankete katilanlarin %30,6’s1 (15 kisi) kisisel/ailevi tasarruflarim ve % 30,6’s1 (15
kisi) bor¢lanma yolunu finans kaynagi olarak kullandigini ifade etmistir.

Asagida Tablo-1’de arastirmaya katilan kisilerin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler
gosterilmektedir:



Tablo.1. Demografik Ozellikler Frekans Tablosu

Frek Yii
ans zde
Yag
15-25 - -
26-35 9 18,4
36-45 12 24,5
46-55 18 36,7
56 ve iizeri 10 20,4
Toplam 49 100,0
Cinsiyet
Erkek 47 95,9
Kadin 2 4,1
Toplam 49 100,0
Medeni Hali
Bekar 3 6,1
Evli 46 93,9
Toplam 49 100,0
Egitim Durumu
ilkokul 1 2,0
Ortaokul 2 4,1
Lise 15 30,6
Onlisans 3 6,1
Lisans 20 40,8
Lisans iistii 8 16,3
Toplam 49 100,0
Is Tecriibesi (yl olarak)
1-5 1 2,0
6-10 3 6,1
11-15 3 6,1
16-20 11 22,4
21 ve iizeri 31 63,3
Toplam 49 100,0
Kendi Isini Kurma Zaman
Yamtsiz 1 2,0
1-5 y1l once 2 4,1
6-10 y1l 6nce 6 12,2
11-15 yil 6nce 4 8,2
16-20 y1l 6nce 8 16,3




21 y1l ve daha 6nce 28 57,1
Toplam 49 100,0
Personel Sayist
Yanmtsiz 1 2,0
1-10 19 38,8
11-50 19 38,8
51-250 6,1
251 ve iizeri 7 14,3
Toplam 49 100,0
Tesebbiisiin Tanimi
Yamtsiz 1 2,0
Bagimsiz is kurma 33 67,3
Mevcut bir tesebbiisii satin ve devir alma 6 12,2
Franchise 6,1
Mevcut bir tesebbiisiin sponsorlugunda is kurma 1 2,0
Diger 5 10,2
Toplam 49 100,0
Faaliyet Gosterilen Alan
Esnaf 5 10,2
Hizmet Sektorii 20 40,8
Sinai Uretim Sektorii 15 30,6
Zirai Uretim Sektorii 6,1
Insaat / Yap: Sektorii 7 14,3
Toplam 49 100
Tesebbiisiin Kullandig1 Finansman Kaynaklart
Birinci Basamak Finanslama
Kisisel/Ailevi Tasarruflar 24 48,9
Bor¢lanma Yolu ile Finanslama 17 34,7
Menkul Kiymet Ihraci ile Finanslama 4 8,2
Diger (Varhga Dayal ve Diger Menkul Kiymetler) 8,2
Toplam 49 100,0
Tesebbiisiin Kullandig1 Finansman Kaynaklart
Ikinci Basamak Finanslama
Yanmtsiz 14 28,6
Kisisel/Ailevi Tasarruflar 15 30,6
Bor¢lanma Yolu ile Finanslama 15 30,6
Menkul Kiymet Ihraci ile Finanslama 2,0
Diger (Varhga Dayal ve Diger Menkul Kiymetler) | 4 8,2
Toplam 49 100,0




3.2. Arastirmaya Ait Bulgular

Calismanin bu kisminda Bandirma uygulamasinda elde edilen anket sonuglari Bandirma 6zelinde
girisimei profilinin ¢ikarilmasi amaci ile incelenmistir.

Bandirma uygulamasinda ankette yer alan sorularin bir béliimii blok olarak Ingiltere’nin Norfolk
bolgesinde uygulanan benzer bir anketten tercliime edilerek hazirlanmisti. Burada amag ayni sorulara Bandirma
ve Norfolk’ta verilen cevaplar1 karsilastirarak Bandirma ve Norfolk arasinda girisimeilik profili baglanunda bir
mukayese yapabilmekti. S6zii edilen anket Norfolk’ta yiiz adet katilimer ile gergeklestirilmisti, bu anlamda
Bandirma uygulamasinda da yiiziin {izerinde katilimciya anket gonderilmistir.

Norfolk, Ingiltere’nin giiney dogusunda yer alan ve kendi i¢inde yedi alt bolgeden miitesekkil bir
bolgedir. Niifusu Bandirma’nin niifusundan fazla olmakla birlikte cografi ve ekonomik yapisi itibari ile
Bandirma ile paralellikler gostermektedir. Norfolk’ta Bandirma gibi bir sahil yerlesimidir ancak Bandirma’nin
aksine iilkenin i¢ kesimlerine ulasim imkanlar1 simrhidir. Ekonomik yapi itibari ile de denizcilik, tarim, turizm,
hafif ve orta dlgekli sanayi ve hizmet sektorlerinin yogun oldugu Norfolk, bu yonil ile de Bandirma ile
paralellik arz etmektedir.

Tablo-2. Kendi Isini Kurma Nedeni

Bandirma | Norfolk

v %
Kendi kaderini kendi ¢izme arzusu 19 28
Kendiliginden ¢ikan bir firsat olmasi 14 21
Bagkalar i¢in ¢aligmak istememek 12 19
Yasam kalitesini artirmak istegi 23 16

Ankete katilanlara neden kendi iglerini kurduklar1 soruldugunda %23’1 kendileri ve aileleri icin
kaliteli bir yasam saglamak istediklerini belirtmiglerdir, bu verilen cevaplar igerisinde en yiiksek yiizdedir. En
yiiksek ylizdeli ikinci cevap ise % 19 ile kendi kaderini ¢izme arzusudur. Bandirmali girisimciler ¢ogunlukla
bagimsiz ve yiiksek kaliteli bir yagsam arzusu nedeni ile kendi islerini kurmay1 tercih etmislerdir. Norfolk’ta ise
ankete katilanlara kendi islerini kurma nedenlerinin ne oldugu soruldugunda % 28’1 kendi kaderlerini ¢izme
arzusunun 6n plana ¢iktigini belirtmislerdir. Bandirma’daki katilimcilarla karsilastirildiginda kendi igini kurma
nedeni olarak yagam kalitesinin artima istegi duyanlar % 16 oranindadir ve bu verilen cevaplar icerisinde en
diisiik yiizdedir.

Tablo-3. Karsilasilan En Biiyiik Zorluklar

Bandirma Norfolk

% %
Mali riskler 29 26
Ise sifirdan baglamak 10 15
Hayatin ve islerin yarattig1 baskilar 27 15
Tecriibe eksikligi 8 -

Ankete katilanlara kendi islerini kurarken karsilastiklar1 en biiylik zorluklar soruldugunda
katilimeilarin % 29’1ma gore listesinden gelmek zorunda olduklar: en biiyiik zorluklar arasinda ilk siray1 mali
risklerle ugrasmak almaktadir. ikinci en biiyiik zorluk ise ~ % 27 ile hayatin ve islerin baskis1 ile ugragmaktir.
Bagimsiz ve kaliteli bir yasam isteyen girisimciler bu isteklerini gerceklestirirken en ¢ok mali riskler ile
miicadele etmekte, aym1 zamanda islerin ve genel olarak hayatin getirdigi baskilarla da bas etmek zorunda
kalmaktadirlar. Bu a¢idan Bandirmali girisimciler i¢in bagimsiz ve kaliteli bir yagamin bedeli yogun stres



altinda yasamak olmaktadir. Norfolk’taki katilimcilar agisindan bu soruyu degerlendirdigimizde de, ankete
katilanlarin % 29’1mna gore kendi islerini kurarken iistesinden gelmek zorunda olduklar1 en biiyiik zorluklar
arasinda ilk siray1 mali risklerin aldig1 goriilmektedir. Fakat, Bandirma’daki katilimcilarin 6nemli zorluklardan
birisi olarak gordiikleri tecriibe eksikligi, Norfolk’taki katilimcilar tarafindan bir zorluk teskil etmemektedir.



Tablo-4. En Biiyiik Kisisel Zaaflar

Bandirma Norfolk

% %
Zaman yonetimi 25 20
Yetenek eksikligi 10 12
Basgkalarina agir glivenmek 35 9
Sabirsizlik 16 -

Katilimeilara en biiyiik kisisel zaaflar1 soruldugunda % 35°1 bagkalarina asir1 giivenmek ve yumusak
yiizlii olmak cevabimi verirken % 25’1 zaman yoOnetimi konusunda sorun yasadiklarim belirtmislerdir.
Basgkalarina asir1 giiven duymak ve yumusak yiizlii olmak her ne kadar kisisel ve psikolojik birer karakter
ozelligi olsalar da igletme bilimi agisindan bakildiginda benzer sorunlarin daha ziyade profesyonel diisiince
eksikligi ve is iliskileri ile 6zel iligkileri ayristirmadan bir arada yiiriitme seklinde tezahiir eden yaklagimlardan
kaynaklandig1 soylenebilir. Zaman yonetimi konusunda yasanan sikintilarda genelde girisimcilerin yetki
devrine sicak bakmamalar1 ve bu nedenle tiim kararlar1 bizzat kendilerinin almak zorunda kalmasindan
kaynaklanmaktadir. Baska bir acidan bu durum girisimcilerin bagkalarina diisiindiikleri kadar ¢ok
giivenmediklerine isaret etmektedir. Bandirmali girisimcilerin yasadigi kisisel zaaflarin temel nedeni
profesyonellesmede ve kurumsallagmada yeteri kadar basarili olamamalaridir. Norfolk’taki katilimcilarin %
20’si en biiylik zaaflariin zaman yonetimi oldugunu belirtirken, gliven konusunda sorun yasayanlar % 9’dur.

Tablo-5. Ozel Hayat-is Hayati Dengesi

Bandirma | Norfolk
v %
Cok yogun is agirliklh 25 16
Biraz ig agirliklh 22 27
Tam dengede 22 28
Biraz 6zel hayat agirlikl1 4 25
Cok yogun 6zel hayat agirlikli 10 4

Tablo-6. Ozel Hayat-Is Hayati Dengesinde Degisim Istegi

Bandirma Norfolk
% %
Is saatlerini azaltarak 12 20
Is saatlerini arttirarak 6 21
Halimden Memnunum 63 39

Is hayat: ve 6zel hayat dengesine bakildiginda katilimcilarin % 25°i cok yogun is agirlikli bir hayatlar:
oldugunu belirtmiglerdir. Bu dengeyi nasil degistirmek isteyecekleri soruldugunda ise % 63’1 halinden
memnun oldugunu ifade etmistir. Kendilerinin ve ailelerinin yasam kalitesini arttirmak icin kendi isini
kurdugunu ifade eden Bandirmali girisimcilerin 6zel hayatlarina ¢ok az zaman ayirmalar1 ve bu durumdan
rahatsiz olmamalar1 dikkat ¢ekicidir. Norfolk’taki katilimcilarin ise %281 is ve 6zel yasamlarini dengelerken,
% 15’s1 yogun is agirlikli bir hayatlar1 oldugunu belirtmislerdir. Is ve 6zel hayatindaki dengeden memnun
olanlar ise % 39 oraminda iken, katilimcilarin % 21°1 ig saatlerini arttirmak istedigini belirtmistir.
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Tablo-7. Sirketin Basarisinda Rol Oynayan Ana Etken

Bandirma | Norfolk
v %
Kalite 20 22
Sektor hakkinda bilgi 8 22
Hizmet 16 29
Cok ¢alismak 6 38

Sirketlerinin bagarisinda rol oynayan ana etken soruldugunda girisimcilerin % 20’si kalite cevabim vermistir,
bu durum Bandirmali girisimcilerin daha ziyade oturmus, olgunlasmis piyasalarda faaliyet gosterdiklerine
isaret etmektedir. Olgunlagms piyasalarda piyasa aktorlerinin pazar paylarim daha ¢ok maliyet avantajlar1 ve
kalitenin belirledigi kabul edilirse Bandirmali girimcilerin basariin anahtar1 olarak g¢ogunlukla kaliteyi
gordiikleri sdylenebilir. Durum Norfolk’ta farklidir; katilimeilarin % 38’1 ¢ok ¢aligmanin sirketin basarisinda
rol oynadigim diisiinmektedirler. Sirketin basarisinda rol oynayan ana etkenler arasinda hizmet ve kalite ilk
siraya yerlesememektedir.

Tablo-8. Firma Basarisimin Olgiilmesi

Bandirma Norfolk
v %
Maddi basari ile 22 31
Mutluluk derecesi ile 4 28
Kazanilan miisteri ile 26 19
Hedeflere ulagma ile 37 20
Kigisel maddi basari ile - 21

Sirketin basarisinda rol oynayan ana etken olarak kaliteyi géren Bandirmali girisimciler firma
basarisin1 6lgmede parametre olarak % 37 oraninda hedeflere ulasmay1 belirtmiglerdir. Hedefin kalite olarak
belirlendigi varsayilirsa bu durum bir 6nceki sonugla tutarh kabul edilebilir. Norfol’taki girisimcilerin % 31’1
firma basarisim 6lgmede parametre olarak maddi basariyr dikkate alirken % 20’si hedeflere ulagsmay1 6l¢ii
olarak kabul etmistir.

Tablo-9. Yapilan Isin En Keyifli Yam

Bandirma | Norfolk

% %
Miisteri memnuniyeti 35 37
Maddi basar1 31 10
Meydan okuma 6 15
Fikirlerimin bagar1 kazanmasi 10 27

Katilimeilara yaptiklart iste en ¢ok keyif aldiklar1 taraf soruldugunda % 35’1 miisteri memnuniyeti
cevabimi vermistir. Bu cevap onceki iki soruya verilen cevaplarla birlikte ele alindiginda Bandirmali
girisimcilerde kaliteyi ve miisteri memnuniyetini esas alan modern isletmecilik anlayisinin hakim oldugu
sOylenebilir. Ne var ki kalite ve miisteri memnuniyeti baglaminda mevcut modern anlayis, profesyonellesme,
kurumsallasma, yetki devri gibi unsurlar icermemekte bu da Bandirmali girisimcilerin tecriibe ettigi ¢ok ciddi
bir yapisal sorun olarak kendini gostermektedir. Norfolk’taki girisimcilerin de bu soruya katilimi hemen
hemen aym diizeydedir (% 37).



Tablo-10. Yeniligin Tanimlanmasi

Bandirma | Norfolk
% %
Isleri uygulamaya sokmak 8 41
Potansiyel bir iiriine dikkat ¢cekmek 12 27
Yeni diisiinceler/fikirler 41 14
Yeni diisiinceleri tesvik etmek 31 13

Tablo-11. Yenilik¢i Gelismeleri Miimkiin Kilan Sistem

Bandirma | Norfolk
v %
Iletisim 16 14
Aylik toplantilar 12 16
Pazardaki gelismeleri yakindan takip etmek 12 21
Insanlar1 yeni fikirler iiretmeleri igin cesaretlendirmek 27 48
Mevcut bir sistem yok 25 28
Ankete katilanlardan yeniligin tamimini  yapmalar1 istenmis, katilimeilarm % 41°1  yeni

diisiinceler/fikirler, % 31’1 yeni diisiinceleri tesvik etmek, % 12’si potansiyel bir iiriine dikkat cekmek, yiizde
sekizi igleri uygulamaya sokmak olarak tammlamstir. Katilimcilarin yenilikei gelismeleri miimkiin kilan ne
gibi sistemlere sahip olundugu konusunda da goriisleri alinmustir. Ankete katilanlarin % 27’si bu soruyu
insanlar1 yeni fikirler {liretmeleri icin cesaretlendirmek olarak cevaplarken, % 25’1 mevcut bir sistemin
olmadigim belirtmistir. Bandirmali girisimcilerin yenilik¢iligi temelde dogru anladiklarii ancak yine de
yenilik¢iligi tesvik eden sistematik yapilarimin bulunmadigimi sdylemek miimkiindiir. Yenilik¢iligin heniiz
sistematik bir yapiya kavusmamis olmasi ise Bandirma’da yerlesik girisimlerin énemli bir kisminin KOBI
niteliginde olmasi dolayisi ile mali yapilarinin benzer sistematik yapilari olusturmaya ve siirdiirmeye elverigli
olmamasidir. Norfolk’taki girimcilerden yeniligin tanimini yapmalar istendiginde, katilimeilarin % 41°1 isleri
uygulamaya sokmak, % 27’si potansiyel bir iiriine dikkat ¢ekmek olarak cevap vermislerdir. Katilimcilarin %
48’1 yenilik¢i gelismeleri miimkiin kilan sistemin insanlarin yeni fikirler {iretmeleri i¢in cesaretlendirecek bir

yapiya sahip olmasi gerektigi vurgulamislardir.

Tablo-12. Miiteakip iki Y1l I¢erisinde Genislemenin Oniindeki En Biiyiik Engel

Bandirma | Norfolk

% %
Yetenekli / kalifiye personel eksikligi 20 11
Rekabet 12 16
Resesyon 37 18
Mali sorunlar 10 28
Devlet yonetimi - 22

Tablo-13. Sézkonusu Dénemde Saglanmasi Istenen Destekler

Bandirma Norfolk

Yo %
Devlet tesvikleri 33 20
Devlet miidahalesinin azalmasi 25 21
Higbir sey 6 25
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Katilimeilara miiteakip iki yil igerisinde genislemelerinin dniindeki en biiyiik engelin ne oldugu sorul-
dugunda % 37’si resesyon cevabini vermislerdir. Bu sorunun devami olarak sdzkonusu dénem boyunca ne tiir
destek saglanmasin istedikleri soruldugunda en popiiler cevap % 33 ile devlet tesvikleri olmustur. Katilimci-
lardan birinin yaptig1 yoruma gore onceki yillarda kalkinmada oncelikli yoreler arasinda yer alan Balikesir
dolayis1 ile Bandirma’nin daha sonra bu statiisiinii kaybetmesi, Bandirma’da girisimcilerin yararlanabilecegi
devlet tesviklerini oldukg¢a kisitlamigtir. Bu durumda Bandirma’da girisimcileri olumsuz etkilemistir. Burada
dikkat ¢eken baska bir nokta da kendi kaderini ¢izme arzusu ile kendi iglerini kuran girisimcilerin sorunlarinin
¢Ozlimil olarak hala ¢ogunlukla devlet tegviklerini gormeleridir. Her ne kadar Bandirma’da faaliyet gdsteren
KOBI’lerin 6nemli bir kismu ihracat yapabiliyor ise de, séz konusu ihracatin firmalarm mali yapilarmin
giiclendirilmesinde yeterli olamadigi goriilmektedir. Mali ve idari anlamdaki yapisal sorunlar Bandirmali
girisimcilerin kendi ayaklar1 iizerinde durmalarim zorlastirmaktadir. Norfolk’taki katilimcilarin % 28’1
gelecekteki iki yil iginde geniglemenin Oniindeki en biiyiik engelin mali sorunlar oldugunu diisiiniirken, %22’si
devlet yonetimini geniglemenin 6niindeki engel olarak gérmektedir. S6z konusu dénem boyunca saglanacak
destekler konusunda da katilimeilarin % 21 devlet miidahalesinin azaltilmasini istemektedir.

Tablo-14. Bulundugunuz Sehrin Olumlu Yanlari

Bandirma % Norfolk
%
Ise Gitmenin Kolay Olmasi 22 16
Cevre 25 17
Yagam Kalitesi 8 20
Hi¢ Olumlu Yam Yok 25 24

Katilimeilara Bandirma’da bulunuyor olmanin en olumlu yam soruldugunda en popiiler cevaplar ise
gitmenin kolay olmasi ve ¢evre kosullar1 olmustur. Burada ¢evreden kasit hem cografi hem de sosyal ¢evredir.
Bu soruda katilimcilarin 6nemli bir kismu ise Bandirma’da bulunuyor olmamn hi¢bir olumlu yam
bulunmadigim belirtmistir ki, bu da olduk¢a dikkate deger bir noktadir. Norfolk agisindan degerlendirme
yapildiginda, yasam kalitesi ve ise gitmenin kolay olmasi gibi cevaplar verilmis, fakat bunun yan sira ankete
katilanlarin % 24’# Norfolk’ta yasamanin olumlu biryan: oldugunu diisiinmektedir.

Tablo-15. Bulundugunuz Sehrin Olumsuz Yanlari

Bandirma | Norfolk
% %
Hi¢ Olumsuz Yam Yok 22 9
Ankara’ya/Londra’ya Uzak Olusu - 10
Bolgesel Tesviklerin Yetersizligi 39 29
Ulasim ve Nakliye Igyapist 4 54

Aym sekilde katilimcilara Bandirma’da bulunuyor olmanin en olumsuz yam soruldugunda en popiiler
cevap bolgesel tesviklerin yetersizligi olmustur ki bu énceki veriler ile tutarlidir. ikinci en popiiler cevap is hi¢
olumsuz yanin olmadigidir. Bandirma’da bulunuyor olmamn hi¢ olumlu yani yok diyenler (%25) ile hi¢
olumsuz yam yok diyenlerin (%22) oranlarinin birbirine yakin olmasi da ayrica dikkat g¢ekicidir. Norfolk
acisindan degerlendirme yapildiginda, ankete katilanlarin % 54’# ulasim ve nakliye igyapisim sehrin olumsuz
yam olarak degerlendirmektedir. Bunun disinda, bolgesel tesviklerin yetersizligi ve Norfolk’un Londra’ya
uzaklig1 da girisimciler tarafindan sehrin olumsuz yanlar1 olarak goriilmesine neden olmaktadir.

SONUC ve ONERILER



Bandirmali girisimeilerin girisimci profili incelendiginde kalite, miisteri memnuniyeti ve yenilik¢ilik
gibi konularda modern igletmecilik anlayiginin benimsendigi ancak mali ve idari baglamda ciddi yapisal
sorunlar yasandigi goriilmektedir. Bagimsiz ve kaliteli bir yasam isteyen girisimciler bu isteklerini
gerceklestirirken en ¢ok mali riskler ile miicadele etmekte, ayn1 zamanda islerin ve genel olarak hayatin
getirdigi baskilarla da bas etmek zorunda kalmaktadirlar. Bu durum karsilagtirma yapilan her iki sehirde de
ayni sonucu gostermistir.

Bandirma’da girisimcilerin karsilastig1 idari sorunlarin temelinde isletmelerdeki profesyonellesme ve
kurumsallagsma eksiklikleri yatmaktadir. Bu sorunlarin giderilebilmesi i¢in girisimcilerin profesyonellesme,
kurumsallasma, yetki devri gibi konularda bilinglendirilmesi ve girisimcilerde bu konulara yonelik talep
uyandirilmasi 6nemlidir.

Norfolk ve Bandirma arasinda yapilan kiyaslamalarda kendi igini kurma nedenlerinin farklilik arz
ettigi goriilmiistiir. Norfolk’Iu girisimciler kendi kaderlerini kendileri ¢izmek istedikleri i¢in bir is kurduklar1
halde Bandirma’l girisimciler daha kaliteli bir yasam i¢in kendi islerini kurduklarim belirmistir. Oysa ki bu
neden Norfolk’lular igin en son sirada yer almaktadir.

Bandirma’da girisimcilik bakimindan mevcut finansal altyapimin yeterli oldugu ancak gelistirilmesine
de siddetle ihtiya¢ duyuldugu gériilmektedir. Bandirma’da yerlesik girisimlerin dzellikle de KOBI’lerin mali
yapilarinin  gii¢lendirilmesi, yeni ve potansiyel girisimlerin desteklenmesi i¢in finansal altyapimin da
giiclendirilmesi, finansal kaynaklarda cesitliligin saglanmas1 gerekmektedir. Zira karsilasilan mali sorunlar
firmalarin mali yapilarim zayiflatmaktadir ve benzer sorunlarin asilmasi ve firmalarin gerek ulusal gerekse
uluslar arasi finansal sistemlere entegrasyonu bakimindan firmalarin finansal bilgi sistemlerinin drnegin Basel
IT gibi kriterlere uyumlu olacak sekilde gelistirilmesi gereklidir. S6z konusu kriterlere uyumluluk firmalarin
ihtiya¢ duyacaklar1 mali kaynaklara ulagimini kolaylastirarak mali yapilarim gii¢lendirecektir.

Girisimciligin gelistirilmesi baglaminda Bandirma’nin mevcut ticari ve mesleki altyapisinin yetersiz
kaldigi, girisimcilere ihtiya¢ duyduklar1 ve duyabilecekleri mesleki ve teknik alanlarda danmigsmanlik hizmeti
saglayacak kuruluslarin yeterli olmadig1 goriilmektedir. Gerek mali gerekse idari nitelikli yapisal sorunlarin
asilabilmesi i¢in bu alanlarda firmalara bilgi destegi ve teknik destek verebilecek profesyonel ve mesleki
damgmanhk  kuruluslarmin  yayginlasmasina  ihtiyag  duyulmaktadir.  Ozellikle profesyonellesme,
kurumsallagsma, yeni finansal tekniklerin kullamimi, yasal diizenlemelerdeki degisikliklere (Avrupa Birligi
Miiktesebat1 vs.) uyum, bilisim teknolojilerinin tanitilmasi ve uygulanmasi gibi konularda girisimcileri
aydinlatacak, uygulamalarin hayata gecirilmesinde destek olacak kuruluglarin artmasi gerekmektedir.

Firmalari mesleki ve teknik alanlarda ihtiya¢ duyduklar1 hizmetleri daha ¢ok kendi baslarina temin
ettikleri Bandirma’da iiniversite-sanayi isbirligini kuracak veya gelistirecek kurumlarin olusturulmasi, mevcut
kurumlarin daha etkin hale getirilerek isbirliginin yogunlastirilmas1 ve benzer gayretlerin bir koordinasyon
icinde ylirtitiilmesi yolu ile hem alinan hizmetlerin kalitesini hem de Bandirma’nin girisimcilik potansiyelini
arttirmak miimkiin olacaktir.
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