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Globallesme siirecinde, tek bir iilkede faaliyet gésteren isletmeler yerine, diinyanmin her
yerindeki avantajlardan faydalanmak isteven ¢ok uluslu isletmelerin sayisinda onemli artislar
yasanmigtiv. Bu igletmelerin farkl iilkelerdeki vergisel farkliliklardan yararlanmak igin kullandiklar:
onemli araglardan biri, kendi subeleri arasinda yapmis olduklart transfer fiyatlandirma
uygulamasidir. Yeni ekonomi paralelinde yasanan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler
sonucunda ortaya ¢ikan elektronik ticareti temel alig veris yontemi olarak kullanan ¢ok uluslu
isletmeler, transfer fiyatlandirma uygulamalarimi kolaylastirmak icin de elektronik ticaretten yaygin
olarak faydalanmaya baslamislardir. Bu ¢alisma, elektronik ticaretin transfer fiyatlandirma ile olan
iligkisini agiklamaya yonelik olarak hazirlanmustir. Calismada oncelikle transfer fiyatlandirma ve
elektronik ticaret kavramlar: genel hatlariyla degerlendirilmis, ardindan elektronik ticaretin transfer
fivatlandirmaya etkisi ele alinmistir. Nihayetinde, elektronik ticaretin geligsmesinin transfer
Sfivatlandirmayr kolaylastirdigi ve bunun da vergi idarecilerinin igini daha da zorlastirdigi sonucuna

varimigtir.
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THE IMPACT OF ELECTRONIC COMMERCE ON TRANSFER PRICING
ABSTRACT

Along with globalization, the number of multinational companies which want to drive benefit
from the advantages all over the world has increased significantly instead of companies which
operates in a single country. One of the most important tools used by these companies to take
advantages of tax differences in diferent countries is the application of transfer pricing between their
subsidiaries. Multinatioanal companies use electronic commerce which consist of developments in the
information and communication technologies in the process of new economy as a fundemental
shopping method. In the other hand, multinational companies also use electronic commerce in order
to facilitate the trasnfer pricing. This study aims to describe relationship between electronic commerce

and transfer pricing. In this study, first the concepts of transfer pricing and electronic commerce is
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evaluated generally and then the impact of electronic commerce on transfer pricing is tackled. As a
result, it has been conducted that the developments of electronic commerce make the transfer pricing

easier and this situation make the work of tax authories much harder.
Keywords: Transfer pricing, Electronic commerce, Tax administration
Jel Classification: F23, L81, H25

1. GIRIS

20. ylzyilin son c¢eyreginde etkili olmaya baglayan globallesme hareketi; finansal
serbestlesmeye, sermayenin hizla yer degistirmesine ve ¢ok uluslu isletmelerin diinya ticaretindeki
payinin artmasina neden olmustur. Globallesmeyle birlikte sayilari hizla artmaya baslayan ¢ok uluslu
isletmeler diinyanin her yerinde rahatlikla faaliyetlerini siirdiirebilir ve kendilerine saglanan
avantajlardan fayda elde edebilirler. Bu isletmeler, her iilkenin kendilerine saglamig oldugu

avantajlardan yararlanarak karlarin1 maksimum kilmaya ¢aligmaktadir.

Globallesmeyle birlikte yabanci sermayenin Oniindeki engellerin kalkmasi ve beraberinde
iilkelerin kaynak ihtiyaclari, {ilkeler arasinda gelir ve kurumlar vergisi oranlar1 {izerinden rekabete
girismelerine neden olmustur. Birgok iilke, vergi sahasini daha cazip kilmak amaciyla yabanci
sermayeye onemli vergisel tesvikler sunmaktadir. Bu tesvikleri en iyi kullanabilecekler arasinda ise
cok uluslu isletmeler yer almaktadir. Bu isletmeler iyi bir vergi planlamas1 yaparak diinya {izerindeki
global vergi yiiklerini en aza indirebilmektedirler. Minimizasyon ¢abalar1 arasinda, faaliyetlerini daha
diisiik vergi oranlarina sahip iilkelere tasiyarak direkt olarak avantaj elde etmenin yani sira, iilkelerdeki
yasal bosluklardan yararlanarak dolayli fayda elde etme de yer almaktadir. Dolayli olarak fayda

saglamada yararlanilabilecek en iyi araglardan biri ise transfer fiyatlandirmadir.

Bir isletmenin kendi subeleri arasindaki aligveriste uygulamis oldugu fiyat olarak adlandirilan
transfer fiyatlandirma ¢ogu zaman akillarda olumsuz sonug birakacak sekilde bir algi uyandirmaktadir.
Ciinkii isletmeler kendi subeleri arasindaki aligveriste manipiile edilmis fiyatlar1 kullanabilirler.
Mliskisiz isletmeler ile yapnmus olduklari islemlerde kullanilan fiyat ile kendi subeleri arasindaki fiyati
farklilastirma yoluna giden isletme, karimi iilkeler arasinda aktarabilmektedir. Isletme bu islemi
gergeklestirirken bazen vergisel avantajlari bazen de vergi dis1 amaglari goz Oniinde tutabilmektedir.

Bu ise isletmelere avantaj saglarken tilkelerin vergi gelirlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Transfer fiyatlandirmanin yani sira teknolojinin saglamis oldugu gelismeler de globallesmeyle
birleserek isletmelere 6nemli avantajlar sunmaya baglamistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, geleneksel ticaretin yani sira elektronik ticaret (e-ticaret) olarak adlandirilan ve 6zellikle
giinlimiizde interneti daha 6n planda tutarak yapilmaya baslanan yeni bir ticaret seklini ortaya
cikarmustir. Yeni sanal aglar araciligiyla mal ve hizmetlerin rahatlikla el degistirme firsati dogmustur.

Bu noktada ise karsimiza ¢ikan sorun, e-ticaretin transfer fiyatlandirmanin kotiiye kullanilmasina
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yardime1 olmasidir. Isletmeler e-ticaret aracihigiyla transfer fiyatlandirma islemlerini ¢ok daha kolay
ve artan hacimde gerceklestirmektedir. Isletmelerin e-ticaret araciligiyla transfer fiyatlandirma
yapmalar1 ise devletlerin vergi gelirlerine olumsuz etki eden onemli bir faktdr olarak karsimiza

cikmaktadir.

Bugiiniin diinyasinda globallesme siireciyle birlikte hareket eden ve iilke vergi idarelerini gelir
elde etme hususunda zorlayan transfer fiyatlandirma ve e-ticaret uygulamalari gesitli sorunlar
yaratmaya baglamistir. Ozellikle e-ticaretin transfer fiyatlandirmada bir arag olarak kullanilmas: vergi

idarelerinin isini ¢ok zorlastirmistir.

Bu calisma, e-ticaretin transfer fiyatlandirma {izerindeki etkisini ele almak amaciyla
hazirlanmigtir. Bu amagla hazirlanan calismada oOncelikle e-ticaret ve transfer fiyatlandirma
kavramlaria deginilmis ardindan e-ticaretin hangi yollarla transfer fiyatlandirmaya etki ettigi ve

iilkeler agisindan neden oldugu sorunlar ortaya koyulmaya c¢aligilmistir.

2. ELEKTRONIK TICARET KAVRAMI

Globallesme ve beraberinde bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler ekonomik
faaliyetlerin elektronik aglar iizerinden islemesine olanak saglamistir. Bu sekilde yapilan ticaret ise e-
ticaret olarak adlandirilmaya baslanmistir. E-ticaretin ge¢misi isletmelerin aralarinda verileri EDI
(elektronik veri degisimi) aracilifiyla dagitmaya basladigi 1970°1i yillara kadar uzanmaktadir.
Bununla birlikte 1990’11 yillarda internetin kullanilmaya baslanmasiyla birlikte e-ticaretin 6nemi
ortaya ¢ikmig ve e-ticaretin hacminde hizli bir artis yaganmistir. Gegmiste e-ticaret sadece igletmeler
arasinda kullanilmaktayken gilinlimiizde ticari faaliyetlerin karmasik bir web ortaminda ve diinya
capinda bir¢ok kisiye sunuldugu karmasik bir hal almistir (Li, 2001: 777). Fiziksel smirlarmn ve
mekanlarin yer aldigi geleneksel ticaret yerini, sinirlarin ve mekanlarin kalktigi, aglarin oldugu e-

ticarete birakmistir. Bu doniigiimde internetin gelismesi ve yayginlagsmasi énemli rol oynamustir.

Internetle birlikte artik ticarette yeni bir ddnem baglamistir. Diinyanin herhangi bir noktasinda
oturan bir kisi hi¢bir maliyete katlanmadan belli bir siteyi ziyaret edebilir hatta oradan mal satin
alabilir ve bunu ikamet adresinden teslim alabilir. Net iizerindeki bu yeni kavramin adi e-ticarettir
(Desai, 2001: 6).

Literatlire bakildiginda e-ticaretin ¢esitli tanimlar1 oldugu goéze ¢arpmaktadir. Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) tarafindan yapilan tanima gére; “mal ve hizmetlerin iiretiminin, satisinin, reklammin
ve pazarlanmasinin telekomiinikasyon aglari kullanilarak yapilmasi islemine elektronik ticaret” denir
(WTO, 1998). Birlesmis Milletler (UN) ise e-ticareti, “bilgilerin herhangi bir elektronik ortamda
ireticiler, tiiketiciler ve diger taraflarca paylasilarak isletmeden isletmeye ya da isletmelerden

tiikketicilere organize edilen ve gerceklestirilen ticari islemler” olarak tamimlamistir (Oz, 2004: 97). Bu
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tanimlardan e-ticaretin, isletmeler arasinda, isletme ile tliketici arasinda veya tiiketici ile tiiketici

arasinda elektronik aglar araciligiyla cereyan eden ticari faaliyetleri ifade ettigi anlagilmaktadir.

Elektronik ortamda isleyen e-ticaret, geleneksel ticaretten farkli bir yontemle hareket etmekte ve
mevcut ticaret seklinin ve kurallarinin yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Ciinkii bu ticaret
seklinde fiziksel mekanlar ortadan kalkmus, ticari islemlere yeni aracilar eklenmis durumdadir.

Bahsedilen isleyisi sunmak adina agagidaki sekil agiklayici olacaktir.

Sekil 1. Elektronik Ticaret isleyis Semas

Ag Saglayicilan
2
1 . ) 4
Kullanicilar Internet Servis Saglayict Yazilim Uzmanlari
6 3
- 5 :
Odeme Saglayicilari Internet Magazasinin
Web Sitesi

Kaynak: Benk, (2002): 42.

Sekil 1’de goriildigii lizere ilk olarak, kullanici internet baglantisin1 saglayabilmek amaciyla
belli bir iicret dahilinde internet servis saglayicisi vasitasiyla internete baglanir. Bu durum internet
iizerinde magaza agmak isteyen satict agisindan da gecerlidir. Ayrica sanal magazanin olusturulmasi
icin gerekli olan yazilim, yazilim uzmanlar1 tarafindan olusturulur. Sistemin kurulma asamasi
tamamlandiktan sonra kullanici satin almak istedigi iirlinii saticinin web adresinden ulasarak belirler.
Tim bunlar saglandiktan sonra iiriin satin alinma asamasina geldiginde burada devreye Odeme
saglayicilar1 olan bankalar girer. Uriin satin alindiginda banka belli bir komisyon iicreti karsiliginda
magazaya 0demeyi yapar. Daha sonra bu malin tutari alic1 tarafindan bankaya 6denir (Benk, 2002, 41-

42).

Sistemin islemesinde ¢ok fazla sorun yokmus gibi goziikkmesine ragmen uygulamada gesitli
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu sorunlarin basinda e-ticaretin oniindeki en biiyiik engel olan giiven
gelmektedir. Clinkii geleneksel ticarete gore faaliyetlerini siirdiiren insanlar yiiz yiize iletisimle dayali
olarak calismaktaydilar. Fakat e-ticaret kisilerin kimliklerini belirsizlestirmeye, yapilan islemlerin
ortadan kaldirilabilmesine, insanlarin birbirlerinin yerine yasal olmayan yollarla iglem yapabilmesine
olanak tanimaktadir. Diger 6nemli bir sorun ¢alismanin konusuyla da alakali olarak e-ticaretin vergi

idaresi lizerine etkisidir. Teknolojinin sundugu imkanlardan faydalanmaya calisan kisiler veya gruplar
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olabilir. Ozellikle web siteleri, internet servis saglayicilart ve ag saglayicilar: bulunmus olduklari
mekanlar1 rahatlikla degistirebilirler. Bu durum ise islemlerin gerceklestigi yerlerin tespitini

dolayisiyla vergi idarelerinin isini de zorlastirmistir.

Vergi idaresi acgisindan olusan sorunun temelinde vergi yaslarmin geleneksel ticaret gore
olusturulmus olmasi gelmektedir. Geleneksel vergileme kavramina gore diizenlenmis olan fiziksel
sinirlar artik uygulanamamakta ve e-ticaretle ilgili islemler sorunlar yaratmaktadir (United Nations
[UN], 2013: 35). Ulkeler e-ticaretle birlikte daha da mobil hale gelen vergi matrahlarini belirlemede
ise giicliikkle kars1 karstyadirlar. Bu durum kisi ve gruplarin vergiden kaginma ¢abalariyla birlesince

daha da 6nemli bir hal almaktadir.

Bahsedilen bu sorunlarin yaninda e-ticaretin bir¢ok faydasi da bulunmaktadir. Bunlarin 6nemli
olanlar1 arasinda cografi sinirlarin iistesinden gelmek, arama motorlar1 vasitasiyla yeni miisteriler
kazanmak, diisiik maliyetler, daha hizli Giriin bulmak, seyahat siiresi ve seyahat maliyetini elemek,
kargilastirmali aligveris imkani saglamak, zaman kisitlamasi olmaksizin agik kalmak, bol bilgi
saglamak siralanabilir (Khurana, t.y.). Fakat e-ticaretin bu faydalari, vergi gelirleri tizerinde yaratmig

oldugu sorunlar nedeniyle bazen ikinci planda kalabilmektedir.

3. TRANSFER FIYATLANDIRMA KAVRAMI

Teknoloji, ulasim ve iletisimdeki hizli gelismeler diinya iizerinde birgok yerde subeye ve
faaliyete sahip ¢ok sayida isletmenin olusmasina neden olmustur. Giiniimiizde diinya ticaretinin ¢ok
onemli bir kismi ¢ok uluslu igletme olarak adlandirilan bu olusumlar igerisindeki mal, hizmet, sermaye
ve gayri maddi varliklardan (entelektiiel sermaye gibi) olusmaktadir. Cok uluslu isletmeler icerisinde
cereyan eden bu tarz islemler grup ici islem olarak adlandirilmaktadir. Gliniimiizde grup ici ticaretin
diizenli olarak arttigi ve diinyadaki uluslararasi ticaretin %30’dan fazlasim olusturdugu tahmin
edilmektedir. Ayrica gayri maddi varliklarin ve birbiriyle baglantili iglemlerin bu isletmelerin kendi

aralarindaki ticari faaliyetleri i¢erisindeki payi siirekli olarak artmaktadir (UN, 2013: 1).

Cok uluslu isletme igerisinde iiriinlerin, hizmetlerin veya gayri maddi varliklarin dolagiminda
uygulanan fiyat i¢in transfer fiyatlandirma kavrami kullanilmaktadir. Transfer fiyatlandirma genel
olarak iligkili taraflar arasinda firma igi veya sinirlar arasi islemleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir.
Bununla birlikte, transfer fiyatlandirma varliklarin ve hizmetlerin ortak isletmeler arasindaki

transferinde kullanilan fiyati da igermektedir (UN, 2013: 2).

Transfer fiyatlandirma, maddi mallar ve maddi olmayan hizmetlerin fiyatlandirilmasi igin
kuruluslar veya birimler arasinda aktarilan, vergileri en aza indirip karin1 maksimize etmeye dayanan
bir fiyatlandirma stratejisidir. Bu transferler yurti¢i kuruluslar arasinda olabilecegi gibi yurt dist

islemleri de kapsayabilir (Borovski, 1997: 322). Bu noktada karsimiza ulusal veya uluslararasi transfer
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fiyatlandirma kavramlar1 ¢ikmaktadir. Fakat transfer fiyatlandirmanin uluslararasi boyutu daha ¢ok

ilgi cekmektedir.

Uluslararas1 boyuttaki transfer fiyatlandirma diinyanin farkli bolgelerinde bulunan firmalarin
aralarinda her tiirlii mal ve hizmet aktarimimi saglamada uygulanan yaygin bir modeldir. Bu tiir
islemlerin yillik degerini 6lgmek son derece zordur. Bazi sektorlerde grup ici sinir tesi islemlerin
diinya ticaretinin dnemli bir boliimiinii olusturdugu gézlenmektedir (Elliott ve Emmanuel, 2000: 216).
Transfer fiyatlandirma daha ¢ok vergisel avantaj saglamak amactyla yapildigindan iilkeler arasindaki
vergi oranlarindaki farkliliklar ¢ok uluslu isletmeleri boyle bir uygulamaya iten énemli bir etkendir.
Fakat ayni iilke icerisinde vergi orani degismedigi i¢in ulusal bazda grup igi fiyatlandirma yapmak

vergisel amag tasimamaktadir.

Isletmelerin transfer fiyatlandirmaya gitmelerinin bircok nedeni vardir. Yurt ici isletmeler ve
¢ok uluslu isletmeler i¢in ayr1 ayr1 ele alinmasi gereken nedenler asagidaki gibi siralanabilir (Giiney ve

Bozkurt, 2011: 152):

Yurt igi isletmeler igin;

v’ Performans gostergelerini degerlendirmek,

v' Fiyatlandirma kosullari,

v' Pazar kosullari,

v" Yoneticileri daha fazla motive etmek.

Cok uluslu isletmeler igin;

v’ Isletme igindeki kaynaklarm transferinde kontrol noktasi olusturmak,

v’ Bolumler arasi performansin mukayese edilip karsilagtirma yapilmasini saglamak,

v Bolim yoneticilerinin sorumlu olduklari boliimlerde daha fazla sorumluluk alip karhiligim
maksimize etme konusunda motive etmek,

v Yurt dis1 bagh isletmelerde vergi yiikiinii hafifletmek.

Transfer fiyatlandirma amaglar1 arasinda belki de en fazla ilgi ¢ekeni vergisel olanidir. Ciinkii
¢ok uluslu isletmeler transfer fiyatlandirma yoluyla 6denecek vergi miktarlarini diistirmenin yollarini
ararlar. Bir ornek verilecek olursa; ¢ok uluslu bir isletme, vergi oranlarinin yiiksek diizeylerde
seyrettigi iilkelerde kendisine bagli yan kurulus isletmelerine yiiksek fiyatla mal veya hizmet satarak
ya da bunun tam tersi bir sekilde kendisine bagli yan kurulusundan diisiik fiyatla mal veya hizmet satin
alarak kazancini diisiirme amaci giider. Dolayisiyla diisiik kazang gosterdiginden dolayr 6deyecegi
vergi de diisiik olacaktir (Pehlivan ve Oz, 2011: 123). Gériildiigii gibi ¢ok uluslu isletmeler vergisel
amaclarla hareket ederek vergi yiikiinii diisiirmeyi amaclarken grup icinde uygulamis olduklar

fiyatlar1 normal piyasa fiyatlarindan farklilagtirma yoluna gitmektedirler.

Isletmeler bahsedilen giidiilerle hareket ederek kendi aralarinda farkl fiyatlar uygularken, vergi

idareleri de oldugundan farkli gosterilmeye calisilan bu islemleri tespit etmeye calismaktadirlar.
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Transfer fiyatlandirma i¢in kabul edilebilir yontem genellikle belirli bir {ilkenin diizenlemesine bagh
olarak genis bir yelpazede olusturulan emsallere uygunluk ilkesidir (Borovski, 1997: 322). Bu ilkeye
gore, belirlenen bazi yontemlere bagvurarak emsal fiyatlar tespit edilmeye ¢alisilmaktadir. Emsal fiyati
belirlemeye yonelik olarak OECD’nin 2010 yilindaki Transfer Fiyatlandirma Rehberi’nde Geleneksel
Islem yontemleri olarak; Karsilastirilabilir Kontrol Disi Fiyat Yontemi, Yeniden Satista Fiyat
Yéntemi, Maliyet Art1 Yontemi, Isleme Dayali Kar Yénetmeleri arasinda da Kar Béliisiim Yéntemi ve
Isleme Dayali Net Kar Marji Yontemi sayilmistir (OECD, 2010: 59). Fakat ¢ok uluslu isletmelerin
karmagik yapisi, e-ticaretin geligsmesi, vergi cennetlerinin artmasi gibi birgok faktor transfer
fiyatlandirmada bahsedilen bu yontemlerin uygulamasini iilkelerin vergi idareleri i¢in 6énemli bir sorun

haline getirmistir.

4. ELEKTRONIK TICARETIN TRANSFER FiYATLANDIRMAYA ETKISi

Transfer fiyatlandirma denilince akla ilk olarak kavramin olumsuz yonleri gelmektedir. Bunun
temel gerekcesi, bu fiyatlandirma seklinin isletmeler tarafindan kotilye kullanilmasidir. Ozellikle
globallesmenin gelismesiyle birlikte ¢ok uluslu isletmelerin sayisindaki artis ve bu isletmelerin kar
maksimizasyonunu amaglamalar1 bu yola siklikla bagvurmalarina neden olmaktadir. Ayrica, yeni
ekonominin getirmis oldugu bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerleme ticaret alaninda da elektronik
araclarin kullanimina neden olmustur. Bugiin e-ticaret giiniimiiziin ve gelecegin ticaret sekli olarak
ortaya ¢ikmis durumdadir. Fakat e-ticaretin transfer fiyatlandirmada bir arag olarak kullanilmas ¢esitli

sorunlara yol agmaktadir.

Transfer fiyatlandirma iizerinde elektronik ticaretin etkisi ilk defa 1998 yilinda OECD Ottawa
Konferansi'nda ele alinmigtir. Bu zamana kadar e-ticaretin transfer fiyatlandirma tizerindeki etkisine
yonelik olarak ne temel olarak yeni ne de kategorik olarak farkli problemler belirtilmemisti. OECD bu
calismasinda (A Discussion Paper on Taxation Issue) e-ticarette transfer fiyatlandirmanin etkisine
yonelik 6nem arz eden bes dnemli sorunu dile getirmistir. Bunlar; isleme dayali net kar marji
yontemini uygulamadaki zorluk, karsilastirilabilirligi tespit etme ve fonksiyonel bir analizi
siirdiirmedeki zorluk, geleneksel islem yontemlerini uygulamadaki zorluk, biitiinlesik bir isletmenin
vergi islemlerini tespit etmedeki zorluk ve uygun belgeleme ve gerekli raporlama bilgilerini olusturma
ve belirlemedeki zorluk seklindedir (Desai, 2001: 13-15). OECD’nin bu konunun énemini ifade
etmesinin ardindan, ¢esitli caligmalar yapilmaya ve e-ticaretle birlesen transfer fiyatlandirma

uygulamalarinin ne gibi sorunlara neden olacagi ortaya koyulmustur.

E-ticaret, zor olan transfer fiyatlandirma problemlerinin bir kismin1 daha yaygin hale getirme
potansiyeline sahiptir. Transfer fiyatlandirmayla birlesen e-ticaret bir tarafta ve oncelikli olarak
isletmelerin vergisel anlamda daha fazla ¢ikar elde etmelerine, diger taraftan ise devletlerin denetim
faaliyetlerinin ve kamu gelirlerinin asinmasina neden olmaktadir. Bu sorunlarin temelinde, e-ticaretin

transfer fiyatlandirma islemlerini daha hizli, kolay ve karmasik hale getirmesi yatmaktadir. Bu durum
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ise, ¢ok uluslu isletmelerin vergisel anlamda avantaj saglamalarina olanak tanirken, diger taraftan
vergi idarelerinin isi daha da zorlagmaktadir. Bir diger belirtilmesi gereken nokta; e-ticaretin transfer
fiyatlandirma islemlerinde kullanilmasi ¢ok uluslu isletmeler agisindan olumlu olarak goriiliirken vergi

idareleri i¢in ayni durumun olumsuz olarak adlandirilmasidir.

Bilginin anlik iletimi ve fiziksel siirlarin ortadan kalkmasinin sonucu olarak e-ticaret, sinir
otesi islemleri 6lgme, izleme, tespit etme, tanimlama ve dogrulamay: vergi idareleri a¢isindan daha zor
hale getirmistir (Desai, 2001: 13). Ciinkii e-ticaretin gelismesi transfer fiyatlandirma islemini oldukga
karmasik hale getirmistir. Ilk olarak, e-ticaretin énemli formlar1 ¢cok sayida kiiciik islemi icermektedir.
Ikinci ve daha 6nemli olarak da emsal fiyat standartlar1 belli varsayimlara dayanmaktadir. Bu
varsayimlar modern isletmelerin var olma nedenlerini inkdr etmektedir. Bir isletmenin subeleri
iligkisiz olarak hareket etmektedirler ve benzer sartlar altinda benzer islemlerle ugrasmaktadirlar
(McLure, 2001, 12). Diger bir deyisle elektronik aglar araciligryla isletmelerin mevcut yapilar1 ve
aralarindaki iligkiler farklilagtirilmaktadir. Boylelikle geleneksel igletme yapilanmalari ve iglemler
ortadan kaldirilmaya calisilmaktadir (Desai, 2001: 16). Bu gelismeler ve konunun karmasiklig1 vergi
idareleri ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerle birlesecek sekilde, isletmelerin yeniden
tanimlanmasini ve transfer fiyatlandirma stratejilerinin yeniden belirlenmesini gerektirmektedir
(Abdallah, 2004: 1). Fakat giiniimiizde heniiz bu yonde gelismeler tam anlamiyla yasalarla
tanimlanabilmis degildir. Bazen mevcut yasalar yasanan bu yeni gelismelere, bazen de yeni gelismeler

yasalara uyarlanmaya ¢alismaktadir.

Kisaca ozetlemek gerekirse e-ticaretin dogasindan kaynaklanan teknik nedenler, isletmelerin
bulunduklar1 mekanlarin tespit edilmesini ve diger taraftan e-ticaretin transfer fiyatlandirma igin
kullanilmas1 vergi idarelerinin emsal fiyati tespit etmesini zorlastirmistir. Ayrica giliniimiizde 6nemi
gittikce artan gayri maddi varliklarin e-ticarete konu olmasi ve grup ici fiyatin istenildigi gibi
belirlenebilmesi sorunun daha da biiylimesine katki saglamistir. Burada belirtilmesi gereken bir diger
nokta da e-ticaretin transfer fiyatlandirma tizerindeki etkisi denildiginde ¢ok uluslu isletmeler igin
avantaj olarak degerlendirilebilecek bir uygulamanin vergi idaresi i¢in dezavantaj olarak goriilmesidir.
Bu nedenle asagida ele alinacak etkiler ¢ok uluslu isletmeler agisindan olumlu, vergi idareleri

acisindan ise olumsuz olarak degerlendirilmektedir.

4.1. E-Ticaretin Emsal Fiyatin Belirlenmesi Uzerindeki Etkisi

Emsallere uygunluk ilkesi transfer fiyatlandirmanin tespit edilmesinde Onemli bir rol
oynamaktadir. En basit sekliyle emsallere uygunluk ilkesi, bir igletme igerisinde ger¢eklesen kontrollii
islemlerin birbiriyle iliskisi olmayan bagimsiz isletmeler arasinda gergeklestirilen islemlerle
karsilastirilmas1 anlamia gelmektedir. Bu sekilde grup igerisinde yapilan islemin dogrulugu tespit
edilmeye c¢alisilmaktadir. Diger bir ifadeyle emsal fiyat, aralarinda iliski bulunan isletmeler arasinda

uygulanan fiyatin dogrulugunu tespit etmek amaciyla aralarinda iliski bulunmayan isletmelerle
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karsilastirmasinin yapilmasina dayali bir yontemdir. Fakat e-ticaret, aralarinda iliski bulunan
isletmelerin tespit edilmesini zorlagtirmistir. Ciinkii e-ticaretin dogasindan kaynaklanan nedenler
isletmeler arasindaki iligkilerin belirginligini ortadan kaldirmaktadir. Bu nedenle emsal fiyatin

uygulanmasi da giliclesmektedir.

Emsal fiyat konusunda dikkate alinabilecek 6nemli kaynaklardan biri OECD’nin Transfer
Fiyatlandirma Rehberidir. Rehber, OECD iiyesi olan veya olmayan iilkelerin ulusal hukuk
sistemlerindeki bu tiir dokiimanlarin etkileriyle ilgili durumlar1 kapsar. llgili rehber prensipte
baglayiciligi olmayan yasal bir metin olmasina ragmen biitiin gelismis ve ¢cogu gelisen ekonomilerin
mevzuatlari iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Parilli, 2008: 85). OECD’nin Transfer Fiyatlandirma
Rehberi yukarida bahsedilen yontemleri kullanarak emsal fiyatlar1 bulmaya ¢aligmaktadir. Ancak bu

rehber e-ticaretle fazla uyumlu olmadigindan vergi idarelerinin isi kolay olmamaktadir.

Vergi idarelerinin isini zorlastiran uygulamalara bakildiginda, oncelikli olarak tranfer
fiyatlandirmanin  kendisinden kaynaklanan sorunlar oldugu g6ze c¢arpmaktadir. Transfer
fiyatlandirmasi hiikiimleri oncelikle emsallere uygunluk ilkesi dikkate alinarak hesaplanan uluslararasi
bir islemden kaynaklanan herhangi bir gelirin varligin1 gosterir. Yapilan tiim giderler / faizler islemin
bir parcasi olarak emsallere uygunluk fiyatlandirmasina tabi olacaktir. Herhangi bir maliyet veya
yapilmig masraflarin tahsisi veya paylastirilmasi bir kurulus tarafindan digerine saglanan hizmet veya
tesislerle ilgili yapilan herhangi bir katki benzer sekilde belirlenir. Bdylece, maliyet paylasimi
anlagmalar1 veya diizenlemeleri hiikiimleri kapsamina girer. Kurulus terimi isletmenin kalici yerini
icerir. Bu nedenle, transfer fiyatlandirmas: hiikiimleri ayni isletmenin merkez ve sube arasindaki
islemleri icin gecerli olacaktir. Bir merkez tarafindan onun subelerine veya subeleri tarafindan
merkeze ddenecek faizler ve giderler de bu hiikiimlerin i¢ine girer. Maliyet paylagim anlagmalar1 veya
diizenlemeleri ile ilgili endise duyulan nokta bugiine kadar bu tiir anlagma veya diizenlemeler icin
belirlenen minimum esik degerinin olmamasidir (Desai, 2001: 10). iste bu noktada devreye bir de e-
ticaretle birlikte isletmenin subeleriyle olan iligkilerinin belirsizligi girince sorun daha da biiyiimekte

ve karmagiklagsmaktadir.

Emsallere uygunluk ilkesi, kontrollii ticarette uygulanmasi kosuluyla, eger isletme veya onun
tamamlayici subesi, bir sunucu veya web sitesi tarafindan temsil ediliyorsa burada is yeri kavraminin
bir rol oynayip onamadigini ve oynuyorsa ne derece rol oynadigint degerlendirmeye dayanmaktadir.
Bu durum isletme ici islemler icin daha karmasiktir. Isletme mal ve hizmetlerini nihai tiiketicilere
baska bir iilkedeki subesi araciligtyla sattiginda; transfer fiyatlandirma, sadece bu isletmenin kendisini
ana isletmenin bir daimi temsilcisi (is yeri) olarak gérmesi durumunda uygulanabilir. Bu durumda
ilgili vergi makamlari, emsallere uygunluk ilkesi ¢ergevesinde, isleme katilan iki tarafin gelirlerini
diizeltme giiciine sahiptir (Parilli, 2008: 87-88). Fakat buradaki sorun, e-ticaretle birlikte isletmelerin

subeleriyle olan baglantilarimin belirginliginin ortadan kalkmus olmasidir. flave olarak ¢ok uluslu
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isletme birden c¢ok isletme ile islem yapmasina ragmen is yeri kavraminin bulanikligindan

yararlanarak emsal fiyatin uygulanmasini zorlastirmaktadir.

Ayrica e-ticaretle birlikte bir isletmenin subesi gibi hareket etmesine ragmen, bu durumu sabit
bir is yeriyle belirginlestirmeyen sube emsal fiyatin da istenildigi gibi belirlenebilmesine neden
olabilir. Bu ise vergi idarelerinin igini zorlastirmaktadir. Bagka bir ifadeyle, e-ticaretin kendi teknik
yapisindan kaynaklanan nedenlerle, bir isletmenin ticari faaliyet igerisinde bulundugu diger
isletmelerle olan iligkisinin tam anlamiyla ortaya koyulmas: gii¢lesmistir. Ornegin merkezi Tiirkiye’de
bulunan bir isletme, ortakligina sahip oldugu bagka bir iilkedeki bir isletmeyle ticari iligki i¢erisinde
olabilmektedir. Fakat diger iilkede yer alan ve Tirkiye’deki isletmenin kendi subesi gibi hareket eden
isletme, herhangi bir personel istihdam etmemekte ve aynalama yontemiyle igyerini vergi cenneti
iilkede gosterebilmektedir. Bu durumda Tirkiye’deki ana isletme mal ve hizmetlerini e-ticaret
araciligryla iligkili oldugu bu igletme iizerinde rahatlikla satabilmekte veya karini rahatlikla bagka bir
iilkeye aktarabilmektedir. Dolayisiyla emsal fiyati bulmak giiclesmektedir. Ciinkii ana isletmeden
bagimsiz gibi hareket eden bagli subeye mal satisinda kullanilan fiyat normal fiyat gibi
algilanmaktadir. Bunun ardindan ise ana isletme kendi subelerine, iliskili oldugu isletmeye yapmis
uygulamis oldugu fiyattan satis yapabilir. Ayrica iliskili isletme, e-ticaretin teknik yapisindan
yararlanarak isyerini siirekli degistirerek, emsal fiyatin aymi iilke icerisinde uygulanmasini da zora

sokabilir.

4.2. E-Ticaretten Kaynaklanan Teknik Sorunlarin Vergi Idaresine Etkisi

E-ticaretin transfer fiyatlandirmaya etkisi denildiginde; e-ticaretin mevcut teknik yapisindan
kaynaklanan karmasiklik nedeniyle ¢ok uluslu isletmelerin avantaj saglamasi, diger taraftan ise bu
durumun vergi idarelerinin igini zorlastirmasi anlagilmaktadir. E-ticaret ise, heniiz teknik ve hukuki
altyapisi tamamiyla gelismediginden vergisel anlamda sorunlar yaratip transfer fiyatlandirmayi daha

da karmasik hale getirerek iilke vergi idarelerinin islerini zorlagtirmaktadir.

Soyle ki, e-ticaretin dnemli sonuglarindan biri igletmelerin yer se¢iminde rol oynayan bir faktor
olusudur. internet isletme faaliyetlerinin, dzellikle de kar1 yer degistirebilmek adina, farkli bolgelere
yerlesmelerine olanak saglamaktadir. Onemli olan bir diger konu da fiziksel isletme faaliyetlerinin
rahatlikla diisiik vergili iilkelere kaydirilmasidir. Artik alicinin nerede oldugundan ziyade hizmetin
nereden sunuldugu daha ¢ok 6nem kazanmaya baslamistir. Bu nedenle ¢ok ¢esitli hizmetler ¢ok uluslu
isletmelere uzak mesafelerden rahatlikla sunulabilir. Boylelikle birgok hizmet elektronik araglar
vasitasiyla rahatlikla sunulmaya baglanmistir. Bu hizmetler koordinasyon, planlama, finansal
danmigsmanlik, muhasebe, denetim, faktdring, bilgisayar ve finansal hizmetler gibi ¢esitli idari
faaliyetleri kapsamaktadir. Tipik olarak bu hizmetler maliyet art1 anlagmalar veya maliyet paylasim
anlagmalarin altinda sunulmaktadir. Hizmetlerin maliyet art1 yontemle sunulmasi bu hizmetlerin, kar

orantili olarak dagitmak amaciyla, diisiik maliyetli bolgelere kaydirilmasina firsat saglamaktadir
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(Schwarz, 1999). Karin subeler arasindaki dagitiminda ise temel sorun is yeri kavraminin tam olarak
ne oldugu ve e-ticaretle birlikte nasil hareket ettigidir. Ciinkii e-ticarette ig yerinin tanimlanmasi ve

vergi idaresi tarafindan tespiti giiclesmektedir.

Is yeri, bir tesebbiisiin isinin tamamen veya kismen yiiriitiildiigii ise iliskin sabit bir yer
anlamina gelmektedir. Isyeri zellikle yonetim yeri, sube, ofis, fabrika, atdlye, maden ocagi, petrol,
dogal gaz, tas ocagi veya dogal kaynaklarin ¢ikarildig1 yerleri kapsamaktadir. Fakat her durumda is
yeri, bir dlgiide istikrarli ve sabit olmalidir (Parilli, 2008: 88). E-ticarette ise is yerini belirlemek
zorlagsmaktadir. Sekil 1°de de gosterildigi gibi e-ticarette geleneksel ticaretten farkli olarak cesitli yeni
araglar devreye girebilmektedir. Bu araglara bakildiginda, web sunucular1 veya hostlarin, telefon
hatlar1 {izerinden diger bilgisayarlar aracilifiyla erisime ve erisilmesine izin veren yazilimlar
calistirdigr; sunucularin ise kisisel web siteleri igin host olarak gorev yaptigi goriilmektedir (Abdallah,
2002b: 65). Bunlardan hangisinin bir is yeri olarak ele alinacagi heniiz tam anlamiyla

netlestirilmemistir.

Web sitesi, tarayic1 veya diger erisim formlarindan ulasilabilen resimler, bilgiler ve programlar
biitiinii olarak tanimlanabilir. Yabanci tilkelerdeki miisterileri i¢in ulasilabilir olan bir web sitesi sabit
bir is yeri degildir ve bu yiizden bu web sitesi o tilkelerde kalici bir is yeri veya vergilendirilebilir bir
varlik olusturamaz. Bununla birlikte sunucu, dijital iiriinle yliklenmisse ve siparisleri islemek ve teslim
etmek icin programlanmissa, bazi iilkeler sunucuyu kalic1 bir is yeri olarak degerlendirilmektedir

(Abdallah, 2002a: 114).

Yalnizca sunucunun is yeri olusturabilecegi degerlendirildiginde, belirli bir yerdeki bilgisayar
ekipmani eger sabit olmanin gerekliligini yerine getirirse bir is yeri olarak kabul edilebilir. Bu
durumda vergi idareleri, kurulusun faaliyetinin sunucunun bulundugu yerde devam edip etmedigini
degerlendirmek zorundadir. Bir isletmenin belirli bir yerde g¢alisan1 olmamasina ragmen bilgisayar
agina sahip olmasi durumunda bir is yeri mevcudiyetinden bahsedilebilir. Bir yerdeki ticari faaliyetleri
siirdiirmek i¢in higbir personele gerek duyulmayan yerlerde kurulusun tamamen veya kismen
faaliyetini yiiriittiigini diisiinmek i¢in personel varligi gerekli degildir. Bu durumda personelin varligi
bir gosterge degildir ve sunucu sabit bir i yeri olusturabilir. E-tailer durumunda (mal ve esyalari
elektronik olarak tiiketicilere satmak) ise kurulusun islem sunucular1 faaliyetinde bulunmamasi

kosuluyla is yerinin bulundugu yere miidahale etmek imkansizdir (Parilli, 2008: 92).

Diger taraftan internet servis saglayicisi, licret karsiliinda internette erisim satan ticari bir
isletmedir. Servis saglayicist i¢in ise giivenlik dnemli bir sorundur. Sunucu tarafinin giivenligi
agisindan miisterilerin kimliginin dogrulanmasi ve yetkilendirme onemlidir; isimsiz yayincilik gibi
gonderenin gizli oldugu durumlarda yer ve giivenirliligin denetimi gerekir (Seyyed, Gharib ve Ziyaee,
2011: 114). Internet servis saglayicisinin faaliyetleri normal olarak kendi iginde ve subeleri arasinda

bir temsili iliski olusturmaz; bu yiizden subeler bir internet servis saglayicisi kullanimi sayesinde

62



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar1 Dergisi — Say1:23 (2014) - Doi: http://dx.doi.org/10.11611/JMER296

kalic1 bir is yeri gerekliligi ile karsilasmaz. Cok uluslu isletmeler; vergi cenneti bir iilkede merkez
yaratarak yaygin bir politika gelistirmis ve maddi olmayan varliklari, diger yerleri sanki merkezin
servis saglayicist olarak kullanarak, merkezin biitiin teknolojilere sahip oldugunu ve minimum risk ve
fayday1 kabul ederek bu merkeze kaydirmuslardir. Vergi cenneti iilkelerdeki e-ticaret temelli yasal

olanaklar ise bu tarz uyarlamalara imkan tanimaktadir (Abdallah, 2002a: 115).

Yasanan sorun internet servis saglayici ile isletme arasinda ticari bir iliski olmamasidir. Bu
durum vergi idareleri agisindan internet iizerinde yapilan bir islemde taraflarin kimligini hatta yerini
bilmeyi gii¢lestirmektedir. Bu yiizden, eger vergiler gelirin kaynagina veya satis hedefine dayaliysa
internet islemlerinin gizliligi vergi idarelerinin isini ve vergi uyumunu zorlastiracaktir (Mclure,1999:
4). E-ticaretle birlikte ¢oziilemeyen sorun internet servis saglayict ve sunucularin yer degistirebilmesi
veya kullanilan servis saglayicilarin degistirilebilmesi nedeniyle ticari faaliyetlerin saklanabilme
olasiligidir. Boylelikle e-ticaretin direkt olarak kendi yapisi transfer fiyatlandirmayi karmasik hale
getirmektedir. Isletmelerin  subelerinin gerek fiziksel gerekse organik olarak konumlari
degistirildiginde s6z konusu sorun ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle isletmeler is yerinin tespit

edilmesini gii¢lestirerek transfer fiyatlandirma mekanizmasini rahatlikla kullanabilirler.

4.3. E-Ticaretin Kontrollii islemlerin Belirlenmesi Uzerindeki Etkisi

Kontrollii islem birbiriyle iliski icerisinde bulunan isletmeler arasindaki ticareti, kontrolsiiz
islem aralarinda iliski bulunmayan isletmeler arasindaki ticareti ifade etmektedir. Vergi idareleri de
oncelikli olarak isletmelerin kendi igindeki kontrollii islemleri tespit etmeye calismaktadir. Fakat bu

noktada da gesitli sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.

Kontrollii islemlerin, bagimsiz taraflar arasindaki benzer islemlere karsilik gelmesi kosuluyla
emsallere uygunluk fiyatlariin tanimlanmasina, en azindan prensip olarak acik ve serbest piyasada
koyulmast muhtemel fiyatlara karsilik gelmesine ihtiyag vardir. Ancak vergi idarelerinin temel
kaygisinin ana sube veya bagli subelerin karlarinin belirlenmesi oldugu sdylenebilir. Aslinda transfer
fiyatlandirma rejimlerinin temel amaci ¢ok uluslu bir kurulus veya grup iginde vergi miikelleflerinin
grup i¢i veya isletme i¢i fiyatlart manipiile ederek diisiik vergili iilkelerdeki karlarin paylasilmasindan
kaginmaktir. Bu nedenle yetkili vergi idareleri emsallere uygunluk ilkesi 1s1ginda, yatirim yapan

isletme veya isletmelerin karlarini yeniden diizenlemeye ¢alismaktadir (Parilli, 2008: 94).

E-ticaret senaryolart ile baglantili transfer fiyatlandirma yontemlerinin kullanilabilirligi
konusunda ¢ogu yazar kontrollii islemlerin 6zel yapisi nedeniyle geleneksel yontemlerin uygulanabilir
olmadigin1 veya en azindan uygulanmasinin zor oldugunu one stirmektedirler. Kontrolli islemde
yeterli ve giivenilir verilerin olmasi kosuluyla islem bazli yontemlerin uygulanmamasi icin 6zel bir
neden olmadigi sdylenebilir. Bu nedenle hem isletmeler arasi hem de isletme igi transfer

fiyatlandirmasi1 senaryosunda eger karsilastirilabilir kontrolsiiz fiyatlar mevcut ise dncelik geleneksel
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islem metotlarina verilmelidir (Parilli, 2008: 95). OECD transfer fiyatlandirma rehberi de geleneksel
yontemler uygulama alan1 bulmadig: taktirde bunlarin uygulanmasi gerektiginin altin1 ¢izmis; diger
yontemleri, emsal bulunmamasi veya bulunan emsallerin giivenilir olmamast durumunda son ¢are
olarak nitelendirmistir (Sumay, 2009: 6). Birbirine bagl islemler igin ise boliinmiis kar yontemi daha
uygun bir yontem olabilir. Boliinmiis kar yontemi benzer durumlarda risk yoneticileri ve bagimsiz
tiiccarlarin kar deneyiminin birlestirilmesi veya her bir subenin kar dagiliminin belirlenmesi gibi
durumlarda uygulanabilir. Buna ragmen boliinmiis kar yonteminin uygulandigi durumlarda is yerine
atfedilen karlarin genellikle ¢ok diisiik oldugu ve bu durum karmasik bir yapinin olmadig1 ve baskin

olarak otomatik sunucu tarafindan yonetilen islemler i¢in gegerlidir (Parilli, 2008: 95).

Kontrollii iglemlerle ilgili zorluk, e-ticaretle birlikte bir isletmenin subeleriyle olan iligkilerini
belirlemekten kaynaklanmaktadir. Grup icerisinde yer alan bir sube, yukaridaki baglikta ele alindigi
iizere, e-ticaretin kendisine sundugu avantajlardan faydalanarak rahatlikla bulundugu yeri veya ana
isletme ile olan iliskisini gizleyebilir. Bu nedenle kontrollii islemler i¢in Ongériilen metotlarin

uygulanmasi zorlagmaktadir.

4.4, E-Ticaretin Gayri Maddi Varhklarin Fiyatlandirilmas: Uzerindeki Etkisi

Gayri maddi varliklar ticari varliklar ve piyasa olmak iizere ikiye ayrilirlar. Ticari olanlar,
mallarin iiretimi ve hizmetlerin sunumuyla alakali olan know-how gibi Ar-Ge’yle ilgili varliklardir.
Piyasa tipi olanlar ise ticaret unvani, marka ve miisteri listesi gibi mal ve hizmetlerin ticari kullanimina
yardimer olan varliklardir. Her iki varlik tiiriinde de temel sorun, uygun karsilastirilabilir fiyati
bulmanin zorlugundan kaynaklanan emsallere uygunluk ilkesini uygulamanin giigliigiidiir. Ornegin,
entelektiiel sermaye bagka iiriinle benzerlikten ziyade ilgili {irtiniin karakteristik 6zelligiyle alakalidir.
Karsilagtirilabilir igslemi bulmadaki bu zorluk gayri maddi varliklarin lisans anlagmasi, gayri maddi
varliklarin pesin satisi, liriin fiyatinda takaslarin veya paket fiyatlarin olmasi gibi nedenlerle, bircok

yolla olugabilmesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir (UN, 2013: 18-19).

Emsal fiyat uygulamasini gayri maddi varliklar1 igeren kontrollii islemlere uygulamak iki
nedenden dolayr giictiir. Bu nedenlerden birincisi, gayri maddi varliklarin karsilastirilabilirlik
noktasinda 6zel bir karaktere sahip olusudur. Bu durum islemin gergeklestigi zamanda benzer bagka
bir islemi bulmanin zorlugu nedeniyle emsal fiyati tespit etmenin gli¢liigiinden kaynaklanmaktadir.
Ikincisi ise, tamamiyla yasal bir isletme igin aralarindaki iliskilerden kaynaklanan nedenlerle, subeler
arasinda emsal olmayan fiyatlar bazen (bagimsiz isletmeler higbir planlama yapmazken) transfer
amagl olarak diizenlenebilir (Li, 2001: 789). Bu ise ¢ok uluslu isletmelerin transfer fiyatlandirmay1

kétiiye kullanmasina neden olmaktadir.

Gayri maddi varliklarin e-ticaret araciligiyla, iliskili isletmeler arasindaki transferi durumunda,

uygun karsilastirilmalarm yapilmasinda sorunlar olusabilir. Uriin ve pazarlanabilir maddi olmayan
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varliklar arasindaki ayrim e-ticarette ortadan kalkmis olabilir. Bu ise, geleneksel islemlerden tiireyen
karsilagtirmalarin yapilmasini zorlastirabilir. E-ticaret pazarindaki giiciinii disariya esneterek kurmaya
calisan ve ilk hamle avantaji olarak adlandirilan mal ve hizmetlerin miisterilere direkt saglayicilarinin
geleneksel ticarette tam olarak bir karsiliginin olmamasi diger bir giigliiktiir. Pestemallik belki de buna
en yakin olamidir (Desai, 2001: 16).

Soruna OECD’nin yaklagimi ise, gayri maddi varliklar1 igeren kontrollii islemlerde, bu
varliklarin karsilastirilabilirliklerini bulmadaki ve islemin yapildigi zamandaki degerini belirlemedeki
zorluktan dolay1, emsal fiyat ilkesinin uygulanmasinin zor oldugu seklindedir (OECD, 2010: 195-
196). Bu nedenle OECD, transfer fiyatlandirma analizi yapilirken, gayri maddi varliklarin genel vergi
konular1 agisindan, muhasebe tanimindan ziyade bagimsiz olan iiglincii taraflarin karsilastirilabilir
durumlardaki davraniglarina bakilmasi gerektigini ifade etmektedir. Ayrica gayri maddi varliklarin
pazar kosullari, pazarin biiyiikliigii, rekabet seviyesi gibi durumlarin birbirinden ayr1 degerlendirmesi
gerekir. liskili kisiler arasindaki gayri maddi hak islemleri, gayri maddi hakkin kullanilmasi ve
transferine gore iki ayr1 durum olarak incelenmistir. Birinci durumda, bir mal ya da hizmetin satilmasi
sonucunda bu iglemin taraflar1 olan iliskili kisilerden birinin veya karsilikli olarak igleme konu olan
gayri maddi hakki kullanmalarina ragmen herhangi bir sekilde gayri maddi hak transferinin
gerceklesmedigi durumlar incelenmistir. Ikinci kisimda ise, gayri maddi varhigin transfer edilmesi
durumu incelenmigtir  (Www.pwc.com.tr). OECD’nin 2012 yilindaki, transfer fiyatlandirma
rehberindeki gayri maddi wvarliklar bashgint giincellemeye yonelik olarak hazirladigir taslak
calismasinda, bu varliklarin tanimlanmasi, nitelendirilmesi ve degerlendirilmesi gibi alanlarda

farkliliklara gidilmeye ¢aligilmaktadir (Demirci, 2013: 29).

OECD yaklasimmin yaninda bir¢ok iilke, hem maddi hem de maddi olmayan varliklarda
uluslararasi transfer fiyatlandirma standardi olarak emsallere uygunluk standardini kullanmaktadir.
Hem ABD transfer fiyatlandirma vergi diizenlemeleri hem de OECD transfer fiyatlandirma rehberi
ilgili taraf iglemlerinin gelir vergisi sonuglarinin emsallere uygunluk standardinin uygulamasi baz
almarak belirlenmesi konusunda ayni diisiinmektedir. Bu baglamda yetkililer emsal fiyati tespit
edebilmek igin gesitli yontemler belirlemislerdir. Fakat vergi amaciyla birlikte gayri maddi varliklarin
degerini belirlemedeki geleneksel yontemler (karsilagtirilabilir kontrolsiiz fiyat veya yeniden satigtaki
fiyat metodu gibi) karsilastirilabilir igslemlere ulasilabilirse veya nakit akislarina iligkin saglikli bilgi
elde edilebilirse uygulama sansindan s6z edilebilir. Vergi planlayicilar1 genellikle bu tarz bilgilere
ulasamayacagi icin geleneksel degerleme metotlar1 yeterli olamayacaktir. Vergi planlayicilariin
teknolojik bilginin degerini hesap edebilmek i¢in farkli degerleme metotlar1 bulmalar1 gerekmektedir
(Murtuza ve Abdallah, 2006: 10).

Sonug olarak gayri maddi varliklarin e-ticarete konu olmasit ve bu varliklarin benzerlerini
bulmadaki zorluk vergilemeyi olumsuz yonde etkileyebilir. Ornegin, bir isletmenin iiretmis oldugu

patent hakkim transfer fiyatlandirma amactyla baska bir grup ici isletmeye satmasi durumunda, bu
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islemin emsallerden farkli oldugunu belirlemek diye bir durum s6zkonusu olamaz. Ciinkii bu patentin
digerlerinden farkli oldugu rahatlikla ileri siiriilebilir. Bu ve benzeri bir¢ok gayri maddi varligin e-
ticaret araciligiyla ve karmasik bir yapiyla grup icinde el degistirebilmesi karlarin aktarilabilmesine ve
vergi idarelerinin islerinin zorlagsmasina neden olabilir. Gayri maddi varliklarin e-ticaret aracilifiyla
normal dis1 fiyatlarla gurup icerisinde el degistirmesi vergi idareleri i¢in emsal fiyat uygulamasini

zorlagtirmakta ve vergi gelirlerinin azalmasina neden olmaktadir.

5. SONUC

Globallesme, ¢ok uluslu isletmelerin sayilarindaki artig, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
ilerlemeler isletmelerin ekonomik faaliyetlerinin eskiden oldugundan daha farkli bir hal almasina
neden olmugtur. Artik tek bir {ilkede faaliyet gosteren ulusal isletmeler yerine birden ¢ok iilkede
faaliyet gosteren isletmeler ortaya c¢ikmustir. Bu isletmelerin faaliyetlerini birden fazla iilkeye
yaymasinin altindaki temel diisiince her bir iilkedeki avantajlardan yararlanma istegidir. Cok uluslu
isletmelerin elde edebilecegi avantajlarindan bir digeri de vergi ile ilgilidir. Bu isletmeler diisiik vergili
iilkelere yatirnm yaparak daha az vergi yiikiine katlanabildikleri gibi, transfer fiyatlandirma yolunu

secerek cok az bir maliyetle de vergi yiiklerini azaltabilmektedir.

Isletmeler acgisindan transfer fiyatlandirma mekanizmasim kolaylastiran, vergi idareleri
acisindan ise zorlastiran 6nemli bir gelisme e-ticarettir. E-ticaret, gerek iilkelerin gerekse uluslararasi
orgiitlerin geleneksel ticarete gore diizenlemis olduklar1 transfer fiyatlandirma diizenlemelerini daha
heniiz tam anlamiyla hayata gegirmeden sekteye ugramistir. Bu ticaretin transfer fiyatlandirma
sorununa eklenmesi vergi idarelerini daha karmasik ve ¢oziilmesi zor bir problemle karsi karsiya
birakmustir. Ciinkii e-ticaret transfer fiyatlandirma islemlerini kolaylastirmakta, daha karmasik ve

anlasilmaz hale getirmekte ve boylece vergi idarelerinin isi daha da zorlagmaktadir.

E-ticaretin transfer fiyatlandirma konusunda yaratmis oldugu ilk sorun emsal fiyatin
belirlenmesindeki giicliiktiir. E-ticaret, ticari islemlerin dogasini degistirmis ve ¢ok karmasik hale
getirmistir. SOyle ki, emsal fiyatin tespitinde kullanilan karsilastirilabilirligi saglamak adina taraflarin
belirlenmesi zorunlu iken, e-ticaret sayesinde muglak hale gelmis, bu ise vergi idareleri agisindan
taraflarin tespitini ¢ok zor hale getirmistir. Bir igletmenin iliskili oldugu kisilerdeki belirsizlik emsal
fiyatlarin bulunmasini gii¢lestirmektedir. Diger bir zorluk e-ticaretin dogasindan kaynaklanmaktadir.
E-ticarette igletmenin faaliyet yerlerinin tespit edilmesi, kullanilan sunucularin ve internet servis
saglayicilarin degisebilmesi nedeniyle ¢ok zor hale gelmistir. Geleneksel ticarete gore diizenlenmis
olan kontrollii islemlerin tespitine iliskin yontemlerin ise e-ticarette uygulanmasi zorluk yaratmaktadir.
Ciinkii e-ticaretin dogasi, bir isletmenin iligki i¢erisinde oldugu diger isletmeleri veya subeleri bulmay1

zorlagsmaktadir. Bu durumda grup igi ticaretin ortaya ¢ikarilmasi zor olmaktadir.

Sorun yaratan bir diger etken de gayri maddi varliklarin ticarete konu olmasidir. Bu varliklarin

ticarete konu benzerlerini bulmak ¢ok zordur. Ciinkii her biri kendine has 6zellikler tagimaktadir. Bu
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nedenle karsilastirilabilir emsalleri bulmak imkansizlasmaktadir. Bir isletmeye ait patent, know-how
gibi fiziki degeri olmayan varliklar isletmeler arasinda yasal olarak alinip satilabilmektedir. Buradaki
sorunsa bu varliklara bicilen fiyatlarin gercegi yansitmadigi; fakat bu fiyatlarin da benzerlerini
bulmanin imkansizligidir. Bu seklide isletmeler karlarim1 rahatlikla istedikleri yere rahatca

aktarabilmekte ve boylece vergi yliklerini azaltabilmektedirler.

Sonug olarak e-ticaretin gelismesi ¢ok uluslu isletmelerin transfer fiyatlandirma yoluyla yapmus
olduklar1 grup ici islemlerin daha karmasik, hizli ve kolay hale gelmesini saglamistir. Cok uluslu
isletmeler agisindan olumlu olarak degerlendirilebilecek olan bu gelismeler, vergi idareleri igin
olumsuz sonuglar dogurmaktadir. E-ticaretle ilgili sorunlar heniiz tam anlamiyla vergi sistemine
yerlestirilmemis olmasinin yani sira ilave olarak e-ticaretin transfer fiyatlandirma ile birlikte kullanimi
da vergi idarelerinin problemlerini arttirmistir. E-ticaretin yasal ve teknik altyapisinin diizenlenmesi
transfer fiyatlandirmaya iligkin diizenlemelerin tam anlamiyla uygulamamaya gegirilmesi yoniinde
mevzuat degisikligi yapilmadigi taktirde e-ticaretin transfer fiyatlamaya olumsuz etkisi kaginilmazdir.
Bu nedenle, iilkelerin vergi gelirlerinin aginmasi 6nlenmek isteniyorsa mevzuat ve teknik altyaprya

iliskin diizenlemeler 6ncelikli olmalidir.
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