Kur'andaki islamiyetin Yonetim Dustincesi

Feyzullah EROGLU*
feroglu@pau.edu.tr

Oz

Her sosyal sistemin, kendi biinyesindeki insanlarin bireysel ve toplumsal iliskilerinin
bir kismi, yénetim iliskilerinden meydana gelmektedir. Yénetim iliskileri, bir anlamda karar
verme yetkisine sahip olan ydneticiler ile uygulayici konumundaki ydnetilenler arasindaki bir
iktidar iliskisidir. Her toplumun ydnetim iliskilerini sekillendiren asil kultur 6gelerine ise ev-
ren tasavvuru denmektedir. Bu baglamda, belirli bir toplumun veya inang¢ sisteminin temel
evren tasavvurlari bilinirse o sistemin biinyesinde gelisecek olan yénetim iliskilerinin temel
ilke ve kurallari da anlasiimis olur. Kur'an'da ki islamiyet'in evren tasavvurunu gosteren
kaynaklardan biri de, "Adem ve yaratilis kissasidir”. Bu ¢calismada, "Adem ve yaratilis kissa-
si" ile ilgili ayetler Gizerinden, islamiyet'in temel yénetim ilke ve kurallari tespit edilmeye cali-
stlacaktir.
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Abstract

Onepart of individual and social relation ships cover the management relations in all
social systems. In a sense, management relations are power relations between managers, who
have authority on decision making, and ruled, who have an implementer position. In case,
main cultural components which have been shaped management relations named as the
universe contemplation. In this context, if a society's or a religion's fundamental universe
contemplations were known, it would be possible to know main principles and rules of
management relations expand in that system. One of the sources that signify the universe
contemplation in Quran is "the parable of Adam andgenesis". In this study, main management
principles and rules of Islam will be tried to detect in terms of the verse about "the parable of
Adam and genesis".
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1- GIRIS: BIR SOSYAL KURUM
OLARAK DINLER VE
ISLAMIYET

insanlar, diger canlilar gibi sadece ic-
gudi ve dogal refleksleriyle davranista bulu-
nan varliklar degillerdir. insanlar, akil ve zihin
sahibi olmalari nedeniyle i¢ ve dis cevrelerin-
den gelen ¢ok sayidaki uyaranlara, sadece
tepki gostermekle kalmaz, ayrica bunlari belir-
sizlikler seklinde algilamak suretiyle anlamaya
ve kavramaya cahisirlar. insanlar, belirsizlikler
karsisinda rahatsizlikduyarlar ve hi¢ olmazsa
hayatlarini strdirmeye yetecek diizeyde an-
lamak ve bilmek isterler. insanlarin, akil ve
zihin sahibi varliklar olmalari nedeniyle algi-
lamis olduklan c¢ok sayidaki belirsizlikleri
gidermek ve anlamak adina bas vurduklari en
ay-
dinlanma", "kultarlesme","sosyallesme" me-

etkili araclar, "bilgilenme", "6grenme",

kanizmalaridir. insanlarin, yerytzundeki ha-
reket ve eylemlerinde, onlarin nasil davranma-
lar1 gerektigine dair ilk bilgileri, vahiy yoluyla
yaraticl 6gretmistir. insanlarin,vahiy bilgisine
ek olarak, evrene ve yasadiklari dinya hak-
kinda, ayrica diger insanlar ve esyalarla olan
iliskilerine dair cok sayida bilgiye ihtiyaclari
olmustur.Bu cercevede, insanlik tarihi, yeryu-
zinde goraldagiunden bu yana, belirsizlikleri
giderme, merak ettiklerini 6grenme ve anla-
mak istediklerini kavrama adina c¢ok farkl
bilgi tirleri Uretmistir. insanlar, diger canlilar-
dan farkh olarak, eylem ve davranislarini ka-
rarlastirirken, bu bilgileri gbéz 6ntne alir ve
kullanirlar (Ozakpinar, 2014,35). Bunlar igeri-
sinde, en dikkate deger olanlar, bilimsel bilgi,
felsefe bilgisi, sanat bilgisi, ahlak bilgisi, sosyal
tecrubeye bagh orf ve adetler, teknik bilgiler ve
ise yarayan gundelik bilgilerdir. Ayrica, tarih-
sel surec igerisinde,insanlar ve toplumlar, ge-
sitli mitoloji ve efsaneler ile inang sistemlerinin
bilgileri, astroloji ve falcilik, batil inang¢ ve hu-
rafeler, cesitli dedikodu ve yalanlar, populer
ve magazin Dbilgiler gibi zayif nitelikli
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malumatlarla hayatlarini sirdtirmeye calismis-
lardir.

Her bilgi kaynaginin, ister nitelikli ol-
sun isterse niteliksiz olsun, insanlarin algila-
diklari gesitli belirsizlikleri giderme konusun-
daki beklentilerine uygun cevap verme baki-
mindan kendine 6zgu 6zellikleri vardir. Mese-
la, neyin "mutlak hakikat" ve neyin "mutlak
yanhis" oldugunun ayirdini sadece "vahiy
bilgisi" ortaya koyabilir.insanlarin algiladiklari
belirsizlikler icerisinde, neyin "dogru" neyin
"yanlis" olduguna dair bilinmezlige en uygun
cevabi "bilimsel bilgi" verir. Bu baglamda,
neyin "iyi" neyin "koétd" olduguna dair belir-
sizliklere en uygun cevabi "ahlak bilgisi" ve-
rirken; neyin "guzel" neyin "¢irkin" olduguna
dair belirsizligi gidermede "sanat bilgisi" etki-
lidir. Ayrica, insanlarin ve toplumlarin,
belirsizliklerigiderme ve yasadiklari hayata
dair dogru referanslar arama cabasi icerisinde,
neyin "gercek" ve neyin "yanilsama" oldugu
hakkindaki bilinmezlikleri ¢ok isabetli bir se-
kilde aciklayan bilgi sistematigi de "din bilgi-
sidir" (Ozakpinar, 1997, 45-46).

Toplumlarin inandiklari inang sistem-
leri veya dinler, insanlarin i¢ ve dis ¢evrelerin-
den kaynaklanan cesitli uyaranlar karsisinda
olusan belirsizlikleri bilme ve tanima araglari
olan cok sayidaki bilgi kaynaklarina ek olarak,
onlarin merak ettikleri belirsizliklerin bir kis-
mini aciklayici bilgiler temin eder. Bu cergeve-
de, din ve inang sistemi, yalnizca bir bilgi kay-
nagi olmayip ayni zamanda kendine inanan ve
bagli olan insanlari, toplum igerisinde yasa-
maya hazirlayan, davranislari ile ilgili bir ta-
kim ilke ve kurallar ortaya koyan, belirli du-
rum ve sartlarda nasil hareket edilmesi gerek-
tigi ile ilgili yonlendirmeler yapan bir sosyal
kurumdur. Sayilari kesin olarak bilinmeyecek
kadar ¢ok sayida beseri iliskilerden ve kulturel
yapilardan kaynaklanan inanclar ile yine cok
saylda ilaht kaynakl dinler, toplumsal gerc¢ek-
ligin en édnemli sosyal kurumlarindan biri ol-
mustur. Tarihsel slrec igerisinde, bireylerin



kendi basina tabiata uyum saglayamamalari ve
tek baslarina hayata tutunamamalari gibi ¢ok
sayldaki sebepler sonucunda, tipki aile, egitim
ve devlet gibi "din" kurumu da, kisilerin tabiat
ve hayatla olan iliskilerinin, planlayicisi, du-
zenleyicisi, yonlendirici ve yol gostericisi ol-
mustur.

Tarihsel streg igerisinde, her toplum-
sal yapida ortaya ¢ikan ve Ustin bir gice bag-
lanma ihtiyacinin ortaklasa yarattigi duygu ve
distince toplamina genel olarak din veyainang
sistemi denilmektedir. Butin din veya inang
sistemleri, bir takim bilgiler, ilke ve kurallar ile
cesitli semboller ve tdrenler toplamindan
meydana gelmektedir. John Hick'e gore, din
veya inang, belirli dtstince ve ifadelerin, belirli
insan ve gruplar tarafindan, herhangi bir ka-
nitlanma ihtiyaci hissedilmeden dogru kabul
edilmesidir. Yine, John Hick'e gore, her din
veya inang, dort tabakadan meydana gelen bir
sistemdir. ilk olarak, belirli bir duygu ve du-
stncenin hafizada surekli muhafaza edilmesi-
dir. ikinci olarak, hafizada muhafaza edilen
duygu ve disincenin her halukarda dogru
oldugunun kabul edilmesidir. Dinin veya
inancin Ug¢uinct tabakasi, inanan insanin, dog-
ru olarak kabul ettigi duygu ve dustncelere
gore hareket etmesi veya en azindan o yénde
davranma niyetinin olmasidir. Dérdincu ta-
baka ise inanilan duygu ve dusincelerin dog-
ruluguna dair baskalari tarafindan itiraz edil-
digi zaman, bu itiraza karsi gelme heyecani ve
egiliminin olmasidir (Bilgiseven, 1985:6-8).
Sosyolog Amiran Kurtkan Bilgiseven'e gore,
Hick'in batin din veya inan¢ sistemlerinin
olusumunda etkili oldugunu savundugu bu
dort tabaka sartindan ilk Gg¢ tabakasi, yeryu-
ziindeki din ve inang sistemlerinin timunde
gecerli olan musterek 06zelliklerdir. Ancak,
sosyolojik olarak bir inan¢ sisteminin ne dere-
cede "hakikat dini" olup olmadiginin asil kis-
tasi olarak dérdincu tabakayi olusturan "ina-
nilan dint mesajlarin dogruluguna dair baska-
larinin yapmis olduklari itirazlarin" bilimsel

yol ve yontemlerle curatulebilme
imkanisadece Islam dininde mevcuttur. Bu
dordinci asamaya ulasabilen tek inancin
islamiyetolmasi, hem teorik hem de pratik
acidan diger inancg sistemlerinin, genel olarak
bilimsel ilke ve kurallar ile ¢cok ciddi ¢eliski ve
uyusmazliklarinin bulundugu anlamina gel-
mektedir. Buna karsilik, islamiyet'in vahiy
esasli teorik ilke ve kurallarinin hem kendi
icinde, hem de bilimsel ilke ve kurallar nez-
dinde asla herhangi bir celiski ve tutarsizhgi
mevcut degildir. Bu ylUzden, islamiyet,
Kur'an'in da belirttigi gibi, diger inang sistem-
lerinde olmayan bu dérdiinci nitelikten dolayi
" Allah katinda yegane dindir" (Bilgiseven,
1992:7). islamiyet'in temel 6greti ve temel ilke-
lerini ortaya koyan Kur'an'inayetleri (bir an-
lamda "yasalar") ile tabiat yasalari (bir anlam-
da "ayetleri") arasinda, simdiye kadar bilimsel
arastirma yontemleri ile kanitlanmis herhangi
bir tutarsizlik mevcut degildir.

islamiyet, vahye dayali semavi inang sis-
temlerinin sonuncusudur. Semé&'dan vahiy
yoluyla indirilen diger dinler, muhatabi olan
toplumlarin ortaklasa yasam bicimleri olarak
kultar sistemlerinin agir gelenekleri ve batil
inanclari tarafindan tahrifata ugramistir. Din-
ler tarihi verilerine bakilacak olursa, yeryi-
zundeki toplumlarin kulttr sistemleri, bir ta-
raftan kendi binyesindeki inanclarin etkisi
altinda kalirken, ¢cogunlukla da gugla kaltarel
aliskanlhiklar bircok dini ilke ve kurallar ile dini
ritieller Gzerinde son derece "sekillendirici"
ve "belirleyici" rol oynamistir. Beseri ve kulti-
rel inang sistemlerinden ayri olarak vahye
dayali inanclarda da, gucli kulturel etkilesim-
ler sonrasinda, hem 6greti diizeyinde, hem de
uygulama asamasinda c¢ok buyuk sapmalar
meydana gelmistir. Bunun en 6nemli gdsterge-
si ise islamiyet 6ncesindeki vahyi temsil etmesi
gereken kutsal kitaplarin nusha sayisinin ¢ok-
lugu ve kitaplarin kapsamindaki cok ciddi
celiski ve tutarsizliklarin varligidir.

yenifikir  yil 6 sayim j 9



Vahye dayali en son Hak dini olarak
islamiyet ve O'nun ana bilgi kaynagi olan
Kur'an'in kapsami, dinT 6greti ve teorik olarak,
simdiye kadar hicbir degisiklige ugramamis
olmali ki héala "tek nutshadir" ve igerisinde
herhangi bir celiski ve tutarsizlik mevcut de-
gildir. Bundan baska, Kur'an'in cesitli konu-
lardaki temel htukimlerini gosteren "sGre" ve
"ayetler”, farkh farkl kisim ve dizenlemeler-
den meydana gelmekle birlikte, genel anlam-
da holistik bir buttnlige sahip olma niteligini
devam ettirmektedir. Ayrica, Kuran'in vahiy
yoluyla bildirilmis "mesajlari" ile tabiat olayla-
rindan ve sosyal olaylardan bilimsel arastirma
yontemleriyle elde edilmis olan yasa ve ilkeler
arasinda simdiye kadar kayda deger herhangi
bir celiski ve tutarsizlik da gortlmemistir. Bu
konulardaki anlasmazliklarin ve tartismalarin
tamami, ya Kur'an'daki "ayetlerin" yanlis
anlasilmasindan ve aciklanmasindan ya da
ilgili "bilimsel verilerdeki metodolojik hatalar-
dan kaynaklanmistir. islamiyet'in ve Kur'an'in
teori ve 6gretisinde muhafaza edilen bu dogru-
luk ve saflik, uygulamadaMuslimanlarin sa-
hip olduklari cok farkh ve geleneksel kultar
kaliplari tarafindan biytk 6l¢cide ne yazik ki
dumura ugramistir. Uygulamada, Musliman-
lar arasindaki kilturel sapmalarin ve celigkile-
rin en 6nemli gostergesi ise, mezhep, mesrep,
tarikat, cemaat ve cok sayidaki hiziplerin tem-
sil ettikleri Muslimanhigin birbirlerine olan
uzakhgr kadar, Hz. Muhammed'in vefatinin
hemen sonrasinda baslayan ve héala devam
etmekte olan siddetli ¢atismalardir.

2- ISLAM EVREN TASAVVURU
VE YONETIM ZIHNIYETI

insanlarin ve toplumlarin, evreni,
dunyayi, kendilerini ve diger buatin varhklari
anlama ve kavrama cabasi icerisindeki algila-
ma cabalari slrecinde, edinmis olduklari ve
kazandiklari temel disunce ve zihniyet kalip-
larina  genel olarak "evren tasavvuru"

10 | fikir  YIL: 6 SAYI: 14

denilmektedir. "Evren tasavvuru, Tanri du-
siincesi, evrenin nasil olustugu, diinyanin ya-
sanir hale nasil geldigi, insanin nasil ortaya
¢iktigl, insanin bu dunyadaki amacinin ne
oldugu, insanin nasil yasamasi gerektigi ve
oldukten sonra ne olacagi sorularini yanitla-
yan, en genis kapsamli teorik agiklama mode-
lidir* (Bigak,2012:17). Esas itibariyla evren
tasavvurunda ele alinan konularin merkezin-
de, "insan" daha dogrusu insanin varolusu ile
insanin tabiat ve hayat icerisindeki konumu
yer alir. Her toplumun ve kaltir sisteminin
evren tasavvuru, ilgili oldugu toplumun temel
dasince vyapisini, zihniyetini, kurumlarini,
degerlerini ve geleneklerini yansitir (Bigak,
2009:33). Bu anlamda, evren tasavvu-
ru,insanlarin ve toplumlarin, tabiatla ve cev-
reyle uyum c¢abalari kapsaminda her tarlG
varlikla olan iliskilerinin algilanmasi ve kavra-
yisi ile kendi disindaki insanlarla olan iliskile-
rin dizenlenmesi anlaminda bireysel ve
toplumsaldavranis kaliplarini temsil eden de-
gerler toplamidir.

islamiyet'in temel ilke ve kurallarini beyan
eden Kur'an, insani ve toplumsal bir insa ola-
rak, kultdr olgusunun ve kurumunun disinda
kalan ilah? bir mesajdir. Bu baglamda, islami-
yet'in evren tasavvuru denildigi vakit, bura-
dan insani ve toplumsal bir algilayis bigimi
¢cikarmak yerine, Kur'an'daki insanin "yaratili-
sina" ve varlik dlemindeki "konumuna " atfe-
dilen deger hukimlerinden yola ¢ikarak, Al-
lah'in ~ "evreni", "dinyay!" ve ‘“insan!"
yaratmaktadaki muradini anlamak daha uy-
gun bir hareket olur. Clnku insanlarin ve top-
lumlarin kendi ge¢cmislerinin toplumsal bilince
ve bilingaltina kazandirdigi temel davranis
kaliplari, her toplumun kendi kalttrel birikim-
lerinin bir toplumsal ve kilturel zihin insasi-
dir. Oysa, islamiyetin temel &gretisi olan
Kur'an, Allah'in yarattii dinyada, Allah'in
yarattigi insanin, Allah'in dgrettigi degerler ve
Olgtler icerisinde nasil hareket etmesi gerektigi
ile ilgili temel davranis kodlarini ve yasalarini



beyan etmektedir. Bu durumda, islam evren
tasavvurunun belirleyicisi ve yaraticisi, butin
evren dahil olmak tzere bizzat butun varhkla-
rin var olusunu belirleyen ve yaratan Cenab-i
Hak'tir. Yaraticinin, "yagiz yer" ile "mavi gok"
arasinda yarattigr "kisioglunun®, basibos bira-
kildigi zaman kendiliginden "dogru yolu"
bulamayacadi varsayimiyla eger "kisioglu-
nun" "dogru yolu" bulmak gibi bir iradesi
olursa 6ncelikle ona o dogrultuda yol gd&ster-
mesi icin isleyen bir akil bahsedilmistir. Ayri-
ca, Yaratici, temel islevi "dogru" ile "yanhs!"
ayirmak ve dusunmek olan “kisioglu" igin,
"iyi" ile "ko6td" ve "guzel" ile "¢irkin" davra-
nislari ayirt etme konusunda akla yol gésterici-
likte katkida bulunacak "s6ze dayali apacik
ayetler (kanitlar), 6énceki ¢caglardan drnekler ve
sakinmak isteyenler icin ogutler indirmistir"
(NQr Suresi, 34). Allah'in, yarattigi diinya tze-
rindeki insanin, hicbir bilgi kaynagi ile kesin
olarak 6grenme imkéani olmayan ve tasarlanan
hayat duzeninin devami igin son derece elzem
olan hakikat bilgileri, elgiler aracihgiyla ve
vahiy yoluyla insanlara ulastirilmistir. Bdylece,
yerylzundeki insanlarin ve toplumlarin, tarih-
sel veriler ve tecriibeler tizerinden kendi basla-
rina olusturduklari evren tasavvuruna bir refe-
rans olmasi amaciyla vahye dayali ilahi kay-
nakli bir evren tasavvuru da olusmustur.

islamiyet'in, Kur'an aracihigiyla ortaya
konulan evren tasavvuru, " kisioglunun" yara-
tilis gayesi ve bigimi UGzerinden, insanlarin
yerylziundeki hayat tarzlarinin temel davranis
kodlar olarak ¢ok acik mesajlar halinde bildi-
rilmistir. Adem kissasi olarak bilinen ayet dizi-
si Kur'an'da muhtelif surelerde bir tutarlihk
icerisinde geger. Bunlar, Bakara 30-38, A'raf 11-
24, Hicr 26-44, isra 61-65, Kehf 50-51, Taha 115-
127'dir Bu ayetlerden bir dizisi, Bakara suresi
30 ila 38. ayetler arasinda su sekilde siralan-
mistir: "Hani Rabbin meleklere, ben yeryi-
zlUnde bir halife var edecedim demisti. Melek-
ler, biz seni 6vUp yuceltiyoruz, yeryuzinde
fesat cikaracak ve kan dokecek birisini mi

var edeceksin? Demislerdi. Allah da onlara,
sizin bilmediginizi ben bilirim demisti. ZAllah,
Ademe (kisiogluna) esyaya isim koymayi 6§-
retti. Meleklere gostererek, eger siz s6ziunizde
sadik iseniz bunlarin isimlerini bana sdyleyin
bakalim dedi./Melekler, Ya Rab! Seni noksan
sifatlardan tenzih ederiz, senin bize 6grettikle-
rinden baska bizim bilgimiz yoktur. Stuphesiz,
alim ve hakim olan sensin dediler. /7 Allah, ey
Adem! Onlarin isimlerini meleklere anlat baka-
lim deyince, Adem, onlara onlarin isimlerini
anlatti. Allah, ben size goklerin ve yerin bilin-
mez derinliklerini, sizin acgikladiginiz ve gizle-
diginiz seyleri de bilirim dememis miydim?
Dedi. /Hani biz meleklere, Ademesecde edin
demistik. iblis hari¢ hepsi secde ettiler. O yiiz
cevirdi ve buyukluk tasladi, boylece kafirler-
den oldu. /Biz, ey Adem!Sen ve esin, birlikte
cennete (su yemyesil diyara) yerlesin, orada
kolaylikla istediginiz zaman her yerde cennet
nimetlerinden yiyiniz (orada 6zglrce yasayl-
niz); sadece su agaca yaklasmayin, yoksa sug
ve gunah islemis olursunuz. / Fakat seytan
orada ikisini de yoldan ¢ikardi ve bdylece on-
lar1 icinde bulunduklari ortamdan c¢ikardi (fit-
ratlarindan uzaklastirdil). Biz de, bir kisminiz
diger kisma dusman olarak (zaaflarinizla be-
raber) dagilin; iste size yerytzunde belirli bir
sire i¢in barinma ve gecinme yeri! Dedik. /
Hemen Adem, Rabbinden bir takim sozler (ve
ilhamlar) aldi ve derhal tévbe etti. Allah, onun
tovbesini hemen kabul etti. Cunka Allah, tév-
beleri kabul edendir, sevgi ve merhamet kay-
nagidir. / Dedik ki, hepiniz oradan dagiln,
gidin! Eger benden size bir dogru yol gosterici
gelirse ve her kim bu dogru yola tabi olursa, o
zaman onlar i¢in bir korku yoktur ve onlar
uzulmeyeceklerdir" (Eliagik, 2014:760-761). Bu
ayetler cercevesinde, islamiyet'in evren tasav-
vurunun temel kodlarini olusturan Adem ve
yaratilis kissasinin iceriginde, "Allah", "Hali-
fe", "insan", "Ogrenme", "Melekler", "Sey-
tan", " Secde-Boyun egme", " Bastan ¢ikarma”,
"ilke ve kurallar", "Yasak agac", "Cennet-
baglik ve bahcelik", "Tdvbe", "Dagilma ve
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g6¢" gibi kavramlarin son derece dikkat cekici
ogeler oldugu anlasiimaktadir.

islam evren tasavvurunda Allah, mer-
kezi bir konumda olup, her seyin varlik sebe-
bidir ve her varligi kusatmistir. Allah, yarat-
may!l murat eyledigi bir seyi yaratmak icin
"OL" der ve o sey derhal "OLUR" (Bakara 117;
Al-i imran 47, 59; Nahl 40; Meryem 35; Yasin
82; MU'min 68; Kamer 50). Allah, yarattigi
evrenin ve evrendeki her varligin ve olusumun
dizenleyicisi ve dizenin koruyucusudur. Ev-
renin yaraticisi ve baslaticisi olarak, icinde
yasadigimiz dinya da dahil olmak tzere bu-
tin evreni yaratmisve yeryldzidne "insanlar”
koymustur. islam evren tasavvuruna gére, her
seyin merkezinde bulunan Allah, yaratilis ve
varolus sisteminin ikinci 6nemli 6gesi olarak
planlanmis olan insanin ya da insanligin, belir-
li bir zamana kadar varhigini sirdirmeye uy-
gun bir ortam olarak "dogayi!" tasarlamistir.
Adem ve yaratilis kissasindan anlagildigi Uize-
re, Allah yerytzu ile evrendeki dogay! kendi
adina korumak ve imar etmek Uzere her bir
insani potansiyel olarak dinyaya "halife" ta-
yin etmistir. Allah'in "halifesi olma" potansi-
yelinin fiilen kullanimi ic¢in insana, sadece
kendine "kul olma" misyonunu da birlikte
yiklemistir. insanin, "halife olmasinin" ve
sadece Allah'a "kul olmasinin” gerceklesmesi-
ni saglayacak bedensel, zihinsel, duygusal
yetenek ile gerekli olan diger nitelikleri de
onun fitratina yuklemistir. Béyle bir donanim
yetmemis, ayrica insanlara belirsiz durumlar
karsisinda, nasil hareket etmesi gerektigi ko-
nusunda ydn verecek ve dogru yolu gostere-
cek "elciler" ve "bilgiler" yollamistir.

Islam evren tasavvurunun merkezi
0gesi olarak Allah, "zati" ve "subuti" sifatlari
ile taninir ve bilinir. Allah hakkinda, "zati"
sifatlarin zitlari dustnilemez ve bu sifatlar
baska hicbir varliga atfedilemez. Allah'in zati
sifatlari, sadece Allah Teéld'nin zatina mahsus
olup, yaratiklarindan herhangi birine verilmesi
s6z konusu ve mumkin olmayan sifatlardir:
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1)Vicud: Allah vardir, yoklugu dustnulemez.
Varligi, kendindendir. 2) Kidem: Allah'in var-
hginin baslangici yoktur. 3) Beka: Allah'in
varliginin sonu yoktur ve sonsuzdur.

4) Vahdaniyet: Allah birdir, esi, benzeri ve
ortagi yoktur. 5) Muhalefetinli'l-havadis:
Allah, sonradan olan seylere, yaratiklara ben-
zemez.

6) Kiyam Binefsihi: Allah'in varhgi kendinde-
dir. Allah'in subuti sifatlari, benzeri diger
varliklarda ¢ok sinirhi ve kisith bir sekilde bu-
luna, fakat Allah' ta mukemmel ve sonsuz
olarak bulunan o6zelliklerdir: 1)Hayat: Al-
lah'indiri ve hayat sahibi olmasidir ve 6lmek,
Allah'in hakkinda mumkin degildir. 2)ilim:
Olmus ve olacak batiin her seyi bilmesidir

3) irade: Allah, diledigi her seyi yapar.
4)Kudret; Allah'in her seye glici yeter.
5)Semi’: Allah'in her seyi isitmesidir.6-Basar:
Allah'in her seyi goérmesidir. 7) Kelam: Al-
lah'in s6z sahibi olmasidir. 8)Tekvin: Allah'in
diledigi seyi yaratmasidir (Kilavuz, ?,88-91).
Allah, islam evren tasavvurunun merkezi kav-
rami olarak, evrendeki butin varlik ve olu-
sumlari askin ve ickin bir varliktir. Kur'an'daki
cok sayida ayet, Allah'in batin bu sifat ve
niteliklerine isaret ederek, evreni ve evrenin
icindekilerinin tamaminin varhdini yaratmay!
murat eyledigi icin yaratmis oldugunu, acik ve
secik bir sekilde ifade etmektedir. insan, Al-
lah'in yerytzindeki "halifesi" olarak, sadece
"subuti sifatlar1”, sinirh, kisitli ve sonlu olarak
temsil kabiliyetine sahip olmakla birlikte,
Allah'in "zati sifatlari" ile ilgili niteliklerin,
herhangi bir insana kendisinin ya da baskala-
rinin, acik ya da orttlu bir sekilde ima yoluyla
olsa bile atfetmesi, en biyik gtinahlardan biri
sayilmistir.

Adem ve yaratilis kissas! Gizerinden il-
gili konunun analiz edilmesi halinde, islam
evren tasavvurunda Allah'in sistemin merke-
zinde yer almasina karsilik, insana ise yeryu-
zUndn halifesi olmak seklinde evrensel bir
konum verilmistir. Allah'in, insani yaratma



konusundaki en énemli hikmeti, onun sadece
kendine kulluk etmesi ve baska hic¢bir varliga
kulluk etmemesidir. Bu baglamda, Allah insa-
nin bu didnyada nasil yasamasi gerektigini
ortaya koymak maksadiyla onu "dogru-
yanhs", "iyi-kotu", "guzel-cirkin" ve "hak-
batil" gibi gesitli ikilemler karsisinda sinamaya
tabi tutmustur (Bigcak, 2009, 110-111). Allah
katinda insanin, insandan ©Once vyaratildig
anlasilan meleklere gore daha Ustin ve O6nce-
likli bir varlik olmasinin en gicli nedeni, "6§-
renme ve bilme kapasitesinin” sayesinde
"yanlig", "kota" " cirkin" ve "batil" davranis-
ta bulunma imkani bulunmasina ragmen, ya-
saklanan bu tarzlarda davranmayacak kadar
"bilincli" bir varlik olmay! basarmasidir. Her
seyden once kisioglu, "bilen ve o6grenen bir
varlik" olarak tasarlanmistir.  Yaradilisin
onemli diger 6gesi olarak Meleklerin "esyanin
ismini" 6grenme niteligi mevcut degildir. Bu
ylzden, potansiyel olarak "bilme ve 6grenme"
imkani olmayan her tarla varhigin, "esyanin
ismini bilme, 6grenme ve anlatma" kapasitesi-
ne sahip olan bir varlik olarak "insana" itaat
etmesi ve boyun egmesi gerekmektedir. Bu
durumda, kisioglunun bir "beser" olarak yara-
tilmasina veya dogmasina karsilik, onun "in-
sanilesme sureci”, bayuk él¢ude "akilli hareket
etme" ile "bilme ve 6grenme" kapasitesine
baghdir.

insani, "insan" olmaya hazirlayan
"bilme ve O6frenme" slreci, ayni zamanda
6zglr ve bagimsiz bir kisilik yapisiyla battn-
lesmek suretiyle Allah'a "kul olmanin" da, en
onemli zihniyet alt yapisini olusturur. Allah,
yerylzinde potansiyel "halife" olarak yarat-
mis oldugu her insanin, kendinden baska kim-
seye "kulluk" etmeden, sadece kendine "kul"
olan 6zglr ve bagimsiz bir sahsiyet olmasini
murat etmektedir. Oyle ki, yeryuzi gic ve
otoritelerini temsil eden her bir kisi, grup ya
da kuruma "kul" olan kisinin asla 6zgur ve
bagimsiz bir birey olma imkani olmamaktadir.
Kisilerin 6zgur ve bagimsiz bir birey olmalari,

sadece Allah'a "kul" olmalariyla gercgeklese-
bilmektedir. Sadece Allah'a kul olmanin en
garantili yolu, Allah'in subuti sifatlarindan 8
adet vasfin, insanin kendi yetenek ve kapasite-
si Olcustinde, toplumsal ve dogal ¢evreye yarar
saglayacak tarzda yasanilan hayata katilmasi-
dir. islam evren tasavvurunun asli kavramla-
rindan biri olarak "halifelik" niteliginin insa-
noglu icin yerini bulmasi, "birey-toplum",
"6zel-kamu", "madde- mana", "millet- millet-
lerarasi”, "dunya-ahiret" dengelerinde yasani-
lacak bir hayat tarzi ile mimkun olabilir. Bu
anlamda, "sadece Allah'a kul" olmak ile "yer-
yuzinde halife" olmak, teorik ve kavramsal
boyutlarda bir 06zdesligi temsil etmektedir.
Buna karsilik, "sadece Allah'a kul" olamamak
ile yerylzunde "halife" olamamanin bedeli ve
kaginilmaz sonucu ise yeryizi gic ve otorite-
lerini temsil eden ¢ok sayidaki Kisi, grup ya da
kurumlara ayri ayri "kul" ve "goénulli kdéle"
olmaktir. insanlar icin Allah'in yeryiiziindeki
"halifesi" olmak vasfinin gerceklesmesi, buyuk
Olctide insanin "akilli", "ddstnen","bireysel",
"6zglr", "bagimsiz", "yaratici" ve "girisimci"
bir sahsiyet yapisindan ge¢gmektedir.

Adem ve yaratilis kissasina dayali ev-
ren tasavvuruna gore, yaraticinin yerylzinde
dizenledigi hayat oyununda yer alan énemli
aktorlerden ikisi de, "melek" ve "seytan" 6ge-
leridir. Allah'in yerytziindeki potansiyel "hali-
fesi" olarak, Allah'a sadik bir "kul" sifatiyla
dinyayi imar etmek ve esenlik icerisinde diin-
yaya iyiligi yaymak misyonuna sahip olan
insanin, bu iki kozmik varlikla da sinandigi
anlasilmaktadir. "Melek" ve "seytan" olgusu,
sadece yaratilis sirasindaki zaman kesitinde
sdz konusu olmayip, her bir insan icin akil
balig olunduktan sonraki hayatin yasanmasi
stirecinde, insanlarin varhiginda etkilerini ve
yonlendirici guclerini hissettiren birbirine zit
iki kozmik wvarhktir. Birer yaratilis kissasl
Ogeleri olarak "melek" ve "seytan" olgusu, her
bir insanin zihninde ve vicdaninda, "dogru-
yanhs", "iyi-kota" ve "guzel-girkin" gibi zihin-
sel ve duygusal ikilemlerin sekillenmesine
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istikamet veren ve enerji saglayan i¢sel meka-
nizmalar olarak yer almis olmalidir. Bu bag-
lamda, her bir insanin i¢sel evrenindeki "me-
lek", "dogruyu", "iyiyi", "guzelligi", "masu-
miyeti","merhameti", "yumusakhgi", "alcak
gonallalaga", "adaleti", "yardimlasma ve
dayanismay1" ve benzeri degerleri temsil eder.
Mesela, iyi ve masum insanlara, "melek gibi

insan " denir. "Seytan" ise insandaki "yanl-
si", "kétuluga", "cirkinligi®, "kibiri" (bUyuk-
lUk taslamaysi), "kini"," hasedi", "hirs1", "6fke-
yi", "saldirganhigl" ve benzeri dgelerlebirlikte
cehaletinbUtlin turev ve cagrisimlarini temsil
eder. Mesela, kodtl ve ahlaksiz insanlara, "sey-
tan gibi", "seytanin teki", "seytana uymus"
gibi benzetmeler yapilir. insanlar, "melegin"
temsil ettigi tercihler istikametinde hayatlarini
surdardrlerse, "halifelik" misyonlarina uygun
hareket etmis olurlar. Buna karsilik, "seytanin”
temsil ettigi anlayis ve istikamette davranirlar-
sa 0 zaman da "dogru yoldan" uzaklasmis ve
sapmis olurlar. Buradaki evrensel mesaj, insan-
larin yasadigi hayat icerisinde mumkun oldu-
gu olciude, kendi i¢ evrenindeki "seytan" Kis-
minin yani "i¢ ddrtdlerinin® gudimine gir-
meksizin, "melek" kismini temsil eden "dege-
ler sistemine" gdre hareket etmeleridir. Yine
de, insan, melekten bile Gstin tutulmustur.
Meleklerin, koti ve olumsuzluk egilimleriyle
ilgili yaratilis kodu bulunmamaktadir; iyilik ve
dogruluk Gzere olmaya zorunludurlar; koti-
luk ve olumsuzluk yapma imkanlari yoktur.
insan ise birbirine zit iki fitrata sahip olmalari
nedeniyle "kotuluk" ve "olumsuzluk" yapma
imkanina ragmen, boyle davranmak yerine
"iyilik" ve "olumlu" davranmayi se¢me irade-
sini gosterebilmis yerytzu "halifesi” olan bir
varliktir.

Adem ve yaratilis kissasinda, insanin
bir "beser" olarak sasirma ve yanilmasinin,
onun dogasina uygun bir durum oldugu, an-
cak gercekte insanlarin samimiyetle ve derin-
den duyduklari bir pismanlik hissiyle yapa-
caklari "tovbe" veya "6zir dilemenin”, onlarin
tecribelenme ve olgunlasma sureclerine cok
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onemli katki saglayacagl mesaji verilmektedir.
Yine ayni ayetlerde, "Yasak agac¢" metaforu,
insanlarin olumsuz davranis egilimleri olarak
bilinen "yanhs", "koétu", "¢irkin" wve "batil"
gibi olumsuz davranis dzellikleri ile iktidar ve
mulkiyet iliskilerine dair "hirsi" temsil ediyor
olmalidir (Eliacik, 2014, 626). Aslinda, bu "ya-
sak aga¢" evrensel metaforu veya mesaji Uze-
rinden bdtin insanlar, hangi yer ve
zamandabulunurlarsabulunsunlar, "hukuk"
ve "ahlak" disi davranis ve eylemlere karsi
daha dikkatli ve tavirli olmalari konusunda
cok acik bir sekilde uyarilmaktadirlar. Allah'in
insana, akil gibi buyidk bir segme ve tercihte
bulunma o6zgurlugine ek olarak, ayrica agik
ayetler seklinde yol gosterici bir takim ilke ve
kurallar vermesi, ona bir sekilde igine sokul-
dugu "sinavdan" basarili olmasi konusunda
cok bayuk bir firsat saglamaktadir. Batin bu
imkan ve firsatlara ragmen, kendine sunulan
segcme hakkini ve o6zgarligunu koétuye kul-
lanmay tercih eden insanlarise bulunduklari
yerden, durumdan ve konumdan uzaklasmaya
mustahak olmaktadir. insanlarin nasil bir ha-
yat yasayacaklari, yani nerede, ne durumda,
hangi konum ve sartlarda bulunacaklarini
tayin eden temel sireg, onlarin nerede, ne du-
rumda, hangi konumda ve sartlarda bulunma-
yI hak etmeleri ve layik olmalariyla ilgilidir.

islamiyet'in esas tebligi olan Kur'an'a
gore, kisioglunun yaratilmasinin esas nedeni,
insanlarin Allah'tan baska hicbir 6zneye veya
nesneye kulluk etmeksizin sadece Allah'a kul-
luk etmeleridir. insanlar, bu konuda getin bir
sinava tabi tutulmustur. insanlarin, Allah'tan
baska higbir 6zneye veya nesneye kulluk et-
meksizin sadece Allah'a kulluk etmeleri igin
tam bir 6zgurlik icerisinde olmasi zorunlulu-
gu vardir. Allah'tan baska herhangi bir 6zneye
(mesela, bir yerylzU otoritesine) veya nesneye
(mesela, paraya ve servete), yaratici olan Al-
lah'a gosterilmesi gerekenden daha fazla ilgi,
sevgi, itaat ve baglihk gdstermesi, insanin
kendisi ile yaraticisi arasinda ¢ok guclu bir



engel ve duvar olusturmaktadir. Yaraticisi ile
kendisi arasindaki bu engeller ise insanlarin
Ozgurlugine ve yeryizi bagimsizhigina buyiak
bir ket vurmaktadir. Bu anlamda, Allah, insan-
larin kendine "sah damarindan daha yakindir"
(Kaf, 16). Bu baglamda, Allah ile insan arasina
baska 6zne veya nesnelerin girmesi, bir taraf-
tan insanlarin 6zgarligine ve bagimsizhigina
cok onemli bir kisithhk getirirken, diger taraf-
tan da onlarin bastan  ¢ikmalarini
kolaylastirmaktave olumsuz davranis 6zellik-
lerine yonelmelerine ortam hazirlamaktadir.
Bu baglamda, Kur'an'daki Adem ve
yaratiliskissasindan cikarilacak evrensel mesaj,
Allah'in yeryuzindeki potansiyel "halifesi"
olan insanin, "iyiligi emretmek" ve "kotuluk-
ten sakindirmak" Uzerine bir hayat strdir-
mek suretiyle kendine yuklenen "kulluk" g6-
revini yerine getirmesidir. Ilgili kissanin biitiin
insanlara isaret ettigi ve verdigi evrensel me-
saj, mutlak ve yegane gig¢ olan Allah tarafin-
dan verilen "emirler" ve "yasaklar" cerceve-
sinde ortaya konulan "dizenin", insanlarin
hi¢bir kiskirtici ve bastan cikarici etkenin tesi-
rinde kalmaksizin, korunmasi ve yasanmasini
saglamak tzerinedir.

insanlarin hayatlarini  strdardukleri
her zemin, genel olarak onlar i¢in bir barinma
ve gecinme yeri olarak kendi 6lcedinde bir
yonetim alanidir. Yoénetsel ortam, genel an-
lamda Gzerinde yasanilan yerylizi veya vatan
oldugu kadar, 6rgutsel anlamda bir drgit veya
isyeri, 6zel alan bakimindan bir aile yuvasi da
olabilir. Her insan, herhangi bir yonetsel or-
tamda ve baglamda, baska insanlarla birlikte
bulunmay! se¢mis ise ya da hayatini orada
devam ettirmesi gerekiyorsa, o zaman orada
kendisine diisen gorevi layikiyla yerine getir-
mek suretiyleoranin mesru "dizenine" ve
"dengesine" riayet etmek durumundadir. Bas-
ka bir ifade ile bulundugu yerde "Uretken" ve
"verimli" olmali, "sémiaruden" ve "haksizhk"
yapmaktan uzak durmalidir. Aslinda, Adem
ve yaratilis kissasindaki, "cennetten ¢ikma"

metaforu, insanlarin bulunduklar yeri ve ko-
numu hak etmis olmalarinin gerekliligini tem-
sil etmektedir. insanlar, varhgina herhangi bir
katma deger katmadiklari yer ve konumda
olduklari vakit, emeksiz kazan¢ ve imkanlar-
dan dolayi simarmak suretiyle olmalari gerek-
tigi cizgiden sapmakta ve yoldan ¢ikmaktadir-
lar. Hig kuskusuz, Allah, insanlarin ilk yasam
ortamlari olan cennette, zaaf gostererek yasak
agaca yaklasacaklarini biliyordu.  Allah'in
boyle bir deneme cennetinden muradi, emek
vermeden ve hak etmeden hazir nimetlerden
dolay! insanlarin hak ve dogru yoldan ayrila-
caklarini bizzat kendi davraniglari Gzerinden
onlarin algilamalarina birakmakti. Bu ytzden,
insanlarin, her ne sifatla ve hangi gerekceyle
olursa olsun, icinde yer aldiklari her tarla yer
ve konumu hak etmis olmalari beklenir. Ayri-
ca, insanlar igerisinde bir sekilde yer aldiklari
yonetim iliskilerine, "adalet", "yetenek", "bilgi
ve beceri”, " danisma ve katillm", "hukuk ve
ahlak", "itaat", "yapici elestiri ve itiraz etme
hakki" gibi temel ydnetim ilke ve kurallari
ekseninde, katki ve destek saglamalidirlar.

3- ISLAMIYET'IN TEMEL
YONETIM ILKE VE KURALLARI

Tarihsel sdrecg icerisinde gorulmustur
ki, basarili ya da basarisiz bitin ydnetim ve
organizasyon etkinlikleri, boyle bir sistemin
icerisinde yer alan insanlarin ve toplumlarin
mevcut evren tasavvurlari veya zihniyet yapi-
lariyla yakindan iliskilidir. BUtln evreni tek ve
holistik bir butin olarak algilamak ve deger-
lendirmek, sistematik dustincenin temel meto-
dolojik yaklasimlarindan biri olduguna gore,
yerylUzindeki yonetim sistemlerinin uygu-
lanmasi konusundaki temel yasa ve ilkelerin,
evrensel "varolusun" ve "yOnetilisin" temel
parametrelerinden bagimsiz olmamasi gerekir.
Bu cercevede, her toplumun evren tasavvuru-
nu, o toplum mensuplarinin, basta kendileri
olmak tzere, bitin evreni, dinyayl, insanlari
ve her tarla varligi algilayis ve kavrayis sekli
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ile her tur iktidar ve yonetim iligkilerine ydne-
lik tavirlar olarak gérmek mimkindir. Oy-
leyse, Kur'an'daki Adem ve yaratilis Kissasl
Uizerinden ortaya konulan islamiyet'in evren
tasavvuruna ait temel 6gelerin sekillendirdigi
dustnilen baslica yénetim referanslarini da
yine Kur'an icerisindeki yonetim ile ilgili me-
sajlardan c¢ikarabiliriz.

Kur'an'da, dogrudan do§ruya uygu-
lamaya yoOnelik olarak belirli bir "y®&netim
tarzi" tanimi ve modeli mevcut degildir. isla-
miyet, kiyamete kadar baki kalacagindan ve
her turli zaman ve kultur icin gegerliligi soz
konusu olan evrensel bir inang sistemi olmasi
nedeniyle herhangi bir "yénetim tarzi", cesitli
zaman ve dodnemlerde ve farkh kultirlerde
uygulama sorunlari veya celiskileri ortaya
cikabilirdi. Durum ve sartlara bagh olarak,
bazen topluma cazip gelen bir yénetim tarzi,
bazen de hosa gitmeyen bir ydnetim tarzi,
gerekli veya zorunlu hale gelebilir. Bu ylzden,
Kur'an'daki islamiyet, potansiyel olarak her
bir bireyin "Allah'in halifesi" ve "esref-i mah-
lGkat" olarak yaratilmasi dolayisiyla "kisiog-
lunu" yeryltzinde caresiz ve eli kolu bagl
birakmamis, onu gugcli yoneticilere ve iktidar-
lara karsi koruyacak ilke ve kurallar tayin et-
mistir (Niyazi, 1995,191). Bu baglamda, y6ne-
tim etkinlikleri bakimindan bdtun caglar ve
sartlar icin gecerliligi ve yararlihigi acik olan,
her tarla ve her 6lgekteki ydnetim ve 6rgutsel
surecler icin "emredilen" ilke ve kurallar soz
konusudur. Bu durum, bilimsel anlamda ydne-
tim ve organizasyon teorilerine de uygundur.
Cinku batan caglar ve her toplum igin gecerli
olan y6netim tarzi ve 6rglt yapisi mevcut de-
gildir. Cagdan cada, zamandan zamana top-
lumdan topluma ve kiltirden kulttre, yéne-
tim tarzlari ve oOrgut yapilari degismektedir.
Yonetim sistemleri ve yaklasimlarinda esas
olarak yodnetim iliskilerindeki ilke ve kurallar
ile yonetsel degerler ©6nemlidir. Aslinda,
Kur'an'daki islamiyet' te her cag ve toplum
icin belirli bir yo6netim tarzi ve modeli
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ongorulmemis, hangi cag ve toplum olursa
olsun ydnetim faaliyetleriyle ilgili evrensel
nitelikte yonetim ilke ve kurallari "emredil-
mistir".Bu cercevede, devlet olma ve her tirli
ybnetim tarzi gelistirmenin yolu ve yéntemi,
esas itibariyla "emredilen" yénetim degerleri-
ne uymanin yaninda, zamanin ruhu ile durum
ve sartlara gore, akla ve bilime birakilmistir.
Kur'an'da, yonetim ilke ve kurallari itibariyla
Ozellikle dort ayet dikkat ¢cekmektedir. Bunlar-
dan iki tanesi, Nisa Suresi 58 ve 59. ayetler
iken, digeri SGra 38. ve 39.ayetlerdir. "Allah,
size emanetleri ehline vermenizi ve insanlar
arasinda hukmettiginiz zaman adaletle hik-
metmenizi emrediyor. Gergekten Allah, size ne
glzel 6gut veriyor. Allah, herseyi isitiyor, her
seyi biliyor" (Nisa, 58); "Ey iman edenler! Al-
lah'a itaat edin, peygambere itaat edin, sizden
olan yo6neticilere de; sonra bir seyde anlasmaz-
liga duserseniz, onu Allah'a ve Peygamberine
goturin, eger Allah'a ve ahiret gtiniine gergek-
ten iman ediyorsaniz; bu hem daha hayirl,
hem de sonu¢ alma bakimindan daha guzel-
dir" (Nisa,59).
kabul ederler ve cani gontlden destek verir ve

' Onlar Rablerinin davetini

dayanisma icinde bulunurlar; islerini aralarin-
da danisarak yaruatiarler; kendilerine verdigi-
miz riziklardan infak ederler" (SOra, 38). "Bir
zorbalikla Kkarsilastiklarinda yekvucut olup
kendilerini savunurlar"(Sara 39). Kur'an'a
gore, bu dort ayeticerisinde ortaya konan bu
somut yonetim degerleri, biutin zamanlardaki
ve kultarlerdeki yonetim faaliyetlerinin diizen-
li bir sekilde uygulanmasina katkida buluna-
cak olan asgari yonetim ilkeleridir.

Allah'in Kur'an'da, cesitli tarihi do6-
nemlere ait "6rnekler ve kissalar" Uzerinden
acikladigi ve beyan ettigi bu temel ydnetim
referansini su doérttemel bashk altinda ifade
etmek mumkindir:a- Yonetimde adalet; b-
Yoneticilerin atama ve se¢imlerinde liyakat ve
ehliyet, c- islerin gériilmesinde veya yénetim-
de sOra (danisma ve katilim); d- Gayri mesru



(yani hukuka ve ahlaka aykir1) yonetimlere
direnme hakki.

a. Yonetimde Adalet;

islamiyet'in yonetim ilke ve kurallari-
nin ilkidir. Adalet kavrami, islamiyet'in 6greti
ve inang sistemi olarak en temel ve evrensel
o6gelerinden biridir.  S6zlik anlami olarak,
"denk olma", "esit olma", "duzeltme" ve
"dogrultma” anlamlarina gelir. Kur'an'da,
genellikle denge-esitlik anlaminda olmak tize-
re bircok yerde gecer. Kavram olarak adalet,
biyolojik, zihinsel, duygusal ve sosyo-kulturel
bir varlik olan insanin, bir "insan olmaktan"
kaynaklanan butin haklarinin kullaniimasi ve
korunmasiyla birlikte, bu kapsamda herhangi
bir haksizligin ortaya g¢ikmasinidnleyen veya
giderilmesini saglayan bir degerler sistemidir
(Bicak, 2014:175). Her yonetim iliskisi, "belirli
amaglara tek basina ulasilma imkani olmadigi
zaman, bunlara baska insanlar araciligi ve
kanaliyla ulasiima etkinliklerinden" meydana
gelmektedir ve aslinda bir iktidar iliskisidir.
Belirli amaclara tek basina ulasma gucl bu-
lunmayan kimi insan, grup veya topluluklar,
bir sekilde ellerinde bulunan fiziki, ekonomik,
siyasi, sosyal ve kulturel kaynaklari drgutleye-
rek, kendi amaglarina baska kisilerin katilimi
ve yardimiyla ulasmaya yonelik "girisimde"
bulunurlar. Bu baglamda, isbirligi sistemini
kuran ya da drgutleyen kaynak sahibi Kisi ya
da kisilerin, sunduklari kaynaklar tzerinden
baskalarina karsilikli rizaya dayali bircok
"emir verme" ve "kural koyma" haklari ortaya
ctkmaktadir.

Yonetim ve orgut sisteminde, kaynak
sahibi veya bunlar adina yetki kullanma ko-
numunda olan Kisi ya da kisilere, "ydnetici" ya
da "ust" denirken; belirli imkan ve karsiliklar
nispetinde bu isbirligi sistemine (bedensel,
zihinsel ve duygusal) emegini, yetenegini,
zamanini, bilgi ve becerisini katan kisi ya da
kisilere ise "yonetilen" veya "ast" denmekte-
dir. Yoneticilerin temel islevinin kaynak

kullanimi ve dagitimi olmasi nedeniyle, kendi
yetki ve sorumluluklari kapsaminda, "emir"
verdikleri, "ilke ve kurallar (bazen de yasaklar)
koyduklari, "dizenleme" yaptiklari, "denetle-
dikleri", "o6dullendirdikleri ya da cezalandir-
diklar", yoénetilenlere ve sistemin diger bitin
paydaslarina karsi adaletli davranma yukim-
lulukleri vardir. Bu anlamda, ahlaki agidan
ybnetim adaleti, ydnetim sisteminin iginde yer
alan her bir insani, dogustan insan olmak ba-
kimindan birbirlerine karsi ilkece "esit" say-
mak ve ozellikle haklarin kullanimi agisindan
herkese iyilik yapmak ve hi¢ kimseye hak et-
medigi bir zarar1 vermemektir. Genis anlamda
toplumsal yapiyi, dar anlamda ise herhangi bir
yonetim iligkisini veya orgitsel birimi tasarla-
yan, olusturan, dizenleyen, drgitleyen, isleten
ve yiriten, koordine eden, denetleyen ve iste-
nilen amaclara ulasiimasini tam olarak sagla-
maya calisan temel belirleyici hukuk sistemi-
dir. Bu baglamda, hukuki agidan y6netim ada-
leti,ydnetim sisteminde rol alan her dizeydeki
is gorenlerin, yénetim faaliyetlerine dair her
turli karar ve eylemlerinde, 6zellikle iktidarin
ve gucun kullanimi sirasinda, butin yasal
dizenlemelere riayet
¢ak,2014:176-177).

etmeleridir (B1-

Her yonetim sistemi, aslinda bir isbir-
ligi surecidir. Bu isbirligi surecine katilanlarin
her birinin, bu sistemin iginde olmaktan dolayi
belirli ama¢ veya beklentileri vardir. Mesela,
bir is 6rgutl, sermaye sahip ya da hissedarla-
rin, girisimci ya da isletmecilerin, ydnetici ya
da yonetilen is gorenlerin, masterilerin, teda-
rikcilerin, merkezi ve yerel ydnetimlerin, sen-
dikal ve cevreci orgutlerin, yakin ya da uzak
cevre halkinin amag ve beklentilerinin kesistigi
bir isbirligi sistemidir. Hukuki ve ahlaki an-
lamda ydnetim adaleti, bu drgut paydaslarin-
dan her birinin, ydnetim mekanizmasinin
onceden belirlenmis hukuki ve ahlaki kriterleri
ile bu is orgutine yapmis olduklari katma
degerler olcisinde kendilerine o©rgutsel pay
almasinin saglanmasidir. Baska bir ifade ile her
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tarlt isbirligi siteminde, zahmet ve kulfet yuk-
lenme ile nimetlerden yararlanma kriteri, belir-
li bir adalet ol¢istinde gerceklesmelidir. Bu
anlamda, y6netim adaletinin varhgi, insanlarin
bir sekilde birlikte olduklari, yasadiklari ve is
gordukleri yerleri, adeta bir "cennet" mekani-
na ve konumuna getirecektir. Buna karsilk,
herhangi bir isbirligi sistemine, bir sekilde
katkida bulunan ya da birtakim zahmet ve
kulfete katlanmak zorunda olan kisi veya ke-
simler, sonugta kendi katma degerlerine denk
(yani adil) bir 6dal almiyor ya da fedakarlhkla-
rini telafi edecek bir karsilik elde etmiyorlarsa,
ortada bir paylasim krizi var demektir. Yone-
tim sureclerindeki ¢ok c¢esitli krizlerin hemen
tamaminin temel nedeni ise sistem icindeki
kriterlerin yani olcttlerin kaybedilmesi ve en
azindan bir kisminin dengesizligidir. Yonetim
sisteminin hukuki ve ahlaki kriterlerinin kay-
bedilmesinin yarattigi bozulma ve c¢ozilme
hali, bir anlamda yaratilis evren tasavvurun-
daki "cennet" metaforundakisioglunun haksiz
yere "yasak agaca" yaklasmasinin sonrasinda
yasanan yabancilasmay! ve dengesizligi an-
dirmaktadir.

Hem ahlaki hem de hukuki a¢idan ydne-
tim adaleti, her turld insani isbirligi sisteminin
ana eksenini olusturmasi nedeniyle insanlarin
bu sistem igerisindeki tavir ve hareketlerinin
mesruiyet sinirlarini da tayin etmektedir. Bu
durumda, genelde toplumsal diizeyde, 6zel de
her tarli yonetim biriminde, mevcut otoriteye
itaat etmenin temel nedeninin "adalet" olmasi
ylUzinden, yonetim sistemi icerisinde rol almis
olan Kisilerin, tahammal sinirlarini asan ada-
letsizlikler karsisinda, elestirme,karsi ¢ikma,
itiraz etme ve direnme haklari vardir.

b. Yoneticilerin Atama ve
Secimlerinde Liyakat ve Ehliyet;

Kur'an'daki islamiyet'in yonetim ilke

ve kurallarindan ikincisidir. Her ydnetim ve

orgit olgusu, bir kisinin ya da grubun, belirli
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amagclari gerceklestirmek Uzere, baska kisi ya
da gruplarla birlikte caba gostermesi ve bir
takim etkinliklerde bulunmasiseklindeki bir
ishirligi sistemidir.Bu isbirligi sisteminin varli-
gini basariyla sirdirmesi icin sistem icerisinde
rol alan Kisilerin, bulunduklari yer ve konu-
mun gerektigi liyakata (gorevi yapabilme ye-
terliligine) ve ehliyete (gbrevi yapabilme kapa-
site ve uzmanhgina) sahip olmalari gerekir.
Yonetim ve 0Orgit sistemlerinde, hedeflenen
amagclari belirli bir etkinlik ve verimlilik igeri-
sinde gerceklestirmeye yodnelik olarak isbirligi
konusu olan islerle ilgili "is tanimini” ve "is
gereklerini" ortaya koymak dzere is analizleri
yapilir. Bu baglamda, "is tanimi”, belirli amag-
lara ulasiimasini saglayacak olan islerin, cok
sayida gorev, mevki ve makam gibi statil dav-
ranislarina boélinmesi ve calisma sartlari ile
diger yonlerinin yazili belgeler halinde dizen-
lenmesidir.is tanim kapsaminda, isin kimligi
(adi ve bagh oldugu bélim gibi bilgiler), isin
Ozeti (isin amaci, icerigi, diger islerle baglanti-
sI, nasll, ne sirede ve hangi hareketlerle yapil-
digi hakkinda bilgiler) ile isin gerektirdigi yet-
ki ve sorumluluklar, temel malzeme ve maki-
neler,isin denetimi, ¢calisma sartlarigibi bilgiler
yer alir. is gerekleri (is sartnamesi) ise is tanimi
baglaminda ortaya konulan her bir is veya
gOrevin geregi gibi yerine getirilmesini sagla-
yacak yonetici veya is gorenlerin tasimasi ge-
reken nitelikleri gosteren yazili kayitlardir
(Bayraktaroglu, 2006:17-18). Yonetim ve orgut
tarihi gostermistir ki, yonetim sireclerinin ve
orgitsel araglarin, kendilerinden beklenilen
amagclari, baslangicta tasarlandigi ve ongoril-
dagu gibi gerceklestirmelerinin asli faktord,
"is goren-is uyumudur". Is goren-is uyumu-
nun en belirgin goérintisd, yonetici veya is
gbrenin sahip oldugu yetenek, bilgi ve
tecribeile ise dair kisilik niteliklerinin, o kisi-
nin Ustlenmis oldugu is veya gérevin layikiyla
yapilmasi icin gerekli olan Kkisisel yetenek,
bilgi, tecriibeve kisilik nitelikleriyletam olarak
ortismesidir (Erdogan, 1980:28).



Uygulamada, her is veya gorevin layi-
kiyla yapilmasini saglamak amaciyla ilgili is
veya gorevleri yerine getirmekle gorevlendi-
rilmis olan kisilerin mevcut yetenek, bilgi,
beceri ve kisilik niteliklerinin, yikimli olunan
is veya gorevin gerektirdigi yetenek, bilgi,
beceri ve Kisilik nitelikleriyle tam olarak or-
tismesi, son derece "ideal" bir durumdur.
Ancak, ydnetim ve Orgut sisteminin var olus
amacini isabetle gerceklestirebilmesi ve ken-
dinden beklendigi sekilde sorunlari ¢6zme
kapasitesini ortaya koyabilmesi i¢in, yonetim
mekanizmasinda istihdam edilen is goérenler
ile is veya gorevlerin hi¢ olmazsa "ideal uyu-
ma" yakin derecede bir uyumluluk gdéstermesi
gerekmektedir. Bu baglamda, etkili ve verimli
bir yonetim sisteminin en stratejik 6gesi, mev-
cut is veya gorevleri yerine getirmek Uzere
gorevlendirilmis kisilerin, bulunduklari mevki
ve makam i¢in uygun liyakat ve ehliyete sahip
olmalaridir. s géren-is uyumunun, 6nemli
yararlarindan biri de, érgutsel sistem icerisin-
deki her bir isin veya goérevin tam olarak yapi-
labilmesi icin her bir is veya gorevle baglantili
olan diger is veya gorevlerin de etkili bir sekil-
de yerine getirilmesi konusundaki duyarlihgi
harekete gegirmesidir. Bu baglamda, bir isbir-
ligi sistemi olan y®netim mekanizmasindan
beklenen etkinlik ve basarinin ortaya konmasi
icin sadece belirli Kisi ve is gorenlerin degil de,
tim insan kaynaginin da ayr ayri etkili ve
basarili olmasi zorunlulugu s6z konusudur.
Yodnetim sistemi icerisindeki is ve gorevlere
atanan veya secilen kisiler, bulunduklari yerin
gerektirdigi liyakat ve ehliyete yeterince ya da
uygun bir sekilde sahip olmamalari halinde,
kendi yetki ve sorumluluklarini kullanamadik-
lari gibi islerinin geregi olan sorun ¢6zme ka-
pasitelerini de ortaya koyamayacaklardir. Bu
durum ise zincirleme olarak, bu is ve gorevler-
le baglantili olan diger is ve gorevlerin de ge-
regince yerine getirilmesini onleyecek, bura-
dan da yodnetim biriminin varlik nedeni olan
amagclara ulasiima etkinligi ile sorun ¢6zme

kapasitesi dusecektir.

Bir toplumun varligini strdidrebilmesi
icin, her biri farkli yetenek, bilgi, beceri ve
vasiflar gerektiren is veya gorevlerin, birbirini
tamamlayacak sekilde ve toplumsal bir isho-
luma icerisinde gerceklestirilmesi gerekmek-
tedir. Bu durum, toplumdaki kisilerin her biri-
nin, potansiyel olarak birbirinden farkl yete-
nek, bilgi, beceri ve vasiflara sahip olduklari
gercekligi ile buyuk olgcide 6rtismektedir.
Burada esas olan, toplumsal isb6limu ve isbir-
ligini etkili bir sekilde saglayabilmek agisin-
dan, batin is veya gorevlere tamamen uygun
nitelikleri bulunan kisilerin yerlestirilmesidir.
Aslinda, is gbren-is uyumu olgusu, her top-
lumdaki Kkisilerin yeteneklerinin duzeyi ile
mesleki egilimlerininfarkl yaratilmis olmasi-
nin mantik ve hikmetine de uygun dismekte-
dir. Ancak, herkesin kendi vasiflarina en uy-
gun is veya goéreve getirilmesi ya da her is
veya goOreve en uygun Kisilerin yerlesmis ol-
dugu hali temsil eden "is goéren-is uyumu",
fiili olarak kendiliginden gerceklesecek bir
durum degildir. Toplumdaki her bir kisinin,
kendi yetenek ve vasiflarina uygun disen is
veya gOrevlere gore istihdam edilmesi ve yer-
lestirilmesi, ancak 06zel bir insan kaynaklari
ybnetimi programiyla mumkun olabilecek bir
toplumsal beceridir. Her toplumun ydnetim ve
egitim sistemine dusen en oncelikli sorumlu-
luk, toplumdaki her bir bireyin yetenek diizeyi
ile mesleki egilimini kesfetmektir. Diger taraf-
tan, toplumsal surekliligi saglayacak olan eko-
nomik sektorler kapsaminda c¢alisan cesitli
isyerleri ile yonetim birimlerindeki her bir is
veya gorevin gerektirdigi yetenek, bilgi, beceri
ve Kisilik nitelikleri de tespit edilmelidir. Bun-
dan sonraki asama ise uygun yoénetici veya is
goreni, uygun is veya gobreve atamak veya
secmek olacaktir. Sonugta, toplumun yoénetil-
me ihtiyacina ve sorun ¢dzme kapasitesine en
etkili ve verimli cevabi verecek olan forml
gerceklesecektir: Liyakat ve ehliyete dayali bir
insan kaynaklari yonetimi!

Kur'an'in emrettigi yonetim ilke ve
kurallardan biri olan "Allah, size emanetleri
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ehline vermenizi ve insanlar arasinda hikmet-
tiginiz zaman adaletle htikmetmenizi emredi-
yor...." (Nisa 58) ayetinin, sadece "emir Kipi"
ile sbylenmek yerine, ayrica "Allah, emredi-
yor" tarzinda sdylenmesi, bu emrin ne kadar
kuvvetli ve hayati bir dizenleme oldugunu
gOstermektedir. Kur'an'in temel o6greti ve
ogutlerinden biri olarak is veya gorevlerin,
liyakat ve ehliyete gore dagitilmis olma olgu-
sunun, "emanetin ehline verilmis olmasi" ger-
cekligine ek olarak, bireysel, drgutsel ve top-
lumsal anlamda baska yararlari da vardir. Bir
defa, calisan bireyler, calistiklari ve Ustlendik-
leri is veya gorevleri yerine getirme sirasinda,
kendi yetenek ve mesleki egilimlerine uygun
bir ortamda bulunmaktan dolayi daha etkili ve
verimli olurken, ayni zamanda mutlu ve tat-
minkar olacaklardir. Orgutsel anlamda is go-
ren- is uyumunun varhgi, etkinligin ve verim-
liligin artmasina, toplam maliyetlerin ve isgu-
cu devir oraninin dusmesine, is devamsizligi
ve mesleki hastaliklarin azalmasina énemli
katkida bulunacaktir. Yine, liyakat ve ehliyete
dayali bir insan kaynaklari yonetimi 6rgutsel
kapsamda, is yavaslatma, grev veya lokavt gibi
gruplar ve boélimler arasinda 6rgit dizenini
ve dengesini bozucu is catismalari 6nlemek
suretiyle is ve calisma barisinin olusumuna
onemli 6l¢iide destek saglamis olur (Erdogan,
1980:29). Liyakat ve ehliyete dayali bir is go-
ren-is uyumu, toplumsal anlamda refah duiize-
yinin ve hayat kalitesinin artisini saglamanin
yaninda, yonetim sistemlerinin toplumun so-
run ¢ozme kapasitesini gelistirici etkiler ya-
ratmak suretiyle toplumsal barisa ve batin-
lesmeye de 6nemli katkilar saglar.

Kur'an'daki islamiyet'in  "emanet"
kavramiyla ilgili evrensel mesajinin bir yizd,
"emanetin ehline verilmesi" ise diger yuzd,
"emaneti" Ustlenenlerin, bu emanet ve sorum-
luluklarini geregince yerine getirme ahlakina
sahip olunmasi gercegidir. Bu kapsamda,
Kur'an'a gdre,"....eger baziniz bazisina emanet
birakirsa, kendisine emanet birakilan kimse
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emaneti sahibine versin ve Rabbi olan Allah'a
saygili olsun.." (Bakara, 283), "Yine onlar
(MU'minler) ki, emanetlerine ve ahitlerine
riayet ederler" (MU'mindn, 8) ve " (MU'minler)
emanetlerine ve ahitlerine riayet edenlerdir"
(Mearic, 32) seklindeki ayetler geregince, her-
hangi bir emanet alanin, mutlaka o emaneti
korumasi ve kollamasi zorunlulugu vardir. Bu
baglamda, kisioglunun yeryliziinde icra eyle-
digi en belirgin gtinahlardan biri de, "emane-
te" karsi nankdrlik etmek ve ihanet icerisinde
bulunmasidir. Genelde toplumsal, 6zelde 6r-
gutsel surecteki yonetim sistemi icerisinde yer
almis olan her yonetici veya is gorenin kendi-
sine liyakat ve ehliyet kistasinda “"emanet"
verilmesine karsihk, bu Kisilerin yuklendikleri
emanete sadakat ve ahde vefa duygusu ile
bagh olmalari gerekir. Béyle bir yukumlalaga
ve sorumlulugu, geregi gibi yerine getirme
imkan ve sartlarini kaybetmis olanlarin, "ema-
neti" sahiplerine iade etmeleri beklenir. Yéne-
tim ve organizasyon teorisinde, geregince ye-
rine getirilmeyen "emanetlerin®, sahibi olan
kisi ve topluluk ile birim ve kuruma iadesine
"istifa" adi verilir. Modern y6netim anlayisin-
da, hukuki ve ahlaki anlamda mesruiyet ve
etkinlik icerisinde yénetme ve calisma imkani
kalmadi§i zaman, is veya godrevden gonil
rizast ile ayrilma tavri olarak "istifa" ¢ok
onemli bir yonetim erdemi sayilir. Bu durum,
yonetim mekanizmasinin kurulus ya da isleyi-
sinde islerin yolunda gitmedigi veya bir car-
pikligin oldugu konusunda 6nemli bir isaret
ve uyari anlamina gelmektedir.

Calismanin kékparadigmasiniolusturan "
Adem ve yaratilis kissasi" kapsamindaki meta-
forlar Gzerinden konunun degerlendirilmesi
yapilacak olursa su ilgi cekici sonuclara ulas-
mak miumkindir. Adem ve yaratilis kissasin-
da, Allah, meleklere ve kisiogluna, her birinin
yetenek ve kapasitelerine uygun disen bir
takim rol davraniglari vermektedir. Meleklerin
bir kismi, yaraticinin kendilerine vermis oldu-
gu rol veya gorev dagilimina uygun olacak
sekilde Adem'e (ya da kisiogluna) secde eder-



ken, diger bir kismi bu goreve haksiz bir sekil-
de itiraz ederek "emanete ihanet ediyor ve
seytanlasiyor. "Bilgi ve 6grenme" yetenegine
sahip olan ve bu vasiflarina dayanarak cennet-
te hayat siirmesi emredilen insan ise "yasak
agaca" yaklasma eyleminden dolayi "emane-
te" karsi ahde vefasizlik gdstermistir. Ancak,
seytan, yapmis oldugu bu haksiz isyandan
dolay! herhangi bir pismanlik duymuyor ve
melek olma liyakat ve ehliyetini kaybediyor.
insan ise "yasak agaca" yaklasmak suretiyle
yaraticinin kendisini layik gérdigu rol davra-
nisindan bir an uzaklasmis olmasina ragmen
derin bir pismanlik duyarak "tévbe" ediyor.Bu
durumda, "tdbvbe, Allah 6ninde gunahlarin
itiraf edilerek bagislanma talebinde bulunul-
masidir" (Yavuz, 2013:285). Seytan, bulundu-
gu yerin ve konumun gerektirdigi liyakat ve
ehliyeti kaybetmis olmasina ragmen, bu sapma
halinden "tovbe" ederek yani istifasini vererek
yeniden "emanete" doénds yapmiyor. Sonug
olarak, yeni yer ve konumunda seytanhk
yapmaya devam ediyor. Oysa kisioglu hata-
sindan donmek suretiyle bir anlamda yanls
konumundan "tévbe ederek" yani istifasini
vererek, "insan olma" yolunda c¢ok énemli bir
olgunlagsma tecriibesi ediniyor. Bu anlamda,
bulundugu yerin ve konumun gerektirdigi
liyakat ve ehliyeti kaybetmis olmasina ragmen
(mesela, sorunlari ¢dzme Kkapasitesi disiuk
iken), hala bulundugu yeri ve konumu isgal
etmeyi sirdiren Kisi ya da kisiler seytanlasmis
olmaktadir.

C. islerin  goriilmesinde  veya

yonetimde sdra (danisma ve katilim)

islamiyet'in yonetim ilke ve kurallari-
nin Uguincusiidir. Sara 38'de "..islerini arala-
rinda danisarak yuratarler." denilmektedir.
Al-i imran suresinin 159. ayetinde ise " O vakit
Allah'tan bir rahmet ile onlara yumusak dav-
randin! Sayet, sen kaba, kati yurekli olsaydin,
hi¢ suphesiz etrafindan dagilip giderlerdi.

Su halde, onlari affet, bagislanmalari i¢in dua
et, is hakkinda onlara danis. Kararini verdigin
zaman da artik Allah'a dayanip guven. Cunkd,
Allah kendisine dayanip guvenenleri sever"
denilmektedir. Boylece, mu'min insanlara,
kendi aralarindaki ydnetim ve is iliskilerinin
nasil yaratilmesi gerektigine dair ¢cok énemli
bir 6zgarluk alani birakilmaktadir.

Genel anlamda Kur'an'daki islamiyet,
insanoglunun yeryiziundeki hayatinin deva-
mini garantileyen refleksleri ve i¢cguduleri
onlarin bedensel varliklarina ytklemis iken,
tamamen insan aklina ve insafina birakilmaya-
cak kadar butun insanlari ¢ok yakindan ilgi-
lendiren hayati iliskileri belirleyen konulari da
(mesela, baska insanlara haksizlik yapmamay!
emretmesi gibi) "yol gosterici" ve "dogru yolu
dusundirucu" sekilde vahiy yoluyla onlara
teblig etmistir. Bu cercevede, biyolojik temelli
zorunlu eylemler ile vahiy yoluyla iletilen ilahi
mesajlarin belirledigi sinirlar icerisindeki her
tarla hareket ve davranisin tayin edilmesi ve
icra edilmesi insanlarin 6zgur iradesine bira-
kilmistir. islami terimlerle ifade edilecek olur-
sa, toplam insan davranislarinin dayandigi, Gg¢
temel rol davranisi tirdnden ilk ikisi olan "
biyolojik kokenli temel roller" ile "vahiy ko-
kenli emirler ve yasaklarla" ilgili eylemler
"kallt irade" kapsamina girerken; bunlarin
disindaki her turlu Kisisel tercih ve davranislar
olarak ifade edilen "bagimsiz roller" ise "ctuz'l
irade" kapsamina girmektedir. Aslinda, her
insan icin ilk iki davranis tirt sabit bir veri
iken, insanin 6zgur iradesine ve tercihine bira-
kilmig olan serbest davranis alani, insanlarin
yetenek, bilgi ve becerisi ile kisisel egilimlerini
harekete gecirme kapasitelerine gore sekillen-
mekte ve potansiyel olarak ¢ok genis bir imkéan
sunmaktadir.iste, inanan insanlara potansiyel
olarak birakilmis olunan bu c¢ok genis serbest
davranis alanini yeterince kullanip kullanma-
mak veya nasil kullaniimis oldugu gercekligi,
tamamen insanlarin akil ve bilgi sistemlerinin
kullanimiyla ile ilgili hususlardir. Akil ve bilgi
sistemlerine dayanarak, yetenek, bilgi ve

yenifikir yild saylm ]2l



becerileri ile is ve karar streclerine dair Kisilik
niteliklerini gelistirmis olan inanmis bireyler,
bu imkén ve 6zgurlukten yararlanmay1 gercek-
lestirirler.

insanlarin, . islerini aralarinda da-
nisarak ydrutmeleri..", aslinda her insana,
kendi hayatini yasarken ve isini gorurken,
kendi hayatinin akisina ve isinin goértalmesi
eylemine daha aktif bir sekilde mtudahil olmasi
firsati verilmektedir. Boylece, insanlar dogru-
dan ya da dolayl olarak kendi hayatlarini ve
islerini etkileyen konularda, cesitli derecelerde
s6z sahibi olma hakkini elde etmis olmaktadir-
lar. insanlarin, “islerini aralarinda danisarak
yurutmeleri" olgusu, kavramsal ve uygulama
olarak en hafifinden "karar ve eylemden 6nce
taraflara bilgi verilmesinden" baslayarak, en
ileri dizeyi olan "6z y6netim"e kadar uzanan
genis bir yonetime katilma alternatifler yelpa-
zesi ortaya cikarir. Birinci durumda, herhangi
bir yénetim biriminde veya 6rgit sisteminde,
yonetici veya otorite sahibi kararini kendi ba-
sina alir ve uygulamaya gecilmeden 6nce y6-
netilenleri veya astlarini bilgilendirir. ikinci
durumda, yo6netici veya otorite sahibi, karari
kendisi alir elemanlarina benimsetmeye ve
onlari ikna etmeye cahsir. Uclincii durumda,
yonetici veya otorite sahibi, duygu ve disun-
celerini aciklayarak, yonetim sistemindeki
diger kisi veya gruplarin sorularini ve gorusle-
rini davet eder. Dérdinct durumda, yonetici
veya otorite sahibi, yénetim sisteminin yuri-
tilmesi ve calismasi hakkinda gecici bir karar
alir, bu gecici karari diger kisi veya gruplarla
tartisarak nihai karari yine kendisi verir. Be-
sinci durumda, yonetici veya otorite sahibi,
yonetim faaliyetleriyle ilgili sorunlar ve alin-
masi gereken kararlara dair bir sunum yapa-
rak, yonetim sistemindeki kisi ve gruplarin bu
konudaki goris ve oOnerilerini aldiktan sonra
kararini verir. Altinci durumda, yo6netici veya
otorite sahibi, yonetim faaliyetleriyle ilgili so-
runlar ve alinmasi gereken kararlara dair yasal
sinirlari ve temel kriterleri belirler, ama ilgili
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kararin alinmasini yénetim biriminde yer alan
kisi ve ekiplere birakir. Yedinci durumda, yo-
netici veya otorite sahibi, alinacak kararlara
dair sadece yasal cergeveyi ve sinirlari vererek,
yonetim birimindeki ve 6rgit sistemindeki
birey ve ekiplerin gerekli olan kararlari 6zgur-
ce almalarini ve hareket etme serbestisini tanir
(Eren, 2001: 440-442).

Ydnetim ve Orgitsel faaliyetleriyle ilgi-
li "danisma" olgusunun en hafif derecesi, yo-
neticiler veya uUstler tarafindan alinacak karar-
larin nasil olacadl hakkinda daha ©nceden
yonetilenleri ve astlari haberdar etmektir. Y-

netim islerine dair "danisma " olgusunun en
kuvvetli bicimi ise "6zydnetim" de denilen,
calisan ve is gorenlerin tamamen "kendi ken-
dilerini yénetmeleri" durumudur. Kur'an'da
soz edilen, is gorenlerin islerini "danisarak"
yariatmeleri dnerisi, sadece tek tip ve belirli bir
katilim bigimini 6ngdérmemektedir. Buradaki
"danisma" kavramiyla, kendi icerisinde Kka-
deme kademe belirli asamalara gore ise katili-
min olabilecegi esneklik ©6ngoérilmektedir.
Yonetim ve orgutsel faaliyetlere dair islerde
danismanin derecesinin tayin edilmesinde,
sadece yonetici kadrolarin ve islerin sahipleri-
nin katilima ne 6lciide musaade ettikleri kadar,
yonetilen ve is gorenlerin bu konudaki yete-
nek, bilgi ve becerileri ile yatkinlik ve iradeleri
de son derece belirleyici bir roloynamaktadir.
Ayrica, isleri ve yonetim faaliyetlerini "danisa-
rak" yuritmenin derecesinin tayin edilmesin-
de, is veya gorevlerin is kolu ve teknik boyutu
da belirleyici olmaktadir. Bu bakimdan, rutin
ve son derece yalin bir iste danisma islemine
fazla bir ihtiya¢ duyulmayabilir. Fakat karma-
sik, islevsel ve sonuglari itibariyla baska insan-
larin hayatini etkileyici yoénleri bulunan bir is
veya gorevin yerine getirilmesi sirasinda dogal
olarak daha fazla yetenege, bilgi ve beceriye
ihtiyac duyulacagi icin bu tur iskollarinda ileri
duzeyde "danisma" bicimindeki katilima ge-
rek olabilir.



islerin ve yonetim faaliyetlerinin, farkh
kademe ve derecelerde "danisarak" yurutul-
mesinin en kritik 6l¢isl, kendisine "danisma-
ya" deger is gorenlerin veya astlarin olmasi ve
bunlarin genel yetenek, bilgi ve beceri dlzey-
lerinin niteligidir. Bu baglamda, "danisma"
mevkii ve makaminda bulunan "yo&netici" ile
kendisine "danismak" icap eden is gbren ara-
sindaki yetenek, bilgi ve beceri farklihgr yuk-
seldikge, bu konudaki yaklasim bayudk bir
ihtimalle "danismanin” en alt dizeyi seklinde
gerceklesecektir. Buna karsilik, yonetici kadro-
lar ile is gorenler arasindaki genel yetenek,
bilgi ve beceri duzeylerinin farkhligi azaldikca
ya da esitlestikce "danismanin” derece ve ka-
demesi de giderek "6z ydnetime" yaklasacak-
tir. islerin ve yonetim faaliyetlerinin, farkl
derece ve kademelerde "danisma" etkinligine
konu olmasinin esas mantigi, yénetim sistem-
lerine bir sekilde katilan insan kaynaginin
butin yetenek, bilgi ve becerisinden mimkun
oldugunca tam kapasite ile yararlanmaktir. is
ve yonetim faaliyetlerindeki "danisma" yani
"katilm" derecesi yukseldikge, isbirligi sistemi
icerisindeki insan kaynagindan yararlanma
kapasitesi de yiikselecektir. insanlarin éziinde,
her firsata ve ortamda kendilerini gésterme ve
kanitlama ihtiyaci vardir. Bu egilim, yasanilan
hayat icerisinde, son derece islevsel ve olumlu
amagclara yonelik etkinlikler baglaminda goru-
nir bir katma deger olarak ortaya konmadigi
zaman, hi¢ olmazsa "olumsuz anlamda islevsel
davranislar" seklinde kendine bir yol bulacak-
tir. Yonetim birimlerinde, y6netici kadrolarin,
yapilan is ve gorevlere dair aldiklari kararlar-
da, elemanlarina "danismanin" en alt duzeyi
olarak eylem 6ncesi "bilgi sunmalari”, en ileri
diizeyi olarak da isleri gorenlerin bizzat kendi
isleriyle ilgili kararlari almalari anlaminda "6z
yonetim" firsati vermeleri, onlarin tGretkenlik-
lerini, verimliliklerini ve yaraticiliklarini artir-
manin yaninda, yeteneklerini gelistirme ile
bilgi ve diger is vasiflarini yikseltme konu-
sunda cok dnemli bir motivasyon saglayacak-
tir.

Bu calismanin kék paradigmasini olus-
turan "Adem ve yaratilis kissasi" kapsamin-
daki metaforlar Gzerinden konunun degerlen-
dirilmesi yapilacak olursa su ilgi cekici iliskile-
ri yakalamis oluruz. Adem ve yaratilis kissa-
sinda, Allah, kendi yarattigi ve mutlak varhigi-
na bagl olan Meleklere, ""Ben, yeryizinde bir
halife yaratacagim" (Bakara,30) demek suretiy-
le onlari, vermis oldugu bir kararin eylemin-
den once "bilgilendirmistir". Sonra, "Allah,
Adem'e bitun isimleri 6gretti" (Bakara,31);
"Ey Adem! Esyanin isimlerini meleklere anlat,
dedi. Adem onlarin isimlerini onlara anlatinca:
Ben, size muhakkak goklerde ve yerylziinde
gorialmeyenleri bilirim. Bundan da 6te, acik ve
gizli yapmakta olduklarinizi da bilirim, de-
memis miydim? dedi" (Bakara, 33). Burada,
cok acik bir sekilde, Allah'in yarattigi iki ayri
varliktan "melekler" ile "insan" arasindaki
vasif farklihgina, "6grenme"”, "bilme", "anlat-
ma", "irade" ve "kabiliyet" gibi niteliklere
isaret edilmektedir. Bu baglamda, insan, ken-
dine potansiyel olarak verilen vasiflara ve nite-
liklere sahip olarak donandidi ve geregini tam
olarak yerine getirdigi strece, "meleklerden”
bile yuksek vasifli ve tsttiindir. Bununla birlik-
te, "6grenme", "bilme", "anlatma”, "irade" ve
"kabiliyet" gibi niteliklere sahip olan insan,
Allah'in yerylzundeki iradesi ve isleri hak-
kinda kendinin bir "halifesi" olmak seklinde
cok onemli ve yuksek dizeyde bir "katilimi*
hak etmektedir. Allah'in yerylazindeki islerine
dair konularda "katilim" hakki olan insanin,
eger gerekli donanim ve vasiflari varsa, her-
hangi bir iste veya yonetim sisteminde de layik
oldugu Uzere daha fazla s6z sahibi ve yonetme
ortagi olmasi, Allah'in iradesine uygun dus-
mektedir. Aslinda, Yaratici, islerin danisarak
yurutilmesinden, potansiyel olarak yerylizi
halifesi olarak kodlanmis olan insanin, yasadi-
g1 hayata daha fazla katma deger katmasiyla
ondaki bu vyaraticihk "kuvvesini”, fiiliyata
dondstirmeyi murat etmis olmalidir.
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d. Gayrimesru (yani hukuka ve

ahlaka aykirr) Yonetimlere Direnme
Hakki;

Kur'an'daki islamiyet'in yénetim teo-
rik ilke ve Kkurallarindan doérdiancusudur.
Kur'an'daki "Ey iman edenler! Allah'a itaat
edin, peygambere itaat edin, sizden olan (ken-
di ellerinizle is basina getirdiginiz) yoneticilere
de, sonra bir seyde anlasmazliga duserseniz,
onu Allah'a ve Peygamberine gotirin, eger
Allah'a ve ahiret ginune gergekten iman edi-
yorsaniz; bu hem daha hayirli, hem de sonug
alma bakimindan daha guzeldir" (Nisa,59)
denilmektedir. Kur'an'in bu agik hikmu gere-
gince, yonetim mekanizmasinda yer alanlarin
is ve gorevlerini icra ettikleri sirada, aldiklari
kararlar ile yaptiklari islemlerde Allah'in va-
hiyle bildirip Peygamberin de tebli§ ettigi yo-
netim esaslarina uyuldugu sdrece, her
Miuslimanin bu uygulamalara toplumsal di-
zenin saglanmasi bakimindan "itaat etmeleri"
sarttir. Ancak, burada esas kritik konu, varhigi
ve uyuldugu takdirde Miuslimanlarin itaat
etme zorunlulugu olan y6énetim esaslari neler-
dir ve bunlara yeterince uyulmadigi zaman ne
olacaktir? Hig¢ stphesiz, yoneticilerin uymalari
ve tatbik etmeleri gereken yonetim ilke ve
kurallari, oncelikle ve zaruretle yukarida te-
mas edilen ilk tg¢ kriter olmalidir. Allah, bir
sekilde yonetim faaliyetlerine katilan insanla-
rin "adaletli olmalarini”, liyakat ve ehliyete
riayet etmelerini” ve "islerini danisarak" yap-
malarini bildirmekte ve bunlara uyan yonetim-
lere itaat edilmesini emretmekteydi. Ancak,
Kur'an'da, yodnetim mekanizmasinin riayet
etmesi gereken bu ilke ve kurallara uyulmadi-
g1 zaman bu husustaki yonetsel anlasmazlikla-
rin ve sorunlarin yine Allah'a ve elgisine gotu-
rulmesi istenirken, hi¢ suphesiz Kur'an'da
benzer durumlarda Muslimanlarin nasil dav-
ranmalari gerektigini emreden ayetlerede isa-
ret edilmektedir. Bu baglamda, Kur'an'in degi-
sik ayetlerinde, "adaletsizlik ve haksizlik" ile
her tarlG "zulium" karsisinda inanan insanlarin

24 | fikir  YIL: 6 SAYI: 14

nasil tavir almalari gerektigine ve "iyiligi em-
redip-kotulukten sakindirmaya" dair ¢ok sa-
yida aclk emirler ve ogutler mevcuttur.
Buayetlerden en dikkat cekenleri sunlardir:
"Su halde emrolundugun gibi, tévbe edenlerle
birlikte dosdogru ol! Asiri da gitmeyin, Clnku
O, sizin yaptiklarinizi ¢ok iyi gérendir" (Hud,
112). "Sakin zalimlere meyletmeyin, yoksa size
ates dokunur. Allah'tan baska yéar ve yardim-
ciniz yoktur. Aksi halde, yardim goéremezsi-
niz" (Hud, 113). "Sana emrolunani agik¢a soyle
ve ortak kosanlardan yuz cevir!" (Hicr, 94).
"Sabah aksam Rablerine rizasini dileyerek dua
eden kimselerle beraber gucluklere gogus
germeye devam et. DUnya hayatinin cazibesi-
ne kapilarak onlari bir kenara birakma. Had-
dini asip bencil arzularinin pesine takilmaktan
bizi unutmus kimseye sakin boyun egme!"
(Kehf, 28). "Bir zorbalia ugradiklari zaman
kendi aralarinda yardimlasirlar® (SGra, 39).
"Kim zulme ugradiktan sonra kendini savu-
nursa boyle birisine sdylenecek bir sey yoktur"
(SGra, 41). "Ancak haksiz yere yerytzinde
zorbalik yapanlara ve insanlara zulmedenlere
yol verilmemelidir. iste, onlari aci bir azap
bekliyor" (Sdra,42). "Yerylzunde iyilik yap-
mayip bozgunculuk yaparak asiri gidenlerin
emrine uymayiniz" (Suara,151-152). "Ve sen
elbette ylce bir ahlak tzeresin!" (Kalem, 4). "O
halde (hakikati) yalan sayanlara itaat etme!"
(Kalem,8). isterler ki sen yagcilik yapasin da
onlar da sana yumusak davransinlar" (Kalem,
9). "O halde Rabbinin karari gelinceye kadar
gucluklere gégus ger; onlarin ginahkarlarina
ve nankoérlerine boyun egme!” (insan,24).

ilk Ug¢ y6netim ilke ve kuralinin uygu-
lamaya sokulmasi ve hayata gegirilmesi olgu-
su, blayuk dlglide yénetim sisteminin "yonetici
kadrolarinin" yetki ve sorumlulugu altindadir.
Aslina bakilirsa, sadece kavramsal ve ogreti
dizeyinde degil de, pratik ve olgusal olarak
da, bir yonetim biriminin temel islevi olan
kendi yetki ve sorumluluklari altindaki sorun-
lari ¢6zebilmek ve yonetebilmek kapasitesi,



ancak ongorulen ve o6gutlenen bu ilkelere
uyulmasiyla gerceklesebilmektedir. Yodnetim
faaliyetlerine dair kararlara ve islemlere muha-
tap olan ya da bu hizmetlerden kaliteli bir
sekilde yararlanmak isteyen Kisi ve kesimlerin,
"nasil yonetiliyor" olduklarina dair kanaat ve
gorusleri son derece 6nemlidir. Bu kapsamda,
yonetilenler, kendilerini ydnetme gdrevini ve
eyleminidstlenmis yodneticilerinde hakh ve
mesru bir yeterlilik ile uygulamalarinda yone-
tim sorunlarini ¢6zme kabiliyetini gérdukleri
zaman, onlara karsi glven duyarlar ve yone-
timlerinden memnun kalirlar. Eger, ydnetilen-
lerin, kendilerini ydnetme goérevini ve eylemini
Ustlenmis yoneticilerinde olmasi gereken vasif-
larin bulunmadigina ve uygulamalarinda yo-
netim sorunlarini ¢cézme kabiliyetlerinin yeter-
siz kaldigina dair kanaatleri varsa, o0 zaman bu
yoneticileri oncelikle uyarmak, sonradan da
bunlardan kurtulmak isteme haklari olmalidir.
Gergekte, yonetim faaliyetlerinde ilk ¢ yone-
tim ilke ve kuralinin tam olarak uygulanmasi-
nin ve yodneticilerde bdyle bir duyarliligin
olusmasinin garantisi olarak, kot ve basarisiz
yoneticilere ve onlarin uygulamalarina karsi,
yodnetim sisteminden olumsuz olarak etkilenen
batln yodnetilenlerin mesru bir direnme hakki-
na sahip olmasi gerekir.

Yodnetim uygulamalarinda, ilk tg yone-
tim ilke ve kurallarina uyulmamasi halinde,
ortaya cikacak olan yo6netim basarisizligr ve
istenmeyen durumlara karsl, bizzat yonetimin
konusu ve muhatabi olan kisi ve gruplarin
direnme hakkinin varhgi "y6netim sisteminin”
var olus mantigina da uygun dusmektedir.
Her ybdnetim sisteminin temel 6delerinden ve
islevlerinden biri de, genel anlamda "dene-
tim", dar anlamda ise "geriye besleme"
(feedback) mekanizmasidir. Herhangi bir sis-
temin fiili davraniglarina dair bilgi ve wveri
toplanmasi ile bu bilgi ve verilerin faaliyet
oncesinden belirlenen standart ve hedeflerle
karsilastirilmasihalinde bir "geriye besleme"
islemi yapilmis olmaktadir (Erttrk: 2012, 41).

Her turla (biyolojik, mekanik, kurumsal, o6r-
gutsel v.b.g) sistemin fiili sonuclarini, kendi
islev ve gorevleri ile var olus nedenlerini tam
olarak yerine getirmek Uzere ne derecede isle-
yip islemedigini kontrol etmek amaciyla bas-
langic¢taki tasarlanan ve ongorilen hedeflerle
karsilastirilmasina geriye bilgi akisi anlaminda
"geriye besleme" denilmektedir. Yonetim sis-
teminin "geri besleme" mekanizmasi aracili-
giyla "sistemin ciktilari (output)", yani ydne-
tim faaliyetlerinin eksiklik ve yanlisliklari,
yonetme eyleminin amaglarina isabetle ulasma
etkinligi, verimliligi, basarisi ve ydnetim hiz-
meti verdigi insanlari memnun etme derecesi
bakimindan bir anlamda denetlenmis olmak-
tadir. Bu baglamda, yonetim ve 6rgut faaliyet-
lerinin kendi i¢ kontrol streclerinin disinda,
cok hakl sebepler ve gerekceler olmak kaydiy-
la bu etkinliklerin paydaslari agisindan, yoéne-
tim sisteminin kadrolarina karsi bir direnme
hakkinin olmasi sistematik bir zorunluluktur.
Aksi takdirde, "kontrol edilmeyen" gig¢ nasil
kendi mecrasindan c¢ikarak bir siddet kaynagi-
na doénustyorsa, direnme hakkinin bulunma-
digi bir yonetim sistemi de, yonetilenlere karsi
bir baski ve tahakkim araci haline dénisme
potansiyelini i¢inde tasir. Yonetim tarihi gos-
termektedir ki, bitin zamanlarda ve kulttr-
lerde, bir sekilde yonetilenler tarafindan du-
yarlilikla izlenmeyen ve yeterince denetlenme-
yen her tarlG ydnetim yapisindaki yoneticiler,
yoOnetilenlere haksizlik yapma egilimine sahip-
tirler. Yonetilenlerin veya astlarin, hukuki
yanhlislar ile ahlaki hatalar karsisinda tepki
gOsterecegini ve tavir alacagini bilmek, onlarin
ybnetim yetki ve araglarini kullanma konu-
sunda daha dikkatli olmalari seklinde bir du-
yarlilik ortaya cikaracaktir.

Kur'an'daki islamiyet'in 6greti olarak
ortaya koydugu yonetim ilke ve kurallarindan
dorduncist olan "direnme hakki", ilk d¢ te-
mel ilkenin buyuk 6l¢iide yonetim sistemleri-
nin yonetici kadrolarinin yodnetim yetki ve
otoritesini guc¢lendirici etkisine karsilik, yoneti-
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lenlerin herhangi bir zuliim karsisinda kendi-
lerini savunma refleksi veya hakki yaratmak-
tadir. Yonetim faaliyet ve strecleri, bir anlam-
da iktidar ve gii¢ oyunudur. Bu oyunda, y6éne-
ticilerin sahip olduklari gi¢ kaynaklarini ve
iktidar araclarini kétiye veya maksat disi kul-
lanmalarini dengelemek amaciyla yonetilenleri
boyle bir hak ile donatmak, her seyden 6nce
Allah'in adaletine uygun bir sonuctur. Allah,
yaratmis oldugu butin evrensel ve diger alt
sistemlerin varhgini, islevselligini ve islerligini
tamamen adalet ve denge Uzerine yaratmistir.
Hatta adalet ve denge o kadar dénemlidir Ki,
insanin kendisini yaratmadan 6nce, ona adalet
ve dengeyi 6gretecek olan Kur'an'i 6gretmistir:
" Rahman, Kur'an'l 6gretti; insani yaratti; ona
aciklamayi ogretti (Rahman, 1,2,3). Allah,
yaratmay! murat eyledigi insanin, yerytziinde
"insan gibi insan" olabilmesi ve daimi bir den-
ge icerisinde olacaginin garantisini Kur'an
ayetleriyle tesis etmeyi diledi. Séyle ki,"De ki,
Rabbim adaleti emretti.. " (A'raf, 29). " Biz
her seyi bir 6lgliye gore yarattik" (Kamer, 49).
"Gogu Allah yukseltti ve dengeyi O koydu"
(Rahman, 7). "Sakin dengeyi bozmayin"
(Rahman, 8). "Olg¢iiyu adaletle tutun ve denge-
yi sakin bozmayin" (Rahman, 9). Bu baglamda,
yodnetim sisteminin dogdasi geregi "yoneticilik"
rolUne, isin ve gdrevin gerektirdigi kadar yetki
ve otorite yuklenirken, ayni ydnetim sistemi-
nin "yonetilen" konumunda olanlara da, hak-
sizlik ve yanhlishklar karsisinda ayni oranda
"direnme hakkinin" atfedilmesi, ¢ok ciddi bir
denge ve diizen meselesidir. Aksi takdirde, her
seyin temeli olan "adalet" ve "6l¢ululuk" tesis
edilmez ve "dengeler bozulur". Dengelerin
bozulmasi ve oélgtluligun kaybolmasi ise sis-
temin ¢okmesine ortam hazirlar.

Kuran'daki islamiyet'in yonetim et-
kinlik ve sureclerine dair temel ilke ve kural-
lardan dorduncust olan "direnme hakki",
insani ve toplumsal dizenlerin insasi olan
kultarel bir yonetim sisteminin yanhishgindan
ve hatasindan dogan bir sonugtur. Bu
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durumda, "adalet ve esitlik", "tam bir liyakat
ve ehliyet" ile "olmasi gerektigi o6lgiide danis-
ma" ilkelerine gore tasarlanmis ve uygulan-
makta olan bir yénetim diizeninde, kavramsal
ve pratik anlamda, herhangi bir direnme ihti-
yacl bulunmayacagi icin direnme hakki kav-
rami da dogmaz. "Adem ve yaratilis kissas!"
kapsamindaki metaforlar arasinda, yasadigi-
miz hayatin yénetim tasavvurlarina dogrudan
dogruya uyarlanabilecek belirli simgeler mev-
cut degildir. Buna karsihk, Adem ve yaratilis
kissasinda gegen “iblisin isyani" ile "kisioglu
ve esinin" "yasak agaca" yaklasmalari, her seyi
oncesi ve sonrasiyla mutlak bir bilgiyle bilen,
sasmaz ve yanilmaz olarak mutlak hakikati
temsil eden Allah'in ortaya koydugu "evrensel
yonetim dlizenine ve dengesine", haksiz ve
gayri mesru yoldan aykiri davranmalaridir.
"Direnme hakki" ile hakli ve mesru yodnetim
dizenine isyan etmek ya da aykiri davranmak
farkli olgular ve kavramlardir. Her seyin yara-
ticisi olan Allah'in tasarladidi ve yarattigi her
turli sistemde, mesela yodnetim duzeninde,
"direnme hakkinin" dogacagi bir yanls, eksik-
lik, hata veya celiskili bir durumun olmasi
dustnilemeyecegine gore, olsa olsa insani ve
kaltarel cehalet ve taskinliklardan meydana
gelen isyanlar, aykiriliklar, yan ¢izmeler ve
sapkinliklar s6z konusu olabilir. Bu anlamda,
Adem ve yaratilis kissasinda, seytanin aykiri
davranisinin hakli ve mesru bir gerekcesi yok-
tur. Burada seytan, tamamen haddini
asarakbuyuklik taslamis ve bdoblrlenmeye
kapilmistir. Ustelik bu kiistah ve nankorlii-
gunden dolayi "tdvbe" etmeyerek, ayrica "beni
sen azdirdin" diyerek dogrudan Allah'i sug-
lamay1 sGrddrmusttr (A'raf, 16). Ayni sekilde,
Adem ve esi de, Allah'in iradesine ve emrine
ragmen, sirf seytanin hilesi ile beseri hirslarina
(yani melek olma ve birer ebedi varlik olma
istegine) kapilarak "yasak adacin meyvesini"
haksiz yere ve gayri mesru sekilde yemislerdir
(A'raf, 19, 20, 22). Fakat, Adem ve esi, bu hak-
siz eylem ve davranislarindan derin bir pis-
manlik duyarak, "Ey Rabbimiz! Biz kendimize



zulmettik, Eger bizi bagislamaz ve bize aci-
mazsan mutlaka ziyan edenlerden oluruz"
demek suretiyle "tovbe" etmislerdir (A'raf, 23).
Bu baglamda, insani ve kilturel sistemlerin
yonetim faaliyetlerinde, planlama, 6érgitleme,
yuriatme, koordinasyon ve denetim gibi islev-
ler, ne kadar mukemmel icra edilirse edilsin,
mutlaka dnceden tahmin edilmeyen sartlar ve
etkenler, bir takim sapmalara ve standart disi
davranislara yol acabilir. Batiin bu sapmalarin
ve olumsuzluklarin nihai duzelticisi ve ayarla-
yicisi ise yOnetilenlerin direnme haklarini ka-
¢cinilmaz olarak kullanmalari sonucunda orta-
ya cikan yonetilen grubun veya toplumun
direnme ahlakidir.

4- SONUC: "INSANLAR LAYIK
OLDUKLARI YONETIM
TARZIYLA YONETILIRLER"

Kur'an'daki islamiyet'in, her cag ve
dénem icin, her toplum ve kaltar igin, her
yodnetim birimi ve 6rgat i¢in yani her durum
ve sartta gecerli olan belirli bir yonetim tarzi
ve sekli mevcut degildir. Ancak, Kur'an'daki
islamiyet'in, her cag ve dénem icin, her toplum
ve kiltdr igin, her yénetim birimi ve érgut icin
yani her durum ve sartta gegerli olacak sekilde
belirli yonetim ilke ve kurallari vardir. Yoéne-
tim tarzi ve sekli, ne olursa olsun uyulma zo-
runlulugu olan bu ydnetim ilke ve degerlerin-
den, "adalet", "liyakat ve ehliyet" ile "danisma
ve katilma" kurallari, y6netim sistemlerinin
daha ¢ok "yonetici kadrolarinin vasiflari" ol-
masi gerekirken, dérdincist olan " direnme
hakki"nin ise daha ¢ok "yonetilenlerin vasifla-
ri" olarak tebartiz etmesi gerekmektedir. Yone-
tim ve orgut sistemlerinin yodnetici kadrolari,
tasimalari gereken ydnetim ilke ve degerlerine
yeterince sahip olamadiklari ve bu anlamda
sorun ¢6zme kapasitelerini harekete gecireme-
dikleri zaman, ydnetim sisteminin yetersiz
uygulamalarindan olumsuz olarak etkilenen
kisi ve gruplarin, hakli ve makul gerekgeleri

olmak kaydiyla "direnme haklar1" dogmakta-
dir. Yonetim tarihine goére, hakli ve makul
gerekgeleri olmak kaydiyla "direnme haklari-
ni", akilli, ahlakl ve 6l¢alu bir sekilde kulla-
nan veya kullanabilecegi izlenimini veren, yani
gercek anlamda "direnme ahlakina" sahip olan
yonetilenlerin bulundugu her dizeydeki ve
konumdaki ydnetim sistemleri etkili ve basarili
olmustur. Basarili ydnetimlerin ve orgutlerin
bu etkinliklerinde, hi¢ stiphesiz yonetici kadro-
larinin tasimalari gereken ydnetim degerlerine
sahip olmalari ve cesaretle bunlari uygulama-
ya sokmalari, ne kadar etkili ise butin bunla-
rin gercek hayata fiilen déntusmesinde, yodneti-
lenlerin "direnme ahlaklarinin" zorlayici ve
motive edici yonleri de bir o kadar etkilidir.

Direnme ahlakinin varhigi, buyuk o6l-
¢ude yonetim mekanizmalarinin iginde yer
alan Kisi ve gruplar ile bu yonetimin etkisi
altinda yasayan Kkisi ve gruplarin, cok iyi ye-
tismis olmalarini gerektirmektedir. Bir defa,
yonetilen insanlarin, kendilerinin nasil yéne-
tilmeleri gerektigi distincesine sahip olmalari-
nin yaninda, fiilen nasil yonetiliyor olduklari
hakkinda da belirli degerlendirme yapabilecek
kabiliyet ve duyarhliklari olmalidir. Y&neti-
lenlerin direnme ahlaklarinin zayif ve yetersiz
oldugu zamanlar, bilgisiz, duyarsiz, ilgisiz,
kayitsiz, asiri bencil ve belesci davranislarin
yaygin oldugu doénemler olarak dikkat cek-
mektedir. "At, binicisine gére kisner" 6zdeyi-
sine uygun olarak, tarihsel sirec¢ icerisinde
yonetilenlerin "vasifsiz" veya "kalitesiz" ol-
duklari zamanlarin "yonetici kadrolar1" da,
tasimalari gereken yuksek vasiflardan ve de-
gerlerden ¢ogunlukla yoksun olarak, halkin ve
yonetilenlerin bir kismina haksiz yere ¢ikarlar
ve avantalar saglarken, digerlerine karsi da
cesitli derecelerde siddet uygulamislardir. Bu
baglamda, insanlarin ve toplumlarin nasil bir
ybnetim sistemiyle yonetileceklerini tayin eden
esaslardan biri de, bizzat ydnetilen insan ve
toplumun vasif dizeyi ile iliskili olarak diren-
me ahlaki olgtleridir. Direnme ahlaki yeterli,
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duyarli ve hareketli olmayan grup ve toplum-
lardaki yonetim iligkileri, belirli bir sireden
sonra "gonulli koéle- despot" iliskisine donu-
sur. Ayrica, cahil kisi ve gruplar ile direnme
ahlakini harekete geciremeyen toplumlar, yo-
netici kadrolarinin vasif dizeyleri ile cesitli
sorunlari ¢6zme konusundaki kabiliyetleri
yerine, ¢cogunlukla kendilerinin kolektif bilin-
caltt komplekslerini temsil etme kapasitelerine
bakarlar.

Sonug¢ olarak, bir topluluk kaliteli bir
sekilde yonetilmeyi hak etmedigi ve bu yénde
kendini duzeltmedigi surece, yukaridan asagi-
ya veya "tasradan" igeriye, yaban ellerden
bizim ellere dogru, hicbir zaman kendiliginden
kaliteli ve basarili bir yonetim sistemi gelme-
yecektir. Kaliteli ve sorunlari ¢dzebilme kapa-
sitesine sahip yonetim sistemlerinin olusumu,
ancak yonetim sistemindeki yonetici veya is
gorenlerin gerekli ydnetim vasiflarina sahip
olmalariyla mumkuandar. Vasifli ve kaliteli
yonetici kadrolarin veya is goérenlerin varligi
ise kesinlikle yonetilenlerin kendi yoneticileri-
ni bu 6lclu ve kistaslar itibariyla degerlendirme
kabiliyet ve direnme ahlaklarina baghdir.
Kur'an, evrensel yonetim ilke ve kurallarini
ortaya koyarken, insanlarin vahiy ve akil bir-
likteligi ile olusturacaklari bir toplumsal bilgi
sisteminin dncultigunde cehaleti yenmeyi ba-
saran topluluklarin ancak bitin bunlari hak
edeceklerini, yine her biri ayr1 ayri tabiat yasa-
lari hikmunde olan ilgili ayetlerde dile getiri-
yor: " Allah'a kavusacaklarina inananlar:
nice az sayidaki bir topluluk, Allah'in izniyle
kalabaliklari darmadagin etmistir. Allah, guc-
liklere gogus gerenlerle beraberdir" (Bakara,
249). " ... Eger, Allah, kotuleri iyilerle defet-
meseydi yerylzi alt GUst olurdu. Allah,
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insanhga karsi alabildigine comerttir" (Bakara,
251). " Allah, s6z veriyor; iman edip iyilik,
glzellik dogruluk icin calisanlar onceki ¢ag-
larda drnegi goruldugu gibi yerytzinin hali-
feligine gelecek! Onlar i¢in razi olunan din
glclenecek; korku, yerini guvene biraka-
" (Nur, 55). " Bir toplum kendile-
rindeki 6zellikleri degistirinceye kadar Allah,
" (Ra'd, 11).
" Her tarlG hatirlatmayi yaptiktan sonra bilge-

cak!
onlarda bulunani degistirmez
lik dolu butin kitaplarda yazmistik ki, Yeryu-

zlne benim iyilik, gizellik ve dogruluk timsali
kullarim varis olacaktir" (Enbiya, 105).
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