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GERIYE DOGRU MALIYETLEME (BACKFLUSH COSTING) VE BiR URETiM iSLETMESINDE
UYGULAMA

BACKFLUSH COSTING AND AN APLICATION IN A MANUFACTURING COMPANY

Emre CENGIiZ*
Siileyman UYAR®

OZET

Gliniimiiziin yogun rekabet ortaminda geleneksel maliyet yénetim sistemleri ihtiya¢ duyulan bilgileri
iretmede yetersiz kalmaktadirlar. Mamullerin ihtiya¢ duyulan zamanda ve miktarda liretilmesini amaglayan
tam zamaninda iretim sistemi (TZU) isletmelere cesitli yenilikler, faydalar ve avantajlar sa§lamaktadir. TZU
sisteminin muhasebe siirecine getirdigi yeniliklerden birisi muhasebe kayitlarinin sadelesmesi ve geriye dogru
maliyetleme uygulamasidir.

Bu calismada gece elbisesi iireten bir dikimevi atélyesi érnek olarak secilmistir. ilgili dénemde kabul
edilen siparisler ve islemler geriye dogru maliyetleme yéntemine gére kaydedilmistir. Kayitlardan da gériilecegi
gibi geleneksel maliyet yéntemine gére geriye dogru maliyetleme yénteminde muhasebe kayit siireci olduk¢a
basitlesmekte ve kisalmaktadir. TZU sistemine uygun calisan isletmeler icin muhasebe kayit siirecinde geriye
dogru maliyetleme yénteminin tercih edilmesi uygun olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tam Zamaninda Uretim, Geriye Dogru Maliyetleme
ABSTRACT

In today’s intensive competition, the conventional cost management systems have been unsatisfactory
producing necessary information. The Just-In-Time production system (JIT), which aims to produce the products
in the required quantity and time, provides various innovations, benefits and advantages. One of the
innovations that JIT has accomplished is the simplification of accounting records and backflush costing
application.

This study has selected a tailoring workshop that produces nightdress as a case study. In the related
period, the accepted orders and processes have been recorded according to the backflush costing method. As
the records exhibit backflush costing method has simplified and shortened the recording process in accounting
when it is compared with conventional costing method. It is favorable that the enterprises that operate in
uniformity with JIT system prefer backflush costing for their recording processes in accounting.
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1. GERIYE DOGRU MALIYETLEME YAKLASIMI BAGLAMINDA TAM ZAMANINDA URETIM SiSTEMi

“Maliyetleme Sistemleri (Maliyet Hesaplama Yontemleri)” maliyetlerin yonetim kararlarini nasil
etkiledigini belirleyen arag ve tekniklerdir. Maliyetleme sistemleri mamullere “hangi giderler”, “ne zaman” ve
“nasil” yiklenecektir? sorularini cevaplandirir. Maliyetleme sistemleri Sekil 1’de oldugu gibi siniflandirilabilir.
Sekilden de goruldiigu gibi bir maliyetleme sisteminin olusabilmesi ve gelistirilebilmesi igin bu lg grubun her
birinden en az bir maliyet hesaplama yénteminin bir araya getirilmesi gerekmektedir (Blyikmirza, 2007: 238;
Tektlifekgi ve Selek, 2009: 151).

Sekil 1: Maliyet Sistemleri
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Kaynak: (Blylikmirza, 2007: 238; Tektiifekgi ve Selek, 2009: 151)

Maliyetleme sistemleri farkl bir bakis agisiyla; (1) Girdi Ol¢ii-Temeli, (2) Stok Degerleme Yéntemi, (3)
Maliyet Toplama Yontemi, (4) Maliyet Akis Varsayimi ve (5) Kaydetme Araligi olarak da bes grupta toplanabilir.
Bu siniflama Sekil 2'deki gibi sematize edilebilir.

Sekil 2: Maliyet Muhasebesi Sistemi
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Kaynak: (Tektifekgi ve Selek, 2009: 154)

Sekilden de goriildigi gibi siniflama kapsaminda yer alan yontemler incelendiginde; maliyet toplama
yontemlerine geriye dogru maliyetleme yonteminin (backflush costing) de eklendigi gorilmektedir (Aydemir,
2010: 171; Erden, 2004: 141;Tektlifekci ve Selek, 2009: 154).

ileri tiretim ve yogun rekabet ortaminda geleneksel maliyet yénetim sistemleri giinimiiz kosullarina

bagh olarak ihtiyag duyulan bilgileri saglamada yetersiz kalabilmektedirler. Bilgi ve Uretim teknolojilerindeki
gelismeler ile global rekabet ortaminin etkileri c¢esitli yonetim vyaklasimlarini ortaya c¢ikarmistir. Bu
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yaklasimlardan bir tanesi de tam zamaninda tretim (TZU) sistemidir. Hammaddeden iretilen mamullere kadar
her asamada stoklari azaltmak veya tasfiye etmeyi amaclayan TZU felsefesi Toyota tarafindan iine
kavusturulmus olup ginimizde dinyanin 6nde gelen birgok Uretim isletmesi tarafindan kullanilmaktadir
(Aydemir, 2010: 164; Hilton, 1999: 206-207).

Yeterli sayida stok bulundurmanin isletmeye gesitli faydalar sagladigi tartismasizdir. Mamuller ve yari
mamuller mdsterilere (rinlerin zamaninda teslim edilmesinde, hammaddeler ise Uretim kesintilerinin
engellenmesinde isletmeye katki saglamaktadirlar. Hatta enflasyonist ortamda stoklarin dnceden satin alinmasi
isletmeye maliyet avantaji saglamaktadir. Ancak bu faydalarin ortaya c¢ikmasi tedarik, Uretim ve satig
faaliyetlerinin musteri taleplerine gére dogru organize edilmesine baglidir. Stoklarin eskimesi, yipranmasi ve
teknolojik yeniligini kaybetmesi gibi olumsuz durumlar ile stoklama maliyetlerinin yuksekligi gibi durumlar
isletmeleri her zaman en az stok ile galismaya yoneltmistir. En az stokla ¢alismak; givenilir, verimli, zamaninda
ve tatmin edici kalitedeki malzeme tedariklerine, tiretim kaynaklarinin gecikmeye ve kesintiye neden olmadan
organize edilmesine ve Uretim sirecinin kisaligina baghdir (Tanaka vd., 1993: 146).

TzU kavramsal olarak “gerekli gériilen, talep edilen faaliyetlerin gerekli gériildiigli anda devreye
sokulmasini esas alan bir felsefe” olarak tanimlanabilir. Geleneksel liretim daha ¢ok itme esasina dayanmakta
ve bir kisim mamul tamamlandiginda bir sonraki asamaya devredilmektedir. Oysa TZU sistemi cekme esasina
gore calismakta olup musteri Uretimi harekete gecirmektedir. Cekme yaklasiminda mamuller; her iretim
safhasinda, diger safhada gerekli oldugunda uretildiginden Uretim slirecinde yari mamul stoku azalmakta veya
ortadan kalkmaktadir. Boylece bekleme siirecinde ve deger yaratmayan faaliyetlerde azalmalar gorilmektedir
(Aydemir, 2010: 171; Erden, 2004: 141; Hilton, 1999: 207; Needles vd., 1999: 1149; Tektifekgi ve Selek, 2009:
161). TZU sistemini benimseyen isletmelerde bazi maliyet kalemlerinin direkt izlenirliginin artmasi, endirekt
faaliyetler igin maliyet havuzlarinin ortadan kalkmasi, tek basina isgilik ve genel tretim giderleri sapmalarina
gosterilen ilginin azalmasi ve detayli veri kayit diizeyine gerek kalmamasi gibi degismelerin gorilmesi olagandir
(Erden, 2004: 141; Aydemir, 2010: 171).

TZU sisteminde tedarikgilerden saglanan malzemelerin teslim alinmasiyla baslayan ve miisterilere
mallarin teslimi ile sona eren duz bir uUretim akisi hedeflenmektedir. Blyiik dlglide dalgalan lretim oranlan
gecikmelere ve asiri yari mamul stokuna yol agacaktir. Bu baglamda bu tir deger yaratmayan faaliyetler ve bu
faaliyetlerin maliyetleri yok edilmelidir (Hilton, 1999: 207). is merkezlerinde deger yaratmadan faaliyetlerin
ortadan kaldirilarak verimli akis siirecleri olusturan yalin tiretim uygulamalarinin toplami olan TZU sisteminde
malzemeler montaj hattindan Uretim hattinda ilerledikce dogru par¢ca dogru zamanda ve dogru yerde
bulunmaldir (Stenzel ve Stenzel, 2004: 54). Sekil 3'de misteriden gelen talebin hizli bir sekilde yerine
getirilmesinin hedeflendigi ve bu c¢ercevede misteri inisiyatifinin tedarikgilerle olan faaliyetleri harekete
gecirdigi TZU yaklasimi gdsterilmektedir. Sekilden de goriildiigii gibi hammadde ve parcalar iiretim siirecinde
gerektigi zaman ve gerektigi miktarda satin alinmaktadir. Bilesenler ve alt grup pargalari diger safhalarda gerekli
olmadikga Uretilmemektedirler. Mamuller de musteri siparislerinin yerine getirilmesi gerektiginde
Uretilmektedirler (Hilton, 1999: 206-207).

Sekil 3: Tam Zamaninda Uretim Kavrami
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Kaynak: (Tanaka vd., 1993: 147)
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TzU, iUretime odaklanarak yéneticilere faaliyet kontrolii konusunda yardimci olmakta, kisa ve orta
vadede deger muhendisligi, toplam kalite yontemi gibi tekniklerle maliyet azaltimi saglamaktadir. Bu sirecte
ana maliyet azaltim alani degisken maliyetler olmaktadir. TZU yaklasimini maliyet sistemine entegre edebilen
isletmeler maliyet tasarruflari saglamakta, kiiresel rekabetle bas etme yeteneklerini giiclendirmektedirler.
Giiniimiizde birgok yazar TZU sistemi altinda sifir stok veya ¢ok az diizeyde stok bulundurma anlayisini; Japon
isletmelerin uluslararasi piyasalarda rekabet avantaji saglamlarina yardimci olan temel unsur olarak
degerlendirmektedirler (Kato, 1993: 47; Hilton, 1999: 207; Sulaiman vd., 2004: 493; Wijewardena ve De Zoysa,
1999: 60).

TzU sisteminde muhasebe kayitlarini sadelestirmek ve sisteme uygun olmayan kayitlari ortadan
kaldirmak Uzere geriye dogru maliyetleme yontemi kullanilabilir. Geriye dogru maliyetleme yonteminin
uygulanabilmesi icin isletmede TZU sistemi uygulamasinin bulunmasi yeterlidir. Ciinkii TZU sisteminde isletme
en az stokla galisilacagindan ayrintili maliyet hesaplamasina gerek kalmayacak ve Giretim maliyetlerinin dagitimi
geriye dogru gidilerek yapilacaktir. Bagka bir ifade ile Giretim maliyetleri satilan mamullere ve stoklara geriye
dogru puskurtilecektir (Aydemir, 2010: 171; Bragg, 2001: 646; Erden, 2004: 141; Horngren vd., 2003: 1093;
Karcioglu, 2000: 133; Sakrak, 1997: 161; Kigliksavas, 2002: 593; Tektlfekgi ve Selek, 2009: 154 ve 162). Geriye
dogru maliyetleme TZU sistemine adapte olmus isletmeler tarafindan kullanilan basitlestiriimis maliyet
biriktirme ydnteminden baska bir sey degildir. Baska bir ifadeyle bu yéntem TZU sisteminin muhasebedeki
uzantisidir. Bu baglamda geriye dogru maliyetleme yeni bir maliyet hesaplama yaklasimi veya sistemi degil
sadece bir muhasebelestirme siirecidir (Yikgii ve icerli, 2007: 66; Tektiifekci ve Selek, 2009: 161; Needles vd.,
1999: 1149).

2. GERIYE DOGRU MALIYETLEME
2.1. Geriye Dogru Maliyetleme Kavrami

“Geriye Dogru Maliyetleme”, “Geri Yansima Maliyetlemesi”, “Geri Puskiirtme Yontemi” gibi
kavramlarla Turkgeye gevrilen “Backflush Costing” cesitli kaynaklarda farkh sekillerde tanimlanmistir. Geriye
dogru maliyetleme; temelde TZU sistemini uygulayan isletmelerde hammaddenin alinmasindan mamuliin
satisina kadar olan muhasebe akis siirecini kisaltmayi 6neren “kisa muhasebelestirme yaklasimidir” (Yikel ve
icerli, 2007: 66). Geriye dogru maliyetleme; TZU ortaminda kullanilan standart maliyet bilgilerini esas alan ve
maliyet muhasebesi kayitlarini azaltan bir maliyetleme yontemidir. Baska bir ifade ile geriye dogru maliyetleme;
bitin Uretim maliyetlerinin direkt olarak mamul maliyetine veya satilan mamul maliyetine kayit edildigi ve
stoklarin yer aldigi Giretim noktalarina geriye dogru maliyet tahsisinin yapildigi bir uygulamadir. Geriye dogru
maliyetlemede maliyet tahsisi slirecinde standart maliyetler kullanilir (Atmaca ve Terzi, 2007: 296; Bragg, 2001:
646; Cakici, 2006: 41; Horngren vd., 2003: 1093. Karcioglu, 2000: 133; Krumwiede, 2000: 3; Kiigiiksavas, 2002:
593; Tektlfekei ve Selek, 2009: 162; Sakrak, 1997: 161).

Geriye dogru maliyetleme yaklasiminin temel ¢ikis noktasi sudur; modern is diinyasinda biyuk maliyet
varyasyonlari olasi degildir ve stok/yari mamul degerleri olduk¢a dusuktiir. Bu yizden ayrintili sistemler ile
mamullerin fiili maliyetlerini izlemek ¢ok gerekli olmayabilir. Bu uygulama geleneksel maliyet muhasebesi
sistemlerinin calisma prensibinin tam tersidir. Bu yaklasimi kullanan isletmelerin maliyet sistemlerinin ¢cogunda
aralikli envanter yéntemi kullaniimaktadir. Uretim maliyetleri mamullere yalnizca iiretimin tamamlandigi veya
satisin gerceklestigi zaman yiklendiginden dénisim maliyetleri de ay ve/veya yilsonunda belirlenmektedir
(Kaygusuz, 2006: 80; Scarlett, 1996: 46; Tektiifekgi ve Selek, 2009: 163).

Yukaridaki acgiklamalar topluca degerlendirildiginde geriye dogru maliyetlemenin ozellikleri asagidaki
gibi siralanabilir (Atmaca ve Terzi, 2007: 297; Cakici, 2006: 43):

e Stok maliyetleri geriye dogru belirlenmektedir. Maliyetlemede c¢iktilar Uzerine odaklaniimakta,
sonradan geriye doniilerek maliyetler stoklar ve satilan mamuller arasinda paylastirilmaktadir.

e Maliyet hesaplamasi ve maliyet kayitlari ertelenmektedir. Bu erteleme ya liretim tamamlanana kadar
ya da mamuller satilana kadar devam etmektedir.

e Maliyet kayitlari daha basitlestirilmis ve sadelestirilmis hale gelmektedir.

e Standart maliyet yontemi kullaniimaktadir.

e Maliyet sapma analizleri azalmakta veya ortadan kalkmaktadir.

e  Partiler halinde Gretim ve teslim yapiimaktadir.
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e Stoklarin asgari diizeyde oldugu varsayildigindan stoklarla ilgili detayh bilgiler tutulmamaktadir. Yari
mamullerin  bulunmadigi varsayilmakta bu baglamda Uretim asamasiyla ilgili hesaplama
yapilmamaktadir.

2.2.Geriye Dogru Maliyetleme Kayit Siireci

TZU sisteminde sifir stokla galismak amaglandigindan stoklar asgari seviyede tutulmaktadir. Yapilan
Uretim ya satilmak Uzere ya da satilmis oldugundan ayrintili maliyet kayitlarina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Bu
baglamda TZU felsefesinde kullanilan geriye dogru maliyetleme uygulamasinda muhasebe kayit siireci oldukca
basitlesmektedir. Bu siiregte muhasebe kayitlarinin ne zaman yapilacagl hareket noktasini olusturan olgulara
gore belirlenmektedir. Girdilerin satin alinmasi, Uretimin tamamlanmasi ve mamuliin satigi gibi faaliyetler
hareket noktasini olusturan olgulardir. Buna goére; muhasebe sisteminde gilinlik defter kayitlarinin yapiimasini
gerektiren direkt ilk madde ve malzemenin satin alinmasindan mamullerin satisina kadar olan siirecteki her bir
asama hareket noktasidir (Aydemir, 2010: 171; Erden, 2004: 141; Horngren vd., 2003: 701; Tektifekgi ve Selek,
2009: 162)

Bilindigi gibi Turkiye’de maliyet hesaplari igin uygulanmakta olan 7/A ve 7/B seceneklerinde yansitma
kayitlari ile maliyet muhasebesi kayit siireci bir hesap daha uzamaktadir. Geriye dogru maliyetlemede ise direkt
ilk madde ve malzemelerin satin alinmasindan mamul satisina kadar olan siregle ilgili giinlik defter kayitlarinin
bazilari atlanmaktadir. Uretim hattinda birimler fiziksel olarak takip edilebilir ancak birimler iiretim déngiisiinde
iken ilgili is siparislerine maliyet tahsisi yapilmaz. Gergcekte muhasebe sisteminde is siparisleri veya isci siire
kayitlar yer almamaktadir. Fiili ve standart maliyetler arasindaki sapmalarin muhasebelestirilmesi temel olarak
butiin standart maliyetleme sistemlerinde aynidir (Aranoff, 2010: 34; Needles vd., 1999: 1149; Tektifekgi ve
Selek, 2009: 161; Yiikgii ve igerli, 2007: 66).

Uretim sisteminde faaliyetlerin basitlestiriimesi muhasebede de ayni basitlestirmeye gidilmesine yol
acmaktadir. Basitlestirilmis bir muhasebe ile gereksiz kayitlar, is takipleri, raporlar vb. gibi hareketler de
azalacak, yalnizca amaca yonelik bir fonksiyon anlayisi izlenecektir. Bdylece Uretim sirecinin gunlik
faaliyetlerinde muhasebecinin katilimi en aza inmis olacak, yonetim maliyetleri disecek ve zaman, tretkenlik ve
kalite gibi finansal olmayan olglimlere olan baghlk (6rnegin; Uretilen bozuk birimlerin toplam Uretime orani)
artacaktir (Aranoff, 2010: 36; Kaygusuz, 2006: 80; Tektifekgci ve Selek, 2009: 163). Geriye dogru maliyetleme
uygulamasinda islem akis ve kayit siireci sekil 4 ve 5’de gosterilmistir.

Sekil 4: Geriye Dogru Maliyetleme islem Akisi

Direkt Madde Malzeme Maliyeti
Y
Déniistim Maliyetleri | Satilan Mamul Maliyeti
(DIM+GUM) v
Y Y
Y. Mamul-Uretim Mamuller

Kaynak: (Atmaca ve Terzi, 2007: 297).
151 Yari Mamuller-Uretim ve 152 Mamuller hesabi maliyet akisinda yer almamaktadir. Uygulamada
Uretim hesabi ihmal edilmekte, Uretim maliyeti ve yari mamul maliyetlerinin hesaplanmasi s6z konusu

olmamaktadir. Bltin stoklarin en az seviyede oldugu, hammaddenin olmadigi, yari mamuliin ve mamuller igin
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stok kayitlarinin bulunmadigi bir TZU iretim ¢evresindeki muhasebe kayitlari icin stok hesabinin kullanilmasina
gerek yoktur. Direkt ilk madde malzemeler gerektigi zaman satin alinmakta olup direkt ilk madde ve malzeme
stok hesabi tutulmadigindan kullanimina iliskin herhangi bir kayit yapilmasi da gerekmemektedir. Direkt ilk
madde ve malzeme alimlari 620 Satilan Mamuller Maliyeti hesabinda muhasebelestirilmektedir. Stok
hareketleri mamuller Uretilene kadar raporlanmazlar. Yari mamul stoklari ise fiziksel sayim yapildiktan sonra
glincellenmektedir. Geriye dogru maliyetlemenin TZU sistemi icin uygun olmasinin sebebi de budur (Aranoff,
2010: 34; Dalci ve Tanis, 2004: 42-43; Cakicl, 2006: 48; Tektiifekgi ve Selek, 2009: 164).

Sekil 5: Geriye Dogru Maliyetleme Kayit Siireci

Saticilar Satlan Mamuller Maliveti Diéinem Kin veya Zaran

—_— —_—

Muhtelif Hesaplar
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1 4 4

Kaynakga: (Tektifekgi ve Selek, 2009: 167).

Uretim giderlerinin izlenmesi igin stok kayitlarina ihtiya¢c duyulmadan sapma kayitlari kullaniimaktadir.
Bu durum yoneticilerin dikkatinin satilan mamullere odaklanmasina yol acmaktadir. TZU sisteminde stoksuz
standart maliyetleme siireci geleneksel streclerden iki sekilde farklilik gostermektedir. Birinci olarak sabit genel
tretim giderleri departman yodneticileri tarafindan kontrol edilemedigi icin goz ardi edilmekte ve sabit genel
Uretim giderleri dénem gideri olarak ele alinmaktadir. ikinci olarak geriye dogru maliyetleme uygulamasinda
Uretim sirecinde Urinlere maliyet atamak vyerine ilgili kayitlar; isin yapilmasi sirecindeki taraflara
yapilmaktadir. Ornegin tedarikcilere mallarin fabrikaya teslimi igin; iscilere de fabrikada calistiklar igin
borglanma s6z konusudur (Aranoff, 2010: 34 ve 37).

Direkt iscilik ve genel tretim giderleri ayrimina istenirse gerek kalmayabilir. Bu giderler “donlsiim
maliyetleri” adi altinda toplanabilir (Cakici, 2006: 48; Tektlifek¢i ve Selek, 2009: 164). Ancak bu calismada
yapilan 6rnek uygulamada direkt isgilik ve genel tretim giderlerinin ayri ayri izlenmesi benimsenmistir.

3. ORNEK UYGULAMA

Geriye dogru maliyetleme uygulamasinin daha detayli incelenebilmesi icin Antalya ilinde faaliyet
gosteren bir dikimevi atolyesi 6rnek olarak secilmistir. Toplam bes kisinin ¢alistig atolyede misterilerden gelen
siparisler Uzerine gece elbisesi ve abiye kiyafetler dikilmektedir. Ornek olarak anlatilmak tizere iicli elbise
denilen bir model secilmistir. Bu modelde (i¢ parca elbise dikimin son asamasinda birlestirilmekte son olarak
krinkle (kumasin dalgalandiriimasi) ile islenerek paket icerisinde musteriye teslim edilmektedir.

ilgili siparisler icin sabit Gretim giderlerinin ortaya ¢cikmadigi varsayilmistir. Ornek olarak segilen Kasim

2010 doneminde 120 adet elbise siparisi alinmistir. Ayni donemde siparisler toplam 20.000+KDV’ye pesin
satilmistir. S6z konusu ornege iliskin standart ve fiili veriler asagidaki gibidir.
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Standart Degisken Maliyetler

Direkt ilk Madde ve Malzeme (DiIMM) Standart Maliyetleri

DIMM

Tllbent (%100 Pamuklu)
Paket icin Jelatin
Toplam DIMM Maliyeti

Standart Miktar
1 kahp
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Direkt iscilik (Di) Standart Maliyetleri

Direkt iscilik

Kaliplama

Kesim

Dikis

Utiileme

Krinkle

Paketleme

Toplam Di Maliyeti

Genel Uretim Giderleri (GUG) Standart Degisken Maliyetleri

Standart Siire
(Dakika)
115,2
460,8

60,0
10,0
15,0

5,0

Enerji
iplik
Toplam GUG Maliyeti

Toplam Standart Uretim Maliyet

= DIMM+Di+GUG

Standart Fiyat
14,60 TL
0,50 TL

Standart Ucret
(TL/Dakika)
0,08 TL

0,1TL

0,08 TL

0,08 TL

0,08 TL

0,08 TL

=15,50+62,50+16,98

=94,58 TL

Toplam Maliyet
14,60 TL

0,50 TL

15,10 TL

Toplam Maliyet

9,22 TL
46,08 TL
4,80 TL
0,80 TL
1,20TL
0,40 TL
62,50 TL

16,98 TL

Fiili Degisken Maliyetler(Eyliil 2010 Dénemi 120 Adet Siparis icin)

Direkt ilk Madde ve Malzeme (DiMM) Fiili Maliyetleri

DIMM

Tillbent (%100 Pamuklu)
Paket icin Jelatin
Toplam DIMM Maliyeti

Direkt iscilik (Di) Fiili Maliyetleri

Direkt isgilik

Kaliplama

Kesim

Dikis

Utileme

Krinkle

Paketleme

Toplam Di Maliyeti

Fiili Miktar
123 kalip
122 Birim

Fiili Stire

(Dakika)
14021
55414
7430
1342
1962
654

Genel Uretim Giderleri (GUG) Fiili Degisken Maliyetleri

Eneriji
iplik
Toplam GUG Maliyeti

Toplam Fiili Uretim Maliyet

Fiili Fiyat
15,40 TL
0,60 TL

Fiili Ucret
(TL/Dakika)
0,08 TL
0,1TL

0,08 TL
0,08 TL
0,08 TL
0,08 TL

= DIMM+Di+GUG
=1.967,40+7.574,12+2.136,65

=11.678,17 TL
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Toplam Maliyet
1.894,20 TL
73,20 TL
1.967,40 TL

Toplam Maliyet

1.121,68TL
5.541,40TL
594,40 TL
107,36 TL
156,96 TL
52,32 TL
7.574,12 TL

2.136,65 TL
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3.1. Geleneksel Maliyetleme Cercevesinde Yapilmasi Gereken Kayitlar
Yukaridaki verilere gore geleneksel maliyetleme cergevesinde yapilmasi gereken muhasebe kayitlari
asagidaki gibi olacaktir.

1- 1.967,40+KDV’ye pesin para ile hammadde (tiilbent ve jelatin) satin alinmistir.

/

150-IMM 1.967,40

191- indirilecek KDV 196,74
100-Kasa 2.164,14

(DIMM satin alinmasi)

2- Siparisler icin standart maliyetler iizerinden iiretim maliyetleri yansitiimistir.

DIMMY =15,10*%120 =1812,00 TL
DiY =62,50%120 =7500,00 TL
GUGY =16,98*120 =2037,60 TL
/
151- Yari Mamuller 11.349,60
711-DiMMY 1.812,00
721-DiY 7.500,00
731-GUGY 2.037,60
(Uretim Maliyetlerinin Yansitilmasi)
/
152- Mamuller 11349,60
151- Yari Mamuller 11349,60

(Uretimin Tamamlanmasi)

3- Eyliil 2010 déneminde gelen 120 adet siparis igin iiretim siirecine 1.967,40 TL’lik hammadde (tiilbent
ve jelatin) sevk edilmistir.
/
710-DiMM 1.967,40
150-iIMM 1.967,40
(Uretimde DIMM kullanilmasi)

4- Eyliil 2010 déneminde tahakkuk eden direkt iscilikler 7.574,12 TLdir.

/

720-Di 7.574,12
360-OVF X
361-0SGK X
335-Personele Borglar X

(iscilik Tahakkuku)

5-  Eyliil 2010 déneminde tahakkuk eden genel iiretim giderleri 2.136,65 TL’dir.
/
730-GUG 2.136,65
ilgili Hesaplar X
(GUG Tahakkuku)
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6- Yansitma hesaplarinin kapatilmasi ve farklarin muhasebelestirilmesi

DIMM Fiyat Farki = (Fiili Fiyat-Standart Fiyat)*Fiili Miktar

DIMM Fiyat Farki = (15,40-14,60)*123 =98,40 TL
DIMM Fiyat Farki = (0,60-0,50)*122 =12,20 TL
Toplam =110,60 TL
DIMM Miktar Farki = (Fiili Miktar-Standart Miktar)*Standart Fiyat
DIMM Miktar Farki = (123-120)*14,60 =43,80 TL
DIMM Miktar Farki = (122-120)*0,50 =1TL
Toplam =44,80 TL
/
711-DiMMY 1.812,00
712-DIMM Fiyat Farki 110,60
713-DIMM Miktar Farki 44,80
710-DIMM 1967,40

(DIMMY Hesabinin Kapatilmasi-Farklarin Muhasebelestirilmesi)

Di Siire Farki = (Fiili Stire-Standart Siire)*Fiili Ucret
Di Siire Farki =[14021- (115,2*120)]*0,08 =15,60
= [55414- (460,80%120)]*0,10 =11,71
= [7430- (60*120)]*0,08 =18,40
=[1342- (10*120)]*0,08 =11,30
=[1962- (15*120)]*0,08 =12,81
= [654- (5*120)]*0,08 = 4,30
Toplam =74,12 TL
_ /
721-DiY 7.500,00
722-Di Siire Farki 74,12
720-Di 7.574,12

(DIY Hesabinin Kapatilmasi-Farklarin Muhasebelestirilmesi)

GUG Biitge Farki = Fiili GUG- Standart GUG
GUG Biitce Farki =2136,65 — (16,98*120)

Toplam =99,05TL
.o /
731-GUGY 2.037,60
732-GUG Biitge Farki 99,05
730-GUG 2.136,65

(GUGY Hesabinin Kapatiimasi-Farklarin Muhasebelestirilmesi)

7- Uretimi tamamlanan elbiselerin tamami 20.000+KDV’ye pesin satilmistir.
/
100- Kasa 23.600
600- Yurtici Satislar 20.000
391- Hesaplanan KDV 3.600
(Pesin Para ile Satis)

/
620-Satilan Mamul Maliyeti 11.678,17
152-Mamuller 11.349,60

(Satis maliyeti)
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8- Biitge farklari dénem sonunda satiglarin maliyetine yansitilmistir.

/
620-Satilan Mamul Maliyeti 328,57
712-DIMM Fiyat Farki 110,60
713-DIMM Miktar Farki 44,80
722-Di Siire Farki 74,12
732-GUG Biitce Farki 99,05

(Farklarin Maliyete Yansitilmasi)

3.2. Geriye Dogru Maliyetleme Uygulamasinda Yapilmasi Gereken Kayitlar
Ayni 6rnek ve veriler geriye dogru maliyetleme yaklasimina gore ele alindiginda yapilmasi gereken
muhasebe kayitlari asagidaki gibi olacaktir.

1- DIMM Maliyetinin Geriye Piiskiirtiilmesi

/
620-Satilan Mamul Maliyeti 1.812,00
712-DiMM Fiyat Farki 110,60
713-DIMM Miktar Farki 44,80
191- indirilecek KDV 196,74

100- Kasa 2.164,14

(DIMM Maliyetinin Geriye Piskiirtiiimesi)

2- Di Maliyetinin Geriye Piiskiirtiilmesi

/
620-Satilan Mamul Maliyeti 7.500,00
722-Di Siire Farki 74,12
360-OVF X
361-0SGK X
335-Personele Borglar X

(Di Maliyetinin Geriye Puskiirtiilmesi)

3- GUG’nin Geriye Piiskiirtiilmesi

/
620-Satilan Mamul Maliyeti 2.037,60
732-GUG Biitge Farki 99,05
ilgili Hesaplar 2.136,65
(GUG Geriye Piiskiirtiilmesi)
/
620-Satilan Mamul Maliyeti 328,57
712-DIMM Fiyat Farki 110,60
713-DIMM Miktar Farki 44,80
722-Di Siire Farki 74,12
732-GUG Biitge Farki 99,05

(Farklarin Satis Maliyetine Yansitilmasi)

4- Uretimi tamamlanan elbiselerin tamami 20.000+KDV’ye pesin satilmistir.

/

100- Kasa 23.600
600- Yurtici Satislar 20.000
391- Hesaplanan KDV 3.600

(Pesin Para ile Satis)
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4. SONUC

Bilgi ve teknolojik gelismeler maliyet ve yonetim muhasebesinde yeni yaklasimlar ve yapisal degisimler
ortaya cikarmistir. Baska bir ifade ile kiiresel rekabet, teknoloji ve Uretim ortamindaki gelismeler geleneksel
yénetim muhasebesinde degisimi zorunlu kilmaktadir. Ozellikle maliyet azaltimi konusunda odaklanan bu
yaklagimlar daha gilivenilir mal ve hizmet maliyeti hesaplamayi, bunun sonucu olarak daha saglikh kararlar
almayi saglamaktadir. Bu yaklagimlardan birisi tam zamaninda liretim ortaminda maliyet muhasebesi ve geriye
dogru maliyetleme yaklasimidir.

Bu calismada geriye dogru maliyetleme yaklasiminin isleyis streci bir dikimevi atdlyesi incelenerek
anlatilmaya calisiimistir. Calismada geriye dogru maliyetleme yontemi detayli sekilde ele alinmis, bu yaklasimin
tercih edilmesi durumunda Tekdiizen Hesap Planindaki ilgili hesaplarin nasil kullanilacagina deginilmistir. Bu
sistemin kayit siureci olarak tersinden islemesi nedeniyle alisilagelen sistemden farkh oldugu bunun da
uygulamacilarda zorluk olusturabilecegi sdylenebilir. Bu yaklagim 151-Yari Mamuller hesabin atlanmasini
ongordiginden kayit sistemi basitlegsmekle birlikte maliyet farklarinin zorunlu olarak dikkate alinmasi geregi
bazi zorluklari beraberinde getirebilir. Sonug olarak kiiresel rekabet ortaminda her isletmenin belirli standartlari
olan, etkin ve verimli ¢calisan yenilik¢i bir maliyet ve yonetim muhasebesi sistemine sahip olmasi kaginilmaz bir
gercektir.
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