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Yasanan dordiincii sanayi devrimi ile diinya yeni bir doniisiim siirecine girmistir. 2011 yilinda
Almanya’da diizenlenen Hannover fuarinda ortaya atilan bir kavram olan Endiistri 4.0’1n
temeli dijitallesme tiizerine kuruludur. Makinelerin kendi aralarinda, tedarikgilerle ve
miisterilerle iletisimine olanak saglayan akilli {iretim ad1 verilen bir sistemin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Endiistri 4.0 ile {iretim siireclerinde maliyetler azalirken esneklik ve
verimlilik artacak, yeni is alanlar1 ortaya ¢ikacak bunun yaninda is giiciine olan talep azalacak
ve cagn gerektirdigi niteliklere sahip olmayan kisiler issizlik riskliyle karsi karsiya
kalacaktir. Dijital devrim; iiretim siireglerinde, ¢alisma kosullarinda, istihdamin yapisinda,
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Verimlilik,
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Covid-19

Makale Hakkinda

Gonderim Tarihi:

sosyal giivenlik sisteminin siirdiiriilebilmesinde ve sendikalarin gelecegi gibi bir¢cok alanda 09.09.2022
koklii dontisiimleri ve firsatlar1 da beraberinde getirecektir. Ancak Endiistri 4.0 kavramina i

. . . e . o . Kabul Tarihi:
gereken Onemi vermeyerek teknolojik altyapisini ve egitim sistemini gelecegin sanayi 27.09.2022
devrimine gore tasarlamayan iilkeler yaganacak uluslararasi rekabetin gerisinde kalacaklardir. o
Bu yarigta geri kalmamak adina egitim kurumlari, kamu kurumlari ve 6zel sektor arasinda is
birligi yapilarak nitelik diizeyi yiiksek bireyler yetistirilmeli ve bu genglere istihdam alani
yaratacak projeler iiretilerek iilkemizin biiyiimesi ve kalkinmasi saglanmalidir. Yapilan
akademik calisma kapsaminda dordiincii sanayi devriminin beraberinde getirecegi firsatlar ve
zorluklar ele alinarak; iiniversite Ogrencilerinin siirece yonelik farkindalik diizeyinin
incelenebilmesi i¢in hazirlanan anket sorularindan elde edilen bulgular SPSS programinda
analiz edilmis ve sonuglar degerlendirilmistir.
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Giris
Gegmisten gliniimiize yasanan sanayi devrimleri boyunca gelisen yeni teknolojiler; iiretim
stireclerini  doniistlirmenin yaninda siyasal sistemlerde, sosyal kurumlarda ve insanligin yasam
bi¢imlerinde de kokli degisikliklerin yasanmasini beraberinde getirmistir. (Koca, 2020).

Ronesans ve reformlar ile baslayan Fransiz Ihtilali ile devam eden siirecte 6zgiirliik ve esitlik
gibi prensiplerin benimsenmesi ile devlet miidahalesinden uzak serbest rekabete dayali bir anlayisin
egemen olmasi birinci sanayi devriminin olugsmasina zemin hazirlamistir. Girisimin tesvik edilmesi,
giiclii bir ticaret sisteminin varolusu, cografi konumu, istikrarli bir siyasal ve sosyal ortamin mevcudiyeti
gibi avantajlar1 sayesinde Ingiltere birinci sanayi devrimine onciiliik eden iilke olmustur. (Ocal ve
Altintag, 2018). Buharin kesfi sonrasi makinelesmeye gecis iiretim siireclerinde verimliligin artmasini
saglayarak daha fazla {iretilen mal i¢in yeni pazar ve hammadde arayislar1 baglamistir. Buharla calisan
matbaalar maliyetleri diisiirerek bilginin yayilmasini hizlandirmis ve Ingiltere’de meydana gelen devrim
sinirlart agarak diger iilkelere de sigramistir. (Kabaklarli, 2019). Endiistri toplumuna gegis yapilmasi ile
orta ¢aga egemen olan feodalizm etkisini yitirmis ve burjuva sinifi giic kazanmistir. Ancak tretim
sonucu meydana gelen refahin dagilimina iligkin bir diizenlemenin olmamasi nedeniyle sermaye
sahipleri biiylik bir zenginlige ulasirken; ig¢i smifa gittikge yoksullagmis, insan onuruna yakigmayan
calisma kosullar ve diisiik ticretler ddneme damgasin1 vurmustur. (Tokol ve Alper, 2017).

Elektrigin makinelere aktarilmasiyla seri iiretim kapasitesinin ve iiriin ¢esitliliginin artarak
iiretim maliyetlerinin azalmasi ikinci sanayi devrimini meydana getirmistir. Demiryollarinin gelismesi
ile uzak pazarlara ve hammadde kaynaklarina ulagim saglanabilmistir. Haberlesme araglarinin gelismesi
ile uzak mesafelere bilgi daha hizl bir sekilde yayilmistir. Insanlar sanayinin gelistigi, refah diizeyinin
yiksek oldugu iilkelere go¢ ederek hayat standartlarmi yiikseltmeyi hedeflemislerdir. Bu siiregte
sendikalagsma gii¢ kazanirken, caligsanlar is giivencesi, asgari tcret, sosyal gilivenlik gibi haklar
konusunda kazanim elde etmislerdir. Amerika basta olmak iizere Almanya ve Japonya gibi tilkeler ikinci
sanayi devriminde etkili olmustur. (Avci, 2019).

Birinci sanayi devrimi {retimin makinelesmesini, ikinci sanayi devrimi seri {iretimin
baslamasini, ficiincii sanayi devrimi ise iiretimin otomasyonunu saglamstir. Ugiincii sanayi devriminde
elektronik ve bilgi teknolojileri tiretim siireglerine yon verirken; iletisim ve ulasimda yasanan gelismeler
kiiresellesme ad1 verilen kavrami hayatimiza getirmistir. Kiiresellesme diinya genelinde ekonomik ve
kiiltiirel biitiinlesmenin yasanmasini, bilginin ve teknolojinin kiiresel diizeyde yayilmasini saglamustir.
1970’11 yillarda yasanan teknolojik gelismeler ve artan ticaret hacmi iilkeler arasindaki rekabeti de
arttirmistir. Uretim fazlasi olmasina ragmen diinya genelinde yasanan talep daralmas ile kitlesel seri
iiretimin basarisinin sorgulanarak; esnek tiretim adi verilen kalitenin 6nem kazandig1 bir doneme gegis
yapilmistir. 1980°lerde birgok isletme iiretim sistemlerini siirekli degisen miisteri taleplerine kisa siirede
cevap verebilecek sekilde giincellemistir. Toplu pazarliklarin yerini uzlasmasimin aldigi dénemde
calisanlar bireysel hareket etmeye baslarken; mavi yakalilar ve sendikalar gii¢ kaybetmislerdir.
(Yertiim, 2017). Yeni teknolojilerin gerektirdigi niteliklere sahip olmayanlar, giivencesiz ve diisiik
iicretli islerde caligmak durumunda kalmislardir. Kitle iiretimi ve standartlagsmanin egemen oldugu
sanayi toplumundan, esnek {iretimin benimsendigi bilgi toplumuna geg¢ilmistir. (Tokol ve Alper, 2017).

Temeli dijitallesme iizerine kurulu olan Endiistri 4.0 kavrami ilk olarak 2011 yilinda
Almanya’da diizenlenen Hannover fuarinda giindeme gelmistir. Uretim zincirinin otomatiklesmesi,
kisisellestirilmig T{riinlerin {iretilmesi, iiriin ve makine iletisiminin kolaylasmasi ve nesnelerin
internetinden yararlanarak {iretim siire¢lerinin optimizasyonu devrimin hedefleri arasinda siralanmustir.
(Y1ildiz, 2018). Dijital doniisiim siirecinde robotlar uzaktan ¢alistirilarak endiistriyel ag tizerinden takip
edilebilecektir. Dordiincii sanayi devriminde; biiyiik veri, bulut teknolojileri, nesnelerin interneti, yapay
zeka, arttirilmisg gerceklik, siber giivenlik gibi bilesenler etkin rol oynayacaktir. Ancak devrimi sadece
bu bilesenlerle kisitlamamak gerekir ¢linkii yasanacak doniisiim istihdami, ¢alisma kosullarini, sosyal
giivenlik sistemini ve sendikalar gibi bircok alam etkileyecektir. (Oztuna, 2017).
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1. Dérdiincii Sanayi Devrimin Temel Bilesenleri

Dordiincii sanayi devriminde yasanacak kiiresel rekabette geride kalmak istemeyen isletmeler,
teknolojik gelismelerle ortaya ¢ikan yeni yaklasimlari iiretim siireglerine entegre etmelidir. Uretimde
maliyetlerin diismesine ve verimliligin artmasina olanak saglayan Endiistri 4.0; biiyiik veri, bulut
teknolojileri, nesnelerin interneti, yapay zeka, arttirilmis gerceklik, siber giivenlik ve sistem
entegrasyonlarindan ayri diisliniilemez. Tiim bu bilesenlerin senkronize edilmesi sonucu meydana gelen
bir ¢iktidir.

1.1. Biiyiik Veri

Biiyiik veri farkli kaynaklardan toplanan genis verilerin analizini, iglenmesini ve depolanmasini
ifade eder. Mevcut veri biiyiikliigi her yil katlanarak artmaktadir. Bu sebeple biiyiik veri ve veri
madenciligi gibi kavramlar 6nem kazanmaktadir. Biiyiik veri dogru analiz edildiginde isletmelerin
stratejik kararlar almalarina ve riskleri daha iyi yonetebilmelerine olanak saglamaktadir. (Avci, 2019).

1.2. Bulut Teknolojileri

Bulut teknolojileri ile bilgisayar, tablet gibi mobil cihazlar iizerinden herhangi bir yazilim ve
depolama departmanina ihtiya¢ duyulmadan ag {izerinden baska sunuculardan hizmet alinabilmektedir.
Veriler biiyiik bir ag lizerinden paylasilarak depolanmakta, zamandan ve mekandan bagimsiz bir sekilde
ihtiya¢ duyulan veriye erisim saglanabilmektedir. Boylece ancak biiyiik firmalarin sahip oldugu bilisim
hizmetlerine diisiik bir sermaye ile erisilebilir ve sermayenin biiylik bir kismi1 yapilan asil isi gelistirmek
i¢in kullanilabilir. (Seyrek, 2011).

1.3. Nesnelerin Interneti

Fiziksel diinyadaki nesnelerin sensorler vasitasiyla kablosuz veya kablolu baglantilarla internete
baglanmalarina imkan veren nesnelerin interneti teknolojisi akilli fabrikalarin temelini olusturmaktadir.
Uretim, giivenlik, saglik, lojistik gibi bir¢ok alanda nesnelerin interneti teknolojileri kullanilabilecektir.
Bu teknoloji sayesinde iiretim hattinda ortaya c¢ikan herhangi bir sorun sensorler yardimi ile tespit
edilerek giderilebilecektir. Saglik sektoriinde hasta verileri toplanarak analiz edilebilecek ve uzaktan
hasta takibi yapilabilecektir. Depolama siireglerinde birbirine bagli nesneler sayesinde akilli envanter
yonetimi uygulanabilecektir. Uriin tasima siirecleri daha hizli ve giivenilir bir bicimde vyiiriitiilebilecek
ve miisteriye dzel teslimat segenekleri sunulabilecektir. (Oztuna, 2017).

1.4. Yapay Zeka

Yapay zeka teknolojileri ile insanlar gibi diisiinebilen, 6grenebilen makineler iiretilebilmektedir.
Sensorler ile bilgiye ulasan yapay zeka elde ettigi bilgiyi analiz eder ve ¢ozlim {iretir. Planlamada,
makine dgrenmesinde, derslerin sunumunda, veri analizinde ve robot teknolojileri gibi bir¢ok alanda
yapay zeka teknolojileri kullanilmaktadir. Yapay zeka destekli iiretim teknolojilerinin benimsenmesi
iiriin, hizmet ve siireclerde inovasyon ve dijitallesmenin 6nemi artmaktadir. Kalite artis1 ve kaynak
optimizasyonu siirdiiriilebilir iiretimin olusumunu tesvik etmektedir. ( Cioffi vd., 2020).

1.5. Arttirilmis Gergeklik

Artirilmig gerceklik, gercek diinyanin bilgisayar destekli grafik, video, ses vb. verilerle
birlesmesi ile olusmaktadir. Gergek ve sanal diinyalarin i¢ i¢e girdigi, duyusal unsurlar gorsellerle
zenginlestirildigi bir ortam olusturulmaktadir. Bilisim ve teknolojinin hayatimizda varligini arttirmasi
ile birgok alanda koklii degisimler meydana gelmistir. Egitim alaninda da arttirilmig gergeklik
teknolojilerinden faydalanilmaktadir. Ozellikle hayatlarmin her aminda dijital teknolojileri kullanan Z
kusaginin dikkatini ¢cekmede avantaj saglayan arttirilmig gerceklik teknolojileri ile egitim siiregleri
zenginlestirilmektedir. (Ciloglu vd., 2021).

1.6. Siber Giivenlik
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Diinya genelinde hizli bir yayilim gostererek kullanicilarina biiyiik kolayliklar sunan bilisim
teknolojileri mevcut giivenlik agiklar1 nedeniyle kotii amaglarla kullanilabilmektedir. Verinin elde
edilmesi, kullanilmasi ve depolanmasi siiregleri verinin sizdirilmasi riskini de barindirmaktadir. S6z
konusu riskleri azaltmak i¢in giivenlik sistemleri analiz edilerek veri gilivenirligini saglayacak etkili
stratejiler hayata gegirilmelidir. (Zhang, 2018).

1.7. Sistem Entegrasyonu

Birgok sistemin bir araya gelerek tek bir sistem olusturmasi olarak adlandirilan sistem
entegrasyonunda isletmeler ve birimler birbirleri ile daha uyumlu ¢alisabileceklerdir. Uretim, hizmet,
lojistik ve tedarik alaninda faaliyet gosteren isletmeler sistem entegrasyonu ile birbirine bagli olacak ve
kiiresel tedarik zincirinde optimizasyon saglanabilecektir. Uretim sistemlerinin talebine, stok durumuna
gore anlik yanit verilebilecek; miisteriden gelen talep dogrultusunda kisisellestirilmis {iriinler ortaya
konulabilecektir. (Avci, 2019).

2. Dordiincii Sanayi Devriminin Emek Piyasalarina Etkileri

2.1. Calisma Yasamina Etkileri

Dérdiincii sanayi devriminin hayatimiza getirdigi teknolojik gelismeler dogrultusunda 2050°1i
yillara geldigimizde {iretim siireclerinde koklii degisimler meydana gelecektir. Fiziksel igler robotlar
tarafindan yerine getirilirken; is gorenler daha ¢ok yaraticilik ve beceri gerektiren nitelik diizeyi yiiksek
islerde istihdam edilecektir. Bulut teknolojilerinin kullanimi sayesinde zaman ve mekandan bagimsiz
calisma imkan1 ortaya ¢ikacak ve is gorenlerin uzun siiren saatler ofiste bulunma gerekliligi ortadan
kalkacaktir. Insan sagligina zarar veren islerin robotlar tarafindan yerine getirilmesi olumlu bir gelisme
olarak algilanirken; mavi yaka olarak nitelendirilen isgiiciinde istihdamin azalacagi beklentisi endise
yaratmaktadir. Dijital doniisiim siirecinde ortaya ¢ikabilecek igsizlik kaynakli sorunlarin 6nlenebilmesi
icin devletlerin vatandaglarina sunacagi sosyal haklarin kapsaminin genislemesi hedeflenmektedir.
(Aydin ve Demiral, 2019).

Iyimserlere gore dordiincii sanayi devrimi ile insanlar ¢alismaya daha az zaman ayirirken;
aileleri ve ilgi alanlarina eskiye nazaran daha fazla zaman ayirabileceklerdir. Tehlike arz eden islerin
robotlar tarafindan yerine getirilmesi insan sagligi agisindan olumlu bir gelisme olarak ifade
edilmektedir. Teknolojik devrim ile glinlimiizde mevcut olmayan bir¢ok meslek yaratilacak ve nitelik
diizeyi yiiksek olan is gorenler yeni ortaya g¢ikan bu islerde istihdam edilebileceklerdir. Degisen
kosullara hizli bir sekilde uyum saglayabilen iilkeler ve toplumlar firsatlar1 iyi bir bigimde
degerlendirerek kazang elde edeceklerdir. Geng kusaklar yeni ortaya ¢ikan islerde herhangi bir kuruma
bagli olmadan serbest bir sekilde calisabilecektir.

Kotliimserler ise yasanacak doniisiim siirecinin issizlik ve yoksulluk oranlarimi arttiracagina
inanmaktadir. Diisiik ve orta diizey nitelik gerektiren is alanlarinda milyonlarca kisi kisa siirede isini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacaktir. Analiz etme ve karar verme slireclerini Yyiiriitebilen
makineler, uzun vadede yiiksek nitelikteki calisanlarin islerini bile yapabilecektir. Kotiimserler, tim
isgiiciinii etkileyebilecek yapisal bir issizlik sorununun ortaya ¢ikabilecegini 6ne siirmektedir. (Ozsoy,
2018).

Yasanan teknolojik devrime uyum saglayabilmek igin egitim siiregleri Endistri 4.0’
gerektirdigi nitelikleri isgiicline kazandiracak sekilde tasarlanmalidir. Dijital devrim siirecinde kazangh
olmak isteyen iilkeler egitim politikalarini cagin gerekliliklerine gore giincelleyerek tiim topluma hayat
boyu dgrenme felsefesi kazandirmali, yaraticih@ ve girisimciligi tesvik etmelidir. Ilkokul ¢aglarindan
itibaren kodlama, robotik, dijital okur yazarlik gibi dersler miifredata eklenerek etkin bir sekilde
yiiriitiilmelidir. (Isik ve Erol, 2020).
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Diinya Ekonomik Forumu tarafindan yayinlanan gelecegin meslekleri raporunda gelecekte
ortaya ¢ikacak mesleklerin yiizde 65’inin heniiz isimlendirilmedigi ancak bu yeni mesleklerde istthdam
edilecek is gorenlerin yaraticilik diizeyi yiiksek, problem ¢6zme becerisi ve biligsel yetenege sahip
kisiler olacag: belirtilmistir. Veri miihendisligi, robot koordinatorliigli, yapay zeka uzmanligi, bulut
hesaplama uzmanligi, akilli sehir planlayicisi, 3D yazicit mithendisligi, dijital pazarlama uzmanligi, start-
up girisimciligi gelecekte popiiler olacak meslekler arasinda gosterilmektedir. Dijital doniistimiin hizli
bir ivme yakalayabilmesinin ilk hedefi, ezbercilikten uzak, uygulama ve analiz etme becerilerinin
kazandirildig bir egitim sisteminin tasarlanmasidir. (Dogru ve Megik, 2018).

2.2. Gelir Dagilimina Etkileri

Dordiincii sanayi devriminin temel hedeflerinden biri {iretim siirecindeki emek ihtiyacini
azaltarak insan kaynaklar1 hatalarin 6nlenmesi ve maliyetlerin diisiiriilmesidir. Teknolojik ilerlemenin
yeni is alanlar1 yaratacagi asikardir ancak gerekli beceri diizeyine sahip olmayanlar igsizlik ve yoksulluk
riskiyle karsi karsiya kalacaktir. Robotlarin iiretim siireclerinde daha fazla kullanilmasi istihdamda
daralmaya neden olacagindan mavi yakali calisanlar hayatlarini devam ettirmelerini saglayan ticret
gelirinden mahrum kalacaklardir. Kiiresellesme ile baglayan gelir esitsizliginin dordiincii sanayi
devriminde de artis gosterecegi endigesi yasanmaktadir. Boyle bir durumda meydana gelebilecek
yoksullugun oOnlenmesi i¢in tiim vatandaslarin temel ihtiyaglarimi karsilayabilecekleri bir gelir
garantisinin sunulmasi gerekmektedir. (Erdogdu ve Akar, 2020). Robotlarin iiretim siireclerinde
kullanimin artmasi isverenin ortaya ¢ikan gelirden daha fazla pay almasini saglayarak fonksiyonel gelir
dagilimini isveren lehine degistirecektir. Egitim ve beceri diizeyi yiiksek olan ¢alisanlar da nitelik diizeyi
diisiik olan calisanlara kiyasla daha yiiksek iicret alacak ve bu durum calisanlar arasindaki iicret farkinin
artmasina yol agacaktir. Isveren ve beceri diizeyi yiiksek olan isgiicii lehine olan durum, ekonomik
oldugu kadar bir¢ok sosyal problemi de beraberinde getirecektir. (Unlii ve Atik, 2018).

2.3. Sosyal Giivenlik Sistemine Etkileri

Teknolojiyle degisen diinyanin ortaya ¢ikardigi yeni bir is modeli olan gig ekonomisi, gegici
pozisyonlarin yaygin oldugu ve isletmelerin kisa siireli taahhiitlerle bagimsiz ¢aliganlar ise aldig1 bir
serbest piyasa sistemidir. Dordiincii sanayi devrimi ile yiikselise gecen gig ekonomilerde istihdam
oraninin artmasi, geleneksel islerdeki istihdam sayesinde elde edilen gelir giivenligi sistemini tehdit
etmektedir. Geleneksel islerdeki sosyal giivenlik 6demeleri igverenler tarafindan gergeklestirilirken gig
ekonomilerde sosyal giivenlik 6demeleri calisanlar tarafindan istlenilmektedir. Yayginlasan gig
ekonomisi ¢alisanlar1 belirsiz ¢aligma saatleri, sosyal giivenlik ve emeklilik maasina iligkin konularda
endiseler yasamaktadir. Yeni ekonomik diizende de milyonlarca insanin diigiik iicretli, giivencesiz ve
temel haklara erigimi olmadan ¢alismak durumunda kalacagi ifade edilmektedir. Bunun 6nlenmesi i¢in
gig ekonomisi ¢aliganlari mevcut istindam statiileri arasina dahil edilerek asgari ticret, tatil ticreti gibi
haklardan yararlanabilmeleri icin diizenlemeler yapilmalidir. (Yasim, 2020). Dordiincii sanayi
devriminin ortaya c¢ikaracagi issizlik sorunun g¢oziilebilmesi igin robot vergisinin konulmasi ya da
vatandaslara temel bir gelirin sunulmasi uzmanlar tarafindan ortaya konulan alternatif ¢éziimler olarak
siralanmaktadir. Herhangi bir ig iliskisine bagli olmadan evrensel temel bir gelirin tiim vatandaglara
verilmesinin ortaya c¢ikabilecek yoksullugu onlemede etkili olacagi savunulmaktadir. (Kurt ve
Bozoklu,2019).

2.4. Sendikalar Uzerindeki Etkileri

Kiiresellesme ile gii¢c kayb1 yasamaya baslayan sendikalarin dordiincii sanayi devriminde giic
kaybetmeye devam edecegi ifade edilmektedir. Dijitallesme siirecinde uzun vadeli is sozlesmeleri
azalirken, ¢alisanlar daha ¢ok kisa vadeli taahhiitlerde ise aliacaktir. Isletmelerdeki insan kaynaklari
departmanlari yaganan doniisiime uyum saglamaya yonelik politikalar gelistirirken, sendikalar degisimi
gdz ard1 ederek teknolojinin gerisinde kalmistir. Oniimiizdeki donemde sendikalar; 6zellikle kadin ve
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genglerin sorunlarina duyarlilik gdstermeli, mesleki becerilerin kazandirilmasi igin ¢aligmalar
yiiriitmeli, insan onuruna yakisir is kavrammin benimsenmesi icin miicadele etmelidir. (Ozgelik ve
Onursal, 2020). Teknolojik gelismeler dogrultusunda birgok is akilli makineler tarafindan yerine
getirileceginden, niteliksiz isgliciiniin dijital doniisiim siirecine uyum saglayabilmesi i¢in egitilmesi
gerekmektedir. Sendikalar yeni egitim politikalarin tasarlanmasinda etkin rol alarak toplumu
bilinglendirirlerse; kendi varliklarii da koruyabileceklerdir. (Tungbilek ve Ozcan, 2020).

2.5. Robot Kullaniminin Uretim Siireclerine Etkileri

Uretim Siireglerinde robot kullaniminin yayginlasmasi verimliligin artmasin1 saglarken
maliyetleri de 6nemli oranda diigiirecektir. Geligmis iilkelerde kullanilan robot teknolojisi, kademeli
olarak diger lilkelere de sicrayarak emek piyasasinda koklii degisimlerin yasanmasina neden olacak,
toplum genelinde is yasam kalitesinin artmasina katki saglayacaktir. Her ne kadar kisa vadede issizligin
yasanmasi beklense de uzun vadede insanlar daha fazla bos zamana sahip olabilecek, kendileri ve
ailelerine vakit ayirabilecek, seyahat edebileceklerdir. Kisa vadede ortaya ¢ikmasi dngoriilen issizlikle
miicadele evrensel gelir ve robot vergisi gibi uygulamalarin etkili olacagi konusulmaktadir. Robot
kullaniminin vergilendirilmesini amag¢ olusacak fonlarin sosyal gilivenlik sistemine veya egitime
aktarilarak insan refahina katkida bulunmaktir. Evrensel temel gelir uygulamasinda, vatandaglara siirekli
bir is iliskisine bagl olmadan temel ihtiyaglarini karsilayabilecek asgari bir 6deme yapilacaktir. Issizlik
ve yoksullukla miicadelede etkili olmasi beklenen uygulamanin bireylerin istedikleri isi yapmada daha
rahat olabilecegi ve girisimcilik oranlarini arttiracagi ifade edilmektedir. (Kurt ve Bozoklu,2019).

2.6. Covid-19 Sonrasinda Dijitallesme

2019 Yilinda Cin’in Vuhan eyaletinde ortaya ¢ikan Covid-19 salgini tiim diinyay1 derinden
etkilemistir. Ulkemizde de ilk vakanin tespit edilmesinin ardindan koronaviriis ile miicadele etmek i¢in
ekonomik, sosyal ve toplumsal 6nemler alinmistir. Bu siiregte seyahatler kisitlanarak yolcu hareketliligi
azaltilmig, egitim siireclerinde uzaktan egitim modeline gegis yapilmis, sanat, spor ve turizm etkinlikleri
durma noktasina gelmistir. Uretimin devam edebilmesi i¢in sosyal ve fiziksel mesafe tedbirleri hayata
gecirilmis; uzaktan ¢aligmanin miimkiin oldugu sektdrlerde uzaktan ¢alisma modeline gegis yapilmistir.

Egitim siireclerinin uzaktan siirdiiriilmesi ile egitim sektoriinde hizli bir sekilde dijitallesme
yasanmigtir. Vatandaglarin biiylik ¢cogunlugunun evde kalmasi nedeniyle internet satiglarinda patlama
yasanmistir. Karantina siirecinde toplantilar online platformlar iizerinden gergeklestirilmis, banka
islemleri online iletigim kanallari {izerinden ylriitiilmiistiir. Salginin etkileri beklenen dijital doniisiimiin
daha hizli bir ilerleme gostermesine zemin hazirlamistir. Bu siiregte; egitim ve saglik sektoriinde
dijitallesme artis gostermis, e- ticaret ve dijital para kullanimi yaygmlasmis, yapay zeka
teknolojilerinden faydalanma diizeyinde artis yasanmistir. (Marangoz ve Ozen, 2021).

Pandemi siirecinde yasanan bu hizli doniisiim, gelecek donemde birgok sektorde kalici hale
gelecektir. Yeni is alanlarmin yaratilmasi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi, perakende sektdriindeki
dijitallesmenin artis gostermesi, uzaktan ¢aligmanin yayginlasmasi dniimiizde siirecte iizerinde durulan
konulardan olacaktir. Dijitallesmenin 6nemi pandemi siirecinde bir kez daha ortaya ¢ikmis olup;
dijitallesme yoniinde karar alarak hayata geciren igletmeler rakipleri karsisinda rekabet kazanarak
karlilik diizeylerini arttirmislardir. Oniimiizdeki 20 yil iginde teknoloji iireten bir nesil diinyaya hakim
olacaktir. Bu yarista 6nde olmak i¢in dijital cagda ihtiyag¢ duyulacak nitelige sahip gengler yetistirmeli
ve bu genglere istihdam alanlar1 yaratarak iilkemizin biiyiimesini ve kalkinmasini saglamaliyiz.
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3. Dordiincii Sanayi Devrimine Yonelik Farkindalik Diizeyi

Lisans diizeyinde 6grenim goren iiniversite dgrencilerinin dordiincii sanayi devrimine yonelik
farkindaliginin dlgiilmesi amaciyla siirece iligskin arastirma sorularindan olusturulan bir anket 6lgegi
gelistirilmistir. Anket formunun ilk bdliimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerini (cinsiyet, yas,
fakiilte, sinif) belirlemeye yonelik sorular yer alirken, ikinci bdliimde likert dlcegine gore hazirlanan
arastirma sorular1 yer almistir. Toplamda 574 kisi tarafindan yanitlanan anket sorularina 292 kadin ve
282 erkek 6grenci katilim saglayarak yapilan ¢alismaya destek sunmustur.

Caligma kapsaminda iiniversite 6grencilerinin Endiistri 4.0 algisin1 6l¢meye yonelik gecerli ve
giivenilir bir Olgme aracinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Anket sorulariin olusturulmasi,
yapilandirilmasi ve degerlendirmesi olmak iizere {i¢ asamali bir 6l¢ek gelistirme siireci takip edilmistir.
Olusturulan anket sorular1 ilk asamada 50 kisilik bir 6grenci grubuna yoneltilerek test edilmis ve
Ogrencilerden gelen geri bildirim dogrultusunda igerik analizi yapilarak nihai anket sorular
olusturulmustur. Nihai 6lcegin giivenilirligi test edilerek .855 cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayist
belirlenmistir. Gelistirilen 6lgek modelinin istatistiksel olarak uygun oldugu, gecerli ve giivenilir bir
Ol¢me araci oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1: Arastirma Sorularina Katilim Oranlari

Kesinlikle Kesinlikle
Soru Katimtyorum Katilmiyorum|Kararsizim|Katilryorum Katihyorum

Uretim siireglerinde gelismis
teknolojinin kullanilmasi ile verimlilik

Sorulve kalite artarken; maliyetlerde, 14 34 119 202 205

1 [tedarik siiresinde ve hata oranlarinda (%2.44) (%5.92) (%20.73) |(%35.19) (%35.71)

ciddi anlamda azalma meydana
gelecektir.

sufliovindisnn dh B s p2
egemen olacagini diisiiniiyorum. (%1.57) (%5.23) (%18.29) *(%31.01) (%643.90)

Soru Dordiincii sanayi devrimi ile robotlarinfy 5 33 167 b11 148

3 mevcut islerimizi elimizden alacagini

ve igsizligin artacagini diisiiniiyorum. (%2.61) (%5.75) (%29.09) |(%36.76) (%25.78)

Yasanan dijital devrimin igsizlige
Sorufneden olacagi diisiiniilse de siireg 10 31 133 184 216

4 licinde gelismis teknolojiye bagli yeni |01 74) (965.40) (%23.17) [(%32.06)  [9537.63)
isler ve meslekler ortaya ¢ikacaktir.

Mevcut yiiksekdgretim sisteminin,
Soru[Endiistri 4.0 siirecinde aranacak 10 48 149 141 226

5 [nitelikleri kazandirmada yeterli (%1.74) (%8.36) (%25.96) [(%624.56) (%39.37)
olmadigini diigiiniyorum.

Mesai kavrami ¢ergevesinde uzun
Soruylsiiren saatler ofiste bulunma 11 32 142 154 235
6 [gerekliliginin ortadan kalkmasiyla (%1.92) (%5.57) (%24.74) |(%26.83) (%40.94)
internet ve bulut teknolojileri
sayesinde zaman ve mekan kisit1

19



Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 12, Say1 2 Nejla TURKDOGAN

Hac1 Yunus TAS
olmadan bagimsiz ¢alisma imkaninin
olmasini olumlu buluyorum.
SorulCovid-19 sonrasi Endiistri 4.0 siireci |10 40 164 157 203
7 |hiz kazanmustir. (%1.74) (%6.97) (%28.57) |(%27.35) (%35.37)

I Kesinlikle Katilmiyorum
I Katilmiyorum
I Kararsizim

I Katiliyorum
[ Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 1: Arastirma sorularina verilen yanitlarla olusturulan siitun grafigi.

Anket formunda yer alan sorularla ilgili katilma diizeyini belirtmek i¢in 5°’li Likert Tipi
dereceleme kullanilmistir. Bu dereceleme “kesinlikle katiliyorum (5), katiliyorum (4), kararsizim (3),
katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde planlanmustir. Ogrencilerin dérdiincii sanayi
devrimine yonelik farkindalik diizeyinin 6l¢iildiigii anket sorularindan elde edilen veriler yorumlanarak
ontimiizdeki siiregte hayata gecirilmesi gereken stratejiler degerlendirme ve sonug¢ boliimiinde ortaya
konulmustur.

Soru 1: Uretim siireclerinde gelismis teknolojinin kullanilmasi ile verimlilik ve kalite artarken;
maliyetlerde, tedarik siiresinde ve hata oranlarinda ciddi anlamda azalma meydana gelecektir.

Dordiincii sanayi devriminde en etkili sonuglarin ortaya ¢ikacagi sektoriin iiretim alan1 oldugu
belirtilmektedir. Uretim siireclerinde, verimlilik ve kalite artis1 beklenmektedir. Akilli sistemlerin ve
yapay zekanin daha fazla kullanilmasi iiretim siireglerini kolaylastirirken; proseslerde herhangi bir hata
olmasi durumunda siirecler akilli makineler tarafindan otomatik olarak durdurulacaktir. Sensorler
yardimu ile tedarik zinciri daha saglikli bir sekilde yiiriitiilebilecek, optimum diizeyde kaynak ve enerji

.....
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%70’1ik bir kismi1 dordiincii sanayi devriminde tiretim siireglerinde ortaya ¢ikmasi beklenen gelismelere
katilmislardir. Levene testine gore Sig. (P): 0 .494 bulunmus oldugundan cinsiyet agisindan homojen
bir dagilim s6z konusudur. Ki kare testi sonrasi ortaya ¢ikan °* Pearson Chi- Square’” degeri 0,05’ten
biiyiik oldugundan cinsiyet ve verilen yanit arasinda anlamli bir iliskinin bulunmadig1 ortaya ¢ikmistir.
Fakiilte, yas ve sinif gibi degiskenleri karsilastirmak amaciyla Anova testi yapilmistir. Anova Sig. degeri
fakiilteler i¢in <’0,095”°, sinif igin 0,237’ ve yas i¢in 0,334’ olarak bulundugundan gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Soru 2: 2050 yilinda insan-yapay zeka is birligine dayal calisma sekillerinin egemen olacagim
diisiiniiyorum.

Ortaya ¢ikan teknolojik gelismeler sistemler arasinda tam biitiinlesmeye olanak saglayarak,
dordiincii sanayi devrimine gegisi hizlandirmistir. Oniimiizdeki siirecte ucuz isgiiciine dayali rekabet
yerini katma degerli liretime dayali rekabete birakacaktir. 2050 yilinda iiretilecek mal ve hizmetlerin
biiylik cogunlugunun robotlar tarafindan yapilacagi ve insan yapay zeka isbirliginin egemen olacag:
iddia edilmektedir. Kaynak optimizasyonuna imkan veren akilli fabrikalar ve depolama sistemleri ile
sonsuz tiiketici talepleri yanitlanarak kisiye ozel iiretim gerceklestirilebilecektir. Akilli fabrikalarda
insanlar, makineler ve kaynaklar birbirleriyle siirekli etkilesimde olacaklardir. Soruyu yanitlayan
ogrencilerin bilylik ¢ogunlugunun insan-yapay zeka isbirligine dayali ¢alisma sekillerinin egemen
olacagim diislindiigii goriilmektedir. Ki kare testi sonrasi ortaya gikan °* Pearson Chi- Square’” degeri
0,05’ten biiyiik oldugundan cinsiyet ve verilen yanit arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadig ortaya
cikmistir. Fakdilte, yas ve sinif gibi degiskenleri karsilastirmak amaciyla Anova testi yapilmistir. Anova
sig. degeri fakiilteler i¢in 0,788, simuf icin “’0,863”’ ve yas i¢in ’0,407" olarak bulundugundan
gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmaistir.

Soru 3: Endiistri 4.0 siireci ile robotlarin mevcut islerimizi elimizden alacagini ve issizligin
artacagim diisiiniiyorum.

Anket sorularmi yanitlayan yiiksekogretim oOgrencilerinin  biiyiik ¢ogunlugu issizligin
artacagindan endise duymaktadir. Dordiincii sanayi devriminde liretim siireclerinde otomasyonun
yayginlagsmasiyla igveren maliyetini minimize etmek igin insan yerine robotlar1 kullanmaya tercih
edecektir. Kurulacak akilli fabrikalarda islerin robotlar tarafindan yerine getirilmesi ile insan kaynakli
hatalarin 6niine gecilerek verimlilikte artis saglanmasi hedeflenmektedir. Bu durumda istihdam
piyasasinda yer almak isteyen calisanlarin nitelik diizeyinin arttirilmasi biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Beceri diizeyi yiiksek olan is gorenler Oniimiizdeki siirecin getirecegi yeni islerde istihdam
edilebileceklerdir. Anova analizine gore sig.degerinin 0,05ten kii¢iik olmasi (0,000) fakiilteler arasinda
arastirma sorununun yanitlanmasina iligkin istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu ortaya
¢ikarmaktadir. Bu farkin hangi fakiilteler arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla post-hoc testi
yapilmistir. Anova testinde fakiilteler arasinda meydana gelen anlamli farkin kaynaginin tespit edilmesi
amaciyla yapilan post-hoc analizinde; miithendislik, spor bilimleri ile iktisadi ve idari birimler fakiiltesi
ogrencilerinin vermis oldugu yanitlarin istatistiksel olarak anlamli bir fark ortaya ¢ikardigi goriilmiistiir.
Iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi ve spor bilimleri fakiiltesi dgrencilerinin biiyiik yiizdesi robotlarin
gelecekte islerimizi elimizden alacagini diigiiniirken miihendislik fakiiltesi 6grencileri bu endiseyi daha
az tasimaktadir. Ciinkii bu robotlar tasarlayacak ve bakimini yapacak olan kisiler miithendislerden
olacaktir. Gelecek donemde ihtiya¢ duyulacak yetkinlige sahip miithendis adaylar1 istihdam piyasasinda
aranan adaylar olacaklarindan miihendislik egitimi alan 6grencilerin siirece yonelik endise diizeyi daha
diistiktiir. Ancak sadece alinan diploma yeterli olmayacagindan o&grenciler egitim ddnemlerinin
baslangicindan itibaren kendilerini gelistirmek i¢in ¢aba harcamalidir.
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[ Kesinlikle Katiliyorum
I Katiliyorum
I Kararsizim

1100 I Katilmiyorum
" I Kesinlikle Katilmiyorum|
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Sekil 2: 3. arastirma sorusuna verilen yanitlarin fakiilte bazinda degisimini gosteren siitun
grafigi.

Soru 4: Yasanan dijital devrimin issizliSe neden olacag: diisiiniilse de siire¢ icinde gelismis
teknolojiye bagh yeni isler ve meslekler ortaya ¢ikacaktir.

Teknolojik dontisiimle birlikte akilli robotlar insanlarin yapabildigi birgok isi yaparak
verimliligin artmasini saglayacaktir. Robot kullaniminin bazi alanlarda g¢alisan sayisini azaltmasina
karsin; dijital bilgi gerektiren bazi islerde de istihdam olanagi artacaktir. Dijital doniisiim mevcut bazi
islerin yok olmasina neden olurken daha once isimlendirilmeyen birgok isin ortaya c¢ikmasim
saglayacaktir. Veri madencisi, robot koordinatorii, yapay zeka uzmani, 3D yazic1 miihendisi, bulut
hesaplama uzmani ve akilli sehir planlayicist gibi birgok yeni meslek ortaya ¢ikacaktir. Bu yeni is
modellerinde nitelik ve egitim diizeyi yiiksek olan calisanlar istihdam edilebilecektir. Katilimcilarin
biiyiik gogunlugu yasanacak dijital doniisiimiin geligmis teknolojiye bagl yeni isleri ortaya ¢ikaracagini
disiinmektedir. Levene testine gore Sig. (P): 0.708 bulunmus oldugundan cinsiyet agisindan homojen
bir dagilim s6z konusudur.

Soru 5: Mevcut yiiksekogretim sisteminin, Endiistri 4.0 siirecinde aranacak nitelikleri
kazandirmada yeterli olmadigini diisiiniiyorum.

Universite dgrencileri mevcut yiiksekdgretim sisteminin dijital doniisiim siirecinde aranacak
nitelikleri kazandirmada yeterli olmadigini diistinmektedir. Dordiincii sanayi devriminin beraberinde
getirecegi siirecte sadece diploma sahibi olmak yeterli olmayacak olup; analitik diigsiinme, problem
¢dzme, yaraticilik, girisimcilik ve etkili iletisim gibi nitelikler de ¢calisanlarda aranacaktir. Mevcut egitim
sisteminin yeterliligi ve gelisen teknoloji karsisinda nasil tasarlanmasi gerektigi giintimiiziin tartisilan
konular1 arasindadir. Yeni ¢agin egitim modeli; ezberciligin degil yaraticiligin 6diillendirildigi,
bireylerin hayat boyu 6grenme felsefesini benimsedigi, mesleklerden ¢ok yetkinliklerin nem kazandigi
bir model olarak tasarlanmalidir. Yiiksekdgretim kurumlari diinya capinda yasanan gelismeleri yakindan
takip ederek gelecek donemde ihtiyag duyulacak nitelikli insan kaynaginin gelistirilebilmesi i¢in egitim
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programlarini giincellemeli, gelecekte ihtiyag duyulacak yeni boéliimleri biinyesine kazandirmali ve
iiniversite-is diinyasi ig birliklerini gelistirmelidir. Anova analizine gore sig.degerinin 0,05’ten kiigiik
olmasi (0,038) fakiilteler arasinda arastirma sorununun yanitlanmasina iligkin istatistiksel olarak anlamli
bir fark oldugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Bu farkin hangi fakiilteler arasinda oldugunu tespit etmek
amaciyla post-hoc testi yapilmigtir. Ortaya ¢ikan fark saglik bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin vermis
oldugu yanitlardan kaynaklanmaktadir. S6z konusu 6grenciler diger fakiiltelerin 6grencilerine kiyasla
almig olduklart egitimin nitelik kazandirma diizeyinin daha yiiksek oldugunu diisiinmektedir.

[ Kesinlikle Katiliyorum
I Katiliyorum
I Kararsizim

100 B Katilmiyorum
" I Kesinlikle Katilmiyorum

~ 80

~ 60

=40

=20

Sekil 3: 5. arastirma sorusuna verilen yanitlarin fakiilte bazinda degisimini gosteren siitun
grafigi.

Soru 6: Mesai kavrami cercevesinde uzun siiren saatler ofiste bulunma gerekliliginin ortadan
kalkmasiyla internet ve bulut teknolojileri sayesinde zaman ve mekén kisiti olmadan bagimsiz
calisma imkaninin olmasini olumlu buluyorum.

Yeni ¢agda ¢alisma hayatinin en geng tiyeleri 1995 sonras1 dogan ve dijital teknolojiye ilgili Z
kusag1 mensuplaridir. Diinyanin her noktasi ile kolayca iletisime gecebilen bu kusak doérdiincii sanayi
devrimindeki teknolojik doniisiim siirecini tasarlayacak kusak olarak ifade edilmektedir. Calisma
hayatinin bu yeni kusagin 6zelliklerine gore tasarlanmasi ile Z kusagindan daha fazla verim alinabilecek
ve bu kisilerin yaratic1 fikirleri organizasyonel hedeflere ulasilmasina katki sunacaktir. Z kusagi
calisanlar teknolojinin yiiksek diizeyde kullanildigi, yaratici fikirlerin desteklendigi, kendilerini
gelistirebilecekleri, mesai yerine ortaya konulan ¢iktinin degerlendirilecegi esnek isletmelerde ¢aligmak
istemektedir. Baglilik duygusu zayif olan bu kisilerin i degistirme potansiyeli diger kusaklara gore daha
fazla oldugundan yoneticilerin Z kugagi tiyelerini elde tutabilmek i¢in farkli yaklasimlar ortaya koymasi
gerekmektedir. Gelecekte bulut teknolojisinin insanlarin ¢aligma sekillerini tamamen doniistiirecegi
disiiniilmektedir. Bu teknoloji sayesinde insanlar zaman ve mekan kisiti olmadan islerine erigim
saglayabileceklerdir. Levene testine gore Sig. (P): 0.411 bulunmus olmasi verilen yanitlarin cinsiyet
acisindan homojen bir dagilimi oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu uzaktan
calisma imkanlarinin ortaya ¢ikmasini olumlu bir gelisme olarak algilamaktadir. Boylece islerine her an
erisme imkanina sahip olacaklar ve bos kalan zamanlarini aile ve hobilerine ayirarak is yasam dengesini
kurabileceklerdir.
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Soru 7: Covid-19 sonrasi Endiistri 4.0 siireci iz kazanmstir.

Tiim diinyay1 derinden etkileyen Covid-19 pandemisi ile dijital doniisiim siireci hiz kazanmustir.
Bu siiregte bir¢ok sektorde geleneksel yontemlerden uzaklagilarak dijital platformlara gecis yapilmistir.
Yaganan bu doniigiimiin gelecek donemde kalic1 hale gelecegi beklenmektedir. Pandemi siirecinde
bir¢ok isveren calisanlarina ekipman destegi saglayarak evden calisilmasini tesvik etmisti. Islerin online
ortamda etkin bir sekilde yiiriitiilebildigini goren isletmeler plazalarda yer alan ofisleri kapatarak
kiiclilmeye yoneldi. Kira bedeli ve diger giderleri karsilamaktan kurtulan bir¢cok igveren karlilik
diizeyinin arttigini goriince uzaktan ¢alismayi kalici hale getirme karari aldi. Yasanan pandemi egitim,
saglik, ticaret ve liretim gibi pek ¢ok alanda dijital doniisiimiin hizl1 bir sekilde yaganmasini beraberinde
getirmigtir. Levene testine gore Sig. (P): 0 .380 bulunmus oldugundan cinsiyet agisindan homojen bir
dagilim s6z konusudur. Ki kare testi sonrasi ortaya ¢ikan °* Pearson Chi- Square’’ degeri 0,05’ten bityiik
oldugundan cinsiyet ve verilen yanit arasinda anlamli bir iligkinin bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Fakiilte,
yas ve sif gibi degiskenleri karsilastirmak amaciyla Anova testi yapilmistir. Anova sig. degeri
fakiilteler igin 0,173’ ve yas i¢in ‘0,208’ olarak bulundugundan gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Anova sig. degeri sinif i¢in ise 0,018’ olarak bulunmustur.
Meydana gelen fark dordiincii sinif dgrencilerinin verdigi yanitlardan kaynaklanmaktadir. Son simif
Ogrencileri pandeminin dijitallestirme siirecini arttirmasina iliskin diger gruplara kiyasla daha yiiksek
bir farkindaliga sahiptir. Yasanan pandemi siireci ve dort yil boyunca alinan egitim diger siniflar
karsisinda farkindalik diizeyinin gelismesinde etkili olmustur. Bu 6grenciler egitim hayatlarinin biiyiik
kismini1 pandeminin gélgesinde siirdiirmek durumunda kalmistir. Egitim siireglerinin hizli bir sekilde
dijitalleserek uzaktan yiiriitilmesine taniklik etmistir.
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Sekil 4: 7. arastirma sorusuna verilen yanitlarin simf bazinda degisimini gosteren siitun grafigi.

Degerlendirme ve Sonug¢

Yaganan dordiincii sanayi devrimi tiim diinyada etkilerini derin bir sekilde hissettirmeye
baslamigtir. Dijital doniisiim ¢aginda lretim zincirinin otomatik hale gelmesi ile iiretim siireglerinde
optimizasyonun saglanmasi ve makine -insan etkilesimine bagli yeni islerin ortaya ¢ikmasi
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beklenmektedir. Bu doéniisim sadece iiretim siireclerini degil ayni zamanda calisma kosullarini,
istihdami, yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasini, gelir dagilimini, sosyal giivenlik sistemini ve sendikalari
da etkileyecektir. Siirecin getirecegi firsatlar ve zorluklar tespit ederek basarili bir sekilde yiiriitebilen
iilkeler rekabet avantaji kazanacaklardir.

Gelecekte robotlar ve insanlar arasinda istihdam konusunda biiyiik bir rekabet yasanacaktir.
Robotlarin diisiik maliyetli olmasi, hata oraninin daha diisiik olmasi gibi sebeplerle isverenler 6zellikle
kol giicline bagli islerde robot kullanimina yonelecektir. Bu durumda beceri ve nitelik diizeyi yiiksek
calisanlar dijitallesmeye bagli ortaya ¢ikan yeni islerde istihdam edilebilecektir. Dordiincii sanayi
devriminde ihtiya¢ duyulacak insan kaynagini yetistirme programlari okul dncesi egitim, okul egitimi
ve is yeri egitimi olmak tlizere {i¢ asamal1 bir siire¢ten olugmalidir. Yapilan arastirmalar ¢ocuklarin
zihinsel gelisiminin %50’sinin 4 yasina kadar tamamlandigin1 gostermektedir. Bu sebeple okul dncesi
donemde alinan egitim ¢ocuklarin zihinsel gelisiminin desteklenmesi acisindan biiyliik 6nem
tagimaktadir. Algoritmik diistinme, kodlama gibi dersler okul Oncesi donem itibariyle Ogrencilere
oyunlastirma yoluyla sunuldugunda 6grenciler analitik bir bakis acist kazanarak olaylar ve durumlar
arasindaki iligkiyi daha iyi analiz edebileceklerdir. Okul doneminde ise kesfe dayali 6grenmenin hakim
oldugu, ezberci egitimden uzaklasilan bir egitim sistemi tasarlanmalidir. Fen, teknoloji, matematik ve
mithendislik alanlarinda sorgulayan, yaratict bireylerin yetistirilmesi hedeflenmelidir. Etkili 6grenme
sistemleri ile edinilen bilginin giinlik hayatta da kullanilmasi saglanmalidir. Yiiksekogretim
asamasindaki 6grencilerin dijital doniisiim siirecine iliskin farkindalik diizeyinin arttirilmasi igin
ogrenciler siirece yonelik bilgilendirilmeli ve dijital teknolojilerin yogun olarak kullandigi dersler
miifredata eklenmelidir. Ayrica iiniversite-sanayi is birlikleri gelistirilerek 6grencilerin egitim hayatlari
icinde sektdr deneyimi kazanmalar1 hedeflenmelidir.

Gelir dagilimi agisindan bir degerlendirme yapildiginda; dordiincii sanayi devriminde
otomasyon ve robot kullaniminin igsizlik oranlarini arttiracagi, isgiiciiniin 6nemli bir kisminin iiretim
stirecinden ayrilmasinin mavi yakali is¢ilerin hayatini idame ettirebilmeleri i¢in gerekli olan iicret
gelirinden yoksun kalacagindan endise duyulmaktadir. Yasanan teknolojik gelismeler dogrultusunda
robot kullaniminin yayginlagmasi ile igveren meydana gelen gelirden daha fazla pay alacaktir. Bu
durumda egitim ve beceri diizeyi yiiksek olan calisanlar da diger kisilere nazaran daha yiiksek alacak
olup; vasifsiz ¢alisanlarin elde edilen milli gelirden alacagi pay iyice azalarak gelir dagilimindaki
ucurum biiyiiyecektir. Bu durumda yasanacak yoksullugun ¢oziilmesine iliskin farkli oneriler ortaya
konulmaktadir. Bunlardan biri tiim vatandagslara temel ihtiyaglarim1 karsilayabilecekleri diizeyde bir
temel gelir garantisinin sunulmasidir. Yasanan issizlik sorununun ¢oziilmesi i¢in diisiiniilen diger
alternatif igverenden robot vergisinin alinmasidir. Alinan robot vergisi sosyal giivenlik sisteminin
siirdliriilmesine katki sunarken; evrensel temel gelirin tim vatandaglara verilmesi yoksullukla
miicadelede etkili olacaktir.

Kiiresellesme siireci ile gii¢ kaybetmeye baslayan sendikalarin dérdiincii sanayi devriminde de
geriye gidise devam edecegi one siiriilmektedir. Yasanan dijitallesme is modellerinde ciddi doniisiimlere
neden oldugundan uzun vadeli sdzlesmeler yerine freelance ¢alisma modelleri yayginlagmaktadir. Bu
stirecte ayakta kalmak isteyen sendikalar teknolojiyi yakindan takip ederek gelecege yonelik stratejiler
gelistirmeli, 6zellikle kadin ve geng isgiiciine iligkin sorunlara duyarlilik gostermeli, yeni ¢agda ihtiyag
duyulacak insan kaynagi igin gerekli olan egitim programlarinin tasarlanmasinda etkin rol almali,
toplumsal farkindaligi arttirarak Oniimiizdeki siirece yoOnelik adaptasyonun saglanabilmesi igin
miicadele etmelidir.

Universite &grencilerinin Endiistri 4.0 siirecine yonelik farkindalik diizeyinin 6lgiilmesinin
amacglandig1 anket caligmasinda, katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugunun siirece yonelik farkindaliginin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Sorular1 yanitlayan ve yaklasik %20 ‘yi olusturan kararsizlar grubunun
onlimiizdeki doniisiim siirecine iliskin bilgi eksikliginin oldugu ortaya ¢ikmistir. Egitim miifredatinin
giincellenmesi ile dgrencilerin bilgi ve beceri diizeylerinin yikseltilmesi farkindalik diizeylerinin
artmasini saglayarak siirece yonelik adaptasyonun saglanmasinda etkili olacaktir. Boylece 6grenciler
mezuniyet sonrasi igsizlik endigesi yasamak yerine gerekli yetkinlikleri edinerek piyasanin ihtiyag
duyacagi alanlarda istihdam edilebilecekler ya da ortaya cikan firsatlar1 degerlendirip girisimcilige
yonelerek iilkemizin biiylimesine ve kalkinmasina da fayda sunabileceklerdir.
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