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TURKIYE’'DE ENDUSTRI MUHENDISLIGINE BIiR BAKIS: GEGMiSi, BUGUNU VE
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OZET

Amag: Bu yazida mevcut verilere dayali olarak Endustri Miihendisligi (EM)’nin Tirkiye’deki tarihsel gelisimi,
bugiinkli durumu ve gelecegiyle ilgili bir degerlendirme yapmak, gelecekte yapilacak farkli degerlendirme
galismalari igin bir temel olusturmak amacglanmistir.

Yoéntem: Literatlr taramasi yapilmig, mevcut istatistiklerin degerlendirilerek yazarlarin alanla ilgili deneyim
ve bilgi birikimine dayali éneriler gelistirilmistir.

Bulgular: Bu yazida "EM'nin Turkiye’de en ¢ok tercih edilen ve genis bir yelpazede uygulama alani bulan
meslekler" arasinda oldugu istatistiklere dayal olarak ortaya konmustur. Glinimizde yasanan hizl
degisime uygun olarak EM'nin bu konumunun sirdurdlebilirliginin nasil saglanacagi incelenmisgtir.
lyilestirmeye agik alanlara, érnegin; Universite-Sanayi isbirligi, EM'nin dijitallesme alaninda yerini almasi,
Z-kusagi'nin dikkate alinarak egitim ve 6gretim programlarinin yenilenmesi, hizmet sektériine dogru kayan
egilimin imalat sektorine donduriimesi gibi konulara dikkat ¢ekilmistir. Bunlara ek olarak kiresel
problemlerin 6rnegin aglik, saglik, egitim, girisimcilik-yenilikgilik (inovasyon), surdurulebilirlik, baris ve
demokrasi, ekonomik kalkinma vb. ayirdinda olan EndUstri mihendislerinin nasil yetistirilebilecegi
tartisiimistir.

Ozgiinliik: Tirkiye’de EM'nin tarihsel gelisimi baslangigtan giiniimiize dek bu boyutta ilk kez ele alinmig
ve bu degerlendirme galigmasi hazirlsanmistir.

Anahtar Kelimeler: Endustri Muhendisligi, Kuresellesme, Dijitallesme, Endustri 4.0, Z-Kusag!.
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AN OVERVIEW OF INDUSTRIAL ENGINEERING IN TURKEY: PAST, PRESENT AND
FUTURE

ABSTRACT

Purpose: This article aims to both evaluate the current and projected future situation of Industrial
Engineering (IE) in Turkey, utilizing the available data, and also form a basis for future studies in related
fields.

Methodology: Suggestions have been developed based on the literature review, and evaluation of
available statistics as well as the experience and knowledge of the authors.

Findings: This article reveals that "IE is among the professions that are most preferred and have a wide
range of application in Turkey". In order to ensure the sustainability of this position of IE, we identify the
areas for improvement as; university-industry cooperation, further digitalization, regeneration of the
cirriculum(s) of IE programs according to the needs of the Z-generation, and reinstating the importance of
IE’s role by returning the trend from service sector to the manufacturing sector. Furthermore, suggestions
are listed for Industrial Engineers to be educated as individuals with high awareness of global problems
(hunger, healthcare, education, entrepreneurship-innovation, sustainability, peace and democracy,
economic development, etc.).

Originality: This is the first study in Turkey, that explores IE in detail with its historical and current
development and progress.
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1. ENDUSTRI MUHENDISLIGININ TURKIYE’DEKI GELISiMi

GUndmuzin populer mesleklerden biri olan Endustri Muhendisligi (EM) aslinda dinyanin en eski
muhendisliklerinden biridir. Birinci diinya savasindan dnce ortaya ¢ikan ilk mihendislik alanlari olan insaat,
makine, elektrik ve kimyadan sonra, Sanayi Devrimiyle baslayan degisimle birlikte dogmus, seri Gretim
siurecinin dogal sonucu olarak 1900°’IU yillardan beri gelisimini strdirmuUstir. Dinyada ilk EM programi
Pennsylvania State ve Syracuse Universitelerinde 1908 yilinda aciimistir. Ancak Syracuse’de agilan
program kisa sirede kapatiimis daha sonra 1925 yilinda yeniden agilmistir (Turner ve digerleri,1978: 18-
19). EM tarihgesi incelendiginde, 1920 yilindan giiniimize dek gelisimini hizla stirdirdiga gorilmektedir.

Ulkemizde EM’nin geligimine baktigimizda, ilk olarak 1956 yilinda Turk Silahli Kuvvetleri Genel
Kurmay Baskanligi biinyesinde “Harekéat Arastirmasi” subesi kuruldugu gérilmektedir (Kara, 2012). Bu
subede gerceklestirilen galismalar Yoéneylem Arastirmasi (YA)'nin gelismesini saglamig ve EM’nin
gelismesine dnciiliik etmistir. Bu baglamda ilki 1961 yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU) nde olmak
Uzere, bazi Universitelerimizde “Harekat Arastirmasi” veya “Faaliyet Arastirmalari” bashklari altinda dersler
aciimistir (Soysal, 1983), (Kara, 2012). YA’'nin 1940-1970 vyillari arasindaki gelisimi, YA ve EM etkilesimi
ile (Turner ve digerleri,1978: 2-4) EM giinimiiziin en ¢ok tercih edilen mesleklerinden biri haline gelmistir.

Turkiye'de ilk EM programi 1965 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Mihendislik Fakiiltesi
Makine Mihendisligi Bolumu icinde (Ercan ve digerleri, 2005) ve ilk YA Unitesi ise ayni yil Tiurkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) biinyesinde kurulmustur (Dogruséz, 1976, 2009). Bu program
1969 yilinda Turkiye’nin ilk EM balimiinin icine alinmistir. Ayni yil iTU’de Sanayi Miihendisligi adi ile bir
bélim daha agiimistir. 1980 yilina gelindiginde, Tulrkiye’de toplam 20 Universite olmasina ragmen EM
bolim sayisinin 4 olarak sinirli kaldigi gériimastar. 1984 yilinda, Turkiye'nin ilk vakif Gniversitesi Bilkent
kurulmus ve ayni yil Mihendislik Fakultesi igcinde EM bolim agilmistir. 1990 yilinda EM bolim sayisi 12’ye
ulasmis, izleyen yillarda hizh bir artis gérilmustir. Bugtn aktif olarak egitim ve 6gretim faaliyetini ylriten
EM bolimu sayisi 90'dir (Sekil 1). Bu hizli artigta, 1980 sonrasi Turkiye’nin serbest piyasa ekonomisine
gegcisi ile saglanan sermaye hareketliligi, ithalat rejiminde serbestlesme ve gumrik birligi vb. degisiklikler
ile isletmelerin diinya dlgeginde rekabete acilmalarinin roltinin buytk oldugu disindlmektedir.

Ayni yillarda Urtn ve hizmet gesitliligi artmis, kalite, maliyet, esnek Uretim teknolojileri gibi alanlarda
yatirimlar hizlanmis ve endustri mihendislerine olan gereksinim artmigtir. Bu artis egilimi kiiresellesmenin
dogal bir sonucu olarak, Ulke ekonomisindeki blylmeye paralellik gostererek devam etmistir. Ayni
doénemde hizmet sektoriinde de (bankacilik ve finans, bilgi teknolojileri, lojistik, saglik, turizm, ulagim vb.)
ortaya cikan buyime EM alanindaki gelismelerin ivme kazanmasina yol agmistir. Hizmet sektorinin
blylimesine paralel olarak sektor igindeki gesitlilik artmis ve nitelikli insan glicline ihtiya¢ duyulmustur
(Ercan ve Ercan, 2020). Dolayisiyla 2000’li yillarda ¢ok sayida endustri mihendisi, basta bankacilik, finans
ve bilgi teknolojileri olmak lGzere hizmet sektériinde istihdam olanagi bulmustur. Bu yillarda artan rekabet,
belirsizlik ve 2008-2012 kiresel ekonomik krizinin etkisi, is glici piyasasinda esnek ve buitlinsel sistem
bakis agisina sahip, disiplinlerarasi ¢alisabilen endustri mihendislerine olan talebi artirmistir.
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90 76 —
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Sekil 1. Yillara gore kurulan EM boliim sayilari

Yiiksekodgretim Kurulu (YOK) verilerine gore (2021) tlkemizde toplam EM bdliim sayisi yillar iginde
artarak 138’e ulagmistir. Bunlarin 90’1 aktif egitim 6gretim faaliyetini sirdirmektedir. “EndUstri Mihendisligi”,
“Isletme Mihendisligi”, “Sanayi Mihendisligi”, “Sistem Mihendisligi”, “Enduistri ve Sistem Miihendisligi” gibi
farkli isimler altinda agilmig bulunan bu bélimlerde editim ve 6gretim faaliyetleri yurGtilmekte ve ginimuz

toplumunun ihtiyaci olan endustri mihendisleri yetistiriimektedir.
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Bu gelisim sireci icinde EM 6érgutsel gelisimini de hizlandirmis, akademik ve is diinyasinin katihmiyla
YA ile olan organik bagini gi¢lendirmistir. Bu gelismelere paralel olarak, EM’nin ulusal akademik etkinlikleri
arasinda ¢cok énemli bir yeri olan, Yoneylem Arastirmasi/Endistri Mihendisligi “YA/EM” Kongrelerinin ilki
“Ulusal YA Kongresi” adiyla 1975 yilinda Bogazigi Universitesi'nde diizenlenmistir (Kara, 2012). Bugiine
kadar gergeklestirilen toplam 40 Ulusal YA/EM kongresi Universite, kamu, sanayi ve uygulayicilari bir araya
getirmis, boylece biylk etkilesim ve sinerji yaratmistir.

EM’nin gelisiminde diger énemli bir etken de bu alanda yayimlanan ulusal dergilerdir. EM ile ilgili ilk
dergi iITU Sanayi Miihendisligi Boliimiince 1982 yilinda “Sanayi Miihendisligi” adiyla gikan ve 1984 yilinda
degisen adiyla “Sanayi/Endustri MUhendisligi” olarak yayima devam eden dergidir. 1975 yilinda kurulan
Yoéneylem Arastirmasi Dernegi tarafindan, 1980’den itibaren yayinlanan “Yéneylem Arastirmasi” dergisi de
1993 yilindan itibaren “Yéneylem Arastirmasi Dergisi” adiyla yayin hayatina devam ederek (Ercan ve

digerleri, 2005) Glkemizde hem YA’nin hem de EM’nin gelismesinde énemli rol oynamigtir.
2. AKADEMIK GELISIM VE OGRENCI PROFiILI
2.1. Endiistri Miihendisligi Bélumleri ve Programlari: Lisans ve Lisansiistii

Tuarkiye'de 2020 yili itibariyle 129’u devlet, 74’G vakif Universitesi olmak lzere toplam 203 Universite
bulunmaktadir. YOK tarafindan olusturulan (2020) Yiiksekégretim Bilgi Yénetim Sistemi (YBYS) verilerine
gore, 86’sI devlet, 53U vakif olmak lzere 138 Universitede EM bolimi vardir. Bu bolimlerde 112 lisans,
57 vyuksek lisans, 36 doktora programi bulunmaktadir. Bu programlar egitim-6gretim dilleri
bakimindan %100 Tirkge, %100 ingilizce ve %30 ingilizce olmak (izere farkliik gdstermektedir. Bazi
Universitelerde %100 Tirkce ve %100 ingilizce olan iki farkli program ile egitim &égretim faaliyetleri
surdurtlmektedir. Ayrica iki Universitede, biri Almanca dideri Fransizca olmak tizere iki EM programi da
vardir.

Dunyada oldugu gibi Glkemizde de mihendislik programlari, 6zellikle son 20 yildir akreditasyona 6nem
vermektedir. Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi programi 2006 yilinda Accreditation Board for
Engineering and Technology (ABET) tarafindan akredite edilen ilk EM programidir. Glnumuizde
muhendislik programlarinin akreditasyonunu, ulusal bir kurulus olan Muihendislik Egitim Programlari
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegdi (MUDEK) de yapmaktadir. MUDEK, YOK tarafindan 2007 yilinda
mihendislik programlarini akredite eden ulusal bir kurulus olarak kabul ediimistir. MUDEK tarafindan
akreditasyon verilen lisans programlari listesinde (2007) yer aldig (izere Gazi Universitesi EM programi
2004 yiinda MUDEK tarafindan akredite edilen ilk EM programidir. Giiniimiizde 16’si devlet, 18'i vakif
Universitelerinde olmak Uzere toplam 34 EM programi MUDEK akreditasyonu ve EUR-ACE etiketine
sahiptir. EUR-ACE, Avrupa’da mihendislik programlarinin standartlarinin yiksek kalitede saglandigini
gosteren bir akreditasyon sistemidir.

Endustri mihendisligi 6grencileri ERASMUS Programi kapsaminda, Avrupa’da ve anlasmalara bagli
olarak diinyada gesitli Universitelerde, Mevladna ve Farabi degisim programlari ile yurticinde veya
yurtdigindaki Universitelerde bir veya iki donem egitim ve Ogretimlerine devam edebilmektedirler.
Yurtdisindan gelen 6gdrenciler ise bu programlar kapsaminda bir veya iki dénem EM programlarindan egitim
ve 6gretim alabilmektedirler.

EM bolima olan devlet ve vakif Universitelerinin illere gore dagilimi Sekil 2'de verilmektedir. Harita
incelendiginde EM bdlumlerinin en ¢ok Istanbul, Ankara ve Izmir'de yogunlastigi gérilmektedir. Bu durum
Tarkiye ekonomisinin il bazindaki dagihmi ile paralellik géstermektedir.

nnnnnn
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Sekil 2. Endiistri miihendisligi bélumlerinin il bazinda dagilimi
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2.2. Ogrenciler

2019-20 Akademik yilinda Tiark Yiksekogretim Sistemine kayith toplam 4,5 milyonu agkin égrenci
vardir. Bunlarin %971’i devlet, %9'u ise vakif Universitelerindedir. EM’'nin toplam igindeki pay1 %0,69'dur.
Ayrica 952’si doktora olmak Uizere, EM lisansiistl programlarinda kayith 3516 6grenci vardir.

Her yil Turkiye Cumhuriyeti Olgme, Segcme ve Yerlestirme Merkezine (OSYM) yaklasik 2,5 milyon
Ogrenci bagvurmaktadir. Bu verilere goére, 2019-20 akademik yilinda basvuran 6grencilerin%16,2’si lisans
programlarina yerlesmistir. EM programlarina giren 6grenci sayisi ise 6400 Uzerindedir. Ogrenciler
arasindaki kadin-erkek dagiliminda lisans dizeyindeki égrenci sayilarinin birbirine ¢ok yakin oldugu, bu
dagihmin yiiksek lisansta kadin yéniinde, doktora diizeyinde ise erkek yoniinde arttigi gériilmektedir. YOK
Atlasa gore (2020) bir dnceki yila gore lisans 6drenci sayilarinda artig, yiksek lisansta azalig ve doktorada
az da olsa bir artis egilimi gdzlenmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Endistri miihendisligi bélimlerindeki toplam 6grenci sayilari

Lisans Yiiksek Lisans Doktora

Akademik Yil E K T E K T E K T

2019-20 15746 15356 31102 1162 1402 2564 503 449 0952

2018-19 14863 15026 29889 1718 1616 3334 535 405 940

2017-18 13938 14469 28407 2178 1780 3958 583 404 0987

2016-17 12745 13535 26280 2375 1866 4241 605 386 991

2015-16 11432 12836 24268 2086 1708 3794 576 370 946
E: Erkek, K: Kadin, T: Toplam

YOK Atlasinda (2020) en basarili 6grencilerin genel tercih egilimlerine bakildiginda, tip ve dis
hekimliginden sonra, en ¢ok tercih edilen muhendislik programlari arasinda endustri muhendisligi
programinin 3.sirada oldugu gérilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2. ilk 20 bin bagan siralamasinda yer alan 6grencilerin tercih ettigi
boélimlere gore dagilim

Béliim Adi ilk 20 Bin %

Tip 13384 66,92
Dis Hekimligi 964 4,82
Bilgisayar Muhendisligi 786 3,93
Elektrik Elektronik Miihendisligi 649 3,25
Endustri Muhendisligi 525 2,63
Makine Mihendisligi 562 2,81
Molekuler Biyoloji ve Genetik 91 0,46
Ugak Mahendisligi 78 0,39
Kimya Mihendisligi 76 0,38
insaat Mihendisligi 72 0,36
Diger (Fizik, Matematik, Yapay Zek3, Pilotaj, 2813 14,07

Havacilik ve Uzay, Mimarlik, Kontrol ve Otomasyon)

2.3. Ogretim Elemanlari

YOK tarafindan olugturulan (2020) YBYS verilerine gére, Turkiye’de EM Béliimlerinde 230 profesor,
153 dogent, 459 Dr. 6gretim Gyesi, 32 6gretim gorevlisi ile toplam 874 6gretim elemani ve 363 arastirma
gOrevlisi calismaktadir (Tablo 3). Toplamda 90 aktif EM bdlimU dikkate alindiginda, bir bélimde ortalama
9,7 égretim Uyesi calismaktadir. Ogretim (iyesi bagina diisen dgrenci sayisi ise 35,6'dir. Bu rakam National
Center for Educational Statistics tarafindan (2020) ortalama deder olarak 18:1 olarak rapor edilmigtir.
Oniimiizdeki yillarda EM’ye olan talebin artacagi diistinildiigiinde, Tirk Yiiksekdgretim Sisteminde 6gretim
Uyesi yetigtirilerek, arz-talep dengesini karsilayacak bir planlama yapilmasi gerekmektedir.
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Tablo 3. Endiistri mithendisligi boliimlerinde 2019-2020 6gretim elemani sayilari

Profesér Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gér. Ars. Gér.
Tir E K T E K T E K T E K T E K T
Devlet 98 48 146 67 37 104 154 106 260 9 8 17 113 160 273
Vakif 64 20 84 31 18 49 120 79 199 8 7 15 26 64 90
Toplam 162 68 230 98 55 153 274 185 459 17 15 32 139 224 363

3. IS VE KARIYER OLANAKLARI

2019-20 Akademik yilinda Turkiye'deki toplam érgiin 6gretim lisans mezunlarinin sayisi YOK Atlas’a
(2020) gére 307608'dir. Bu sayinin %1,66'si EM lisans mezunlaridir. Cumhurbaskanhdi insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan hazirlanan Uni-Veri (2019) verilerine gore, son yillardaki istihdam verilerine gére,
Turkiye'de enduistri mihendislerinin %10’'u mezun olmadan &énce, %65,8'i ise ilk bir yil iginde is
bulabilmektedir (Sekil 3). Kariyer ve Yetenek Yonetimi Dernegi verilerine goére, mezuniyetlerinin ardindan
ilk 6 ay icinde is bulanlarin orani %34 iken, endustri mihendislerinde bu oran %39,14 ile Turkiye
ortalamasinin oldukga Uzerindedir.

100%
75%
50% 46,5%
0,
o50% 19.3% 24 2%
E B
v N |
Mezun Olmadan 0-6Ay 6-12Ay 12 Ay ve Uzeri

Once
Sekil 3. Endiistri miihendislerinin ig bulma siiresi

Cumhurbaskanh@i insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hazirlanan Uni-Veri (2019) verilerine gore, EM
mezunlarinin ise baslangi¢ Ucretlerinin dagilimi Sekil 4’te verilmistir. Bu sekilden asgari Ucretin Gzerinde
bir Gcretle ise baslayan endistri muhendislerinin oraninin %67,5 oldugu, toplam iginde %30’a yakin bir
kesimin ise oldukca yuksek bir tcretle ise bagladigi goérulmektedir.

100%
75%
50%
32,5%
25% 23,3% 16,2%
(1] & o 0,
I . . 10,9% 5.7% 11,4%
0% - | ] -
Asgari  3.000-  4.000- 5.000- 6.000-  =7000
Ucret - 3.999 4,999 5.999 6.999
2.999 = Birim TL

Sekil 4. Endiistri miihendislerinin baslangi¢ licreti dagilimi

International Labour Office (2018) verilerine gore, beceri uyusmazligi ve nitelik uyusmazliginin issizlik
probleminin énemli etkenleri arasinda oldugu bilinmektedir. igverenin beklentisi ile mezunlarin sahip
olduklari 6zellikler arasindaki “beceri uyusmazligi (skills mismatch)” dinyanin gindemindeki dnemli
konulardan biridir. Ozellikle son yillarda hizla artan geng issizlidi kiiresel bir problem haline gelmistir. Ancak,

Verimlilik Dergisi / Journal of Productivity | 563



Berna Dengiz, ihsan Sabuncuoglu

beceri uyusmazligi kolay hesaplanabilir bir 6l¢it degildir. Nitelik uyusmazhdi, calisilan islerin egitim
dizeylerine gére daha disik ya da daha ylksek nitelik gerektirdigi durumlarda ortaya g¢ikmaktadir.
The Bureau of Labor Statistics tarafindan yayinlanan Employment Projections (2020) ve Cumhurbagkanligi
insan Kaynaklari Ofisi tarafindan agiklanan UniVeri Yéntem (2020)de nitelik uyusmazligi gstergesi, egitim
ve istihdam bilgilerine dayanmakta olup, Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin (ILO) standart meslek (ISCO) ve
beceri setleri siniflandirmasi ile hesaplanmaktadir.

Cumhurbaskanhdi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan hazirlanan Uni-Veri (2019) verilerine goére
hazirlanan Sekil 5 endistri mihendisleri igin nitelik uyusmazhdi ile ilgili verileri géstermektedir. EndUstri
muhendisleri sansh bir grup iginde olup, nitelik uyusmazliginin en disik dizeyde yasandigi mesleklerden
biridir. Ulkemizde endiistri miihendisleri %68 gibi yiiksek bir oranla yetenek uyugsmazli§i yasamamaktadir.
Bu da egitim standardinin oldukga iyi bir diizeyde saglandigini géstermektedir. Ote yandan, endustri
muhendisleri mesleki formasyonlari geregi, kazaniimig sosyal becerileriyle 21. yuzyil yetkinliklerinin
bircoguna sahip olduklari igin sirketlerin, kamu ve sivil toplum kuruluslarinin en c¢ok tercih ettigi
mesleklerden biridir.

100%
75% 68,0%

50%

25% 21,3%

. 63% 4.4%
0% [ ] ——_—

Nitelige Uygun Dustk Nitelik ~ Orta Derece Nitelik  Yiksek Nitelik
Uyusmazligi Uyusmazligi Uyusmazligi

Sekil 5. Endistri miithendislerinin nitelik uyugsmazhg

Cumhurbaskanh@i insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hazirlanan Uni-Veri (2019) verilerine gére,
Endustri mihendislerinin firma dlgegine gére hangi tir isletmelerde calistiklari ile ilgili dagihma goére (Sekil
6), %8,8'i mikro 6lgekli isletmelerde, %48,7’si KOBI'lerde, %42,5'i bilyilk isletmelerde calismaktadir. Bu
tablo; Ulkemizin gelismis ya da gelisimini surdiren buyuk Olgekli isletmelerinin, endistri mihendisi
calistirmanin saglayacadl katma degerin farkinda oldugunu ve dolayisiyla bu firmalarin gelisiminde
endustri mUhendislerinin etkisinin buydk oldugu sonucunu gdstermektedir.

100%
75%
50% 42 5%
29,3%
25% 19,4%
= m B
0% an an an an
_ Mikro Olgekli Kugtik Olgekli ~ Orta Olgekli _ Buyuk Olgekli
Isletme (1-9 Kisi) Isletme (10-49  Isletme (50-249 Isletme (250 Kisi
Kisi) Kisi) ve Uzeri)

Sekil 6. Endiistri miihendislerinin igletme 6lgegine gore istihdam edilebilirlikleri

Cumbhurbagkanli§i insan Kaynaklar Ofisi tarafindan hazirlanan Uni-Veri (2019) verileri incelendiginde,
Ozel sektdr, kamu ve kendi isinde calisanlara go6re vyapilan bir siniflandirmada, endustri
muhendislerinin %94’Gnun 6zel sektdrde, geri kalanin ise esit oranla kamuda veya girisimci olarak kendi
isinde galigmakta oldugunu gérmekteyiz (Sekil 7). Yine Uni-Veri (2019)'da igsletmelerin sektér bazli dagilimi
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dikkate alinarak vyapilan bir diger degerlendirmeye goére, endistri muhendislerinin %38’i imalat
sektorinde, %59'u hizmet sektériinde, geri kalani ise insaat, tarim-orman-balik¢ilik, madencilik, su-
kanalizasyon-atik yonetimi gibi sektorlerde calismaktadir (Sekil 8). Endistri mihendislerinin hizmet
sektoriinde daha fazla istihdam edilmeleri, esnek mesleki formasyonlari nedeniyle tercih edilmelerine
baglidir denebilir.

m Ozel Sektor
B Kamu

Kendi Isinde
Cahsanlar

Sekil 7. Endiistri miihendislerinin 6zel-kamu-kendi isine gore istihdam dagilimi

imalat S 38,27 %
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler nmmmmm 12 64%
Toptan ve Perakende Ticaret I———— 12 62%
Bilgi ve lletisim m——mm 8 91%
idari Destek ve Hizmet Faaliyetleri mmmmmm 7,76%
Egitim NN 6 35%
Ulastirma ve Depolama Il 4,00%
Finans ve Sigorta Wl 3 90%
insaat MW 1,73%
Yiyecek icecek Hizmetleri ve.. B 1,26%
Diger Hizmet Faaliyetleri 1 0,84%
Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme..| 0,42%
insan Sagligi ve Sosyal Hizmetler 1 0,40%
Gayrimenkul | 0,19%
Kamu Hizmetleri | 0,18%
Kultir, Sanat, Eglence, Dinlence ve..| 0,16%
Tarim, Orman ve Balik¢ilik | 0,15%
Madencilik ve Tas Ocad | 0,14%
Su Temini, Kanalizasyon, Atik... 0,08%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Sekil 8. Endiistri miihendislerinin sektor ve alt sektorler bazinda istihdam dagilimi

4. ENDUSTRI MUHENDISLIGININ GELECEGI

Pilita Clark (2020) Financial Times’taki yazisinda, dijitallesmeye bagh olarak buyik bir degisimin
yasandigi dinyamizda, Covid-19’un da etkisiyle, gelecekte tim sektdrlerde yeni is alanlarina olan talebin
artacagini  belirtmektedir. Bu igler arasinda; The Bureau of Labor Statistics tarafindan
yayinlanan Employment Projections (2020), YOK tarafindan hazirlanan Gelecegin Meslekleri Calismalari
(2019) kapsaminda belirtilen veri analizi ve arastirmasi, yapay zek& ve makine égrenmesi, blylk veri
analizi, dijital pazarlama ve strateji gelistirme, surec¢ gelistirme, is gelistirme, dijital déntisim gibi isler
bulunmaktadir. Degismekte olan bu is kompozisyonunda bazi mesleklerin éne ¢ikacagini ve bunlardan
birinin EM oldugunu séyleyebiliriz. Endustri mihendislerinin insan odakli, bitiinsel sistem bakis agisina ve
esnek mesleki formasyona sahip olmasi; bu surecte yukarida belirtilen yeni is alanlarinda énemli roller
oynayacagini dusindirmektedir. Ayrica, derin eniyileme bilgisi ve analiz yetenegi, glinimiizde giderek
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karmasik hale gelen sistemlerin ve buylk verinin modellenmesinde ve ¢ozumunde onlara buyltk avantaj
yaratacaktir. Iginde bulundugumuz konjonktirde, énimuze ¢ikan bu firsatlardan yararlanabilmemiz igin
atilmasi gereken adimlar ve bu adimlarla ilgili strateji ve politika dnerileri asagida verilmektedir:

Universite-sanayi is birligi: Uzun yillardir tartigilmasina ragmen bir tiirlii istenilen diizeye gelemeyen
Universite-sanayi is birligi gercek anlamda hayata gegcirilmelidir. YuUksekogretimde gerekli yapisal
reformlarin yapilmamasi nedeniyle egitim ve arastirma faaliyetleri birbirinden ve hayattan kopuk bir sekilde
yuritilmektedir. Ozellikle, 6gretim Uyelerinin Uzerindeki yayin baskisi, isletmelerin giinliik meselelere
agirlik vererek Ar-Ge’ye yeterli zaman ve bultge ayirmamalari, Gniversite-sanayi is birliginin istenen diizeye
ulasmasini engellemektedir. Her iki kesimin farkl beklenti ve bakis agilari nedeniyle, Glkemizde son yillarda
kurulan ¢gok sayida teknopark ve teknoloji transfer ofisleri de yeterli dizeyde is birligi gelistiriimesine katki
saglayamamistir. Diger bir gbzlem ise mevcut Ar-Ge projelerinin icinde EM’nin payinin ¢ok disik olmasidir.
Bunun temel nedenlerinden birisi tlkemizde Ar-Ge’nin daha gok Uriin odakl algilanmasidir. Uretim
suregleriyle ilgili Ar-Ge calismalari yeterli dizeye ulasamamigstir. Dolayisiyla, endistri mihendislerinin bu
tir Ar-Ge faaliyetleri icinde yer alma sansi azalmaktadir. Mevcut is birlikleri, ¢odunlukla son sinif
ogrencilerinin bitirme projeleri kapsaminda yapilan uygulama calismalariyla sinirli kalmaktadir. Sanayi ve
Universitenin karsilikli birbirlerinden yararlanma kdltiriinin EM’de de gelismesi icin “siire¢ tasarimi” ve
“siireg iyilestirme” konularinda Ar-Ge farkindaliginin yaratiimasi gereklidir. Uriin tasarimlarinda, ézellikle
surdurdlebilirligin saglanmasi ve karbon ayak izinin azaltilmasi igin, dretilebilirlik ve geri ddntsumun birlikte
ele alinmasi diinyanin kiresel boyutta 6nem verdigi dncelikli konulardan biri haline gelmistir. Bu baglamda,
yakin gelecekte endiistri miihendislerine Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinda yeni firsatlar ¢ikabilecektir.

Dijitallesme: Bilginin ¢ok fazla Uretildigi, tlketildigi ve teknolojinin hizla degistigi bir ddnem igindeyiz.
21. yuzyil ‘bilgi ve teknoloji gagr’ olarak adlandirilirken, bu dénemde bir de Endustri 4.0 devrimini yasiyoruz.
Dijital teknolojilerin sagladigi olanaklar dinyayi kiresel anlamda farkh yerlere tasimaktadir. Endustri
mihendisleri bu gercegin disinda kalabilir mi? Ote yandan, Covid-19 salgini dijitallesme sirecini
hizlandirmistir. Endustri mihendislerinin bu sanal diinyada ortaminda yerlerini almalari kaginiimazdir. Bu
kapsamda, EM programlarinin giincellenmesi ve yeni tir laboratuvarlarin (dijital ikizler, artiriimis gergeklik,
sanal gergeklik, Endustri 4.0, similasyon vb.) kurulmasi ve 6getimde kullaniimasi gereklidir. Mevcut is
modelleri dijital dénisiime uygun bir sekilde yeniden tasarlanirken yeni is modelleri dogabilecek ve bu
suregte endlstri mihendislerine olan gereksinim artacaktir.

Z-Kusagi: EM dogal yapisi gere@i odaginda insan olan sistemleri tasarlayip kuran ve yéneten tercih
edilebilir mesleklerden biridir. Bu durumunu sirdirulebilir kilmak igin Z-kusagini ve beklentilerini daha iyi
anlamak zorundadir. Kusaklar degistikge egitim ve 6gretim programlarinin yenilenmesi kaginilmaz bir
gereksinimdir. Girisimcilik, kulturel farkindalik, kiresellesme, toplumsal degerlere ve ¢evreye duyarlilik Z-
kusaginin 6ne ¢ikan 6zellikleri arasindadir. Ayni zamanda, toplumun bu kusaktan beklentisi ve bu kusagin
yetkinliklerinin degisimi dikkate alinmalidir. Diger bir deyisle, Z-kusaginin glclu ve zayif 6zellikleri ortaya
konarak, EM’'nin egitim ve o6gretim programlarinin yeniden tasarlanmasi 6énem kazanmaktadir. Bu
baglamda yeni dersler tasarlanmali, aktif 6grenmeye dayali 6gretim metodolojileri gelistiriimeli, dlcme ve
degerlendirme sistemleri gtincellenmelidir. Dolayisiyla 6grenme ciktilari ve program ciktilari da yeniden
tanimlanmalidir. Béylece EM lisans Ustu programlarinin ve doktora sonrasi arastirmalarinin toplum ve
bilime olan katkisi artirilabilecektir.

Uretime geri déniis: Covid-19 salgini, yerli tretimin ve kendi kendine yetebilmenin bir Glkenin
ekonomisinde ne kadar énemli oldugunu gézler éniine sermistir. Onlimiizdeki yillarda imalat sektériniin
Ulke ekonomisi igindeki payinin artmasi beklenmektedir. Glinimizde hizmet sektériine kaymis olan
egilimin bir kisminin Uretim sektoriine geri doneceg@i dustnuldiginde, yukarida so6zi edilen 6gretim
programlarinin yenilenmesinde, bu durumun da dikkate alinmasi uygun olacaktir. EM programlarinin, dijital
ortamlarda Griin ve sureg tasarimi konularinda yeni derslerle desteklenmesi enduistri mithendislerinin imalat
sektorindeki roliint giglendirebilecektir.

Girisimcilik ve inovasyon: EM programlarinda, gelismeye acik alanlardan biri olarak, girisimcilik ruhu
ve yenilikcilik (inovasyon) kulltliri daha fazla ve daha etkin bir sekilde kazandiriimalidir. Béylece, yaratici
fikirlerini degeri ¢ok yiksekstart-up (unicorn) sirketlere ddnustirebilecek mezunlar yetistirebiliriz. Bu
nedenle, kritik disinme, elestirel disiinme ve yaratici disinme yetkinliklerini sistematik bir sekilde EM
programlarina serpistirmeliyiz. Bu kapsamda, disiplinler arasi ve ekip ¢calismasiyla yurutilebilecek “yikici
yenilik (disruptive innovation)” projelerine de yer vermelidir.

Kiiresel sorunlar: Endustri mihendisleri uzun bir zamandir diinyanin yasadigi ve ¢6zim bekledigi
kiresel problemlerden uzaklasarak, isletmelerin kar eniyilemesine dayali mikro Olgekli problemlere daha
cok yonelmiglerdir. Birlesmis Milletlerin “Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda tim dinya
ulkelerinin birlikte ve disiplinler arasi bakis agisiyla ¢ézmeye calistigi kuresel problemlere; drnegin aclik,
saglik, egitim, yenilikgilik (inovasyon), surdurulebilirlik, baris ve demokrasi, ekonomik kalkinma vb.
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konulardan uzak kalmislardir. EM programlarinda gerekli dizenlemeler yapilarak, dinyanin bu kiresel
sorunlarinin ayirdinda olan, analiz ve ¢6zim yontemleri gelistirebilecek ve topluma olan katkiyl saglayacak
mezunlar yetistirmek gelecekteki ana amagclar arasinda olmalidir. Boylece, endistri mihendislerinin
kamuda ve sivil toplum kuruluslarinda daha genis is olanaklari bulmasi mimkun olabilecektir.

5. SONUG

Bu yazida EM’nin Tlrkiye'de ortaya ¢ikisindan glinimuze kadar uzanan gelisimi, mevcut durumu ve
gelecegi degerlendirilmistir. Bugtin EM, Tirkiye’de en ¢ok tercih edilen meslekler arasindadir. Bu durumun
surdurulebilirligini artirarak saglamak icin Gzerinde galisiimasi gereken iyilestirmeye acgik alanlar da yine bu
galismada paylasiimistir.

Oncelikle, giinimiizde yasanan degisim ve doniisim sirecinin iyi okunarak, iyi analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu ¢ergevede, toplumun her kesiminden paydaslarla (6drenci, veli, mezun, akademi, is
/sanayi duinyasi/ kamu/sivil toplum kurulus temsilcileri vb.) birlikte, EM’nin basta egitim 6gretim olmak Utizere
arastirma ve topluma katki gérevleri (misyonlari) gézden gegcirilerek, ¢gagin gereksinimlerine uygun strateji
ve politikalarin geligtiriimesi ve uygulanmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Bu yazida EM ile ilgili yapilan tespitler, degerlendirmeler ve Oneriler ihtiya¢ duyulan strateji ve
politikalarin gelistirimesine yol gésterici olacaktir. igcinde bulundugumuz ortamda dniimiize ¢ikan ve bu
yazida vurgulanan bu tarihi firsatlardan yararlanabilmek icin atilmasi gereken adimlarin hizla atiimasi
gerektiginin altini bir kez daha gizmek isteriz.

Tesekkur: Bu yazinin hazirlanmasi, verilerin toplanmasi ve degerlendirmesi surecinde Gnemli
katkilarindan dolayr Abdullah Gil Universitesi Ogretim Gorevlisi Volkan Ozden’e tesekkir ederiz. Ayrica,
Prof. Dr. Sinan Kayaligil’e bu yazinin ilk taslagina vermis oldugu degerli geribildirimler icin tesekkir ederiz.
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