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WEB OF SCIENCE SUZGECINDEN YALIN URETIM ARASTIRMA PORTFOYU:
NEREDEN BASLAMALIYIZ?

Giizin OZDAGOGLU', Muhammet DAMAR?, Askin OZDAGOGLU?

OZET

Amag: Bu ¢alismanin amaci, yalin Uretim konusunda uluslararasi literatiirde olusan yayin portféyinin
analitik araglar esliginde nasil incelenebilecegini acgiklamak ve bulgulari belirli boyutlar Gzerinden
tartismaktir.

Yéntem: Veri kaynagi olarak Web of Science veri tabanlari ve bu veri tabanlarinin sagladigi metin tirinde
veriler kullanilmigtir. Veri seti, 17 Haziran 2021 tarihine kadar yayinlanmis toplam 1941 arastirma
makalesinden olugmaktadir. Bilimetri ve bibliyometri yaklasimlariyla, yayinlar, alanlar, atiflar ve dergiler
arasindaki druntulerin ve egilimlerin gikariminda tablolar ile birlikte metin ve ag analitiginde kimelemeden
yararlaniimistir.

Bulgular: Bu genis portfoy icerisinde, arastirmacilar hangi yayinlara éncelik verebilecegini gérebilmektedir.
Toplam yayin ve atif sayisina bakildiginda ABD (iniversiteleri, bireysel dederlendirmelere gore Brezilya ve
Hindistan éne ¢ikmaktadir. Konular ve dergiler Uretim ve ydneylem alanlarinda kiimelenmis olsa da saglik,
malzeme bilimi ve gevre bilimi gibi alanlarda da artan bir egilim géstermektedir. Turkiye adresli galismalarin
olusturdugu portfoy, 13. sirada yer almaktadir.

Ozgiinliik: Calisma, yalin (retim konusundaki arastirmalar (zerinden, dergiler ve referanslar gibi
bibliyometrik boyutlar arasindaki iligkileri ve bunlarin zaman boyunca degisimini analitik bir yaklagimla
inceleyerek, mevcut literattiriin blyudk resmini gizmektedir. Bu yaklagsim, ayni zamanda, oncul literattr
arastirma surecini yalinlastirma 6zelligi de tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yalin Uretim, Bibliyometri, Bilimetri, Metin Analitigi, Atif Aglari.

JEL Kodlari: C38, C88, D20, Y10.

THE RESEARCH PORTFOLIO OF LEAN PRODUCTION FROM THE WEB OF
SCIENCE FILTER: WHERE SHOULD WE START?

ABSTRACT

Purpose: The aim of this study is to show how to use analytical tools to evaluate a portfolio of publications
in the international literature on lean production and to discuss the findings on specific dimensions.
Methodology: As data sources, Web of Science databases and text data provided by these databases
were used. The dataset consists of a total of 1941 research articles published until 17 June 2021. With the
sciometric and bibliometric approaches, clustering was used in text and network analytics, along with
tables, to infer patterns and trends among publications, fields, citations, and journals.

Findings: Within this vast portfolio, researchers can see which publications should be prioritized.
Considering the total number of publications and citations, US universities, Brazil and India stand out
according to individual evaluations. Although subjects and journals are clustered in the fields of production
and operations, they also show an increasing trend in fields such as health, materials science and
environmental science. The portfolio of Turkey-related studies is ranked 13th.

Originality: The study draws the bigger picture of the existing literature by analyzing the relationships
between bibliometric dimensions such as journals and references and their change over time through
research on lean production with an analytical approach. This method also streamlines the preliminary
literature review process
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1. GIRIiS

Uretim ve islemler yénetimi agisindan bakildiginda, birbiriyle bitiinlesik ama aslinda ayri ayri anlam
ifade eden pek ¢ok yaklasim bulunmaktadir. Bu kavramlar arasinda siki bir iliski mevcut olup birbirlerini
beslemektedir. Ornegin, 5S, tam zamaninda Uretim, sifir stok, toplam verimli bakim, Toyota Uretim sistemi
gibi kavramlar bir zincir olusturarak Uretim iglemler yonetimi faaliyetlerindeki gelismelere katkida
bulunmuslardir. Tarihsel slire¢ agisindan degerlendirildiginde Uretim islemler yonetiminde 20. ylzyil
baslarindaki patlamanin nedeni, Henry Ford’'un otomobil Gretiminde bir mezbahadaki akistan ilham alarak
olusturdugu kayan bant sistemi ile y1gin tretim tekniklerini uygulamasidir. Bu teknikte mikemmellesen Ford
otomobil fabrikasi daha oOnceleri arzin talebin gerisinde kaldigi dénemleri bitirmigtir. Yigin Gretim
tekniklerinin Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD) yayginlasmasi pek ¢ok fabrikanin bu yigin dretim
anlayisini kullanmasina yol agmistir. Ikinci Diinya Savasi yillarinda ABD yigin (retim tekniklerinde
muikemmellestigi icin bu bilgi ve birikimi savas sanayisine yénlendirmis ve bu konuda daha geride olan
Japonya’nin savasi kaybetmesinin temel nedeni olmustur. ikinci Diinya Savasi sonrasi biitiin diinya
pazarlarini domine etmeyi basaran ABD yigin Uretim teknikleri ile tim dlnyaya yayilimistir. Japonya’nin bu
durumda yigin Uretim teknikleri kullanarak ABD ile ekonomik anlamda micadele etmesi mimkin
olmadigindan yeni Uretim anlayiglarina gereksinim duymustur. Bu gereksinim Japonya’da sifir stok
anlayigli, itme sistemi yerine cekme sisteminin uygulanmasi, Toyota Uretim sistemi ve yalin Gretim anlayisi
kavramlarinin gelismesi sonucunu dogurmustur. Pazari domine eden ABD karsisinda yigin Uretim
tekniklerini uygulasa bile, Japonya’nin bu Urlnleri dinyanin gesitli Glkelerine satabilmesi mimkuan degildir.
Bu c¢ikis noktasindan hareketle Japon muhendisleri ve sanayicileri farkh anlayislar gelistirmek zorunlulugu
ile buglin hala gtindemdeki yerini koruyan uretim yaklagimlarini ve anlayiglari tretim igslemler yonetimi
literatUrtine eklemiglerdir (Hines ve digerleri, 2004: 994-995; Womack, 2004).

Toyota Uretim sisteminin uygulamalari 1930 yillarina kadar dayansa da, ézellikle ikinci Diinya Savasi
sonrasli yayginlasan yalin kavrami, ilk olarak 1990 yilinda Daniel T. Jones ve James P. Womack tarafindan
kaleme alinmis “The Machine That Changed The World - Dinyayi Degistiren Makina” adli kitapta s6z
edilmeye baslanan “Yalin Fabrika” kavrami ile ortaya ¢ikan “Yalin” kelimesi; daha sonra 1996 yilinda yine

ayni iki yazarin yazdidi “Lean Thinking -Yalin Duslnce” kitabi ile devam etmis ve bugln 17 Ulkede hizmet
veren Yalin EnstitG’ler ile tim diinyaya yayilmistir (Womack ve digerleri, 1991; Womack ve digerleri, 2008).

Yalin dretim anlayiginin ve iligkili yaklagimlarin odagi, is slreglerinde deger yaratmayan faaliyetleri
ortadan kaldirip, musteri ihtiyaclarina uygun Urin ve hizmetleri sunarak, kalite, maliyet, zaman gibi
gOstergelerle iligkilendirilmis performans dizeylerini iyilestirmektir. Yalin Gretim yaklagiminda birbiri ile
bitinlesik ¢alismasi beklenen pek ¢ok boyut vardir. Bu boyutlar, Gretim agisindan kaginilimasi gereken
israflarin ortadan kaldiriimasi temelinde buttnlesik olarak galismaktadir. Bu israflardan éne gikanlar, is yeri
dizensizlikleri, fazla ara stoklar ve uriin stoklari, gecikmeler, asiri Uretim, gereksiz tagsimalar, ayar sireleri,
hatalar, bakim ve yeniden islemelerdir. Deger yaratmayan faaliyetleri ortaya ¢ikarabilmek igin deger akis
haritalarindan faydalanilir. 5S, kaizen, toplam verimli bakim, kanban gibi pek ¢ok ¢ézim yaklasimi ve
felsefe sunmaktadir. Kavram “yalin dislince” ifadesiyle sadece Uretim ortamlarinda degil, bitin isletme
sureclerinde uygulanabilir bir yaklasim haline gelmistir (Liker ve Meier, 2006; Hines ve digerleri, 2004).

Uzmanlarca tavsiye edilen sistematiklerle uyumlu bir sekilde yapilan uygulamalardan o&lgulebilir ve
anlamli fayda c¢ikarimlari elde eden organizasyonlarin artmasiyla, digerlerinin de konuya olan ilgisi daha
yuksek dizeylere ulasmaktadir. Zaman igerisinde, her bir boyut igin sunulan yayinlar, yalin enstitiler
tarafindan olusturulan icerikler ve egitimler sayesinde, tim diinyada uygulanan, etkinlik ve verimlilik
baglaminda deger yaratan bir yaklagim olarak benimsenmistir.

Her konuda oldugu gibi, yalin yaklagimlarla ilgili bilimsel arastirmalar ve ortaya konulan yayinlar artan
bir egilim gbéstermekte olup bu alandaki literatlir belirli bir dokuya sahiptir. Bilimsel gelismeler devam
ederken, bu konuda arastirmaya yeni baslayan arastirmacilar ilk asamada genis bir portfoyle
karsilasmaktadir. Boylesi biyuk bir portfoy icerisinde, arastirmalara nereden baslanmasi gerektigine, 6ne
¢ikan galismalarin hangileri olduguna ve oncelikli olarak hangi dergilerin taranmasi gerektigine kisa surede
ve etkin bir sekilde karar vermek kolay olmamaktadir. Bu noktada, bilimsel veri tabanlari tarafindan
saglanan bibliyometrik veriler, ham halleriyle, barindirdiklari diiz metin gérinimlerinden ¢ok daha fazla
bilgi icermektedirler. Bu verilerden anlamli bilgi ¢ikarimlari yapabilmek igin bibliyometri ve bilimetri gibi
yontemlerin sundugu analiz tekniklerinden faydalanilabilir. Bu baglamda, bu ¢alismanin amaci, bilimetrik
ve bibliyometrik analizlerin de yardimiyla, yalin Uretim Uzerine arastirma yapmak isteyen akademisyen ve
uygulamacilara, bu alanin yarattigi arastirma makalesi portféyl Uzerinden oruntiler ve 6zet istatistikler
sunmaktir. Bu amag dogrultusunda, uluslararasi literatliriin 6nde gelen veri tabanlarindan biri olan Web of
Science (WoS) kapsaminda taranan makaleler ele alinmistir. Dz metin yigini olarak elde edilen ham veri
seti Uzerinde yapilan elemeler ve 6n islemeler sonucunda, analize girdi olusturacak veri seti elde edilmistir.
Bu son veri seti Uzerinden, yayin sayilari, 6ne ¢ikan yazarlar ve dergiler, kullanilan referanslar, éne ¢ikan
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kurumlar ve Ulkeler gibi farkli boyutlarda bilgi gikarimi yapabilmek icin 6zet istatistiklerden ve kimeleme
tabanli ag modellerinden yararlaniimaktadir.

Calismanin literatiire farkli agilardan katki sunacagi disinilmektedir. ilk olarak, uygulama
asamasinda elde edilen bulgular, yalin Uretim literatiriinde, 6ne ¢ikan yayin, yazar, dergi ve atif iligkilerini
ortaya koymaktadir. Bdylece, bu alanda arastirma yapmak isteyenler igin yon verici nitelikler tagimaktadir.
Bunun yani sira, literatlr arastirmasinin da bir stire¢ oldugu disunullrse, bu surecin etkin ve verimli bir
sekilde yurutilmesine destek olmak ve yine bu slreci yalinlastirmak amaciyla, tanimlayici istatistiklerin
yani sira, kimeleme analizi, ag modeli ve metin analitigi kapsaminda diger analizler ve bunlarin sonuglari
sunulmaktadir. Bu durum bibliyometri ve iligkili ydntemlerin sagladi§i olagan faydalardir.

Calismanin ikinci bolimiinde, ¢alismaya temel olusturabilecek ve benzer yayinlara yer veriimekte ve
Uglnclu boélimde yontemsel agidan izlenen isleyis acgiklanmaktadir. Dordincid bdélimde analiz
sonugclarindan elde edilen bulgular, olusturulan tablolar ve ag gorselleri ile desteklenerek anlatiimakta ve
sonug boéliminde de ¢alismanin genel degerlendirmesi yapilarak 6ne ¢ikan niteliklerine yer verilmektedir.

2. ILISKILI GALISMALAR

Hem Uretim alaninda hem de diger alanlarda, yalin yaklasimlar Uzerine pek ¢ok derleme, sistematik
derleme, bibliyometri ya da karma yoéntemlerle gerceklestiriimis calismalara rastlanabilmektedir. izlenen
yontemler ve uygulanan analizler arasinda benzerlikler yer alsa da bunlarin hizmet ettigi hedefler ya da
kapsadigi konular agisindan farkhliklar bulunmaktadir. Gongales Filho ve digerleri (2014) yalin Uretim
konusunda yayinlanan ilk galismalardan biri olup galismada, yayin periyotlari, uygulama konulari ve
sektorler Gzerinde gruplamalar yapilmis ve grafikler Gretilmistir. Gongales Filho ve digerleri (2016) ise
Uretim stratejilerinin gelistiriimesi bakis agisiyla yalin Uretimi arastirmis, sektoérel alan arastirmasi
oncesinde, literatir analizi asamasinda sistematik derleme ve bibliyometri ydntemlerinden
yararlanmiglardir. De Oliveira ve digerleri (2019), organizasyonlarda yalin Uretim uygulamasi ile ilgili
bilimsel Uretimi saptamak amaciyla, 2007°’den 2018’e kadar yayinlanan calismalari, WoS ve Scopus
bilimsel veri tabanlarindan elde edilen meta verileri kullanan bibliyometrik analizler gergeklestirmislerdir. Bu
kapsamda, ele alinan konular, dergiler, yazarlar, yazar bazl ortak atif aglar gibi bulgular sunulmustur.
Hiena (2020), Vietnam’da kisa bir periyotta gerceklestiriien yalin uygulamalar Uzerine yayinlanmig
galismalari incelemistir. Hem sistematik derleme hem de bibliyometrik analizlerin gergeklestirildigi
calismada Sankey diyagrami ile yazar, anahtar kelime ve dergi iliskileri gorsellestirilirken, konu ¢ikarimlari
icin ortak kullanilan anahtar kelimeler agi Uretilmistir. Bu gorseller ayni zamanda yillar bazinda yayin
sayllari ve diger 6zet istatistik tablolarla desteklenmistir.

Arastirmamizin bitiminden kisa bir siire sonra literatiirde rastlanilan Furstenau ve digerleri (2021) bu
calismada da ele alinan yalin Gretim ¢alismalarini ele almislardir. Furstenau ve digerleri (2021) ¢alismasi
ile SciMat Uzerinden ele alinan 6zet istatistiklerin yani sira, VOSviewer yazilimi ile Uretilen, ortak yazarlik,
dergiler Uzerinden yapilan atif analizleri, anahtar kelimeler Gzerinden elde edilen tematik aglar ve veri
isleme asamalarn incelendiginde, gorsel ve istatistiklerde benzerlikler gorilse de hem ama¢ hem de
yontemsel agidan farkliliklar oldugu gézden kagirilmamalidir.

Yalin dusunce ilkeleri ve alti sigma yonetim anlayisiyla sentezlenerek, musteri merkezli olmayi, deger
yaratmayan faaliyetlerin elenerek, maliyetlerin azaltildigi, strddrilebilir verimliligi saglamayr amaglayan bir
yonetim felsefesidir. Da Silva ve digerleri (2018) yalin alti sigma anlayisi lizerine, Scopus veri tabaninda
endeksli dergilerde 2016 yilina kadar yayinlanan galismalar sistematik derleme ve bibliyometrik tekniklerle
analiz etmislerdir. Yazar, makale, dergi, kurum ve Ulke boyutlarinda yapilan analizler sonucunda istatistikler
sunulmus ve ortaya gikarilan egilimler Gzerinden, bu alanda arastiriimamis konulara isaret edilmistir. Yalin
altl sigma konusunda benzer bir ¢calisma da Sordan ve digerlerine (2020) ait olup bu ¢alismada WoS ve
Scopus veri tabanlarindan 2002-2017 periyodu icin elde edilen 508 yayin bilgisi Gzerinde veri madenciligi
ve kiimeleme tabanli bibliyometrik analizler gergeklestirilmistir. Atiflar, yazarlar ve dergiler birer boyut olarak
ele alinmis ve ag iliskileriyle literatlirdeki érintuler gorsellestirilmistir.

Abideen ve diderleri (2020), Uretim ortamlarinda kullanilan simulasyon programlari tzerine yapilan
aragtirmalari analiz etmigtir. WoS veri tabaninda yer alan dergilerde yayinlanan 93 makale sistematik
derleme ve bibliyometri yontemleri gergevesinde karma bir yaklasimla analiz edilerek, yazar, atif, anahtar
kelime, Ulke kurum ve dergi boyutlarinda 6zet istatistikler ve ortak atif, ortak kaynak, anahtar kelime
kimeleri, ortak yazarlik gibi iliskiler 6zelinde ag modelleri Uretilmistir. Bu sayede, ele alinan literattrin
mevcut durumuyla birlikte, literatirde izlenen egilimler, populer konular ve bosluklar ortaya cikariimigtir.

Filser ve digerleri (2017), WoS ve Scopus veri tabanlarinda 2002-2015 yillari arasinda yayinlanmis,
saglik alaninda yalin uygulamalari konu alan yayinlar Gzerinde bibliyometrik analizler gergeklestirmislerdir.
Bu calismada sadece 0zet istatistikleri iceren tablolar ve grafikler sunulmus olup, incelenen boyutlar, yayin
tarleri, sayilari, yillar bazinda dagilimlar, Glkeler, kurumlar, yazarlar ve dergilerdir. Akmal ve digerleri (2020)
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saglik alanindaki yalin uygulamalarini anlatan ve alti farkli bilimsel veritabani Uzerinden toplanmis
calismalari, sistematik derleme, bibliyometri ve atif aglari bilesenlerinden olusan karma bir yontemle analiz
etmis ve bu uygulamalarin sagladidi iyilestirmeleri vurgulamistir.

Garcia-Buendia ve digerleri (2020) yalin tedarik zinciri yonetimi arastirmasinin nasil gelistigini
incelemek Uzere bibliyometrik bir arastirma ortaya koymuslardir. 1996-2018 dénemi boyunca arastirilan
ana konulari ve gelecekteki egilimleri belirlemislerdir. Bu galismada, SciMAT bibliyometrik analiz yazilimi
araciligiyla gerceklestirilen analizlerde, atiflar, dergi etki faktorleri, H-endeksi, yazarlar ve cografi dagilimlar
ag gorselleriyle haritalandiriimistir.

Literatlrde, yalin Gretim ve iligkili konularda ele alinan bibliyometrik ¢calismalarda, veri tipleri, analiz
boyutlari ve bazen veri setleri ayni olsa da boyutlarin ele alinis sekli, veri setinin elde edilisi, yapilan 6n
islemeler, eleme kriterleri, yazihmlar, analiz tirleri ve odaklanilan nokta Gizerinden yapilan gikarimlarin farkli
oldugu gorilmektedir. Literatlriin dinamik bir varlik olarak, surekli bir devinim ve gelisim icinde oldugu
gercegdi dogrultusunda, bazi arastirmalarin zamanla tekrarlanmasi dahi, bilgi ¢ikarimlarinin ve érintilerin
guncellenmesi bakimindan degerli bulunmaktadir. Bir bakista birbirine benzeyen pek ¢ok galismanin
benzer donemlerde literatiirde yer bulmasinin nedenlerinden biri de bu olabilir. Dolayisiyla, ayni veri setine
baska acilardan bakabilmek ve analizler yapabilmek, bilimsel bir katki olarak degerlendirilebilir. Burada
sunulan g¢alisma da Furstenau ve digerleri (2021) ile eszamanl yaritilmus, genis bir kesisim kiimesine
sahip veri setleriyle ¢alisiimis, fakat farkli bakis acilari ve farkli boyutlarla ¢ikarimlar sunulmustur. Sonug
olarak, bu calisma konu itibariyle, yalin kavrami gercevesinde yayinlanan bibliyometrik c¢alismalarla
benzerlik gésterse de ele alinan arastirma sorulari ve secilen boyut ve analizlerde farkliliklar bulunmaktadir.
Ornek olarak, galismamiz kapsaminda en iretken Universiteler hakkinda bilgiler sunulmustur. Yalin
konusunda literatlire en fazla katki sunan Universiteler hakkinda detay bilgi verilmigtir. Yalin Uretim
konusunda en fazla atif alan ilk 15 makale degerlendirilerek icerikleri hakkinda detayli ve yon gdsterici
bilgiler verilmistir. Ayrica verilerinin guncelligi 17 Haziran 2021 tarihine kadar geniglettirilerek bulgularin
glincelligi arttinlmistir. Bu asamadaki detaylar, yéntem baslhi@i altinda agiklanmaktadir.

3. YONTEM
3.1. Arastirma Sorulari

Bu arastirmada, yalin dretim kavrami cercevesinde WoS veritabanlarinda yer alan yayinlarin
bibliyometrik analizleri sunulmaktadir. Yapilan analizler, yalin Uretim konusunda, asagidaki arastirma
sorularini yanitlamayi hedeflemektedir:

Yillara gore yayin sayilari nasil degismektedir?

Arastirma portféytnuin literatirdeki konumu nasil degerlendirilebilir?

En fazla yayin Ureten yazarlar hangileridir?

Hangi Ulkeler ve kurumlar 6ne ¢ikmaktadir?

Makaleler hangi arastirma alanlarinda gruplandiriimistir?

Makaleler en ¢ok hangi dergilerde yayinlanmaktadir?

En ¢ok atif alan makaleler hangileridir?

Atif verme ve ortak atif iligkileri acgisindan dergilerin durumu ve konumu nasil
degerlendirilebilir?

3.2. Veri Kaynagi ve Veri Seti

Calismada kapsaminda sunulan 6rnek analizler, 17 Haziran 2021 tarihinde toplanan bibliyometrik
verilerle gergeklestiriimistir. Secilen dénemde, WoS (zerinde yayinlanan ve konu taramasinda “Lean
Producti*” veya “Lean manufactur*” anahtar kelimeleri ile elde edilen 3944 dokimana ulasiimistir. Bu
dokumanlar, makale, bildiri, kitap, teknik not ve benzeri farkli yapilara sahip olabilmektedir. WoS
kapsaminda en detayli veri boyutlarina makaleler Gzerinden ulasilabilmektedir. Konuyla ilgili yapilan 6zgin
arastirmalarin arastirma makaleleri olarak yayinlandigi da distnulerek, ilk veri setinde arastirma makaleleri
kapsaminda uygulanan siizge¢ sonucunda 2238 adet yayina ulasiimistir. Bunlar, SCI-Expanded, SSCI,
A&HCI, ESCI indekslerine sahip dergilerde yayinlanmis makalelerdir.

Sestes kelimeler ya da kavramin farkli alanlarda farkli anlamlarda kullanilabilmesi s6z konusu
olabilmektedir. Dolayisiyla, bibliyometrik arastirmalarda, veri setinin hedeflenen konudaki galismalari igerip
icermedigi kontrol edilmelidir. Bu kontrol tercih edilen farkh yollarla gergeklestirilebilir. Bu amagla, veriler
oncelikle iliskisel bir veri tabaninda saklanmis ve sonrasinda, PHP dili ile web tabanli olarak tasarlanmis
bir kontrol formu gelistirilmistir. Bu formda, makale bashgi, anahtar kelimeleri ve 6zeti gériintilenmekte ve
altinda yer alan segenekler tizerinden analize dahil edilip edilmeyecegine karar verilmektedir. Bu suregte,
yazarlar bu bilgiler 1siginda secimleri birlikte yapmiglar ve ikinci sizgecin ardindan nihai veri setine
ulagsmislardir. Bu inceleme yardimiyla farkh disiplinlerde farkli anlama gelen yalin kelimesi bulunan
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makaleler ayiklanabilmistir. Ornek vermek gerekirse gida teknolojileri ile ilgili gida miihendisligi bakig
acisindan kaleme alinan bazi makalelerde yalin farkh bir anlam igermektedir. Sonug olarak, 297 makale
ilgisiz bulunarak elenmis ve geriye kalan 1941 makale analiz kapsamina alinmistir.

3.3. Bibliyometri, Bilimetri ve Bu Kapsamda Yapilan Analizler

Bibliyometri, bilimetri, informetri, webometri gibi yontemler ve bu yéntemler kapsaminda kullanilan
teknikler, literattirdeki belirli bir konunun temel kaliplarini, farkli konular ve alanlar ile baglanti noktalarini ve
demografik unsurlarini ortaya ¢ikarmaya yonelik faaliyetleri icermektedir. Gegmiste ortaya atiimis olan
teoriler ve bu teorilerin yararlandiklari arag ve teknikler ortak olsa bile, analizler kapsamindaki odak konulari
ve boyutlarda farkliliklar mevcuttur (Hood ve Wilson, 2001; Bjérneborn ve Ingwersen, 2004; Al, 2008; Yang
ve Yuan, 2017). Bilimetri ¢alismalarinda, yazarlar, anahtar kelimeler ve atiflara iliskin olarak farkl
metriklerle 6zet istatistikleri veriimektedir. Ozet istatistiklerinin yani sira, ortak yazarlik, ortak atif, ortak
anahtar kelimeler gibi iligkileri, zaman ve kiimelenme kapsaminda ileri veri analizlerinin sonuglari, ag ve
yogunluk gdrselleriyle sunulabilmektedir. Bu noktada, ag modelleri ve metin analitiginden
yararlaniimaktadir (Hosseini ve digerleri, 2018). Bu tur galismalarda, WoS, Scopus ve PubMed gibi bilimsel
veri tabanlari tarafindan saglanan bibliyometrik veriler yaygin bir bicimde kullanilir. Garfield (2009) yilinda
yaptigi galismada, bilimetrik ydntemlerin tarihsel gelisimini kronolojik yapida detayl bir bigimde anlatmistir.

On islemeler ve analizler i¢in Oracle veri tabani, PHP programlama dili, VOSviewer ve MS Excel gibi
farkli uygulama ortamlarindan faydalaniimistir. Veri tabanindan elde edilen WoS (Clarivates Analtyics)
raporlari ve sorgulama sonuglari, arastirma konusu olan alandaki demografik dokuyu incelemek igin
kullanilmistir. ileri veri analizleri kapsaminda, arastirma konusu olan alanin kaynak perspektiflerini agiga
cikarmak, veri seti icindeki atif iligkilerini ve kullanilan referanslar Gizerinden ortak atif iligkilerini, 6zellikle
makalelerin yayinlandigi dergiler Gzerinden sunabilmek amaciyla, kimeleme analizleriyle butlnlesik ag
modelleri gelistirilmistir. Bu analizler dncelikle, diz metin olarak ¢ekilen ham veri setini, metin analitigi
kullanarak bélimlemekte, ag analizlerinde kullanilan metrikler Gzerinden ag gorselini olusturmakta, ortaklk
duzeyleri ve benzerlikler Gzerinden kimelemektedir. Dolayisiyla, ortaya ¢ikan bir ag gorselinde aslinda
birden fazla boyutta, hatta zaman boyutuyla birlikte, bilgi sunulmaktadir. Bu analizleri gergeklestirmek igin
VOSviewer yazilimindan ve bu yazilim igerisinde ¢alisan kiimeleme tabanl ag ¢ikarim algoritmasindan
yararlaniimigtir (Waltman ve digerleri, 2013; Waltman ve digerleri, 2010; van Eck ve digerleri, 2009).

4. BULGULAR

Veriler Uzerinde yapilan ilk 6zetleme ve gorsellestirme islemi, yayinlarin yillara gére dagilimini
cikarmak ve alanin genel literatiirdeki konumunu belirleyebilecek metrikleri hesaplamak olmustur. Sekil 1,
1941 makalenin dagilimini vermekte olup, bu kapsamdaki yayinlarin artan bir egilime sahip oldugu, bir
bagka deyisle, konunun giincelligini korudugu gériilmektedir. Ozellikle 2014 yilindan sonraki artis gérece
daha buyuk egimlerle gerceklesmistir. Son yila ait frekans degerinin disik olmasi, dogal olarak, yilin
sadece ilk iki-U¢ aylik periyoduna yansiyan ¢alismalarin analiz kapsaminda yer almasindan dolayidir.

Arastirmacilar ve uygulamacilar yayin taramasi yaparken, &zellikle yalin Uretim gibi binlerce
¢alismanin var oldugu bir yayin portféyl icerisinde, bir baslangi¢ noktasi bulmakta zorlanabilirler. Bu
dogrultuda izlenecek yollardan biri, segilen alana en ¢ok katkiyi veren yazarlara ulagsmaktir. Burada nesnel
gOstergeler izlemekte yine fayda vardir. WoS raporlama aracinin urettigi sonuglara goére, veri setinde yer
alan arastirma makaleleri, kendi kendine yapilan atiflar harig, 20319 makale tarafindan referans olarak
kullanilmigtir ve alinan toplam atif sayisi 37406’dir. Bu portfoyde yer alan makale basina disen atif sayisi
24,51 gibi genel egilimlere gore ortalamanin lGzerinde bir degerdir. Olusan bu makale portfoyliniin mevcut
literatirdeki konumu bilimetrik 6lgeklerden olan H-endeksine (Hirsch, 2005) gére olgilebilir, yalin Gretim
literatGriiniin WoS veritabanina gore degeri 95 olarak ol¢liimustir ve bu yiksek deger, alanda yapilan
galismalarin hacminin buyukligune ve literatlrde yarattigi etkiye isaret etmektedir.
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Sekil 1. Yillara gore yayin sayilari

Yayinlanan toplam makale sayisi, toplam atif sayisi, makale bagina digen atif sayisi, H-endeksi ve
veri setindeki temsiliyet orani gibi degerler bu agidan kilavuz géstergeler olarak benimsenebilir. Yalin tretim
kavrami gevresinde toplanan veriler isiginda bu gostergeleri iceren 6zet bilgiler Tablo 1’de dizenlenmisgtir.

Tablo 1. Literatiire en fazla katkida bulunmus ilk 25 yazar

. ) TYPIO
Sira  Yazar Ismi Ulke N C MBAA H (%)
1 Tortorella, G.L. Brezilya 29 665 22,93 14 1,49
2 Vinodh, S. Hindistan 28 920 32,86 18 1,44
3 Saurin, T.A. Brezilya 18 638 35,44 12 0,92
4 Garza-Reyes, J.A. ingiltere 17 311 18,29 10 0,87
5 Marodin, G.A. Brezilya 13 537 41,31 1" 0,67
6 Braglia, M. italya 12 269 22,42 7 0,61
7 Godinho, M. Brezilya 12 145 12,08 7 0,61
8 Kumar, S. Hindistan 11 122 11,09 6 0,56
9 Kumar, V. ingiltere 11 161 14,64 8 0,56
10 Tortorella, G. Brezilya 1 191 17,36 7 0,56
1 Durmusoglu, M.B. Tarkiye 9 95 10,56 5 0,46
12 Moyano-Fuentes, J. ispanya 9 204 22,67 6 0,46
13 Alarcon, L.F. Sili 8 194 24,25 7 0,41
14 Ghobakhloo, M. iran 8 164 20,5 6 0,41
15 Jain, R. Hindistan 8 286 35,75 8 0,41
16 Yang, T.H. Tayvan 8 140 17,5 6 0,41
17 Sawhney, R. ABD 7 62 8,86 5 0,36
18  Antony, J. iskogya 7 439 62,71 6 0,36
19 Asokan, P. Hindistan 7 136 19,43 6 0,36
20 Chiarini, A. italya 7 218 31,14 5 0,36
21 Fortuny-Santos, J. ispanya 7 56 8 3 0,36
22 Garcia-Alcaraz, J.L. Meksika 7 30 4,29 2 0,36
23 Rafique, M.Z. Pakistan 7 29 4,14 3 0,36
24 Sahoo, S. Hindistan 7 60 8,57 4 0,36
25 Wickramasinghe, G.L.D. Sri Lanka 7 82 11,71 5 0,36

*N= Makale Sayisi, C: Aldigi Atif Sayisi, MBAA: Makale Basina Alinan Atif, H: H-Endeks, TYPIO: Toplam Yayin Portféyii Igi Oran

Literature Urettigi makale konusunda en fazla katki saglayan ilk U¢ yazar Brezilya’dan 29 makale ile
Tortorella, G. L.; Hindistan’dan 28 makale ile Vinodh, S. ve Brezilya’dan 18 makale ile Saurin, T. A. olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu tabloya goére kisi bazinda yalin Uretim anlayisi ile ilgili ¢calisma yapan
akademisyenler Hindistan ve Brezilya’da yogunlasmaktadir.

Arastirma yogunlugu, kisi dizeyinin yani sira tlke dizeyinde de degerlendirilebilir ve tUlke boyutunda
secilen alan literatlriine en ¢ok katki saglayan ulkeler i¢in, érnegin yayin sayisi bakimindan, bir siralama
yapllabilir. Hatta Ulke bazinda 6zetlenen bu bilgilere is birligi yaptiklari diger Ulkeler ve ilgili Glkelerde 6n
plana ¢ikan kurumlar da eklenerek, ¢ok boyutlu bir inceleme firsati yaratilabilir. Tablo 2 bu hedefe yonelik
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bulgular elde etmek igin, veri seti zerinde geligtirilen sorgular araciliiyla olusturulmustur. Kisi yerine llke
bazinda bu konuya katki verme durumu incelendiginde ise Tablo 1’dekinden farkli bulgular ile
karsilasilmaktadir. Farkh UGlkelerden pek ¢ok farkli arastirmaci olsa da veri setinde yer alan makalelerin
%95,26’inin dili ingilizce’dir ve ardindan ¢ok daha kiiglik oranlarda Almanca, ispanyolca, Portekizce
gelmektedir.

Tablo 2. Literatiire en fazla katki sunan ilk 20 tilke

Sira Ulke EFCU En Uretken Universitesi N TYPIO (%)
1 ABD Brezilya (24) Universidade Federal De Santa Catarina (15) 398 20,50
2 Ingiltere ABD (17) University of Derby (17) 189 9,73
3 Hindistan Ingiltere (10) National Institute of Technology System (55) 173 8,91
4  Brezilya ABD (24) Universidade Federal De Santa Catarina (48) 168 8,65
5 talya Hollanda (5) Polytechnic University of Milan (15) 102 5,25
6 Ispanya Meksika (7) Universitat Politecnica De Valencia (17) 96 4,94
7 Cin ABD (10) Tianjin University (8) 82 4,22
8 Almanya ngiltere, isvigre, Helmholtz Association (5); Karlsruhe Institute of 80 4,12

ABD (3) Technology (5); Technical University of Munich
(5)
9 lsveg ABD (6) Linkoping University (20) 75 3,86
10 Avustralya ABD (6) Monash University (9) 65 3,34
11  Malezya iran (8) Universiti Teknologi Malaysia (10) 57 2,93
12 Kanada ABD (8) University of Alberta (10) 56 2,88
13  Tarkiye ABD (6) Istanbul Technical University (13) 46 2,37
14 Hollanda italya (5) University of Groningen (18) 45 2,31
15 Fransa ABD (7) Hesam Universite (7) 41 2,11
16 Iran Malezya (8) Islamic Azad University (15) 39 2,00
17 Tayvan Cin (5) Chung Yuan Christian University (9); National 39 2,00
Cheng Kung University (9)
18 Galler ingiltere (15) Cardiff University (31) 38 1,95
19 Rusya Kazakistan, Kazan Federal University (10) 37 1,90

Ukrayna, Cekya,
Letonya (1)
20 Meksika Brazil, Spain (7) Universidad Autonoma De Ciudad Juarez (13) 36 1,85
* N= Makale Sayisi, TYPIO: Toplam yayin portféyii ici oran (%)

Analiz kapsamina alinan veri setindeki makaleler, 93 farkh Ulkeden yazar tarafindan literatiire
kazandiriimistir. Tablo 2’de, makale sayisina goére yapilan siralamada ilk 20’de yer alan Ulkeler
gosterilmektedir. Kisi bazinda bakildiginda ABD kdkenli yazarlar listenin alt siralarindayken, tlke bazinda
yayin sayilari incelendiginde ABD’nin agik ara 6nde oldugu gortlmektedir. Bu tablodaki dederlere gore
yalin Uretim anlayisi ile ilgili olarak literattire en fazla katki saglayan ulkeler 398 makale ile ABD, 189 makale
ile ingiltere ve 173 makale ile Hindistan’dir. Tlrkiye, Tablo 2'de 46 makaleyle 13. sirada yer almaktadir.
Turkiye adresli 46 makalenin H-endeksi 15, ortalama atif sayisi 11,93, aldigi atif sayisi 549 olarak ayrica
incelenmigtir. Turkiye’deki yluksekogretim kurumlarinda goérev yapan arastirmacilarin bu alanda en g¢ok
yayin yaptiklar dergiler, International Journal of Advanced Manufacturing Technology (6), Tekstil ve
Konfeksiyon (5), International Journal of Production Research (4), Journal of Manufacturing Technology
Management (4), Assembly Automation (2), International Journal of Industrial Engineering Theory
Applications and Practice (2), International Journal of Mathematical Engineering and Management
Sciences (2) olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bu konuda calisma yapan kurumlar ise 13 makale ile istanbul
Teknik Universitesi, altisar makale ile Ege ve Marmara Universiteleri, dérder makale ile Baskent ve Yasar
Universiteleridir. Toplamda iretilen 46 arastirmanin bazilarinin uluslararasi is birligi cercevesinde
gerceklestigi gorilmektedir. Buna gore, is birligi yapilan iilkeler, ABD (6), ingiltere (2), Letonya (1) olarak
goézlenmistir. University of Arkansas Little Rock, University of Arkansas Fayetteville, Eastern Connecticut
State University, Massachusetts Institute of Technology, Newcastle University, Northumbria University,
University of Plymouth, Western New England University, Universiteleri ise yalin Uretim konusunda Turkiye
adresli arastirmacilarin ortak g¢alisma yapmak igin tercih ettigi kurumlar olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Ayrica Turkiye adresli 46 makale, arastirma alanlarina gére; mihendislik (32), otomasyon kontrol sistemleri
(8), malzeme bilimi (8), ydneylem arastirmasi yonetim bilimi (8), isletme ekonomisi (6), matematik (3),
bilgisayar bilimleri (2), egitim, egitim arastirmalari (1), ¢evre bilimleri, ekoloji (1), bilim teknolojisi diger
konular (1), tarim (1), sosyal bilimler diger konular (1), mimarlik (1), sosyoloji (1) seklinde siralanmaktadir.
Calismalarin yogunlastigi alanlarin kiiresel yalin Gretim galismalari ile ana hatlariyla benzerlik tagidigi ifade
edilebilir.
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Ulkeler, is birlikleri ve kurumlar boyutunda elde edilen bilgiler, bu alanda yurt disinda egitim alarak ya
da is birligi yaparak kendini gelistirmek isteyen uygulamacilar ve arastirmacilar i¢in ¢cok degerli bilgiler
sunmaktadir. Tablo 2'de 6ne ¢ikan kurumlara deginilmisti, bu liste ilk 25 kurumu gdsterecek sekilde
genisletilebilirse (Tablo 3), bu baglamda daha fazla segenek olusturulabilir.

Tablo 3. Literatiire ilgili alanda en fazla katki sunan ilk 25 kuruml/iiniversite/enstitii

Sira  Universite / Enstitii Ulke N H C AO  TYPIO (%)

1 National Institute of Technology Hindistan 55 24 1.582 28,76 2,83
System

2 Universidade Federal De Santa Brezilya 48 15 923 19,23 2,47
Catarina

3  Universidade Federal Do Rio Grande Brezilya 41 19 1.005 24,51 2,11
Do Sul

4  Cardiff University Galler 31 19 3.042 98,13 1,59

5 National Institute of Technology Hindistan 28 17 844 30,14 1,44
Tiruchirappalli

6  Universidade Federal De Sao Carlos Brezilya 21 8 181 8,62 1,08
7  Linkoping University isveg 20 13 748 374 1,03
8  University of Groningen Hollanda 18 11 507 28,17 0,92
9  Universitat Politecnica De Valencia ispanya 17 3 159 9,35 0,87
10  University of Derby ingiltere 17 10 311 18,29 0,87
11 University of Warwick ingiltere 16 13 818 51,13 0,82
12 University of West England ingiltere 16 12 278 17,38 0,82
13  Cranfield University ingiltere 15 9 372 24,8 0,77
14 Islamic Azad University iran 15 7 196 13,07 0,77
15  Polytechnic University of Milan italya 15 10 500 33,33 0,77
16  University of Pisa italya 15 7 276 18,4 0,77
17 Norwegian University of Science Norveg 14 8 502 35,86 0,72
Technology
18 Universidade Do Minho Portekiz 14 5 120 8,57 0,72
19  University of Cambridge ingiltere 14 13 1.483 105,93 0,72
20 Indian Institute of Technology System Hindistan 13 7 317 24,38 0,67
21  Instituto Federal Do Rio Grande Do Sul Brezilya 13 10 447 34,38 0,67
22  Istanbul Technical University Turkiye 13 6 139 10,69 0,67
23 Universidad Autonoma De Ciudad Meksika 13 4 51 3,92 0,67
Juarez
24 University of Michigan ABD 13 10 868 66,77 0,67
25  University of North Carolina ABD 13 8 712 55,77 0,67

*EFCU: En Fazla Cahstigi Ulke, N= Makale Sayisi, H: H-Endeks, C: Aldigi Atif Sayisi, AO: Atif Ortalamasi, TYPIO%: Toplam yayin
portféyii ici oran (%)

Bu alana en ¢ok katki veren ilk bes kurum 55 makale ile National Institute of Technology System, 48
makale ile Universidade Federal De Santa Catarina, 41 makale ile Universidade Federal Do Rio Grande
Do Sul, 31 makale ile Cardiff University, 28 makale ile ise National Institute of Technology Tiruchirappalli
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulke siralamasinda Ugiincii ve dérdiincli sirada yer alan Hindistan ve
Brezilya’nin, ylksekdgretim kurumlari siralamasinda yalin Uretim konulu galismalarda 6n siralarda yer
aldiklari ve bu Ulkelerdeki arastirmacilarin bu yalin Gretim konusuna yogun ilgi gosterdigi gortulmektedir.
Turkiye'den istanbul Teknik Universitesi’nin 13 makale, 139 atif ve 10,69 atif ortalamasi ile yalin konusunda
diinyada en fazla katki sunan ilk 25 kurum arasinda 22. sirada yer bulmustur.

Yayinlanan arastirmalar, WoS veri tabaninda fakli arastirma alanlarinda gruplandiriimaktadir. Bir
yayin birden fazla alan igerisinde de yer alabilir. Buradan elde edilecek 6zet istatistikler, arastirmaciya
literatir 6zeti gikarma asamasinda yardimci olacaktir. 1941 makalenin segilen arastirma alanlari
icerisindeki dagilimi, minimum 10 yayin kriterine gore siiziillerek, Tablo 4’'te sunulmustur. Ust siralarda
muhendislik, isletme ekonomisi, yoneylem arastirmasi gibi basliklarin tstlnltgu, yalin Gretimin kapsaminin
dogal bir sonucudur. Bu alanlarin yani sira, Ust siralarda, malzeme bilimi, ¢cevre bilimi, psikoloji, egitim ve
sosyal bilimlerin diger alanlari gérilmektedir. Bu noktada, yalin Gretim kavraminin yalin digtince kavramina
donuserek, sosyal bilimlerin alt konularinda da yer buldugu géze ¢arpan bir bulgudur.
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Tablo 4. Makalelerin aragtirma alanlarina gére dagilimi

Sira__Arastirma Alani N TYPIO (%) Sira Arastirma Alani N TYPIO (%)
1 Muhendislik 99 51,41 13 Egitim, Egitim 20 1,03
8 Arastirmalari
2  Igletme Ekonomisi 70 36,52 14 Metallrji Malzeme 19 0,97
9 Muhendisligi
3  Yoneylem Arastirmasi 41 21,27 15 Matematik 18 0,92
Yo6netim Bilimi 3
4 Bilgisayar Bilimi 12 6,59 16  Sosyoloji 18 0,92
8
5 Bilim Teknoloji Diger 99 5,10 17  Kimya 16 0,82
Basliklar
6  Cevre Bilimi, Ekoloji 89 4,58 18  Saglik Bilimleri 15 0,77
Hizmetleri
7  Otomasyon Kontrol 74 3,81 19  Cografya 14 0,72
Sistemleri
8  Malzeme Bilimi 60 3,09 20 Fizik 13 0,67
9 Yapi ve inga Teknolojisi 35 1,80 21 Robotik 12 0,61
10  Psikoloji 29 1,49 22 Ormancilik 11 0,56
11 Sosyal Bilimler Diger 27 1,39 23 Eczacilik, llag 11 0,56
Konular
12 Yapi ve insa Teknolojisi 21 1,08 24  Telekomiinikasyon 10 0,51

N= Makale Sayisi, C: Aldigi Atif Sayisi, TYPIO: Toplam yayin portféyii igi oran (%)

Bibliyometri kapsaminda yapilan analizlerde kullanilan boyutlardan biri de dergilerdir. Bu alanda hangi
dergilerin 6ne c¢iktigi, bu dergilerin toplam portféy igerisindeki konumu literatir arastirmalarinda
kolaylastirici bir rol oynamaktadir. Bu bilgiler ayni zamanda, yapilan yeni arastirmanin yayinlanmasi
asamasinda yazarlara yol gostermektedir. Bu amagla, yalin Gretim anlayisi ile ilgili makalelerin en fazla
yayinlandidi dergilere ait bilgiler, makale sayisi ve ylzde oranlarina gére 6zetlenerek, 6ne gikan ilk 15 dergi
sunulmustur (Tablo 5). Bu tabloda yayin sayilarinin ve oranlarinin yani sira, dergilere ait atif sayilari, bes
yillik etki dederleri, arastirma alani ve H-endekslerine yer verilmistir. Dergi incelemesi yapilirken bu
gostergeler birlikte degerlendirilmelidir.

Tablo 4’teki sonuglar ile uyumlu olarak burada uretim, yéneylem, tretim ekonomisi, Gretim planlama
ve kontrolU gibi basliklari igeren dergiler Ust siralarda yer almaktadir. Buna goére, yalin Gretim konusu ile
ilgili en cok makale basilan dergi 120 makale ile “International Journal of Production Research” iken, bunu
80 makale ile “Production Planning and Control” ve 66 makale ile “International Journal of Operations and
Production Management” dergileri izliemektedir.

Literatir arastirmasi slrecinde, buyldk portfoyleri tararken gozetilebilecek 0Onceliklendirme
Olgltlerinden biri de atif sayisidir. Zaman boyutuyla iligkili olmak Uzere, ylksek atif sayisina ulasan
galismalar, ilgili alanda en c¢ok yararlanilan kaynaklar arasindadir. Dolayisiyla, bu boyutta yapilacak
analizler, ele alinacak makaleleri siralamak icin kolaylastirici oimaktadir. Uzerinde galisilan veri seti icin en
fazla atif alan galismalar Tablo 6’da 6zetlenmistir. Buna goére, yalin Gretim konusunda ilk sirada 1226 atif
ile Shah ve Ward (2003) gelmektedir. Bu calismada, Shah ve Ward yalin uygulamalarini inceleyerek tesisin
yasl, sekli, sUrekli iyilestirme programlari, ¢gevrim slresini azaltma, yeni ekipman ve teknolojiler, ¢evik
uretim sistemleri, planlama ve ¢izelgeleme stratejileri, kalite iyilestirme ¢alismalari, tam zamaninda Uretim,
hicresel imalat, toplam kalite ydnetimi, dnleyici bakim, guvenlik iyilestirme programlari, cekme sistemleri
gibi kavramlar arasindaki iliskileri Spearman sira korelasyonu ile tespit etmeye calismistir.

Bahsi gecen bu unsurlar ile ilgili olarak temel bilesenler analizi vasitasiyla tam zamaninda Uretim,
toplan Uretken bakim, toplam kalite yonetimi ve insan kaynaklari yonetimi gruplari altinda toplamak
amaciyla faktor analizi gerceklestirmistir. Yine ayni unsurlari tesisin yasi ve byukligu ile degerlendirerek
yalin uygulamalari Gzerindeki etkisini arastirmistir. Buna gére kokli ve biyidk firmalarin yalin retim
kapsaminda kullanilabilecek yukarida kisaca ifade edilen 20 alt unsuru kullanmalarinin daha olasi oldugunu
tespit etmisgtir.

1208 atif ile ikinci sirada yer alan Zhu ve Sarkis (2004) calismalarini Cin’deki sanayi isletmeleri
Uzerinde gerceklestirmiglerdir. Bu calismada, yesil tedarik zinciri uygulamalari ve performansi ile kalite
yonetimi, tam zamaninda Uretim ve yalin Uretim arasindaki iligskiler ve birbirleri Gzerindeki etkileri
arastirimistir.
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En ¢ok atif alan Shah ve Ward’un 2007 yilinda ayni dergide basilan bir baska ¢alismalari da 932 atif
ile listede Gglincu sirada yer almaktadir. Calisma kapsaminda, 6ncelikle sturekli iyilestirme programlari,
kurulum (hazirlk) slresini azaltma, cekme sistemi, kanban, strekli akis, hiicresel Uretim, istatistiksel sireg
kontrolu, isgbren egitimi, isgéren katihmi, dnleyici bakim, tedarikgilere tam zamaninda teslim, tedarikgi
iligkileri, tedarikg¢i katilimi, misteri odakli olma, musteri katilimi gibi kavramlarin literatirde tam zamaninda
Uretim, toplam kalite yonetimi, toplam Uretken bakim ve yalin ana baslklarindan hangisi veya hangileri
altinda incelendigi arastiriimistir. Bu inceleme ve faktor analizleri sonucunda, yalin Gretim kavraminin on
temel boyutu belirlenmistir. Bu temel boyutlar; tedarikgilerin performansina iliskin geri bildirim saglama,
tedarikgilere tam yerinde tam zamaninda teslimat, tedarikgileri gelistirme, misteriler ve onlarin ihtiyaglarina
odaklanma, ¢ekme sistemi, surekli akis, farkli misteri istek ve ihtiyaglarina yonelik olarak ayni makinede
farkli bir Grtin Gretmek igin yapilmasi gereken ayar vb. hazirlik suresini azaltma, ekipman kullanim oranlarini
arttirabilmek amacina yoénelik olarak toplam Uretken/dnleyici bakim faaliyetleri, her bir Gretim surecinin
kendinden 6nce gelen siregten hatasiz parga veya yari mamul almasini temin etmek amaciyla istatistiksel
sure¢ kontrolil uygulamalari ve problemlerin ¢ézimunde galisanlarin katilimi seklinde tespit edilmistir. Bu
temel boyutlarin destegiyle, yalin Gretim kavrami konusundaki kafa karigikhgini ve tutarsizhdr gidermek
amaciyla bir 6lgek olusturulmustur (Shah ve Ward, 2007).

714 atif alan Naylor ve digerleri (1999) bir bilgisayar Ureticisi firmanin tedarik zinciri ile ilgili olarak yalin
ve cevik kavramlari arasindaki benzerlik ve farkhliklari irdelemistir. 725 atif alan Hines ve digerleri (2004)
calismasi yalin dretimin gelisim sirecini ve bir firmada uygulanmasinin hangi asamalardan gegtigini
agiklamiglardir.

528 atif alan Holweg (2007), yalin kavraminin tarihsel gelisimini agiklamistir. Cooper (2008), alti sigma
ve yalin Uretim kavramlarinin yenilikgilik, yeni Griin gelistirme ve pazara yeni Urtin sirme konusundaki yerini
degerlendirmistir. Buna goére, yalin tretim kapsaminda énemli bir yer tutan deger akis analizinin yeni trln
gelistirme slrecinde kullanilabilecegi disunutlmektedir.

Krafcik (1988), yeni teknolojilerin uygulanmasi, imalat stratejileri ve insan kaynaklari yénetimine iligkin
bltlnlesik bir yaklasiminin gicini vurgulamistir. Yaptigi arastirma sonucunda elde ettigi bulgular yalin
tesislerin kalite, verimlilik ve Grin gesitliligini es zamanli olarak gergeklestirebildigini gdstermistir.

King ve Lenox (2001), gcevreye duyarlilik ile yalin arasindaki iliskiyi ortaya koymus ve calisma
kapsaminda toplanan veriler i1siginda yalin kapsaminda atik azaltma faaliyetleri nedeniyle c¢evre
performansi agisindan tamamlayici bir etkisi oldugunu bulmuslardir.

Yang ve digerleri (2011), yalin tretim uygulamalari ile cevreye duyarlilik arasindaki iliskileri tespit
etmeye c¢alismiglardir. lligkilerin ortaya c¢ikarilmasi amaciyla yapisal esitlik modellemesi tekniginden
yararlanmiglardir.

Abdulmalek ve Rajgopal (2007), ¢elikhanede yalin Uretim tekniklerini kullanmiglardir. Yalin Gretim
tekniklerini hayata gecirebilmek igin ilk olarak mevcut durumun deger akis haritasini gikarmiglar ve deger
yaratan faaliyetler ile deger yaratmayan faaliyetleri ayristirarak ¢ézim Onerileri gelistirmisler ve oneriler
sonrasi igin gelecek durum deger akis haritasi hazirlamislardir. Bu yalin uygulamasi 6ncesi verileri
toplayarak yalin uygulama éncesindeki durum ile yalin uygulama sonrasi durumu karsilastirmislardir. Bu
karsilastirma sonucunda yalin uygulamalarin 6zellikle yari mamul stoklarinin azaltiimasi konusundaki
potansiyelini tespit etmislerdir.

Bozarth ve digerleri (2009), yedi farkli llkede 209 tesisten elde edilen verilerle tedarik zinciri
yapisindaki karmasikligin imalat isletmelerinin performansina etkisini arastirmislar ve yalin Uretim ile
esneklik kavrami arasindaki baglantiyi kurmaya calismiglardir. Narasimhan ve digerleri (2006) yilinda
yaptiklari ¢galismada, yalin uygulamalari olan, c¢evik Uretim yapan ve bu konulardan zayif olan imalat
tesislerini sektorel bazda karsilastirarak analizler gergeklestirmislerdir.
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Tablo 5. ilgili konuda en fazla yayin yapilan ilk 15 dergi

Sira  Dergi Yayinci Ulke Arastirma Alani S5YED N TY
1 International Journal of Production ingiltere Muhendislik; Yoneylem 4,145 120
Research Arastirmasi ve Yoénetim Bilimi
2 Production Planning Control ingiltere Muhendislik; Yoéneylem 3,930 80
Arastirmasi ve Yénetim Bilimi
3 International Journal of Operations ingiltere isletme ve Ekonomi 5,676 66
Production Management
4 Journal of Manufacturing Technology ingiltere Miihendislik; isletme ve Ekonomi - 59
Management
5 International Journal of Lean Six ingiltere Miihendislik; isletme ve Ekonomi - 58
Sigma
6 International Journal of Advanced ingiltere Otomasyon ve Kontrol 2,925 51
Manufacturing Technology Sistemleri; Mihendislik
7 International Journal of Production Hollanda Muhendislik; Yoéneylem 6,205 50
Economics Arastirmasi ve Yoénetim Bilimi
8 Journal of Cleaner Production ingiltere Bilim ve Teknoloji- Diger Konular; 7,491 37
Mihendislik, Cevre Bilimleri ve
Ekoloji
9 Total Quality Management Business ingiltere isletme ve Ekonomi 2,498 28
Excellence
10  Benchmarking an International ingiltere isletme ve Ekonomi - 25
Journal
11 International Journal of Productivity ingiltere isletme ve Ekonomi - 24
and Performance Management
12 Sustainability isvicre Bilim ve Teknoloji - Diger 2,798 22
Konular; Muhendislik; Cevre
Bilimleri ve Ekoloji
13  Assembly Automation ingiltere Otomasyon ve Kontrol 1,896 18
Sistemleri; Muhendislik
14 Economic and Industrial Democracy ingiltere isletme ve Ekonomi 2,076 16
15  Supply Chain Management an ingiltere isletme ve Ekonomi 7,207 16

International Journal

*N= Makale Sayisi, 5YED: 5 Yillik Etki Degeri, C: Aldigi Atif Sayisi, MBAS: Makale Bagina Atif Sayisi, TYPIO%: Toplam yayin portféyii ici oran (%), H: F

Verim



Tablo 6. ilgili konuda en fazla atif alan ilk 15 makale

Giizin Ozc

Sira  Makale Adi Dergi Adi S5YED Yil
1 Lean manufacturing: context, practice bundles, and Journal of Operations 10,064 2003
performance Management
2 Relationships  between  operational practices and Journal of Operations 10,064 2004
performance among early adopters of green supply chain Management
management practices in Chinese manufacturing enterprises
3 Defining and developing measures of lean production Journal of  Operations 10,064 2007
Management
4 Learning to evolve - A review of contemporary lean thinking  International  Journal of 5,676 2004
Operations & Production
Management
5 Leagility: Integrating the lean and agile manufacturing International Journal of 6,205 1999
paradigms in the total supply chain Production Economics
6 Perspective: The Stage-Gate (R) idea-to-launch process- Journal of Product 7,057 2008
update, what’s new, and NexGen systems Innovation Management
7 The genealogy of lean production Journal of Operations 10,064 2007
Management
8 Triumph of The Lean Production System Sloan Management Review - 1988
9 Lean and green? An empirical examination of the relationship Production and Operations 3,740 2001
between lean production and environmental performance Management
10 Impact of lean manufacturing and environmental International Journal of 6,205 2011
management on business performance: An empirical study Production Economics
of manufacturing firms
11 Analyzing the benefits of lean manufacturing and value International Journal of 6,205 2007
stream mapping via simulation: A process sector case study Production Economics
12 The impact of supply chain complexity on manufacturing Journal of  Operations 10,064 2009
plant performance Management
13  Disentangling leanness and agility: An empirical investigation Journal of Operations 10,064 2006
Management
14  Lean in healthcare: The unfilled promise? Social Science & Medicine 4,241 2012
15  Product variety and manufacturing performance: evidence Management Science 5,467 1996

from the international automotive assembly plant study.

S5YED: 5 Yillik Etki Degeri, YS: Yazar Sayisi, C: Aldigi Atif Sayisi
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Radnor ve digerleri (2012), yalin dusuncesindeki israf kavramini saglik sektérine uyarlamis ve
hastanelere 6zgl olarak israf turlerini agiklamiglardir. Bazi malzemelerin merkezi depolarda
tutulmasinin yaratti§i gereksiz tagsimalar, depolarda uzun sire kullaniimadigi halde tutulan asiri stoklar,
evrak arama ile vakit kaybeden personelin hareketleri, hastalarin beklemesi, tahlil sonuglarinin
beklenmesi, gereksiz testlerin istenmesi, hastalardan ayni bilgilerin tekrar tekrar istenmesi gibi
hastanelere 6zgu israflari tanimlamiglardir. Calisma kapsaminda yazarlar yalin kavraminin hastanelere
nasil uyarlanabilecedini arastirmiglardir.

MacDuffie ve digerleri (1996) yaptiklari ¢alismada, geleneksel kitle Uretim sistemlerine gore
kurulmus olan fabrikalarin Grin gesitliligi agisindan yetersiz kalmasina ragmen yalin prensiplere goére
faaliyet gosteren fabrikalarin toplam isgici verimliligi ve makine faydalanma oranlarindan feragat
etmeden urdn gesitliligine imkan sundugunu géstermiglerdir.

Yalin Uretim ile ilgili en ¢ok atif alan bu 15 ¢alisma genel olarak degerlendirildiginde; yalin Gretimin
bilesenleri, tedarik zinciri ile baglantilari, ¢cevreye duyarl firmalar agisindan avantajlari, buna yonelik
olarak atik azaltmadaki katkilari, yeni Griin gelistirme surecine uyarlanmasi gibi konularda yogunlagsma
gorulmektedir. En ¢ok atif alan bu on calisma ile ilgili dikkati ceken bir diger husus ise bu yayinlarin
uretim islemler yonetimi, Gretim ekonomisi, yenilik yonetimi gibi basliklar iceren dergilerde yayinlanmis
olmalaridir.

Yayinlar arasindaki iliskiler degerlendirildiginde, literatlir aragtirmalarinin sekillendirilebilmesi adina
oldukg¢a anlamh &ériantller sunabilmektedir. Bunun igin diz metin seklinde elde edilen yigin halindeki
bibliyometrik verilerin metin analizleriyle 6n islemelerinin yapilmasi, bélimlenmesi, gerekirse iliskisel
veri tabanlarina aktariimasi ve buradan elde edilen degiskenler tizerinden de segilen boyutlar (izerinden
daha gelismis analizlerin yapilmasi gerekebilir. Bu amagla en sik kullanilan analizler, kiimeleme temelli
ag modelleridir. Bu ag modellerinde farkli boyutlar bir araya getirilerek amaca yonelik gorseller elde
edilebilir. Bu ¢alisma kapsaminda belirlenen arastirma sorulari 1s1§inda, atif iliskileri dergi boyutlarinda
incelenerek bu kapsamda kiimeler ve ag gorselleri elde edilmigtir. Veri seti igerisinde yer alan makaleler
Ozelinde, yayinlandiklari dergiler arasindaki karsilikli atif iligkileri Sekil 2'de gosterilmektedir. Bu analize,
minimum bes atif iligkisi olan yayinlar dahil edilmistir. Bu ag modeli, tim boyutlarda kiimeleme yaparak,
agdaki her bir noktayi dergi ismiyle temsil etmektedir ve atif agi olarak adlandiriimaktadir.
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Sekil 2. Makaleler arasindaki atif iligkileri (minimum bes yayin)
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Agdaki dairelerin buyukligu derginin atif yogunlugunu, cizgiler atif iligkilerini, yakinlik ve uzakliklar yine
iliski yogunlugunu, renkler ise diger boyutlarla birlikte yapilan kimeleme sonucunda ayni kiimeye dusen
dergileri temsil etmektedir. Sekil 2’deki kiimeler incelendiginde, ayrimlarin, meslek alanlarinda ve uygulama
alanlarinda yogunlastigi gézlemlenmistir. Agin ¢ekirdeginde ya da merkezinde “Production Planning and
Control”, “International Journal of Production Research” ve “International Journal of Production and
Operations Management” gibi dergilerin oldugu ve bu dergilerin diger dergilere ana referans makaleleri
sagladigi gorilmektedir. Daha ge¢mis yillarda yayinlanan galismalarin literatiirde etkili olmasi durumunda
¢cok daha ylksek atif sayilarina ulagsmasi olagan bir durumdur. Sekil 2'deki a§ gorselinde renkler, dergilerin
kiimelenmesi i¢in kullanildigindan, bu alandaki atif performanslarinin eskiden beri var olup olmadigini, ya
da bir derginin bu alana kag yildir katki verdigini ayirt etmek mimkuin olmamaktadir.
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Sekil 3. Makaleler arasindaki atif iligkilerinde zaman boyutu (minimum bes yayin)

Kimeleme olgltlerine zaman boyutu eklendiginde bu bilgiye ulasmak mimkin olabilmektedir. Bu
amaca yonelik olarak elde edilen Sekil 3, Sekil 2'deki iligkilere ek olarak, dergilerin bu alandaki etkinligini
renklendiriimis zaman boyutuyla da ortaya koymaktadir. Kirmizi ya da turuncu gibi sicak renkler, bu
dergilerin yalin Uretim alaninda halen yayinlara yer verdiklerini gosterirken, mavi tonlari daha gegmiste
yayinlanan makalelerin yer aldigi dergilere isaret etmektedir. Buna gore, son yillarda, “International Journal
of Production and Operations Management”’, “Journal of Manufacturing Technology Management”,
“Production Planning and Control”, “Total Quality Management and Business Excellence”, “International
Journal of Lean Six Sigma” gibi dergilerin yalin Uretim alaninda makaleler yayinladig! ifade edilebilir. Bu
bilgi cikarimi da glincel arastirmalara ulasmak ve dergi se¢cmek i¢in karar destegi saglamaktadir.

Yayinlanan 1941 makalenin kendi, arastirma slreglerinde bu portféydeki hangi c¢alismalari ortak
referans olarak kullanildiini ortaya ¢ikarmak amaciyla, yine referans listesindeki metin verilerini analiz
etmek gerekir. Ancak burada aranacak bilgi ve ¢ikarilmasi gereken o6runtl, ortak-atiflarin kesfedilmesine
odaklanmalidir. Ortak atif analizinde, bu kez sadece veri seti igcindeki makaleler degil, bu makalelerin
referans listesindeki tim kaynaklari dikkate almak gerekir. Sekil 4’teki gibi, ortak atif ag gorselini yine
kaynak temsiliyetinde isledigimizde, ortak kullanilan referanslarin belirli kiimelerde toplandigi gorilebilir.
Burada artik sadece dergilerin olmadi§i vurgulanmasi gereken bir bulgudur. “International Journal of
Production Research” ve “International Journal of Production Economics” gibi dergilerin yani sira, yalin
Uretimde ilk kaynaklardan olan “Dinyayi Degistiren Makine” isimli kitabin yani sira, tezlerin ve teknik
raporlarin da kullanildigi goérilmektedir. Bu durum, yalin Uretim konusunda o6ne c¢ikan kaynaklarin
akademisyenlerle sinirli kalmadigini, uygulayici arastirmacilarin da basarili 6rnekler olusturarak literature
katkida bulundugunu sdylemek mimkindur. Kimelenmelerde de alan farklliklari géze ¢arpmaktadir.
Kirmizi kiimede daha ¢ok yonetsel ve ¢alisanlar lizerine odaklanan dergiler yer alirken, yesil kiimede kalite
ile iligkili ya da yesil Uretim Uzerine odaklanan dergiler goérilmektedir. Mavi kimede, tedarik zinciri yonetimi
ve lojistik alanlarindaki dergiler gogunlukta olup, sari kimede ise ydneylem, karar verme ve iliskili
matematiksel yontemlerin siklikla islendigi makaleleri yayinlayan dergiler gdzlenmistir.
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Sekil 4. Ortak atif agi (minimum bes yayin)
5. SONUG ve DEGERLENDIRME

israfi ortadan kaldirmaya yénelik faaliyetlerin kaginilmazligi yalin tiretim anlayisi ile ilgili calismalarin
da guncelligini korumasini saglamaktadir. Bunun yani sira yalin Uretim konusunda en ¢ok atif alan
¢alismalar incelendiginde hangi konularin revagta oldugu da anlasilabilmektedir. Farkh musteri istek ve
ihtiyaclarinin hizli bir bicimde karsilanmasina yonelik olarak ¢evik Uretim kavrami ile birlikte anildigi
gorilmektedir. Yalin ve gevik Uretim anlayislarinin da tedarik zinciri ydnetimi kavrami ile birlikte incelendigi
gorilmektedir. Gezegenin kit kaynaklarinin hizli bir bicimde tikenmesi ve artan Kirlilik karsisinda
kaynaklarin etkin kullanilarak israfin azaltiimasi daha ¢ok énem kazanmakta ve bunun dogal bir sonucu
olarak israfl azaltma odakli yalin Gretim calismalari da guncelligini korumaktadir. Yine ayni gerekgeden
dolayl yalin Uretim anlayisinin gevre yonetimi ve yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalariyla birlikte
kullanildigi goérilmektedir. Dolayisiyla, yalin dretimin benimsendigi alanlar ve bu alanlarda yapilan
arastirmalar her gegen giin artmaktadir. Arastirma asamasinda, bu tir biylk portféylerin ele alinma
ydntemi ve kullanilacak sistematik yaklasimlar, surecin etkin ydénetimine katki saglayacaktir.

Bu calismada, yalin Uretim Uzerine arastirma yapmak isteyen akademisyen ve uygulamacilara, bu
alanin vyarattigi arastirma makalesi portfdyl Uzerinden bibliyometrik ortntiler ve Ozet istatistikler
sunulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda, uluslararasi literatlirin 6nde gelen veri tabanlarindan biri olan WoS
kapsaminda taranan arastirma makaleleri incelenmistir. Dz metin bigiminde elde edilen ham veri seti
Uzerinde yapilan elemeler ve 6n islemeler sonucunda, analize girdi olusturacak veri seti elde edilmistir. Bu
son veri seti Uzerinden, yayin sayilari, 6ne ¢ikan yazarlar ve dergiler, kullanilan referanslar, 6éne ¢ikan
kurumlar ve Ulkeler gibi farkli boyutlarda bilgi cikarimi yapabilmek igin 6zet istatistikler ve kiimeleme tabanli
ag modelleri Uretilmigtir. Planlanan analizlerin uygulanmasi asamasinda, MS Excel gibi hesap
tablolarindan, WoS ortaminin sagladidi analitik raporlardan ve daha gelismis analizler icinde VOSviewer
yazilimindan faydalaniimistir.

Temel arastirma sorusu kapsaminda, arastirmacilara Tortorella, G. L. Vinodh, S. Saurin, T. A. gibi bu
alana en ¢ok katki veren yazarlar takip etmeleri, Tablo 6'da listelenen en ¢ok atif almis olan yayinlari
mutlaka incelemeleri dnerilmektedir. Turkiye’nin toplam yayin sayisi agisindan géreli olarak Ust siralarda
oldugu gbézden kaciriimamali ve bu kapsamda Durmusoglu, B. gibi 6nde gelen arastirmacilarin yayinlarina
Onem verilmelidir. Literatlr taramalarinda Oncelik veriimesi gereken dergiler, International Journal of
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Production Research, Production Planning Control, International Journal of Operations Production
Management, Journal of Manufacturing Technology Management ve International Journal of Lean Six
Sigma olarak siralanabilir. Ayrica, Tablo 3’te sunulan kurum listesi de yurt disinda bu alanda arastirma
yapmak isteyen uygulamaci ve akademisyenler igin yon gosterici olacaktir. Bulgularda dikkati geken bagka
bir husus da yalin Uretimin farkli arastirma alanlarinda da artan bir egilimle yer bulmasidir. Bu baglamda,
farkli alanlara yayihmi ve érnek uygulama firsatlari degerlendirilmelidir.

Bu calismada ele alinan veri boyutlari, analizler ve analizlerin gergeklestirildigi uygulama yazilimlari,
uzak ve yakin gecmiste yalin kavrami Uzerine yayinlanmis bibliyometrik ¢alismalar ile benzerlikler ve
farkhliklar gostermektedir. Veri kaynaklarinda, veri setlerinde, yayin turlerinde, zaman araliklarinda
benzerlikler olabilmektedir. Bu tir ¢galismalarda genellikle WoS ve Scopus gibi hem kapsayici hem de belirli
bicimlerde bibliyometrik veri sunan veri tabanlari tercih edilmektedir. Ancak, ¢alismanin ilgili literatiire bakis
acgisi ve bibliyometri yontemini kullanma amaci da fark yaratan durumlardir. Bu farklliklara temel olusturan
en dnemli unsur ele alinan arastirma sorularidir. Ornegin, Gongales Filho ve digerleri (2014) farkli zaman
araliklarinda yapilan yayinlarin sektorel bdlimlemesi Uzerine odaklanmis ve bu baglamda bulgular
sunmustur. Scopus ve WoS veri tabanlarini 2007-2018 arasi tarayan De Oliveira ve digerleri (2019) yayin
sayilarinin egilimleri, dergi istatistikleri ve atif aglari agisindan bu ¢alisma ile benzerlikler géstermektedir,
ancak, atif iligkilerinde daha farkli boyutlarin ele alinmasi ve bunlarin farkli ag gorselleri ile sunulmasi, ek
arastirma sorularinin (arastirma alanlari, yazarlar, kurumlar gibi) yanitlanmasi bunlarla ilgili battinlesik 6zet
tablolarin tasarlanmasi agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Ayrica, ele alinan zaman kesitindeki ve veri
tabanindaki farkliliklar, istatistiklere de yansimistir. Benzer ve guncel ¢alismalardan bir digeri, Furstenau
ve digerleri (2021) tarafindan tahminen bu ¢alisma ile es zaman dizleminde gergeklestiriimistir. SciMat
Uzerinden ele alinan 6zet istatistiklerin yani sira, VOSviewer yazilimi ile Uretilen, ortak yazarlik, dergiler
Uzerinden yapilan atif analizleri, anahtar kelimeler Gzerinden elde edilen tematik aglar ve veri isleme
asamalari incelendiginde, gorsel ve istatistiklerde benzerlikler gorilse de hem amag¢ hem de yontemsel
kapsam agisindan farkhliklar oldugu gézden kagiriimamalidir. Bu ¢alisma 6zellikle, kurum bazinda da
istatistiklere 6nem vermistir, ¢linkl bu alanda egitimine devam etmek ve arastirmalarini yurt disinda
gerceklestirmek isteyen arastirmacilara faydali bilgi saglayacagi diistinilmustiir. iliskili diger ¢alismalarin,
belirli bir Glkeye ya da cografyaya, belirli bir uygulama alanina ya da yalin kavrami (zerine benimsenen
yaklasim ve tekniklere odaklandigi gértlmustur.

Bu galismanin énemi birden fazla perspektiften degerlendirilebilir. Oncelikle arastirmacilara, yalin
uretim kavrami gergevesinde, literatiir inceleme sirecini yalinlastiracak érnek analizler sunmaktadir. Daha
deneyimli, bu alanda kendi arastirma portfdyline sahip arastirmacilar i¢cin degerlendirme ve kiyaslama
amagl olarak kullanilabilecegi gibi, uluslararasi egitim ya da ortak arastirma amagli is birlikleri igin bilgi
kaynagi olarak degerlendirilebilir. Ozetle, arastirmada éncelikli dergilerin seciminde bu gérsellerin
kullanilmasi, bu dergileri kaynak alan diger dergilerdeki yayinlarin daha kolay anlagilmasini ve arastirmanin
gelisim slrecinde tek yonll bir ilerleme ile geri dénuslerin azaltiimasini saglayacaktir. Bu durumun, sireg
verimliligi ve yalin Uretim ilkelerinden biri oldugu da dasUnulirse, bu analizler arastirma sirecinin
yalinlastiriimasina da katkida bulunacaktir.

Temsiliyetinin yiksek olmasi agisindan WoS veri tabani temel alinarak veri toplanmistir. Gelecek
calismalar igin bu kisit esnetilerek, Scopus ve TR-Dizin gibi veri tabanlari da analizlere dahil edilebilir, ulusal
ve uluslararasi ¢alismalar, ortak yazarlik, atif iliskileri ve konular agisindan degerlendirilebilir. Makalelerin
konu detaylari ve bu konularin yillar boyunca izledikleri egilimlerin analitik yontemlerle analizleri igin
makalelerden secilecek boélumler Uzerinden ileri metin madencilidi uygulamalari yapilabilir. Yapilan
analizler icin segilen yil araliklari degistirilerek ya da Uretim kosullarinda ve teknolojilerinde kokli
dondsimlerin gergeklestigi dénemlere gore boélimleme yapilarak karsilastirmali analizler yapilabilir.
Hedefe yonelik olarak, yazarlar ve anahtar kelimeler boyutlarinda farkh 6zet tablolar ve ag gorselleri
uretilebilir. Bu tir kavramlar Uzerine yapilan arastirmalarin nitelik ve nicelikleri, yillar boyunca pozitif bir
egilim goésterebilmektedir. Bu ¢alismada sunulan bulgular, belirli bir zaman kesitini yansitmaktadir.
Dolayisiyla, bu tir galismalar periyodik olarak tekrarlanarak, gtincel bulgular paylasilabilir ve arastirmalara
yon vermek acgisindan devamlilik gésterebilir.
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