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Ozet

Sosyal girisimciler, piyasa odakli girisimcilik yaklagimi ile sosyal
sorunlarin ¢oziimiine katki saglamayi hedefleyen bireylerdir. Calismanin
konusunu olusturan Sosyal girisimciler, giiniimiizde girisimciligin ticari alanda
ve gelir amaciyla yapilabilecegi yoniindeki gelencksel anlayist degistirerek
yeni bir ¢aligma alami yaratmaktadir. Bu kisiler, piyasanin kendi basina
¢ozemedigi, pazar ¢oziimlerinin heniiz iiretilmedigi, hiikiimet politikalarinin
deginmedigi sorunlara ve toplumsal ihtiyaclara egilmekledir. Toplumsal
ihtiyaglarin ¢oziimiinde ise finansal olarak deger yaratacak isletmelerin
kurulmasini saglarlar. Piyasa gereksinimlerine gore ¢alismis olsalar da pazar
isleyisini degistirmeyi hedeflemektedirler. Bu ¢alisma Sosyal Girisimcilerin
Profillerini belirlemek amacryla yapilmistir. Tiirkiye’de odiil alarak sosyal
girisimci unvanini alan bireyler hedef kitle olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
sosyal girisimcilerin kim oldugu ve toplumsal sorunlar1 hangi metotlar
gelistirerek ¢ozdiikleri arastirilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimci, Sosyal
Girigimcilerin Profilleri
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A STUDY ON THE PROFILE OF YOUNG SOCIAL
ENTREPRENEUR WHO HAVE RECEIVED AWARDS IN
TURKEY

Abstract

Social entrepreneurs with oriented entrepreneurial approach who aim to
contribute to the solution of social problems. Social entrepreneurs who form
the main subject of this study creates a new working area by changing
conventional understanding in commercial field with the aim of revenue. These
people approach to find out some issues about marketing. These are about
some marketing solutions which are non-existing method approaches so far,
government policies and the social needs. They provide the financial value in
the solution of social needs. Although they work according to market needs,
they aim to diversify market process. The study of thesis was researched with
the aim of determine the profile of social entrepreneurs. Social entrepreneurs
who have received award by the name of social entrepreneur title in Turkey,
were specified as target group. In this context, the social problems in which
methods to be solved and who the social entrepreneur’s information are
researched.

Keywords: Social entrepreneurship, Social entrepreneur, Profile of
Social entrepreneurship

Giris

Yaklasik son 20 yil igerisinde Diinya’nin bir¢ok iilkesinde
yasanan ekonomik krizler zamanla sosyal ve siyasi krizlerle evrim
gecirdi. Yasanan bu sorunlari sistem kendi iginde ¢Ozemeyince
alternatif ¢oziim Onerileri getirilmeye baslandi. Getirilen bu ¢6ziim
oOnerileri ile birlikte diinya yeni bir olgunun ortaya ¢ikmasina sahne
oldu:  “sosyal  girisimcilik”;  Ingilizce  tabiriyle  “Social
Entrepreneurship”. Bu kavram, serbest piyasa yOntemlerini
benimseyerek, sosyal sorunlarin ¢dziimiine katki saglayan girisimcilik
modelidir.

Herkesin bildigi gibi sirketler kar elde etmek ve el ettigi kari
hissedarlar1 arasinda paylastirmak i¢in kurulur. Topluma fayda
saglayacak hizmetler ise ya Sivil toplum Orgiitleri tarafindan ya da
devlet tarafindan yapilir. Ticari Sirketler de sosyal sorumluluklar
kapsaminda toplumsal fayda saglayacak isleri yaparlar. Sosyal
girisimcilik ise tiim bu algiy1 bozan melez bir modeldir.

Tarihte, birgok sosyal girigsimcilik 6rnegi bulunmakla beraber,
sosyal girisimciligin kavram olarak bilinirligini ve etkinlik cesitliligini
artirmast son yirmi yillik siirecte gerceklesmistir. Yeni tanimlanmis
olmasina ragmen sosyal girisimciligin temelinde yatan mantik oldukca
eski oldugu i¢in toplumun her zaman sosyal girisimcilere sahip
oldugunu soyleyebiliriz. Girisimciligin  yalnizca ticari alanla
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sinirlandirildigi, toplumun sosyal sorunlarma ¢dziim arayanlara ise
hayalci denildigi bir donemde sosyal girisimcilik, toplumlarin
kalkinmasinda 6nemli rol oynamustir. Sosyal girisimciler yiizyillardir
toplumlarin alisilagelmis davraniglarini degistirerek doniisiimlere yol
agmiglardir (Denizalp, 2009: 7). Diinya’da mikro kredinin mucidi
Muhammed Yunus Tiirkiye de ise Dariigsafaka’nin kurucusu Yusuf
Ziya Bey gibi bir¢ok 6rnek bulunmaktadir.

Sosyal girisimlerin merkezinde misyonlar1 vardir; amaglarim
gerceklestirmek i¢in ticari faaliyetleri ara¢ olarak kullanirlar. Bu
dogrultuda, dezavantajli kesimlerin yoksunluklarimin giderilmesinden
cevrenin korunmasina, insan haklar1 ihlalleriyle miicadele etmekten
yok olan dillerin ve topluluklarin yasatilmasina kadar bircok alanda
sosyal girisim modeli 6rnekleri mevcuttur.

1. LITERATUR TARAMASI

1.1. Sosyal Girisimcilik Kavramlar

Gegmisten giliniimiize toplumsal sorunlar incelendiginde kii¢iik
capli organizasyonlarla ¢oziilme imkani olan sorunlarin gilinlimiizde
niteligi artmakta ve etki alami biiylimektedir. Ayrica teknolojinin
yayginlagmasiyla birlikte toplumsal sorunlarin kapsam ve niteligi her
gecen giin degismektedir. Yapilan bir¢ok arastirma tiim bu sorunlarin
artik bolgesel sorun olmaktan ¢ikarak kiiresel sorun haline doniistiigiinii
sOylemektedir. Giiniimiizde yasanan toplumsal sorunlarin ¢éziimii i¢in,
isletme yonetiminde ki girisimcilik olgusunun farkli bakis agisiyla ele
alinmas1 amaglanmaktadir. Bu kavram ise literatiire sosyal girisimcilik
yontemi olarak girmistir.

Girigimcilik kavrami {iriin ve hizmet olusum siirecine yeniligi
dahil ederek ortaya ¢ikarken, sosyal girisimcilik kavrami bu siirece
sosyal sorumluluk olgusunu dahil ederek ortaya ¢ikmistir. Toplumsal
sorunlara ¢oziim Onerileri getiren sosyal girisimcilik olgusu ile,
goniilliiliik ve ihtiya¢ dis1 kar amaci glitmeme esasina dayanan yeni bir
is modeli stireci baslamistir (Erdogan, 2014:79). Sosyal girisimcilik,
sosyal misyon tutkusu ile is disiplinini, yenilik¢i sekilde kombine
etmektedir (Dess, 1998: 1). Austin ve Digerleri (2006, 2) ise sosyal
girisimciligi kisisel servetleri artirmak yerine sosyal deger yaratilarak
yenilik olusturma siireci olarak tanimlamustir.

Besler ’in (2010, 16) sosyal girisimcilik tanimlamas: ise, her
sektorde sosyal ihtiyaglar karsilamak ve sosyal deger yaratmak igin
firsatlarin pesinden gidebilen, bu firsatlar1 kullanmak icin belirli dl¢tide
risk alarak kaynaklarin yaratict sekilde kullanildigi, siirdiiriilebilir
faaliyetlerin oldugu siirectir. Tanimlardan da anlasildig1 gibi sosyal
girisimciligin iki yonii bulunmaktadir.
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» Yeni sosyal girisimler gelistirmek

» Kar misyonunu benimseyen igletmelerin  belirli
ilkelerini benimseyerek kar maksimizasyonunu
yaratmak.

Sosyal girisimcilik kavramina dair yapilan tanimlarin birbiri ile
¢elismesi ve hala konu iizerin de ortak bir tanima varilamamasinin
nedeni, kavrami olusturan iki kelime olan “sosyal” ve “girisimcilik”
terimlerinin net anlamlarinin olmamasindan kaynaklanmaktadir (Giiler,
2010; 46). ’Girisimcilik” kavramu firsatlar1 kesfederek yenilikgilik ve
risk olgularini olusturmaktadir. Yani ekonomik ve finansal yapiya
odakli bir anlam igermektedir. “sosyallik” anlayis1 ise girisimcilik
prensibinin temelini olugturan maksimum kar anlayis1 yerine toplumsal
sorunlarin ¢dziimiine uyarlanmasini kapsamaktadir (Ozdevecioglu vd.
2009; 85).

Sosyal girisimcilikte “sosyal” kelimesinin kavrama katkisi
asagida siralanmistir (Besler, 2010; 46):

» Sonug sosyal olmali: Yapilan girisimin sonucu sosyal amaglari
gerceklestirecek nitelikte olmalidir. Ornegin; kadin istihdamini
arttiracak faaliyetlerle issizligin azaltmasi, gelir dagilimindaki
adaletsizligi azaltmas1 gibi. Yani aslinda sosyal girisimcilerden
toplumda firsat esitligini saglayacak faaliyetlerde bulunmasi
beklenir.

» Sosyal sermayeye dnem verilmeli: Sermaye arttirmanin yolu
farkli sektorlerde faaliyet gosteren is ortaklariyla kurulan iliski
agilarin ve igbirliklerini gelistirmekte yatmaktadir.

» Kurulacak olan érgiit sosyal amag¢h olmali: Organizasyonun
misyonu topluma fayda saglayacak hizmetleri gelistirmek
olmalidir. Bu sebeple kazanilan kar hissedarlar arasinda
paylasilmaz, sosyal organizasyonlarin misyonlari
dogrultusunda yeni yatirimlara doniistiiriiliir.

» Sosyal sektorde faaliyet gostermeli: “kamu” sektorii ve “6zel”
sektor arasinda {iglincii sektorde faaliyet gosteren ve sosyal kar
amaci1 giiden organizasyonlar olmalidir.

Sosyal girisimcilikte “Girisimeilik” kelimesinin kavrama
katkisi ise agagida siralanmistir (Besler, 2010; 47-48):

> Ihtiyaca odaklanma: Toplumsal ihtiyaclar fark edilerek gerekli
atilimlar yapmalidir.

» Kisilik  ozellikleri  baglaminda:  Sosyal  amaglarini
gergeklestirmek i¢in hirsli, azimli ve sonug odakli kisilerdir.

» Yenilik¢ilik ve yaraticihik: Yenilik¢i ve yaratict fikirler
gelistirdikleri slirece toplumsal katkilarinin  daha fazla
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olacaginin bilincindedirler. Bu sebeple sosyal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler bularak sosyal etkiyi arttirma amaci
i¢indedirler.

1.2. Sosyal Girisimci Kavram

Schumpeter’in yorumuyla “yeni fikirlerin uygulama siireci”
olarak ifade edilen girisimcilik kavrami, kar amaci giitmeyen
girisimlerin, kar amaci giiden girisimlerin ve sosyal girisimlerin ana
terimidir. Sosyal girisimcilik ticari girisimlerin kar odakli olmadan
toplumun yararma kullanilabilmesidir. Buradan yola ¢ikarak Sosyal
girisimcilikte kar misyon olarak degil, ama sosyal amaclarin
gerceklesmesini saglayan motivasyondur.

Sosyal girisimciler yiizyillardir toplumlarin alisila gelmis
davraniglarini degistirerek doniisiimlere yol agmistir. 1980 yilinda Bill
Drayton isimli Amerikali bunu sosyal girisimcilik olarak tanimlamigtir
ve bu sayede farkindaligi arttirmistir (Denizalp, 2009: 9). Drayton
sistemleri degistirebilecek giiclii ve etkili bir fikir olmadan girisimcinin
olamayacagin1 savunsa da, bireysel yaraticilik yetisi ve girisimeilik
arzusu olmadan basar1 elde edilmesi miimkiin degildir. Bu hareketle
sosyal girisimciyi tipki 6zel sektor girisimlerinde oldugu gibi risk
alarak toplumsal alada yenilik yapan kisi olarak ifa edebiliriz.

Sosyal girisimciler kamu, 6zel ve Ugiincii sektorden olusan
ekonomik orgiitsel yapilarda faaliyet gosterir. Bu 6rgiitsel fonlarin her
biri farkli sekillerde sosyal yeniliklerin gelistirilmesine ve
uygulanmasina katkida bulunur. Hangi orgiitsel yapi i¢inde olursa olsun
sosyal girisimci bulundugu ortam iizerinden sosyal inovasyonlarin
degisim ajanligini yapar (Cetindamar ve Digerleri, 2010).

Sosyal girisimciler sosyal sektorde degisim ajani roliinii su
sekllde iistlenirler (Dess 2006):

Sosyal fayda yaratmak ve siirdiirmek i¢in misyon belirlemek,

\/ Bu misyona hizmet etmek i¢in yeni firsatlar1 belirlemek ve
daima bu firsatlar1 kovalamak,

v’ Siirekli bir yenilik¢ilik, uyum ve 6grenme siirecinde olmak,

v" Mevecut kaynaklar ile kendini sinirlandirmadan cesur
davranmak,

v Elde edilen ¢iktilar ve hizmet edilen kurumlara kars1 yiiksek
diizeyde seffaflik gostermek.

Sosyal girisimcilik kavraminda bazi anlam kargasalari, ¢ok
anlamlilik ve bakis acis1 farkliliklar1 kavramsal belirsizliklere yol
acmaktadir. Sosyal girisimcilik kavramlarini tam anlamayla agiklamak
oldukga giictiir. Alana iligkin literatiirde, sosyal girisimcilik kavrami
farkli sekilde anlagilmakta ve kapsami konusunda tartigmalar devam
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etmektedir. Sosyal girisimcilik olgusunu netlestirebilmek i¢in dncelikle
bu farkli bakis acist ve degerlendirmelerin ele alinmasi gerekmektedir.
Asagida ki tabloda, literatiirde ve uygulamada yer alan sosyal

Iil Yiiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

girisimcilik tanimlamalarin bazilarina yer verilmektedir.

Tablo 1: Sosyal Girisimci Tanimlar:

Yazarlar Sosyal Girisimei Tanimlar1
Theobald(1987) Sosyal girisimciler, yeni fikirler degistiren toplumun
degisim aracidir
Sosyal girisimciler,
1- Sosyal sektor degisim ajanlari
2- Sosyal misyona sahip olmak
Dess(1998)* 3- Bu misyon i¢in yeni fikirler kesfetmek
4- Riskleri goze alip sahip olunan kaynaklarla

smirlt kalmayan
Birey olarak tanimlar.

Thompson ve

Sosyal girisimciler, sosyal firsatlar1 géren bu firsatlart
toplumun yararma doniistiirebilmek icin girisimei yollar

Digerleri(2000) deneyen kisilerdir.
Sosyal girisimciler, daha iyi bir hizmet verebilmek i¢in
Brinckerhoff(2000) risk alma egiliminde olan ve hizmetlere deger katan
bireylerdir.
Waddock ve Post Sosyal girisimciler, kamu sektoriinde sosyal sorunlarin
(1991)* ¢6zlimii i¢in rol oynayan 6zel sektdr vatandaglaridir.
Sosyal girisimeci, toplumun bazi1  kesimlerinin
Thompon ve ihtiyaclarinin karsilanmadigint géren bunlar igin gerekli
arkadaglar1(2000)*

kaynaklari toplayarak farkli ¢oziimler iireten kisidir.

LaBarre ve Fishman
(2001)*

Sosyal girisimciler, isletmelerdeki yenilikgilik fikrini
toplumun degisimini saglamak i¢in dOniistliren
bireylerdir.

Peredo ve McLean

Sosyal girisimciler, sosyal deger yaratmak i¢in firsatlari
goriip ve bunlar1 degerlendiren tiim bunlar1 saglamak

(2006)* icinde ortalamanin {istiinde risk alan kisidir.
Sosyal girisimciler, yeni girisimler olusturmak igin
Frumkin(2002) kazang akigmi saglayan kar amaci giitmeyen
organizasyonlari kuran kisidir.
Sosyal girisimciler, 6zel sektor girisimcileriyle benzer
Thompson(2002) faaliyetlerde bulunan fakat kar amacindan daha ¢ok

insanlara yardim etmeyle ilgilenen kisidir.

Alvord ve digerleri

Sosyal doniigiimiin lideridir.

Bornstein(2004)

Sosyal misyonlarini gerceklestirebilmek igin sorunlara
yenilikei fikirler {ireten insanlardir.

Kaynak: Besler, s.8 ve Giiler 5.50.51.52.53.54.55 ‘den derlenerek

hazirlanmstir.
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1.3. Ticari Girisimci Ve Sosyal Girisimci Arasindaki Fark

Literatiirde sosyal girisimcilik kavraminin ticari yonii ve sosyal
deger yoni ayri sekilde ele alinmaktadir. Bu ayrimi daha iyi sekilde
kavrayabilmek i¢in ticari girisimcilik ve sosyal girisimcilik arasindaki
farklarin agiklanmasina ihtiyag duyulur. Sosyal girisimeilik,
girisimciligi bir parcasidir ancak ondan farklidir. Sosyal girisimciler
pek cok farkli ekonomik, cevresel ve sosyal kaynakli amaglar
basarmak ici girisimler kurulabilirler. Bu iki olgu arasindaki asil fark
ticari girisimciler motivasyonlarin1 finansal kazanimlarla saglarken
sosyal girisimciler para kazanim konusunda esitsizlikleri gidermek i¢in
karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirerek motivasyonlarmi saglarlar
(Martin, 2007; 30).

Tablo 2 Ticari Girigimci ile Sosyal Girisimci Arasindaki Fark
Ticari Girigimci Sosyal Girigimci

Yeni yaklasimlar aracilig1 ile uzun
donemli amaglara da etkili bir sekilde
hizmet etmeye odaklanirlar.

Yeni ihtiyaglara odaklanma
egitimindedirler

Pay sahipleri veya kendi adlarma risk Paydaslar adina risk alirlar

alirlar

Isletme yaratmaya calisirlar Degisim yaratmaya ¢alisirlar
Ekonomik yapida ayakta kalabilmek i¢in | Toplum ve ¢evreye fayda saglamak
rekabet ederler icin rekabet ederler

Para ve sayginlik kazanmak i¢in risk | Toplumun ihtiyaglarini karsilamak
alirlar i¢in risk alirlar

Kari sosyal amaglar i¢in kullanacak
bir arag olarak goriirler

Kaynak: Barendsen ve Gardner, 2004: 43, Austin vd., 2006: 6,
Ozdevecioglu ve Cing6z 2010: 91°den derlenerek hazirlanmastir.

Temel amaci kardir

1.4. Sosyal Girisim Modelleri

Sosyal girisimciler sadece kar amaci gilitmeyen iicilincii
sektorde degil 6zel ve kamu sektoriinde de faaliyet gosterdigini bircok
defa vurguladik. Bu faaliyet alalarinin neler oldugunu asagidaki sekilde
ozetlenmektedir (Ashoka, [08.09.2015]). Cogu sosyal girisim modelleri
sosyal hizmet orgiitlerinde olabilecegi gibi kamu isletmeleri veya 6zel
isleteler gibi kar amagcli isletmelerde de yer alabilir.
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Sekil:1 Sosyal Girisimcilerin Gérev Yaptiklar1 Orgiit Formlar1

1) UCUNCU SEKTOR 2) OZEL SEKTOR
Kar amaci Kendi kendini Hayirsever
giitmeyenler finanse eden kurumlar Kurumsal
(bagis temelli) sosyal girisimci sosval

Elde edilen vergi gelirinin kullanilmasiyla verilen sosyal hizmetler

3) KAMU SEKTORU

Kaynak: Cetindamar, Tutal, Titiz, TalukSosyal Doniisiim Ajanlart:

Sosyal Girisimciler. Uluslararast Sosyal Giirisimcilik Konferansi
Organizasyonu Komitesi
1980’lerden sonra sosyal girisimcilik kavram olarak
belirginlesmeye basladi ve sosyal misyonlarin basarilmasi i¢in farkl
ekonomik modeller kullandi. Bu modeller ise; (Kirtlmaz, 2014: 55)
> Ugiincii Sektdrde Faaliyet Gosteren Sosyal Girisim
Modeli: Ugiincii sektorde faaliyet gosteren isletmeler
sosyal misyonlarint daha etkin sekilde gergeklestirmek
icin sosyal amacli kar saglamak icin piyasa sartlarina
gore hareket eden oOrgiitlerdir (Sarikaya, 2010: 90-94)
> Ozel Sektorde Faaliyet Gosteren Sosyal Girisim Modeli:
Bu modelde sosyal girisimcilik agik sekilde ticari
girisimcilige benzemektedir. Ticari isletmelerin sosyal
misyon amaglarini vurgulayarak ekonomik refah ve is
hedeflerine odaklanmustir.

2. YONTEM BILIM

Bu aragtirma, Tiirkiye’de 6diil alan Geng Sosyal Girisimcilerin
profillerini ve gelistirmis olduklar girisim modellerini incelemek
amaciyla yapilmistir. Bu amacgla; YouthActionNet Ulusal Enstitii
programu gergevesinde Istanbul Bilgi Universitesi tarafindan basarili
olarak degerlendirilen geng sosyal girisimciler incelenmistir. Istanbul
Bilgi Universitesi kapsaminda 2010 yilinda baslatilan programla, her
yil 10 kisiye Gen¢ Sosyal Girisimcilik o6diilii verilmektedir.
Aragtirmanin 6érneklemini 2010 — 2015 yillar1 arasinda bu 6dili almaya
hak kazanan sosyal girisimciler olusturmaktadir. Ana kiitlenin bu
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sekilde belirlenmesinin temel nedeni daha Once literatiirde bu
uygulamaya yer verilmemis olmasidir.

Katilimcilarin  yogun programlarinin olmasi ve hepsinin
Istanbul'da yasamamasi nedeniyle calismada anket ydnteminin
kullanilmasina karar verilmis olup, anket kullanimi i¢in alinan izin
yazist Ek-1’de bulunmaktadir. 2008 yilinda Burcu Kiimbiil Giiler
tarafindan Ashoka ve Schwap Vakiflarinda faaliyette bulunan sosyal
girisimcilere uygulanan anketten sadelestirilerek hazirlanmis olan anket
ornegi Ek-3’de yer almaktadir. Bu galisma, Ocak 2016 - Haziran 2016
tarihleri arasinda web tabanli arastirma diizenleme ve yayma imkani
saglayan www.survey.com isimli profesyonel anket erisim sayfasinda
hazirlanarak sosyal girisimcilere ulastirilmistir. Orneklemi olusturan
sosyal girisimcilere Bilgi Universitesinin Bilgi Geng Sosyal Girisimci
web sayfasinda duyurulan mezunlar listesinden ulasilmistir. Her bir
sosyal girisimcinin kimlik bilgileri ve kurmus olduklar1 sosyal girisim
modelleri internet arama motorunda taranmistir. Bu kisilerle Facebook
kullanict  adreslerinden iletisime gecilerek e-posta adresleri
Ogrenilmigtir. Yapilan goriismeler sonucunda On yazi ile her bir
yarigmaci arastirma anketine katilimi i¢in davet edilmistir. Gonderilen
davet yazisina olumlu cevap veren girisimcilere anketin erisim sayfasi
e-posta adreslerine iletilmistir. Anketi dolduran katilimcilardan elde
edilen veriler anket sitesinin web sayfasinda toplanmis olup, anket
uygulamasi sona erdiginde bu veri tabaninda bulunan veriler SPSS 22.0
istatiksel analiz paket programia aktarilmistir. Bu program iizerinden
analizlere devam edilmistir.

Calisma kapsaminda sosyal girisimcilere sorulan sorularin
analizinde, demografik bilgilerinin soruldugu birinci boliim ve sosyal
girisim modelleri hakkinda bilgilerin soruldugu ikinci bdliim i¢in nicel
arastirma yontemleri kullamlmstir. Orneklem sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle, Bireysel ve sosyal 6zelliklere yonelik sorularin bulundugu
iiciincii bolim de nicel aragtirma yontemleriyle degiskenler arasinda
iliski kurulamamustir. Bu sebeple, anket sorularinin bulundugu {igiincii
boliim igin nitel arastirma yontemlerinden de yararlanilmustir.
Arastirma kapsaminda ki veriler nitel ve nicel yontemler birlikte
kullanilmasiyla degerlendirilmistir. Bu sekilde aragtirmanin gegerliligi
ve giivenilirligi arttirilmak istenilmektedir.

Aragtirma kapsaminda belirlenen 6rneklem hacminin 40 olmasi
ve evreni temsil edecek biiyiikliikte olmamasi sebebiyle parametrik
olmayan yontemlerle analizlere devam edilmistir. Bu sebeple sosyal
girisimcilerin sahip olduklar1 kisisel ozelliklerin bazi demografik
ozelliklerle karsilastirilmasinda;
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e Bagimli degiskenlerin iki se¢enekli bagimsiz degisken
arasinda anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine
bakilmak istenildiginde wuygulanacak test olan
parametrik olamayan Mann-Whitney U testi,

e Ikiden fazla secenekli bagimsiz degisken arasinda
anlamh bir farklilik gosterip gosterilmedigine bakilmak
istenildiginde uygulanacak olan test ise parametrik
olmayan Kruksal-Willis H testi,

kullanilmigtir. Calisma kapsaminda, aragtirma sonucunda elde
edilen bulgular ile geng sosyal girigsimciler derinlemesine arastirilarak,
konunun anlasilmasina katkida bulunulmak istenmistir.

3. BULGULAR

Sosyal girisimcilerin demografik ozellikleriyle ilgili yapilan
tanimlayic1  istatistik  analizlerinin sonuglari Tablo 3’ de
belirtilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan Sosyal Girisimcilerin
%60’ 1mn (24) erkeklerden %40’min (16) ise kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Sosyal Girisimcilerin egitim durumlari incelendiginde
bir kisi hari¢ hepsinin iiniversite mezunu oldugu goriilmektedir. Lise
mezunu olan Sosyal Girisimcinin bilgilerini inceledigimizde ise heniiz
lise egitimine devam ettigi Ogrenilmistir. Ankete katilan sosyal
girisimcilerin 23'niin biiyiik sehirlerde 14'niin sehirlerde 2'sinin ilcede
I'nin kasabada yasadigini goriiyoruz. Degerlendirme sonucuna gore
biiyliksehirlerde imkanlarin fazla olmasi ve gelistirdikleri girisim
modellerini daha ¢ok kitleye duyurma sansinin olmasi gibi nedenlerle
sosyal girisimcilerin ¢ogu biiyilk schirlerde yasamay1 tercih
etmektedirler.

Tablo 3 Sosyal Girisimcilerin Demografik Ozelliklerinin Dagilim

Frekans Gegerlilik orami (%)
Cinsiyet
Kadm 16 40.0
Erkek 24 60.0
Toplam 40 100.00
| Egitim Durumu
Lise 1 2.5
Yiiksek Okul 3 7.5
Universite 28 70.0
—» 126




» 2017/ Kis / Winter / 3

Yiiksek Lisans 7 17.5
Doktora 1 2.5
Toplam 40 100.00

Yasanilan Yer

Biiyiiksehir 23 57.5
Sehir 14 3.5
Ilge 2 5.0
Kasaba-Koy 1 2.5
Toplam 40 100.00
Rol Model

Hayir 22 55.0
Evet 18 45.0
Toplam 40 100.00

Olumsuz Yasam Deneyimi

Hayir 21 52.5
Evet 19 47.5
Toplam 40 100.00

Yukaridaki tabloda verilen 6zet demografik bilgilerde “sosyal
girisimcilerin yapmakta olduklari iste ilham veren rol modelin varlig1”
ve “sosyal girisimci olma kararlarini etkileyen olumsuz bir yasam
deneyimin varligi” ile ilgili sorularda da tanimlayici istatistik analizi
kullanilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gdre sosyal girisimcilerin
%55’ in (22) de yaptiklar iste ilham kaynagi olacak kisiler olmazken
%45’in (18) de kendilerine 6rnek teskil edecek kisilerden bahsederler.
Sonuglar degerlendirildiginde evet ve hayir cevaplarinin birbirine yakin
olmas1 sebebiyle olumlu cevap veren kisilerin cevaplarmin da
gosterilmesine ihtiyag duyulmustur. Asagidaki tabloda sosyal
girisimcilerin ilham aldiklar1 ve hayatlarinda rol model olarak kabul
edebilecekleri kisilerin listesi yer almaktadir.

Tablo 4 Sosyal Girisimcilere Rol Model Olan Kisiler

Steve Jobs Sema Basol

Peter Thiel Dedem Ve Babam

Anne Ashoka fellowlari

Dostlarim Bill Drayton

STK'lar Toplumsal doniisiim igin bir seyler yapan insanlar
Anne Annem ve Tiirkan Saylan

Sanat1 sevdirme Acik Akademi (online egitim platformu)
Babam, annem, girisimci arkadaglarim | Timur Tiryaki -SOGLA
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“Sosyal girisimci olma kararlarin etkileyen olumsuz bir yasam
deneyiminiz oldu mu?” Sorusuna ise sosyal girisimeilerin % 52,5 hayir
cevabr verirken %47,5 u ise evet cevabi vermistir. Soru daha
detaylandirildigin da olumsuz cevap verenlerin olumsuz yasam
deneyimlerinin ne tiir bir deneyim oldugu “maddi”, “manevi”, “ikisi
de” sunulan bir soru daha hazirlanmistir. Toplam 17 sosyal girisimciden
elde edilen sonuclar asagidaki gibidir.

Tablo 5 Olumsuz Yasam Deneyimi Tiirii

Frekans Gegerlilik Yiizdesi
Maddi ( 6r: Yoksulluk ) 4 10.0
Manevi (6r:Sevilen birinin kaybi) 7 17.5
Her ikisi de 6 15.0
Total 17 42.5

Daha once sosyal girisimcilerin kisisel Ozellikleri {izerine
yapilan bir¢ok aragtirmaya gore sosyal girisimcilerin ¢ocukluklarinda
yasadiklar1 olumsuz deneyimler sebebiyle toplumsal olaylara karsi
daha duyarli olduklar1 vurgulanmistir. Sonuglar degerlendirildiginde
evet ve hayir cevaplarinin birbirine yakin olmasi sebebiyle sosyal
sorunlara odaklanmalarinin sebebinin yasamis olduklari sorunlara ya da
bazi konularda magdur olmalarina baglamamas1 gerektigini
vurgulayabiliriz.

Tablo 6 Sosyal Girisimcilerin Girisim Modellerini Nasil Tanimladig1

Frekans Gegerlilik Orani

Sosyal misyona sahip kar amac1 giitmeyen 17 40,0
Sosyél misyona sahip kar amaci giiden orgiit 16 42,5
Ekonomik misyona sahip kar amaci 3 7,5
gilitmeyen Orgiit

Ekonomik misyona sahip kar amact giiden 3 7,5

Diger (Liitfen belirtiniz) 1 2,5
Toplam 40 100,0

Sosyal Girisimcilere gelistirdikleri girisim modellerini nasil
tamimladiklar1 soruldugunda; %40°1 (17) “sosyal misyona sahip kar
amaci glitmeyen orgiit” % 42, 5’1 (16) “Sosyal misyona sahip kar amaci
giiden orgiit” %7, 5’1 (3) “Ekonomik misyona sahip kar amaci
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giitmeyen orgiit” %7, 5’1 (3) ise “Ekonomik misyona sahip kar amaci
giiden  Orgiit” olarak  tanimlamustir. Tim  bu  sonuglar
degerlendirildiginde sosyal girisimcilerin %50’si gelistirdikleri girisim
modellerini kar amaci giiden 6rgiit yapisi olarak degerlendirirken %47,
5’1 ise girisim modellerini kar amaci glitmeyen Orgiit yapisi olarak
konumlandirmaktadirlar.

Tablo 7 Yapmus Olduklar Iste Belirli Faktorlere Verdikleri Onem

Minimum | Maximum | Ortalama | Standart
Sapma

[sinizde asagidaki faktorlere ne
kadar 6nem verilmektedir? 60 100 88,25 11,959
(Yenilikgilik)

[sinizde asagidaki faktorlere ne
kadar 6nem verilmektedir? 50 100 87,75 14,049
(Sosyal etki yaratma)

[sinizde asagidaki faktorlere ne
kadar 6nem verilmektedir? (Kar 10 100 55,00 29,264
clde etme)

[sinizde asagidaki faktorlere ne
kadar 6nem verilmektedir? 10, 100 75,50 22,412
(Farkli kaynaklar1 kullanma)

Caligmanin birinci bolimiinde daha detayli anlattigimiz sosyal
girisimci bilesenlerini, sosyal sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in yenilik¢i
fikirlerle sosyal etkiyi arttirmak ve farkli kaynaklar1 bir araya getirmek
olarak belirtmistik. Asil amacin kar elde etmek olmadigini séylesek de
kar girisim faaliyetlerinin siirdiiriilebilirli§i a¢isindan sosyal
girisimcilerin 6nem vermeleri gereken konulardan biridir. Sosyal
Girisimcilere “Yenilik¢ilik”, “Sosyal Etki”, “Kar Elde Etme”, “Farkli
Kaynaklar1 Kullanma” faktorlerine ne kadar onem verdikleri
soruldugunda, elde edilen sonuglar Tablo 7’de yer almaktadir.
Tablodaki sonuglar degerlendirildiginde Sosyal Girisimciler yapmis
olduklar iste en ¢ok yenilik¢ilik faktoriine 6nem verirken, en az kar
elde etme faktdriine Onem vermektedir. Kar elde etmeye Onem
verilmiyor olmasi, kar elde edecek faaliyetlerde bulunmadigi anlamina
gelmemelidir. Sosyal girigimciler kari faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamada ara¢ olarak gordiikleri igin ticari
girisimler kadar kara 6nem vermezler.
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Sosyal girisimcilerin her bir 6l¢ek altinda belirlenmis olan
ozellikleri yukaridaki tablolar dogrultusunda kapsamli bir sekilde
incelenmistir. Bu dogrultuda asagidaki tabloda sosyal girisimcilerin
sahip olduklari bireysel ve sosyal 6zelliklerin ortalamalariin verildigi
genel bir degerlendirme verileri yer almaktadir.

Tablo 8 Sosyal Girisimcilerin Bireysel Ozellikleri

Gozlem Sayist Ort. S.S
Sosyal Sorumluluk 40 4.7949 0.4090
Oz yeterlilik 40 4.4861 0.4998
Yenilikgilik 40 4.4803 0.4441
Kontrol Odag1 40 4.2973 0.6610
Liderlik 40 4.0395 0.6301
Firsatlar1 Gorebilme 40 3.9500 0.7531
Basari fhtiyaci 40 3.9352 0.4867
Empati Sahibi Olma 40 3.8289 0.7907
Tyimserlik 40 3.6852 0.7598
Ozgecilik 40 3.4750 1.0124
Sosyal Sermaye 40 3.1772 0.4103
Belirsizlikten Kaginma 40 2.2821 0.8255

Yukarida belirtilen tablo sonuglarina gore, sosyal girisimcilerin
sahip olduklar1 6zelliklere bakildiginda oncelikli olarak en ¢ok fark

edilen 6zelligin sosyal sorumluluk ( X =4,7949), 6z yeterlilik (X

=4,4861), yenilikcilik( X =4,4803), ozellikleri oldugu goriilmektedir.
Sosyal girisimcilerin kendilerine has olarak belirtilen bu 6zellikler
aslinda sosyal duyarliliga sahip olma, hedeflerini gerceklestirebilmek
icin sorumluluklar iistlenebilme ve daha Once uygulanmamis yeni
fikirler ortaya koyabilmedir. Belirsizlikten Kag¢inmanin ortalama

degerine baktiginizda ( X =2,2821) Sosyal girisimcilerin risk alma
egilimi ig¢inde olduklar1 soylenebilir. Ancak burada Onemle
vurgulanmasi gereken konu risk alma egilimleri ticari girisimciler kadar
yiiksek degildir.

Sosyal girisimcilerin sahip olduklar &zelliklerin yukarida
acgiklamalarini yaptigimiz bazi demografik 6zelliklerle karsilastiriimasi
amaciyla Mann-Whitney U testi uygulanmis ve sadece aralarinda
anlaml iligkiler bulunan bagimli ve bagimsiz degiskenler Tablo 8 de
belirtilmistir.
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Tablo 9 SG’lerin Sahip Olduklari Ozelliklerin [lham Veren Rol Model
ve Olumsuz Yasam Deneyimi ve Daha Once Goniillii Faaliyetlerde
Calisma ile Karsilastirilmasina iliskin Mann-Whitney U testi

. . Mann-
g‘;lal‘\“m?;eerle“ g;’lls"'lm ort. S.S Whitney-U
Y test (P)
lyimserlik LYot 40 3.6852  0.7598  0.028
Hayir
Belirsizlikt Evet
en v 40 22821  0.8255  0.039
Hayir
Kag¢inma
Olumsuz Yasam
Deneyimi
Sosyal Evet 40 3.1772 04103 0.04
Sermaye Hayir
Daha Once
Goniillii
Faaliyetlerde
Calisma
Orgecilik ~ Evet 40 34750 10124 0.04
Hayir
Sosyal Evet 40 3.1772 04103 0.00
Sermaye Hayir

Bu test sonucunda, (a) Sosyal girisimcilerin yaptiklari iste
onlara ilham veren bir rol model olmasiyla “Iyimserlik” ve

“Belirsizlikten Kaginma” &zellikleri arasinda istatiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmustur (p=.028). (b) Sosyal Girisimci olma karalarini
etkileyen olumsuz bir yasam deneyimi ile sosyal sermayeye sahip
olmalar1 arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur
(p=.004).(c) Sosyal Girisimcilerin daha Once goniillii faaliyetlerde
bulunmus olmalari ile “Ozgecilik”(p=.04) ve “Sosyal Sermaye”(p=.00)
arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligski bulunmustur.
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Tablo 10 SG’lerin Sahip Olduklar Ozgllikler ile Islerindeki
Memnuniyet Diizeylerinin Karsilagtirilmasina Iligskin Kruskal-Wallis H
Testi

Bireysel Ozellikler Kruskal-Wallis H Testi

SG'lerin yapmus olduklar isten memnuniyetleri

Meun.m un Kararsiz  Memnu Cok X2 S.d. Asymp.

Degil Memnun Sig.
Kontrol 13.50 1350 2481 42973  .66101  .006
Odag 1.50 : : : : : :
Liderlik 5.00 9.83 1594 2479  4.0395 63012 .033

Ozgecilic 450 2283 1597 2503 34750 101242 046

Sosyal
Sermaye 1.50

5.83 16.88 22.79  3.1772 41031  .048

Sosyal girisimcilerin sahip olduklar1 o6zelliklerin calismig
olduklar iglerdeki memnuniyet diizeyleriyle karsilastirilmas1 amaciyla
Kruskal-Wallis H Testi uygulanmig ve sadece aralarinda anlaml
iligkiler bulunan bagimli ve bagimsiz degiskenler Tablo 10° de
belirtilmistir. Tabloya gore (a) sosyal girisimcilerin kontrol odagi
ozelligi ile iglerindeki memnuniyet diizeyi arasinda anlaml bir iliski
bulunmustur (p=.006). (b) Sosyal girisimcilerin Liderlik 6zelligi ile
islerindeki memnuniyet diizeyi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur
(p=.033). (¢) Sosyal girisimcilerin 6zgecilik o6zelligi ile islerindeki
memnuniyet diizeyi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (p=.046).
(d) Sosyal girisimcilerin sosyal sermaye oOzelligi ile islerindeki
memnuniyet diizeyi arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (p=.048).

TARTISMA VE SONUC

Arastirmaya katilan sosyal girisimciler hedeflemis olduklar
toplumsal degisimi saglamak i¢in etkili ve siirdiiriilebilir projeler
gelistirmiglerdir. Gelistirmis olduklar1 projeleri gelistirerek girisimcilik
faaliyetlerine doniistiiren sosyal girisimciler sosyal degisimi
destekleyen, lider ruhlu ve vizyon sahibi bireylerdir.

Tiirkiye’de 6diil almig geng sosyal girisimcilerin profillerini
detayl1 bir sekilde aciklamay1 amaglayan bu calisma neticesinde elde
dilen sonuglara gore Sekil, 2’ de gosterildigi tlizere genel bir profil
olusturulmustur. Buna gore 6diil alan finalistlerin bilylik cogunlugunun
erkeklerden olusmakta olsa da kadin ve erkek oraninin birbirine ¢ok
yakin oldugunu goriilmektedir. Asil amaci sosyal sorunlara ¢éziim
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aramak olan sosyal girisimcilerin 6zellikleri incelendiginde cinsiyete
gore bir farklilik goriilmedigi saptanmaistir.

Sosyal girisimcilerin birgogunun (%70) lisans seviyesinde bir
diplomaya sahip odlugu yiiksek lisans ve doktora diizeyinde diplomaya
sahip olanlarinda eklenmesiyle %90 seviyesinde bir egitim diizeyinden
bahsedebiliriz. Sosyal girisimcilerin sahip olduklar1 6zellikleri
inceledigimizde egitim faktoriiniin etkisi goriilmese bile, sosyal
girisimcilerin aldiklar1 egitim ve sosyal sorunlara karsi duyarlilik
arasinda bir iliskinin varligindan bahsetmek miimkiindiir. Daha a¢ik bir
ifadeyle, sosyal girisimciler toplumsal problemler karsisinda daha
bilingli olmak i¢in yiiksekdgrenimde bulunmaktadirlar.

Arastirmaya katilan sosyal girisimcilerin %92’si biiyliksehir
veya sehir merkezlerinde yasadiklar1 saptanmustir. Kirsal alanlar sosyal
imkanlarin daha oldugu bu sebeple bu bolgelerde sosyal sorunlar géorme
imkani daha fazla bulunmaktadir. Ancak sosyal girisimcilerin biiyiik
kismini sehirlerde yagamasinin sebebi, gelistirmis olduklar1 fikirleri
daha fazla kitleye ulastirabilirler. Ayrica sehirlerde kaynak bulma
sanslarinin daha fazla oldugu bu sekilde projelerini daha da biiyiiterek
daha ¢ok kisiye ulasma imkanlar1 olmaktadir.

Sekil 2: Sosyal Girisimei Profili

*Yenilik¢i olmaya, farkli kaynak
kullanmaya ve sosyal etki yaratmaya
O6nem verir
*Sosyal misyonlarini gergeklestirmek i¢in
kar elde etmeyi amaglar
*Topluma katki saglamak i¢in galisir ve
bunu girisim modeli kurarak gerceklestirir
*Hayatlarinda rol model belirleyen
SG’lerde iyimserlik ve belirsizlikten
kaginma, Daha dnce olumsuz yagsam
deneyimi yasayan SG’lerde sosyal
sermaye, Daha dnce goniillii faaliyetlerde
calisan SG’lerde 6zgecilik, sosyal sermaye
ozelliklerine sahiptir
*Biiyiik Sehirlerde yasiyor

*Lisans ve/veya Lisansiistii egitimi almis

*Cinsiyet: Erkek
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Aragtirmaya katilan sosyal girisimcilerin cevapladiklarn
sorular1 Tablo 6’da belirttigimiz belirli 6lcekler arasinda toplamistik.
Yapilan arastirma sonucunda sosyal girisimcilerin belirgin olan
ozellikleri (a) sosyal sorumluluk, (b) 6zerklik, (c) yenilik¢ilik ve (d)
kontrol odag1 oldugu goriilmektedir. Dolayisi ile sosyal girisimcilerin
toplumsal sorunlar karisinda kendini sorumlu hisseden bireyler oldugu
sOylenebilir. Ayrica Sosyal Girisimciler kendileri disindaki bir giicle
miicadele edebilmeleri i¢in 6zglir ve bagimsiz karar vererek kendi
secimlerini yapan bireyler oldugu sdylenebilir. Ayrica belirsizlikten
kag¢inma 6zelliginin ortalama degerinin en disiik olan 6zelliktir. Bura
dikkat c¢ekici bir nokta ise hayatlarinda rol model olan sosyal
girisimciler ile belirsizlikten kaginma 6zelligi arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur. Bu durumu su sekilde ifade edebiliriz, 6rnek almis
olduklan kisilerin yasam tecriibesini dikkate alan Sosyal Girisimciler
risk alma konusunda daha temkinli davranmaktadir.

Sosyal girisimcilerin yaptiklar1 iste ilham kaynagi olan kisiler
tablo 4’ de belirtilmisti. Konuyu biraz daha agmak gerekirse, sosyal
girisimciler hayatlarinda ya biiylik basarilar elde etmis ve topluma
onemli katilar1 olan kigileri rol model olarak kabul etmis ya da yakin
¢evresinde onlara her zaman destek olan kisileri rol model olarak kabul
etmistir. Caligma kapsaminda Sosyal Girisimcilerin yaptiklari iste
onlara ilham veren bir rol model olmasiyla “Iyimserlik” ve
“Belirsizlikten Kac¢inma” 6zellikleri arasinda istatiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmustur. Rol model olarak kabul ettikleri kisilerin
hayatlarina bakarak karsilarina ¢ikabilecek zorluklara ragmen tiim
bunlarin iistesinden gelebilecekleri inanca sahip olduklar1 sdylenebilir.
Bununla birlikte belirsizlikten kaginma 6zelliginin 6n plana ¢ikma
sebebini ise yasamig olduklari topluma karsi kendilerini sorumlu
hissetmelerine baglayabiliriz.

Daha 6nce goniillii faaliyetlerde bulunan sosyal girisimciler ile
Ozgecilik ve sosyal sermaye arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmustur. Buradan yola ¢ikarak, sosyal girisimcilerin hig bir karsilik
beklemeden topluma katki saglayan hatta bu duygu ile motive olan
bireyler olduklarim sdyleyebiliriz. Sosyal girisimciler ile ticari
girisimciler arasindaki en biiylik fark sosyal girisimciler bireysel
cikarlar1 i¢in degil i¢inde bulunduklar1 orgiitiin dolayisi ile toplum
yararina faaliyette bulunmalaridir. Sosyal girisimciler daha Once
goniillii faaliyetlerde bulunduklari ve bu 6rgiit yapilarini daha yakindan
tanima imkanlar1 olduklar1 i¢in sosyal alt yapi ve iletisim agina
sahiptirler. Ozellikle yeni kurmus olduklari girisim modellerinde sosyal
sermayeye ve sosyal aga sahip olmanin avantajini saglamislardir.
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Sosyal girisimciler toplumsal sosyal degisimi yenilik¢i ve
girisim temelli faaliyetlerle saglamaktadirlar. Bu faaliyetlerin asil gelir
kaynaklarin1 degerlendirdigimizde, kazan¢ saglama yani karmn ilk
sirada Ikinci sirada ise 6zel kuruluslar ile kurduklar1 ortakliklarin yer
adligmmi  goriiyoruz. Gelir kaynaklarinda kazancin yer almasi
Orgiitlerinin devamlilig1 ve hizmetleri fon akiminda cesitlendirmeyi
saglamaktadirlar. Bu ise yeni kazan¢ saglama olanaklar1 yaratma ve
ticari kuruluglarla igbirligini zorunlu kilmaktadir. Tiim bunlarla birlikte
sOyleyebilir ki, Sosyal girisimciler kurmus olduklar1 6rgiit modellerini
kar amaci giitmeyen Orgiit modeli anlayisindan kurtardiklarini
gostermektedir. Bu  sekilde  oOrglitlerinin  siirdiiriilebilirligini
saglayabilmek i¢in bagislar ile varliklarin1 devam eden orgiit anlayisin
degistirdiklerini vurgulanabilir. Kisacasi, sivil toplum Orgiitlerinin
faaliyet alanlar1 artik rekabet¢i kosullara meydan okuyan girisimci
ruhuna sahip bireyler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sosyal girisimci bireyler sosyal sorunlara ¢éziim gelistirecek
isletmeler kurmay1 veya bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerde
calismay1 tercih etmektedirler. Arastirma verilerini inceledigimizde,
calismis olduklar1 isten memnun olduklarini belirtmislerdir. Bu alanda
isteyerek ve severek calistiklari icin daha genis sosyal sermayeye
sahiptirler. Cilinkii girisim alanlarin1 gelistirebilmek i¢in sosyal
girisimcilerin ¢evresiyle kurmus olduklari iliskilerin 6nemli oldugunu
gormekteyiz. Ayrica ¢alismis olduklari isteki memnuniyet diizeylerinin
yiiksek olmasiyla “liderlik” 6zelligi arasinda istatiksel olarak anlamli
bir iliski bulunmustur. Buradan yola ¢ikarak, ¢alismis olduklari alanda
lider pozisyonda olmalrmin altinda islerindeki memnuniyet diizeyi
yatmaktadir.

Buna paralel olarak girisim modellerini tanimlamaya yonelik
diger sorular1 inceledigimizde, sosyal girisimcilerin ¢ogu Orgiitlerini
"sosyal misyona sahip kar amaci giiden" orgiit olarak tanimlamiglardir.
Bu ise sosyal girisimcilerin kar elde eden organizasyonlarin lideri
olduklarin1 géstermektedir. Sosyal girisimciler kendilerini sivil toplum
kuruluslarimin orgiitlerinin lideri olarak degil girisimci lider olarak
tanimlama  egilimindedirler =~ (Barendsen, 2006; 158). Bu
organizasyonlarm liderlerini ise misyonlarm1  gerceklestirme
konusunda yeterli olmamakla, koordineli, verim ve planli ¢caligmamakla
elestirmektedirler.

Burada vurgulamamiz gereken onemli bir konu ise tek bir
sosyal girisimcinin  sosyal sorunlari ¢Ozebilme yetisine sahip
olmadigidir. Sosyal girisimcilerin basarilarinin arkasinda ekibinin ve
oOrgiitiiniin destegi atlanmamalidir. Sosyal girisimcilerin basarilarinin
arkasinda ekibinin ve oOrgiitliniin destegi atlanmamalidir. Bu ¢aligma
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sosyal girisimci bireylere odaklanip, sosyal girisimcilik etkisinin
atlanilmamaktadir. Ancak girisimcilik faaliyetlerinin olusturdugu
sosyal etki oldukca onemlidir. Calismada bahsedilen her bir sosyal
girisimcinin kurmug oldugu isletmenin sosyal etkisinin Ol¢iilmesi ve
arastirilmasi farkli bir arastirma konusunu olusturmaktadir. Bu nedenle
calismada bu hususa yer verilmemistir.
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