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Ilkokul (")gretmenleri ve Yoneticilerinin Ustiin Basar1 Belgesi
Odiiliine Yonelik Goriislerinin Incelenmesi

Sezgin TEMELY®, Yasar CELIK?

Oz: Bu arastirmada temel amag, iistiin basar1 belgesi 6diilii alan 6gretmenler ve okul yoneticilerinin, diile
yonelik goriislerini derinlemesine incelemektir. Nitel arastirma desenlerinden goriingibilim kullanilarak
yiriitiilen aragtirmada veri toplama siireci 2020-2021 egitim Ogretim yili mayis-haziran aylarinda
gercgeklestirilmistir. Calisma grubu amagh 6rnekleme yontemlerinden, Slgiit 6rnekleme yontemine gore
belirlenen 14 smif 6gretmeni ve 10 okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirma verileri, arastirmacilar
tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Verilerin analizinde
icerik analizi yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda &gretmenlerin 6diillendirilmesinde projeler,
sosyal ve kilturel etkinlikler, 6gretmenin performansi, 6grencilerin basarilarini artirma, sosyal hizmetlerde
bulunma, sendika ve ikili iligkilerin kullanilmas1 gibi kriterlerin esas alindig1 belirlenmistir. Bununla birlikte
bazi okul yoneticileri ve Ogretmenler dstiin basari belgesinin verilmesinde adil davranilmadigini
vurgulamistir. Ayrica 6gretmenlerin biiylik cogunlugu {iistiin basar1 belgesi almalar1 sonucunda daha ¢ok
motive olduklarini belirtmistir. Ogretmenlerin hepsi iistiin basar1 belgesinin verilmesinin gerekli oldugunu
vurgularken; okul yoneticileri de bu goriisii destekler nitelikte goriis sergilemislerdir. Katilimcilar genel
olarak {istiin bagar1 belgesinin verilis siirecinde net kriterlerin olmasi ve adil bir uygulamanin yapilmasi
gerektigini vurgulamistir.

Anahtar kelimeler: Ustiin basar1 belgesi, 6diil, 6gretmen, yonetici

Analysis of the Views of Primary School Teachers and
Administrators Regarding the Certificate of Merit

Abstract: This research aims to examine in-depth the views of teachers who received the certificate of merit
and school administrators on the reward. The study uses the phenomenology pattern, one of the qualitative
research patterns. The data were collected between May and June of the 2020-2021 Academic Year. The
study group consists of 14 primary school teachers and 10 school administrators determined using the
criterion sampling method, one of the purposeful sampling methods. Research data were collected using
semi-structured interview forms developed by the researchers. The content analysis method was used to
analyse the study data. The findings of the study revealed that the teachers were rewarded the certificate
based on projects, social and cultural activities, teacher performance, increasing the success level of
students, carrying out social service, and use of union and personal relationships. Also, some school
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administrators and teachers stated that there was no fair practice in the process of rewarding the certificate
of merit. In addition, the majority of the teachers stated that they were motivated more as a result of receiving
the certificate of merit. Moreover, they expressed that they were motivated more after receiving the
certificate. All teachers agreed that the certificate of merit should be rewarded, and they are supported by
the opinions of school administrators in this regard. Overall, the participants emphasised that there should
be clear criteria and fair practice in the process of rewarding the certificate of merit.

Keywords: Certificate of excellence, award, teacher, administrator

Giris

Ogretmenlik, devletin egitim dgretim ve bununla ilgili yonetim hizmetlerini yiriten 6zel
bir uzmanlik meslegidir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Baska bir tanimda 6gretmenlik, 6zel
uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslektir. Ulkelere ve kiiltiirlere gore bu meslegin
statiisii ve sayginligi degisse de Ogretmenlik mesleginin odak noktasinda insanin olmasi, bu
meslegin sadece bir gelir kapisi olarak diisiiniilmesinden ziyade, kutsal bir meslek olarak
gorilmesini saglanmistir (Sisman ve Acat, 2003). Ogretmenler, dgretmenlik meslegini ¢esitli
nedenlerle, daha 6nceki kisisel ve egitim deneyimleriyle se¢gmektedirler. Bu sebeple 6gretmenlerin
bu meslege yonelmelerini saglayan ilk gilidiilerinin kesfedilmesi kadar 6gretmeye devam etme
nedenlerini ve isteklerini arastirmak da énemlidir (Claeys, 2011).

Ogretmenlik mesleginin gelisimini saglamak ve egitimin niteligini artirmak dgretmenlerin
meslege iliskin motivasyonlarinin artirilmasi ile miimkiin olabilir (Recepoglu ve Recepoglu, 2020).
Psikoloji ve egitim alaninda en sik arastirilan konulardan biri olan motivasyon, genellikle insanlari
dogas1 geregi bir seyler yapmaya yonlendiren enerji veya diirtii olarak goriilmiistiir (Han ve Yin,
2016). Bununla birlikte motivasyon farkli alanlarda farkli sekillerde ifade edilmektedir.
Ogretmenler icin motivasyonu etkileyen iki temel faktdr vardir. Bu faktorler i¢sel ve digsal
faktorlerdir (Agbenyega ve Salifu, 2013). Igsel faktorler, bir kisinin icinden gelen motivasyon
olarak agiklanirken digsal faktorler dis odiillerin seviyesi ve tiirii tarafindan belirlenen motivasyon
faktorleri olarak ifade edilmektedir (Bennell ve Akyeampong, 2007).

Milli egitimin hedeflerine ulasabilmesi i¢in dgretmenlerin gorev yaptiklart kurumlarda
etkili ve verimli ¢alismalar1 gerekmektedir (Umar ve Ozen, 2019). Bundan dolay1 nitelikli bir
egitim icin Ogretmenlerin sahip oldugu motivasyon 6nemli bir etken olarak diisiiniilmektedir
(Yilmaz ve Aslan, 2013). Ciinkii 6gretmenlerin iiretecekleri hizmetin kalitesi sahip olduklari
motivasyon diizeyi ile dogrudan iliskili goriilmektedir (Rasheed vd., 2016; Yavuz ve Karadeniz,
2009). Bu sebeple yoneticilerin en énemli gorevlerinden biri de 6gretmenleri enerjik tutmak ve
motive etmektir (Kroth, 2007).

Egitimin niteligini belirleyen ve egitime yon veren en temel faktor Ogretmendir. Bu
bakimdan &gretmenlerin is doyumu oldukga onemlidir (Vatansever Bayraktar ve Akin, 2019).
Yiiksek diizeyde performans gosteren 6gretmenlerin daha iyi bir egitim vermelerini saglamak i¢in
onlar1 bazi tesvik edici ve motivasyonlarini artirici yontemlerle desteklemek gerekmektedir
(Azumi ve Lerman, 1987; Celebi vd., 2015). Bu yontemlerden biri olan ddiillendirme, 6gretmenleri
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motive eden ve onlarin daha verimli galismalarini saglayan en 6nemli etkenlerden biri olarak
gorulmektedir (Celebi vd., 2015; Ozdemir ve Bozak, 2013).

Odiil, calisanlarin basarili ve verimli bir performans ortaya koymalar: igin en etkili
ozendirme araglar1 arasindadir. Odiillerin yeri, zamani1 ve dozu dikkate almarak verildiginde
calisanlar iizerinde giidiileyici etkileri olabilmektedir (Balci, 1989). Ciinkii 6gretmenlere verilen
odullerin zamanla alisilmiglik hissi yaratarak baslangigtaki etkisi azalabileceginden, zamanla
degistirilmesi ve yenilenmesi gerekmektedir. Bu sebeple iist diizey bir performansi devam
ettirebilmek i¢in farkli 6diillerin kullanilmasi daha etkili olmaktadir (Keskin, 2010). Bununla
birlikte bir 6diiliin amacina ulagmasi i¢in 6diilii alanlarin ayni performans ile devam etmeleri ya da
daha verimli performans ortaya koymalar1 beklenmektedir (Lee ve Tan, 2010). Ayrica &diiller,
sadece gecmise ait ¢alismalart degerlendirmemeli, gelecege iliskin motive edici bir amag¢ da
tasimalidir (Balci, 1991).

Yiiksek standartlara ulasmis; mesleki gelisimi, personel iligkileri ve okul iklimi iizerinde
olumlu etkileri olan Ogretmenleri belirlemek ve oOdiillendirmek icin gegerli ve uygulanabilir
sistemler gelistirmenin zor bir siire¢ oldugu ifade edilmektedir (Ingvarson, 2009). Buna ragmen
egitimin verimliliginin artirilmasi i¢in 6gretmenlere yonelik cesitli 6diil sistemleri olusturulmustur.
Bu sebeple o6gretmenlere verilecek Odiillerin esaslar1 yasalarla belirlenmistir. Bu yasalarda
emsallerine gore olaganiistii bir ¢aba gosteren ve bu ¢abalari neticesinde 6nemli basarilar gosteren
calisanlarin 6diillendirilmesi 6ngorilmistiir (Celebi vd., 2015).

Milli Egitim Bakanligi biinyesinde ¢alisan 6gretmenlerin 6dillendirilmeleri 657 sayili
Devlet Memurlart Kanununun 122. maddesi ile Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin
Bagar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Ancak
zaman icerisinde Ogretmenlerin odiillendirilme bigimlerinde bazi degisiklikler yapilmis, bu
odullendirme bigimlerinin bir¢ogu da uygulamadan kaldirilmigtir. Bu ddiiller; istiin basarili
sayilmak, basogretmen aday1 unvani verilmek, yeni bir tesise ad1 verilmek, tilkii eri sayilmak, koye
hizmet edenler anitina adi yazilmak, millet mekteplerinde iistiin basar1 gosterenlere ikramiye
verilmesi, takdirname, tesekkiirname, yilin O0gretmeni Odiilii, aylik odilii, 6gretmenler gilni
kutlamasi, hizmet seref belgesi, tebligler dergisinde adinin yayimlanmasi, cumhuriyet bayraminda
radyo ve gazetede adlarinin agiklanmasi bi¢imindedir (Balci, 1992).

2011 yilinda yapilan son degisikliklerden 6nce Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bulunan
ogretmenlerin 6diillendirilmesinde takdir ve tesekkiir ddiillerinin yan1 sira aylikla 6diillendirmeye
de yer verilmistir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligi, alt1 y1l iist iiste ¢ok iyi sicil notuna sahip
olan dgretmenleri bir kademe ilerlemesi ile ddiillendirmistir (Celebi vd., 2015). 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun 122. maddesinin bashg: takdirname iken 13 Subat 2011 tarihinde yapilan
degisiklikle baslik basari, iistiin basar: degerlendirmesi ve 6diil olarak degistirilmistir. Ayrica 657
say1l1 Devlet Memurlari Kanununun 64. maddesinin eski baslig1 kademelerde ilerleme sartlari iken
kademe ve kademe ilerlemesi olarak 13 Subat 2011 tarihinde degistirilmis olup ilgili madde ““Son
sekiz yil icinde herhangi bir disiplin cezasi almayan memurlara, aylik derecelerinin
viikseltilmesinde dikkate alinmak iizere bir kademe ilerlemesi uygulanir.” seklindedir (Devlet
Memurlar1 Kanunu, 2011). 26 Aralik 1989 tarihli ve 2302 sayil1 Tebligler Dergisi’nde yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Aylikla Odiillendirilmesi Hakkinda Y®nergenin dayanagi olan
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657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununun degisik 123. maddesi 25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak ayni giin yiirlirliige giren 6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile yiiriirliikkten
kaldirilmistir. Aylikla 6diillendirmenin yerine Mart 2013 tarihli ve 2666 sayili Tebligler
Dergisi’nde Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge ile “Ustiin basar: belgesi verilenlere, merkezde bakan ve illerde valiler tarafindan
uygun gorulmesi halinde en yuksek Devlet memuru ayliginin (ek gosterge dahil) %200 tine kadar
odul verilebilir.” hitkkmii getirilmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2013).

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair
Yonergenin dokuzuncu maddesine gore iistiin basar1 belgesi diiliiniin takdimine yonelik ““Ustiin
Basar1 Belgesi, merkez ve yurtdisi teskilati personeline Bakan, il simirlart i¢inde gorevli personele
Vali, ilge sumirlart iginde gorevli personele Kaymakam tarafindan verilir.” ifadesi bulunmaktadir.
llgili yonergenin altinct maddesinde ise “Ustiin basart belgesi, ii¢ defa basari belgesi alan
personele verilir.”” ibaresi yer almaktadir (MEB, 2013). Bu maddeye gore bir 6gretmenin iistiin
basar1 belgesi ile Odiillendirilmesi i¢in ii¢ defa basar1 belgesi ile odiillendirilmis olmasi
gerekmektedir. Bununla birlikte birgok 6gretmenin basari belgesi ile ddiillendirilmesi daha ¢ok
karsilagilan bir durumken iistiin basar1 belgesi ile ddiillendirilmek i¢in 6gretmenin yiiksek
performansinin istikrarli bir sekilde devam etmesi beklenmektedir. Literatiirde 6gretmenlerin iistiin
basar1 belgesi ile ddiillendirilmesine yonelik bir ¢alismaya rastlanmamustir. Ancak 6gretmenlerin
basar1 belgesi, aylik 6diilii, tesekkiirname gibi ¢esitli ddillendirme tirlerini ve siireclerini inceleyen
(Azumi ve Lerman, 1987; Braga vd., 2020; Celebi vd., 2015; Erguven, 2020; Ingvarson, 2009;
Keskin, 2010; Lee ve Tan, 2010; Ozdemir ve Bozak, 2013; Sabanci, 1999; Sarpkaya, 2001;)
calismalara rastlanmastir.

Egitim kurumlarinin temel paydasi olan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri, 6gretmenler
ve calistiklart kurumlar agisindan oldukca 6nemlidir (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Literatiirde
egitim Ogretim siirecinde 6gretmen motivasyonunu inceleyen bazi ¢alismalarin (Agbenyega ve
Salifu, 2013; Ates ve Yilmaz, 2018; Celebi vd., 2015; Engin, 2020; Naah, 2018; Ndijuye ve
Tandika, 2019; Virtanen ve Laine, 2021; Yavuz ve Karadeniz, 2009; Yildirim, 2008;) yer aldig1
goriilmiistiir. S6z konusu caligmalardan yola ¢ikarak simif Ogretmenlerinin motivasyon
diizeylerinin yiiksek ya da diisiik olmasinin egitim 6gretim siirecinin niteligini etkileyen énemli bir
faktor oldugu diisliniilmektedir. Bu bakimdan {iistiin basar1 belgesi ile odiillendirilmenin sinif
Ogretmenleri ve bu 6gretmenlerin gorev yaptigi okullarin idarecileri tarafindan nasil karsilandigi
lizerine bir degerlendirme yapmaya ihtiya¢c duyulmustur. Bu 6diiliin sinif 6gretmenlerini nasil
motive ettiginin belirlenmesinin ilgili literatiire katki saglamasi beklenmektedir. Ayrica bu
arastirmanin, alanda yapilacak calismalar i¢in kaynak teskil edecegi diisiiniilmektedir. Bu
kapsamda arastirmanin temel amaci, listlin bagar1 belgesi odiiliinii alan 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin bu 6diile yonelik goriislerini derinlemesine incelemektir. Bu amaci gerceklestirmek
lizere asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. I_':Jstl'in basar1 belgesi ile 6diillendirme kriterlerine yonelik 6gretmenlerin gorisleri nelerdir?
2. Ustiin basar1 belgesi ile 0Odiillendirmede adil davranilip davranilmadigina yonelik
Ogretmenlerin gortsleri nelerdir?
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3. Okul vyoneticileri ve diger Ogretmenlerin istiin basart belgesi alan Ogretmenlere
yaklagimina yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?

4. Ustiin basar1 belgesi ile ddiillendirilmenin 6zliik haklarina yonelik dgretmenlerin goriisleri
nelerdir?

5. Ustiin basar1 belgesi ile ddiillendirilmenin egitim dgretim siirecine yansimalarina ydnelik
Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?

6. Ustiin basar1 belgesi ile ddiillendirilmeye yonelik gretmenlerin 6nerileri nelerdir?

7. Ogretmenlere {istiin basar1 6diilii verilmesindeki kriterlere yonelik okul yéneticilerinin
goriisleri nelerdir?

8. Ogretmenlerin iistiin basar1 belgesi almasinin egitim dgretim siirecine yansimasina yonelik
okul yoneticilerinin gortsleri nelerdir?

9. Okuldaki baz1 6gretmenlerin iistiin basar1 belgesi ile ddiillendirilmesinin diger 6gretmenler
uzerindeki etkilerine yonelik okul yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

10. Ogretmenlerin iistiin basar1 belgesi ile ddiillendirilmesine yonelik okul yoneticilerinin
onerileri nelerdir?

Yontem

Arastirma deseni ve katilimcilar

Ustiin basar1 belgesi alan sinif dgretmenleri ve bu dgretmenlerin ydneticilerinin iistiin basar1
belgesine yonelik deneyimlerini ortaya koymayi amaglayan bu ¢alisma nitel aragtirma yontemi
kullanilarak  yiiriitiilmistiir. Arastirmada nitel arastirma yoOntemlerinden fenomenoloji
(goriinglibilim) deseni kullanilmistir. Farkinda olmamiza ragmen ayrintili ve derinlemesine bilgi
sahibi olmadigimiz olgulara odaklanmaya fenomenoloji (goringubilim) deseni denilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Caligma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden
olgiit 6rnekleme kullanilmistir. Olgiit drnekleme yontemindeki temel prensip daha 6nceden
belirlenen bir dizi 6l¢iitii karsilayan tiim durumlarin arastirilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Bu calismaya dahil edilen sinif 6gretmenlerinin {istiin basar1 belgesi almis olmalari, yoneticilerin
ise okulunda fistiin basar1 belgesi alan sinif O6gretmeni olmasi Olgiit olarak diistilmiistiir.
Aragtirmanin amacina uygun olarak, ¢alisma grubunda yer almasi planlanan &gretmen ve
yoneticiler tespit edilmistir. Calisma grubu 14 smif 6gretmeni ve 10 okul ydneticisinden
olusmaktadir. Calisma grubunda yer alan siif 8gretmenleri O.1, O.2... seklinde kodlanirken okul
yoneticileri Y.1, Y.2... seklinde kodlanmistir. Gorlisme yapilan 6gretmenlerin tamamu iistiin basari
belgesini bir defa almislardir. Ug dgretmen yiiksek lisans, 11 dgretmen ise lisans mezunudur. Ug
ogretmen 10 yil ve daha az, yedi 6gretmen 11 ile 20 yillik, ti¢ 6gretmen 21 ile 30 yillik, bir
ogretmen ise 30 yildan daha fazla mesleki kideme sahiptir. Ayrica katilimcilar dort kadin, 10 erkek
ogretmenden olusmaktadir. Okul yoneticilerinin tamami ise erkeklerden ve lisans mezunu
olanlardan olusmaktadir.

Veri toplama araci

Veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. Goriisme formunun hazirlik siirecinde Oncelikle, arastirmanin konusu
kapsaminda literatiir taramasi yapilmistir. Daha sonra arastirmanin amacina uygun olarak goriisme
formunda yer almasi planlanan maddeler yazilmistir. Goriisme formunda yer alan maddeler,
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arastirmanin amacina uygun olup olmadiginin degerlendirilmesi i¢in {i¢ 6gretim iiyesinin goriisiine
sunulmustur. Alinan goriisler dogrultusunda formda bazi diizeltmeler yapilmistir. Goriisme
formunun giivenirliginin artirtlmasi bakimindan iki sinif 6gretmeni ile pilot uygulama yapilmstir.
Formun nihai hali olusturulduktan sonra arastirma kapsaminda yer alan katilimcilarla gériismeler
yapilmistir. Dort sinif 6gretmeni ile yliz ylize goriisme yapilirken, pandemi nedeni ile iki sinif
Ogretmeni ile cevirim i¢i ortamda, sekiz simif Ogretmeni ile telefon kullanilarak goriisme
yapilmistir. Ayrica bir yonetici ile telefonda, dokuz yonetici ile ise yiiz yiize goriisme yapilmistir.
Gortigsmeler yaklasik 10 ile 25 dakika arasinda degismektedir. Bir sinif 6gretmeni ve bir yonetici
ile yapilan goriismede not alma teknigi kullanilirken, diger goriismelerin tamaminda kayit cihazi
kullanilmigtir. Katilimcilara yoneltilen sorulardan bazilarina asagida yer verilmistir:

Ogretmenler

1. Ustiin bagar1 belgesi almanizin sebepleri nedir? Nasil agiklarsmiz?

2. Ustiin basar1 belgesi ile odiillendirmenin adil bir sekilde yapildigini diisiiniiyor
musunuz? Neden?

3. Ustiin basari belgesi ile ddiillendirilmeniz sonucunda okul yoneticilerinin ve diger
meslektaslarinizin size yaklagimi nasil oldu?

Yoneticiler

1. Ogretmenlere iistiin basar1 odiiliiniin verilmesinde dgretmenin/dgretmenlerin hangi
calismalarinin etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?

2. Ustiin basar1 belgesi ddiiliine yonelik nerileriniz nelerdir?

Verilerin analizi

Verilerin analizinde icerik analizi yontemi kullamlmustir. igerik analizi yapilmasinin esas
amaci, elde edilen verileri daha ayrintili bir igleme tabi tutarak agiklayabilecek kavramlara ve
iliskilere ulasmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Arastirmada dis giivenirligi saglamak igin
aragtirmaya katilan Ogretmenlere iliskin ayrintili agiklamalara yer verilmis, i¢ giivenirligi
saglamaya yonelik ise biri arastirmaci olmak iizere iki ayr1 kodlayici tarafindan veriler ayr ayri
kodlanmistir. Kodlayicilar arasi uyum yiizdesini hesaplamak i¢in Miles ve Huberman (1994)
tarafindan Onerilen gilivenirlik formiilii [Glivenirlik=Go6rtis  birligi/(goriis  birligi+goris
ayrilig)*100] kullanilmis ve giivenirlik %91 olarak hesaplanmigtir. Verilerin sunumunda
katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak, anlatim bozuklugu ve yazim yanliglari
dizeltilmek suretiyle bulgular desteklenmeye ¢alisilmistir. Katilimeilarin goriislerinden yapilan
dogrudan alintilarda katilimcilara verilen kodlar kullanilmistir.

Etik kurulu

Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik
Kurulu'ndan 30.04.2021 tarih ve 2021/412 sayili etik kurul onay1 alinmustir.

Bulgular

Bu boliimde bulgular belirlenen tema ve alt temalar ¢ergevesinde gerekli yerlerde 6gretmen
goriislerinden alintilar yapilarak sunulmustur.

355



Van Yiiziincii Y1l Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2022; 19(2), s. 350-378.

Van Yiiziincii Yil University Journal of Education, 2022; 19(2), p. 350-378. DOI: 10.33711/yyuefd.1073689

Ogretmen goriislerine iliskin bulgular

Ustiin bagar1 belgesi ile ddiillendirilme kriterleri ile ilgili 6gretmen goriisleri Tablo 1'de
verilmigtir.

Tablo 1

Ustiin Basari Belgesi ile Odillendirilme Kriterleri
Ustiin bagar1 belgesi ile édiillendirilme kriterleri
Alt Temalar Kodlamalar

Ogrenci ve veliler ile projeler diizenleme 0.5
Proje odakli caligmalar yapma 0.2, O.10
Avrupa birligi projesi yapma 0.1

Projeler Etwinning projesi yapma O.4
Tlbitak projesi yapma O.7
Verilen gorevleri geregi gibi yapma O.11
Istikrarl1 bir performans sergileme 0.12, 0.13, 0.14
N Gorevden kagmama 0.6, 0.7, 0.10
Ustln . : ;
performans Mesai sgatler} d1§1pda gal‘lsmala‘r yapma O.4" )
Il genelindeki egitim faaliyetlerinde basar1 gosterme O.2
Genel olarak gosterilen performans O.3
Ogrenci sira-masast, kiitiiphane, bilgisayar, idare odasi takimi temini
0.12,0.14
Fiziki Kiitiiphane olusturma ve ders materyalleri temin etme O.10
tyilestirme Okulun onarimi ve bakimi O.13
Okula akill tahta kazandirma O.9
Akademik basarida 6nemli artis gdsterme 0.7, 0.12, 0.14
Akademik Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilere katk1 O.11
basari Bursluluk smavlarinda basar1 gdsterme O.13
llge diizeyinde yapilan yarismalarda birincilik alma 0.12, O.14
Sosyal Tiyatro,. miize vb. geziler diizenleme O.10 o
etkinlikler I1 geneli zeka oyunlari turnuvasi diizenleme O.8, O.13

Ulke genelinde diizenlenen yarismalara katilma O.9

Sosyal hizmet ~ Vefa gruplarinda gérev alma 0.3, 0.5, 0.7

Tablo 1'e¢ bakildiginda 6gretmenlerin istiin basar1 ile odiillendirilmesindeki kriterler;
projeler, iistiin performans, fiziki iyilestirme, akademik basari, sosyal etkinlikler ve sosyal hizmet
konularinda meslektaslarina gore fark yaratan caligmalarda bulunmak alt temalarinda toplanmustir.
Bunlarin iginde en ¢ok uzun vadeli istikrarli performans gésterme, caliskanlik (0.12, 0.13, 0.14),
gorevden kagmama (0.6, 0.7, 0.10), 6grencilerin akademik basarilar1 (0.7, O0.12, O.14) ve sosyal
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hizmet (0.3, 0.5, 0.7) vurgulanmustir. Bu verilerden yola ¢ikilarak {istiin basariyla
odiillendirilmede en ¢ok istikrarli olarak performansi siirdiirme, 6grencilerin akademik basarilarini
artirma, verilen gorevden imtina etmeme ve sosyal hizmet konularindaki fark yaratan ¢alismalarin
dikkate alindigi sOylenebilir. Bu bulgular1 destekleyen Ogretmen goriislerine asagida yer
verilmigtir:

O.1: “Ustiin basar: belgesi almak i¢in oncelikle ii¢ defa basar belgesi almak gerekli. Bu
basari belgelerini projelerle aldim. Iki tane Avrupa birligi projesi yaptim.”

O.2: “Mesleki faaliyetimizi siirdiiriirken normal performansin iistiinde gésterdigimiz caba
ve gayretlerden dolayr. Bunun haricinde proje odakli olanlarda vardi.”

O.3: “Ben vefa grubunda goniillii olarak gérev aldim. Ogrencilere kitap dagittim.”

O.4: “Ben dort yildir “etwinning” projesi yiiriitiiyorum. Ilde ilk baslatan 6gretmen bendim.
Okulumuz ¢ok on plana ¢ikti. Puam yiikseldi ve Antalya’da bununla ilgili bir ¢alistaya
katilarak onemli basarilar elde ettim.”

O.7: ”Ogrencilerimin akademik basarilarimn iyi bulunmasi oldugunu diisiiniiyorum.”
O.12: “Ozel okullar ile kardes okul projelerim ve hayirseverlerle kurdugum iliskiler
neticesinde okulumun ve sinifimin fiziki imkanlarini gelistirdim.”

Ustiin basar1 belgesi 6diilii verilmesinde adil davranilip davranilmadigina iliskin 6gretmen

gortisleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2

Ustiin Basar: Belgesi Odiilii Verilmesinde Adaletli Davranma

Ustiin bagar1 belgesi diilii verilmesinde adil davranma

Alt temalar Kodlamalar

Alan ile almayanin fark: ortaya konmuyor 0.12
Kisisel iligkiler rol oynuyor O.1, O.11

Adil degil Sendika ve yoneticiler etkili oluyor 0.6, 011

Adil

Olgit belli degil 0.3

Calisanla ¢alismayan ayirt ediliyor O.4 o
Hak eden aliyor (projeler, yilin 6gretmeni, ulusal yarismalar) O.5, O.9,
0.10

Objektif davranmliyor O.2

Nasil alindig1 belli degil O.7

Kararsizim Bazen basit nedenlerle veriliyor O.14

Hak eden de etmeyen de var O.13

Tablo 2’ye bakildiginda 6gretmenler, iistiin basari belgesi verilis siirecini “adil verilmiyor,

adil veriliyor ve kararsizim” seklinde degerlendirmistir. Adil olmamasinin nedeni; yanli tutumlar
(0.1, 0.11), élgiitlerin belirli olmamasi (O.3), sendika ve yéneticiler ile kisisel iliskiler (0.6, O.11)
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ve farkindalik yaratan calismalarin olmamasi (O.12) seklinde agiklanmustir. Adil olmasini ise
ogretmenler kendilerinden ve gozlemlerinden yola ¢ikarak degerlendirmislerdir. Bu dgretmenler
yenilik¢i oldugunu, kendisinin ve ¢evresindekilerin hak ettigini (0.9), ulusal yarismalarda basarilar
kazandigini, 2017 yilin dgretmeni secildigini ve gesitli projelere etkin katilim gosterdigini (0.4,
0.5), objektif bir siirecin yasandigina sahitlik ettigini (0.2) ve hak eden meslektaslarimi bildigini
(0.10) vurgulamistir. Baz1 dgretmenler ise iistiin basar1 belgesinin hangi dlgiitlere gore verildigi
hakkinda net bilgileri olmadigindan adil verilip verilmedigi hakkinda da yorum yapmaktan
kacinmuglardir. (0.7, 0.13, O.14). Bu bulgulara gore iistiin basar1 belgesi verilis siirecinde
Ogretmenler arasinda ortak bir goriis olmadig1 sdylenebilir. Bu konuya yonelik bazi 6gretmen
goriisleri soyledir:

O.3: “Tam olarak bir élciit olmadigindan bu édiiliin verilme siirecinde tam adil
olunamuyor. Tamdik vb. durumlar basar: belgesinin verilis siirecinde etkili olabiliyor.”
O.5: “Ben adil oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii bircok proje ve etkinlikte yer aldim.”

O.6: “Caliskanlik degil de idareye yakinliktan maalesef alanlar oldu. Sendikanin etkisi
olan durumlar da var.”

O.12: “Eger bu sekilde kolay verilirse belgeyi alan ogretmenler ile diger dgretmenler
arasinda net bir ayrim olmaz. Bu netligin olmamast ise adil olmadigi diistincesinin
guclenmesine sebep olabilir.”

O.13: “Hak ederek alan da vardwr. Tam olarak hak etmeden alan da vardw. Tam
bilemiyorum.”

Ustiin basar1 belgesi ile odiillendirilen 6gretmenlerin, meslektaslarinin kendilerine
yaklagimlarina iliskin goriisleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Ustiin Basar: Belgesi Odiilul ile Ilgili Meslektaslarin Yaklasimlar:

Ustiin basar1 belgesi ddiilii ile ilgili 6gretmenlerin yaklasimlari
Alt temalar Kodlamalar

Basarili buluyorlar 0.6, 0.9, 0.14
Hak ettigimi diisiiniiyorlar O.12

Olumlu Tebrik ettiler 0.1, 0.5
Gizli veriliyor, gretmenler arasinda negatif etki yaratiyor 03
olumsuz Torpille belge veriliyor O.10

Hak edilmeden alintyor O.11

Ogretmenler belge aldigimi bilmiyorlar 0.2, 0.4, ('3.28, 0.13
Tepki vermeyenler  Okulda sorun olmamast i¢in 6n plana ¢ikarilmiyor O.4
Tiim 6gretmenler ayni isi yapiyor, fark olmamali O.7
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Tablo 3’¢ bakildiginda iistiin basar1 belgesi alan 6gretmenlere meslektaslarinin yaklasimlar
olumlu, olumsuz ve tepki vermeyenler olarak {i¢ alt tema altinda toplanmistir. Olumlu yaklagim
sergilenmesi Ogretmenlerin basarili bulunmasindan ve diisiincelerinin onemsenmesinden
kaynaklanmaktadir (0.6, 0.9, O.14). Olumsuz bir tutumun ortaya ¢ikmasinin nedeni ise iistiin
basar1 belgesinin hak edilmeden, torpil kullamilarak (O.10, O.11) ve 6gretmenler arasinda olumsuz
bakis agisinin ortaya cikmasmi engellemek icin belgelerin gizli verilmesi (0.3) seklinde
belirtilmistir. Ustiin basar1 belgesi alan dgretmenlere kars1 herhangi bir tepki verilmemesi; her
ogretmenin aym isi yaptig1 diisiincesi (0.7), dgretmenler arasinda olumsuz bakis agisinin
olusmamasi i¢in dgretmenlerin belge aldiklarindan meslektaslarinin haberdar olmamasi (0.2, 0.4,
0.8, 0.13) bigiminde agiklanmustir. Bu bulgulara gére iistiin basar1 belgesi verilmesi konusunda
Ogretmenler arasinda 6nemli goriis ayriliklar: oldugu sdylenebilir. Bazi 6gretmenlerin bu konuya
yonelik goriisleri soyledir:

O.3: “Bu belge bize gizli verildi. Ciinkii personel arasinda sikinti olabiliyor. Verilisi adil
olmadig icin ogretmenler arasinda olumsuz yansimalari olabiliyor.”

O.5: “Ogretmen arkadaslar cok mutlu oldular, memnun oldular, beni tebrik ettiler. Okul
atmosferimiz ¢ok iyi, bir aile gibiyiz. Olumlu yansimalari oldu. Birimizin basarist hepimizin
basarist gibi diisiiniiyoruz.”

O.8: “drkadagslarin benim belgeyi aldigimdan haberi yok ki.”’

Ustiin basar1 belgesi ile ddiillendirilen 8gretmenlerin, okul yoneticilerinin kendilerine
yaklagimlarina iliskin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Ustiin Basar: Belgesi Odiilul ile Ilgili Okul Yoneticilerinin Yaklasimlar:

Ustiin bagar1 belgesi ddiilii ile ilgili okul yoneticilerinin yaklagimlari
Alt temalar Kodlamalar

Hak ettigimi diistiniiyorlar 0.2, 0.7, 0.8, 0.9, 0.14
olumlu Tebrik ettiler .6, 0.12, 0.13

Cok mutlu oldular O.5, O.11

Kurumda sikint1 olmasin diye 6n plana ¢ikarmiyorlar O.4

Tepki vermeyenler & mezden geldiler 0.1, 0.3

Tablo 4’e bakildiginda ¢ogu okul yoneticisinin iistiin basar1 belgesi alan 6gretmenlere
yaklagiminin olumlu oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin okullarinda (stin basar1 belgesi alan
ogretmenlerin bu belgeyi hak ederek aldiklarini diisiindiikleri ve yonetici olarak bu 6gretmenlerin
okullarinda bulunmasindan (0.2, 0.7, 0.8, 0.9, 0.14) memnun oldugu anlasilmaktadir. Okul
yoneticileri belge alan 6gretmenleri tebrik ederek (0.6, 0.12, 0.13) mutlu olduklarin1 (0.5, O.11)
vurgulamiglardir. Bazi okul yoneticileri ise dogrudan olumsuz bir yaklasim sergilememislerdir.
Ancak bu okul yéneticileri iistiin basar1 belgesi alan dgretmenleri gormezden gelmislerdir (O.1,
0.3). Bu bulgu her ne kadar olumsuz bir yaklasim olmadigim gosterse de herhangi bir tepki
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verilmemesi olumsuzluk gostergesi olarak diistinulebilir. Konuya yonelik bazi okul yoneticilerinin
goriisleri agagidadir:

O.1: “Okul idaresi beni tebrik etmedi. Sadece aldigimi haber verdiler, onun disinda baska
bir sey olmadi.”

O.3: “Belge almak icin okulun onermesi gerekiyor ama ben dogrudan daha Ustlerim
tarafindan odiillendirildim. Hatta basart belgesi aldigimi okul bana soylemedi.”

Ustiin bagar1 belgesi verilmesinin dzliik haklarma yansimasi, yapilan iyilestirme ve maddi
katkilara iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5
Ustiin Basar: Belgesi Almanin Sagladigi Katkilar

Ozliik haklarina saglanan katk1
Alt temalar Kodlamalar

Iyilestirme yapilmadi 0.1,02,03,0.4,0.5,0.6,0.7,0.9, 0.11,
0.12,0.13,0.14

Ozliik haklan Idareci olmak istenirse puan getiriyor 0.5, 0.6, 0.8

Maddi kazang Maas ile 6diillendirme O.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5, 0.6, 0.7, 0.9, O.11,
0.12,0.13,0.14

Fayda saglamadi Higbir getirisi olmadi1 0.8, 0.10

Tablo 5’e bakildiginda 6gretmenlerin tamamina yakini tistiin basar1 belgesi almanin 6zliik
haklarinda bir iyilestirme yapilmasini saglamadigini (0.1,0.2,0.3,0.4,0.5,0.6,0.7,0.9, 0.11,
0.12, 0.13, 0.14) vurgulamislardir. Ancak idareci olmak isteyen dgretmenler i¢in ek puan (0.5,
0.6, 0.8) getirdigine dikkat ¢ekilmistir. Bunun yan1 sira dgretmenlerin ¢ogunlugu iistiin basari
belgesi almalar1 sonucunda maaslariin belirli bir oraninda maddi &diil aldiklarim (O.1, 0.2, 0.3,
0.4,0.5,0.6,0.7,0.9,0.11, 0.12, 0.13, 0.14) belirtmislerdir. iki 6gretmen (0.8, 0.10) ise iistiin
basar1 belgesi almalar1 sonucunda higbir fayda elde etmediklerini vurgulamigladir. Konuya y6nelik
baz1 6gretmenlerin goriisleri sdyledir:

O.1: “Eskiden iistiin basari belgesi alanlarin puanm artiyordu. Ama o da tekrar kaldirild:.
Ozliik haklarinda da bir degisiklik olmuyor.”

O.8: “Insanlar bu belgeyi okul idarecisi olmak icin istiyorlar. Ek puan getiriyor. Ben
miidiir olsam bir¢ok kisinin oniine gegebilirim. Miidiir ya da miidiir yardimcisi olmak igin
istiyorlar bu belgeyi.”

O.11: “Maas ile édiillendirme disinda herhangi bir sey olmadi.”
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Ogretmenlere iistiin basar1 belgesi 6diilii verilmesinin egitim 6gretim siirecine yonelik

yansimalar1 Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6

Ustiin Basar: Belgesi Verilmesinin Egitim Ogretim Siirecine Yansimalari

Egitim §gretim siirecine yansimalar
Alt temalar Kodlamalar

Basarili 6gretmen algisim siirdiirmeye galistim 0.6,0.12,0.13,0.14
Motivasyon Daha iyisini yapma cabasi i¢ine girdim O.5, O.9
y Takdir edilmek beni motive etti 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.9, 0.11, 0.12, 0.13

Farklilik yok  Odiil i¢in degil, gdrevim oldugu i¢in yapryorum 0.7, 0.8, 0.10

Tablo 6’ya bakildiginda iistiin basar1 belgesinin 6gretmenler lizerinde motive edici bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenler agisindan yaptiklar1 calismalarin fark edilmesi ve
bunun sonucunda takdir edilerek odillendirilmeleri (0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.9, 0.11, 0.12, 0.13)
onemlidir. Baz1 6gretmenler basarilarini siirdiirmek i¢in hem 6grencilerin akademik basarilarin
artirmak hem de ders dis1 etkinliklere daha ¢ok katilmak (0.6, 0.12, O.13, 0.14) amaciyla
performans ortaya koyduklarini vurgulamiglardir. Bununla birlikte {istiin basar1 belgesi almanin
performanslari iizerinde herhangi bir etki olusturmadigimi (0.7, 0.8, O.10) ifade eden 6gretmenler
de bulunmaktadir. Bu 6gretmenler gorevlerini her zaman ayni istek ve sevkle yaptiklarini, 6diil
almak icin caba gostermediklerini belirtmisledir. Bu bulgulara gore iistiin basar1 belgesinin
Ogretmenler iizerinde motive edici bir etkisi oldugu sdylenebilir. Konuya yonelik bazi 6gretmen
goriisleri soyledir:

O.2: “Yaptiklarimizin bu édiillerle dogrulugu kesinlesince biz de bunu bir adim daha ileri
tasimak istiyoruz. Cocuklara daha fazla ne katariz. Izledigimiz yolun dogru oldugunu
diisiiniiyoruz en azindan. Bu anlamda ¢alismalarima da buna gore sekil veriyorum.”

O.5: “Ben bir ¢alisma yaptim oOdiil verildi. Demek ki giizel bir sey ki verildi diye
diisiiniiyorsun. Daha iyi bir sey yapmaya ¢alistyorsun.”

O.8: “Zaten suif igerisinde diisiindiiklerimi yaparim. Belge verilmesi benim 6gretmenlik
performansimi olumlu veya olumsuz etkilemez ben zaten en iyi sekilde yapmaya ¢alisirim.”

Ustiin basar1 belgesi 6dlii verilmesi ile ilgili dgretmenlerin dnerileri Tablo 7'de verilmistir.
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Tablo 7

Ustiin Basar: Belgesi Odiilii Verilmesine Iliskin Oneriler

Oneriler

Alt temalar Kodlamalar

Maddi getirisi dnemli degil manevi boyutu énemli O.1, 0.2, 0.4, O.5,
0.7,0.8,0.9,0.10,0.11, 0.13,0.14
Maasin belirli oran1 degil bir maas 6diil olmali O.12
Maddi kazang  Maasa seyyanen kiigiik bir zam yapilmali O.6
Maas veya ek ders Ucreti olarak yansimali O.3
Kadem derece olarak 6zliik haklarinda bir iyilestirme olmali O.12, O.14

Ogretmenler, okul idaresi, milli egitim miidiirliigii ve miilkii amirler
olarak farkli paydaslarin degerlendirmesi sonucunda verilmeli O.1, O.12
Ucg defa basar1 belgesi alana dogrudan iistiin basar1 belgesi verilmemeli,
ayri kriterler olmali O.11, O.12
Fark yaratacak ¢alismalara verilmeli, kolay verilmemeli 0.9, 0.10, 0.12,
0.13,0.14

Slreg Belge verildikten sonra motivasyon diizeyi arastiriimali O.2
Idareci olmak isteyene degil dgretmene puan verilmeli O.8
Verilis siirecinde okul idaresinde daha ¢ok yetki olmali O.3
Geng dgretmenleri tesvik edecek formatta olmali 0.2, 0.7
Kisa vadeli, anlik degil istikrali performansa verilmeli O.3
Adil verilmesi saglanmal1 0.2, 0.7, 0.11, O.14

Olcit Obijektif kriterler olmal1 O.1, 0.8, 0.11, O.12

Odiil alanlar bir araya gelerek gezi, bakanlik ziyareti diizenlenmeli 0.5
Sosyal etkinlik  Egitim alaninda 6n plana ¢ikan iilkelere gezi ile 6dullendirilmeli O.8

Takdim Gizli degil, toren ile sehrin en yetkilisi vermeli 0.3, 0.4

Puan Hizmet puani verilmeli O.1, 0.12, O.14

Tablo 7’ye bakildiginda 6gretmenlerin Onerileri iistiin basar1 belgesinin maddi kazang,
stireg, Olclt, sosyal etkinlik, takdim edilis ve puan alt temalarn altinda gruplandirildig:
gorilmektedir. Baz1 6gretmenler iistiin basar1 belgesinin maddi kazancinin olmasi (0.3, 0.6, O.12)
gerektigine yonelik oneriler dile getirse de 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu maddi kazancin 6nemli
olmadigin1 (0.1, 0.2, 0.4, 0.5, 0.7, 0.8, 0.9, 0.10, O.11, 0.13, O.14) vurgulamistir. Bu
Ogretmenler 0diiliin manevi boyutuna daha ¢ok dikkat ¢cekmislerdir. Tablo 8’e gore iistiin basari
belgesi ddiiliine yonelik Onerilerin en ¢ok siire¢ boyutuna yapildigi goriilmektedir. Bu boyutta
{istiin basar1 belgesinin kolay bir sekilde degil, fark yaratacak ¢alismalara (0.9, O.10, 0.12, .13,
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0.14) verilmesi gerektigi belirtilmistir. Bunun yani sira iistiin basar1 belgesinin tartismaya agik
olmamasi i¢in adil bir édiillendirme siirecinin (0.2, 0.7, O.11, O.14) olmasina dikkat ¢ekilmistir.
Bununla birlikte {istiin basar1 belgesinin meslege yeni baslayan 6gretmenleri tesvik edici (0.2, 0.7)
bir yapiya biiriindiiriilmesine ve farkli paydaslarla (O.1, 0.12) daha objektif bir degerlendirme
yapilarak verilmesi gerektigine yonelik oneriler vurgulanmistir. Ogretmenlerin iizerinde en ¢ok
durduklar bir diger nokta ise iistiin basar1 belgesinin verilmesinde net bir 6l¢iitiin (O.1, 0.8, O.11,
0.12) olmamasidir. Net kriterlerin olmamasi 6znel degerlendirmelerin yapilmasma neden
olabileceginden bu yonde goriisler on plana ¢ikmus olabilir. Bu &diiliin takdim edilis bicimi de (0.3,
0.4) 6gretmenlerin énemsedikleri konular arasindadir. Bunun yan sira gesitli sosyal etkinlikler
diizenlenerek (0.5, O.8) dgretmenlerin memnuniyetlerinin saglanmasi da vurgulanmistir. Bazi
ogretmenler ise iistiin basar1 belgesi alan dgretmenlerin hizmet puanlarinda (0.1, O.12, O. 14) artis
olmasi gerektigini belirtmiglerdir. Ayrica kademe veya derece (0.12, O.14) ilerlemesinin de
yapilmasi 6gretmenler agisindan beklenilen bir durumdur. Bu bulgulara gore iistiin basar1 belgesi
odiiltintin verilis stireci, 6dil ile ilgili tim boyutlar dikkate alinarak degerlendirmelerin yapilmasi
gerektigi sdylenebilir. Baz1 6gretmenlerin konu ile ilgili goriisleri asagidadir:

O.1: “Oncesinde kriterler belirlenmeli. Kim, ne icin, nasil iistiin basar: belgesi alabilir.
Olciitler belli olursa insanlarin aklinda bu neden ald: ki bu belgeyi diye sorular olmaz.”
O.2: “Bagar: belgesine aday kisileri takip edecek bir alt yapi da olusturulmali. O belgeyi
verdikten sonra da faaliyetlerini raporlastiracak bir sistem olusturulabilir. Siirecin kalici
olmasi, tesadiifi olmadigi, ileriye doniik bu faaliyetlerin benzerlerinin veya daha iyilerinin
gergeklestirilebilecegini gosterir bir raporlama sistemi olabilir.”

O.3: “Milli egitim miidiiriiniin bana bu belgeyi takdir etmesi énemli. Ustiin basari belgesini
actkeast Vali Bey’den almak isterdim.”

0.9: “Maddiyata girmeden bu belge verilebilir. Bu 6gretmeni daha ¢ok mutlu eder.”
O.13: “Maddi bir getirisi olmasini dogru bulmuyorum. Ciinkii élciitler ¢ok farkl. Kiymetli
etkinlikler yapan ogretmenler vardir belki. Ama bu goriilmeyebilir. O zaman haksizlik
olur.”

O.14: “Titizlikle o6gretmenler takip edilmeli ve hak edilen durumlar gozden kacmamall.
Adil olunmali.”

Yonetici goriislerine iliskin bulgular

Ogretmenlere iistiin basar1 belgesi verilmesi kriterlerine iliskin yoneticilerin goriisleri Tablo
8’de verilmistir.
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Tablo 8
Ustiin Basar: Belgesi Kriterlerine Iliskin Yonetici Goriisleri

Ogretmenlere iistiin basar1 belgesi verilme kriterleri
Alt Temalar Kodlamalar

Ug basari belgesi alma Y.1,Y.2,Y.3, Y4, Y5 Y.7,Y.10
Yonetmelik Mulki amirlerin uygun gérmesi Y.3, Y.8

flge veya il diizeyinde 6rnek ¢alismalar yapma Y.1, Y.2
Ustiin performans gosterme Y.6, Y.9, Y.10

Ustiin performans Caligkanlik Y.2

Etwinning projesi yapma Y.2, Y.3
Projeler Proje odakli ¢aligmalar yapma Y.6

Fiziki iyilestirme Tangram sinifi olusturma Y.5

Ikili iliskiler Kisisel iliskiler Y.8
Sendika Sendikal iliskiler Y.8

Uluslararas1 yarismalarda {istiin gayret gosterme Y.2
KitapyazmaY.2, Y .4

Sosyal etkinlikler Zeka oyunlar1 turnuvalarinda birincilik Y.5

Sosyal hizmet Vefa gruplarinda gorev almak Y.2, Y.3, Y.8

Tablo 8'e bakildiginda dgretmenlere listiin basari belgesi verilmesi kriterlerine iliskin okul
yoneticilerinin goriisleri yonetmelik, listliin performans, projeler, fiziki iyilestirme, ikili iliskiler,
sendika, sosyal etkinlikler ve sosyal hizmet alt temalar1 altinda toplanmistir. Bunlarin iginde en ¢ok
lic basar1 belgesi almak (Y.1, Y.2, Y.3,Y.4, Y.5 Y.7, Y.10), vefa gruplarinda gdrev almak (Y.2,
Y.3, Y.8) ve iistlin performans (Y.6, Y.10) vurgulanmistir. Bu verilerden yola ¢ikilarak {istiin
basariyla odillendirilmede en ¢ok dstun performans gostermek, projelerde yer almak, kitap
yazmak, vefa gruplarinda verilen gorevleri yerine getirme gibi caligmalarin bu belgelerin
verilmesinde etkili oldugu sdylenebilir. Bunlarin diginda yoneticilerle veya miilki amirlerle 6zel
iliskileri olan, sendikal iligkileri yiiksek olan 6gretmenlere de bu belgenin verildigi iddia edilmistir.
Bu bulgular1 destekleyen 6gretmen goriislerine asagida yer verilmistir.

Y.2: “Iki ii¢ yilda bir ¢ocuklarla kitap ¢ikariyor. Onun kitaplart var ¢ocuklarla ¢ikardig.
Mesela biz degerliyiz kitabi var. Biz degerliyiz kitabinda her 6grenci bir deger konusunda
oraya bir yazi yaziyor. Kiiciik kalemler kitabi var. Her 6grenci 4. siniftan mezun olmadan
kendisi bir siir yazdi.”
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Y.5: “Ug¢ yil iist iiste basart belgesi aldi ve ardindan otomatik olarak iistiin basar: ile
odiillendirildi. Zekd oyunlari konusunda ender ogretmenlerden bir tanesidir. Sinifinda
bunu uyguluyor.”

Y.8: “Bagsar: belgesi verilme siirecinde ozel iligkiler, ikili iliskiler, sendika iliskileri ona
bakilvyor ister istenmez. Objektif degil duygusal davraniliyor.”

Ogretmenlerin {istiin basar1 belgesi almalarmin egitim 6gretim siirecine yansimalarina
iliskin yoneticilerin goriisleri Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9

Ustiin Basar: Belgesinin Egitim Ogretim Siirecine Yansimalart
Egitim 6gretim siirecine yansimalar
Alt Temalar Kodlamalar

Motivasyon Motivasyon artis1 Y.1, Y.5,Y.6, Y.10

Kilturel, sosyal ve spor etkinliklerine katilimda artis Y.6
Caligsmalarinda farkliliklar olusmasi Y. 1

Caligkanlik Daha gayretli galisma Y.5, Y.10
Performansta artis Y.6

Sosyallik Ogrenci ve veli iliskilerinde iyilesme Y.2
Fark yok Performansta degisiklik yok Y.7, Y.9

Ilge geneli yarismalara katilim Y.6

Kitap okuma etkinlikleri Y.6
Etkinlikler Kitap yazma Y.2, Y.4

Atik pil toplama Y.3

Zeka oyunlar1 Y.5

Etwinning projesi Y.1, Y.2
Projeler Tubitak projesi Y.8
Ulusal projeler Y.8

Okul yoneticileri, iistiin basart belgesi alan 6gretmenlerin egitim 6gretim faaliyetlerini
farkli agilardan degerlendirmislerdir. Tablo 9’a bakildiginda okul y6neticileri, {istiin basar1 belgesi
6dulinin bazi 6gretmenlerin motivasyonlarini artirdigini, ¢alismalarinda iyilesmeye neden
oldugunu (Y.1, Y.5, Y.6, Y.10) vurgulamislardir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu istiin basari
belgesi alan 6gretmenlerin ¢esitli etkinliklere (Y.2, Y.3, Y .4, Y.5, Y.6) ve projelere (Y.1,Y.2, Y.8)
katilimlarda daha istekli olduklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6grenci ve veli iliskilerine
olumlu (Y.2) yansimasinin oldugu belirtilmistir. Bunun aksine bazi yoneticiler ise iistiin basari
belgesi almanin 6gretmenin performansinda bir farklilik (Y.7, Y.9) olusturmadigina dikkat
cekmislerdir. Okul yoneticilerine gére bu durum olumsuz olarak degerlendirilmemeli, ¢iinkii bu
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ogretmenler genelde istikrarli bir performans ortaya koymaktadirlar. Bu bulgular1 destekleyen
Ogretmen goriislerine asagida yer verilmistir.

Y.1: “Bu belgenin alinmas: sonucunda 6gretmen daha ¢ok motive olarak daha farkl bir
sekilde calismaya bagsladi. Onceki senelerde etwinning calismalart yapmiyordu. Artik
etwinning ¢alismalarina katilamaya basladi. Yeni projelerin i¢inde olmak igin ¢aba sarf
etmekte. Onceki senelerde boyle bir sey yoktu.”

Y.2: “Ders dus1 her faaliyet olarak projede, etkinlikte, kitap ¢ikarmada ogretmenimiz var.
2018 yilinda Tiirkiye 'de yiin 6gretmeni secildi.”

Y.6: “Ozellikle ilcede diizenlenen bilgi yarismalari, kitap okuma etkinlikleri vb. etkinliklere
daha ¢ok katilmak istiyor.”

Y.9: “Belge almasinin oncesi ile sonrast arasinda bir fark yoktur. Her zaman ¢aliskan
fedakar érnek olan bir 6gretmendir.”

Ustiin basar1 belgesi alan Ogretmenin meslektaslar1 iizerindeki etkilerine yonelik
yoneticilerin gorisleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10
Ustiin Basar: Belgesi Alan Ogretmenlerin Meslektaslar: Uzerindeki Etkileri

Meslektaslar lizerinde etkiler

Alttemalar Kodlamalar

Caligskan ve kendini kanitlamis oldugundan meslektaslari takdir eder Y.2, Y.10
Kendini ispatlayip, hak ederek aldigindan meslektaslari olumlu yaklasir Y.6

Olumlu Ogretmenler takdir eder Y.4, Y.5, Y.9
Olumsuz Ayni ¢aligsmalar1 yapiyoruz, bize neden verilmiyor Y.1, Y.3, Y.8
Kararsiz Degerlendirme yapmaktan kaginmistir Y.7

Tablo 10’a gore okul yoneticilerinin ¢ogu okullarinda {istiin basari belgesi alan
ogretmenlerin bulunmasinin olumlu bir etki yarattigina dikkat ¢ekmislerdir. Bu 6gretmenlerin
ozellikle caliskan ve cevrelerinde kendilerini kanitlamis olmalart (Y.2, Y.4, Y.5, Y.9, Y.10)
meslektaslar tarafindan takdir edilen kisiler olmalarini saglamistir. Bunun yani sira yoneticiler,
istlin basar1 belgesinin verilmesinde adil bir siire¢ yiiriitiildiigline meslektaslarinin inanmig
olmalar1 (Y.6) neticesinde 6gretmenler arasinda olumlu tutumlarin yansidigini vurgulamislardir.
Bunun aksine bazi yoneticiler listiin basar1 belgesinin 6gretmenler arasinda olumsuz bakis agilarini
ortaya c¢ikardigini belirtmiglerdir. Ayni1 ¢alismayr yapmalarmma ragmen kendilerine 06dul
verilmedigini belirtmeleri 6diiliin (Y.1, Y.3, Y.8) tartisilmasina sebep olmustur. Bu bulgudan
hareketle fark yaratilmadan, kolay bir sekilde {istlin basar1 belgesi verilmesinin tartismalara neden
oldugu sdylenebilir. Ayrica tabloda bir yoneticinin degerlendirme yapmaktan kacindigr (Y.7)
goriilmektedir. Konuya yonelik bazi okul yoneticilerinin goriisleri soyledir:
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Y.2: “Hocamizin diger 6gretmenlerle iliskisi iyi ve her konuda da onlara destek oldugu
icin diger ogretmenler gurur duydular.”

Y.3: “Bir¢ok okulda oldugu gibi bizim okulumuzda da kiskanma var. Ona neden verildi
bana neden verilmedi gibi kiskan¢lik yapiliyor. Aslinda belge verilirken tam olarak neden
verildi o kigiye, diger 6gretmeler bile tam olarak ikna olmamuig yani.”

Y.6: “Ustiin basart belgesi alan 6gretmenin bu belgeyi almasi hakkaniyet ¢ercevesinde
olmustur. Yani alinma siireci ve gerekgesi tartismaya mahal vermedigi i¢cin olumlu sonuclar
dogurmustur.”

Y.8: “Genelde ne yapti da aldi diisiincesi hakim. O aldi da biz neden alamiyoruz
serzenisleri oldu. Bu belgelerin verilmesi 6gretmenleri motive etmedi. Herkes ¢calismadan
degil ikili iliskilerden kaynakl diye diigiiniiyor. Genel goriis bu.”

Okul yoneticilerinin iistiin bagari belgesi 6duline yonelik énerileri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11
Ustiin Basar: Belgesi Odiiliine Yonelik Oneriler

Oneriler

Alt temalar Kodlamalar

Olgiit

Obijektif, somut kriterler belirlensin Y.1, Y.4,Y.7, Y.8, Y.10
Okul idaresinin goriisleri onemsenmeli Y.4

Kisisel iliskilerle verilmemeli Y.2, Y.8, Y.9, Y.10

Kisisel iliskiler Yanli davranilmamal1 Y.1, Y.2

Ogrencilerin ve toplumunun faydalanacagi somut ¢alismalara bu 6diil
verilmeli Y.3
Ust diizey proje ve galismalar yapilarak bir {iriin ortaya konulmal1 Y.1,

Fark yaratan Y.8,Y.9
calismalar yapma Bu 6diilii alan kisinin hak ettiginden emin olmak lazim Y.2, Y .4, Y.7,
Y.9, Y.10
Inandiriciligr olmali, basit ve siradan olmamali Y.8
Maddi katk1 Ogretmene az da olsa 6zliik haklarinda, hizmet puaninda getirisi olmalt
saglama Y.1,Y5Y.6

Tablo 11’e bakildiginda yoneticilerin Onerileri, {istiin basar1 belgesi verilmesinde 6lcut,

kisiler arasi iliskiler, maddi katki saglama, fark yaratacak ¢alismalar boyutlarinda yogunlagmistir.
Yoneticilerin yarist belgenin agik ve net kriterler (Y.1, Y.4, Y.7, Y.8, Y.10) belirlenerek
verilmesini vurgulamigtir. Bazi yoneticiler (Y.2, Y.8, Y.9, Y.10) ise iistiin basar1 belgesinin sendika
ve kisisel iliskiler gibi keyfi uygulamalar sonucunda verildigine dikkat ¢ekmislerdir. Yoneticiler
(Y.2,Y.4,Y.7,Y.9, Y.10) hakkaniyet cercevesinde, iist diizey performans saglayan d6gretmenlere
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bu belgelerin verilmesi gerektigini belirtmistir. Konuya yonelik bazi yoneticilerin gorisleri
sOyledir:

Y.3: “Bu édiil cok kolay alintyor bu da yeterince degerli olmamasina neden oluyor. Ustiin
basart belgesi almanmin bir karsitligi olmali, yapilan ¢alismalar net olmali, ortaya fark
yaratacak yeni bir sey koymali.”

Y.4: “Kriter olursa kimse karst gelemez. Kisinin aldigi odiiliin karsisina ismini soy ismini
oduliini yazarsan olmaz. Odulii niye aldig: ilan edilsin.”

Y.8: “Adaletli bir sekilde verilmeli. Kisisel iliskilerle bu belge verilmemeli. Oretmenlerin
yaptgi ¢calismalara odaklanmak gerekli.”

Y.10: *“*Bu odiil tamidik, sendika vb. etkilerden uzak ve éncesinde net kriterler belirlenerek
verilmeli.”

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirma bulgularina gore 6gretmenlerin iistiin bagar1 belgesi ile ddiillendirilme kriterleri
farklilik gostermektedir. Temel olarak bu farkliliklar1 6gretmenler ve okul yoneticileri projeler,
sosyal ve kiiltlirel etkinlikler, 6gretmenin performansi, okulun fiziki donanimini iyilestirme,
ogrencilerin akademik basarilarin1 artirma, sosyal hizmetlerde bulunma gibi alt temalardan
olugmaktadir. Bu bulguya paralel olarak Ingvarson’un (2009) yapmis oldugu arastirmada iistiin
performans gosteren 0gretmenlerin maas ile odiillendirildikleri goriilmektedir. Balci’nin (1992)
arastirmasinda ise Ogretmenlere cogunlukla icsel nitelikte ddiiller olaganiistii basari, denetim
sonucunda gayretli ¢alisma ve eser yazma gibi sebeplerle verilmistir. Bunun yani sira Razo’nun
(2014) arastirmas1 6grenci basarisina gore Ogretmenlerin ddiillendirilmesi temeline dayanir.
Benzer sekilde Hoelzle’nin (2018) arastirmasinda &gretmenler, dgrencilerinin basarisina gore
performanslari degerlendirilerek ddiillendirilmislerdir. Ozdemir ve Bozak’in (2013) arastirmasinda
odiil verilirken kidem ve okul tiiriiniin dikkate alindigi, ancak isinde basarili olma kriterinin dikkate
almmamasiin odiillerin giivenirligi agisindan sorun oldugu goriilmektedir. Ergiiven’in (2020)
arastirmasinda Ogretmenlerin 6diill almasinda mesleki ve kigisel oOzelliklerin etkili oldugu
belirlenmistir.

Arastirmanin diger bir bulgusunda 6gretmenlerin ddullendirilmesinin sendika ve ikili
iligkilerin kullanilmasiyla yapildigi vurgulanmistir. Bu bulgu Yilmaz’in (2019) arastirmasinda
Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6diil sisteminin adil bir sekilde uygulanmasi gerektigi
yonilindeki goriisleri ile paralellik gostermektedir. Bu durum {istiin basar1 belgesini adalet ve
seffaflik yonlerinden tartisilir kilmaktadir. Ancak bu tartigmay1 asgari diizeye indirmek i¢in Ustlin
basar1 belgesinin verilis siirecinde dgrenciler, veliler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve diger amir
ve yoneticiler tarafindan ¢ok yonlii bir degerlendirme yapilabilir. Boylece iistiin basar1 belgesinin
verilmesinde uzlasma durumu saglanabilir. Celikezen’in (2015) arastirmasinda ydneticiler
odillendirmelerin bazen adil yapildigini bazen de adil yapilmadigini belirtmislerdir. Ayrica
Ogretmenler tarafindan {istiin basar1 belgesini almak i¢in Oncesinde {i¢ tane basar1 belgesinin
alimmasi1 gerektigi, ancak bu basari belgelerinin bazilarinin ¢ok kolay verildigi belirtilmistir. Bu
durum bazi1 okul yoneticilerinin goriisleri ile benzerlik gostermektedir. Okul yoneticileri basari
belgelerinin bazen kolay bir sekilde verildigine dikkat ¢ekerek bu durumun tartigilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Yildirim’a (2008) gore odiiller, 6gretmenler arasinda calisan ile g¢alismayan
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arasindaki farkin ortaya konulmasi agisindan onemlidir. Bu sebeple iistiin basar1 belgesinin
alinmasi siirecinin kolay olmasi bu 6diiliin 6nemini azaltabilir. Dolayisiyla 6gretmenleri yeterli
diizeyde motive etmeyebilir. Ciinkii Wong ve Wong’a (2005) gore 6diil motivasyon saglamak igin
onemli bir aragtir. Ballew’in (2012) arastirmasinda da 6diiliin 6gretmenler tizerinde olumlu bir etki
olusturdugu vurgulanmaktadir. Benzer sekilde Javed ve Muhammad (2021) aragtirmasinda
Ogretmenlerin ¢ogunun O6diil sistemlerine iliskin performanslarini iyilestirdigi sonucunu
belirtmislerdir.

Aragtirma bulgularina gore {istlin basar1 belgesi ddiiliiniin verilme siirecinde farkli goriigler
bulunmaktadir. Ozellikle 8gretmenler bu 6diiliin verilmesinde agik ve net bir dl¢iitiin olmadigina
dikkat ¢cekmislerdir. Bu bulgu Aktas’in (2020) arastirmasinda degerlendirme kriterlerinin soyut
olmasi, degerlendirmelerin nesnel dlgiitlere dayanmamasinin siireci zorlastirdigina yonelik bulgusu
ile paralellik gostermektedir. Bu sebeple bazi 6gretmenler {istiin basar1 belgesi ddiiliiniin verilis
stirecinde adil bir uygulama yapilmadigin1 diistinmektedirler. Literatiir de yine bazi arastirma
sonuclart bu bulguyu destekler niteliktedir. Ornegin Yildinm’a (2008) gére Ogretmenler
odiillendirilirken saglikli bir siire¢ yiiriitilmemekte, adaletli ve seffaf bir 6diillendirmede istenilen
diizeye ulagilamamakta, ddiillendirme mevzuatlarinda belirsizlikler goriilmektedir. Sabanci (1999)
da benzer sekilde odiiller verilirken adil bir siirecin olmadigina dikkat ¢ekmistir. Celebi vd. (2015)
tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin adil bir sekilde ddiillendirilmedikleri sonucuna
ulagilmigtir. Dolayisiyla 6gretmenlerin degerlendirilmesi siirecinde net bir kriterin olmamasi keyfi
uygulamalara sebep olabilir. Ciinkii 6diiliin kime verilecegi konusunda bir esneklik ortaya ¢ikabilir.
Bu da adil bir uygulamanin olmasina engel olabilir. Bazi okul yoneticileri de iistiin basari
belgesinin verilis siirecinde adil davranilmadigini vurgulamislardir. Yoneticiler bu goriislerini
odiiliin verilis stlirecinin kolay olmasi, net kriterlerin olmamasi, kisisel iligkiler ve siireklilik
gerektirmeyen tek bir performansa dayali uygulamalari 6rnek vererek temellendirmislerdir.
Bununla birlikte ddiillendirmelerin adil yapildigina yonelik 6gretmen goriisleri de bulunmaktadir.
Ancak bu degerlendirmeyi yapmalarinin nedeni kendilerinin iistiin bagar1 belgesi almalarinda adil
bir slrecin isletildigini diistinmeleridir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin tstiin basari
belgesi ile édullendirilmesi surecinde net kriterlerin belirlenmesi ve daha 6nceden ilan edilmesi
onerilebilir.

Ogretmenlerin {istiin bagar1 belgesi ile édiillendirilmeleri sonucunda hem meslektaslarinin
hem de okul yonetiminin yaklasiminda farkli bakis agilarmm oldugu gériilmiistiir. Odiil alan bazi
ogretmenlere meslektaglar1 tarafindan olumlu bir bakis acist hakimken bazi 6gretmenlere ise
olumsuz bir bakis agis1 vardir. Bu bulgu okul yoneticilerinin goriisleri ile desteklenmektedir. Buna
paralel olarak Ergiliven’in (2020) arastirmasinda da 6diil alan 6gretmenler bazi meslektaslar
tarafindan  desteklenirken bazilar1 ise motivasyonlarimi azalttigi yonilinde serzeniste
bulunmuslardir. Bu durumu ayrintili ve derinlemesine, daha farkli bir agidan incelemek i¢in Usttin
basar1 belgesi alan 0gretmenler ile almayan 6gretmenlerin performanslarinin karsilastirilmasina
yonelik arastirmalar yapilmasi onerilebilir. Li ve Ye (2021) ise aragtirmalarinda dgretmenlerin
okuldaki 6diil sistemine yonelik algilarinin orta diizeyde oldugu ve 6diil sistemlerine dnem
verdikleri sonucunu elde etmislerdir. Benzer sekilde Pather’in (1995) arastirmasinda da 6diil alan
ile almayan &gretmenler arasinda bir boliinme yasandigi goriilmiistiir. Bu farkli bakis agisinin
olmasinin temel sebebi, iistiin basar1 belgesi alan dgretmenin hak edip etmedigi konusundaki
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tartisma olabilir. Celikezen’e (2015) gore odiiller algida farklilik yaratmayacak bi¢cimde daha
somut ve daha objektif kriterlere gére diizenlenmelidir. Ustiin bagar1 belgesi alan 6gretmenin 6dld,
meslektaslari tarafindan hak ederek aldigi seklinde algilanirsa 6diillendirme amacina hizmet etmis
olur. Bu bulgudan yola ¢ikarak {istiin basar1 belgesi 0duli verilmesinde adil bir slirecin olmasi,
okul ikliminde ve ogretmenlerin meslektaslari ile iligskilerinde olumlu bir etken olusturmasini
saglayabilir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin ¢ogunlugu istiin basar1 belgesi alan
ogretmenlere kars1 daha pozitif bir yaklasim sergilemislerdir. Benzer sekilde Erglven’in (2020)
arastirmasinda 6diil alan dgretmenlerin yéneticileri tarafindan desteklendigi goriilmiistiir. Odiil
alacak o6gretmenleri okul yoneticilerinin teklif ve tavsiye ettikleri diistiniildiigiinde bu beklenen bir
durum olabilir.

Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun iistiin basar1 belgesi almasi sonucunda daha ¢ok
motive olduklari sdylenebilir. Ustiin basar1 belgesi dgretmenler igin bir motivasyon araci olarak
diistiniilmektedir. Ancak Ustiin basar1 belgesi ile diger odiillerin 6gretmenler tizerinde etkilerini
karsilagtirmaya yonelik arastirmalarin yapilmasi Onerilebilir. Bdylece {istiin basari belgesi
odiiliiniin 6gretmenler {izerindeki etkisi daha saglam temellere oturtulmus olabilir. Ndijuye ve
Tandika (2019) okul 6ncesi 6gretmenlerinin zamaninda terfi ettirilmesinin onlar1 6nemli dlgiide
motive ettigini ve ¢ocuklarin 6grenmesini ve gelisimini iyilestirdigini ortaya koymustur. Javed ve
Muhammad’in (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin ¢ogunun, 6diiliin 6grencileri ilerlemeye tegvik
ettigi konusunda hemfikir oldugu sonucuna varilmistir. Yilmaz’in (2019) arastirmasinda 6diil alan
Ogretmenlerin motivasyonlarinin kismen yiiksek oldugu sonucu elde edilmistir. Bununla birlikte
Hallag’in (2016) arastirmasinda da 6gretmenlerin 6diil ile motivasyonlari arasinda pozitif bir iliski
oldugu goriilmiistiir. Clinkii takdir edilmek ve yapilan ¢alismalarin olumlu karsilik gérmesi, kisinin
kendisini daha iyi hissetmesini saglayabilir. Diger taraftan bazi 6gretmenler 6diil almak i¢in farkli
bir caba igerisinde olmadiklarini, yaptiklari meslegin dogasinin buna aykiri oldugunu
belirtmislerdir. Benzer sekilde Pather’in (1995) arastirmasina gore kendini meslegine adamis
Ogretmenlerin her zaman en yliksek seviyede caligmalari, maddi ddiillerin performanslari {izerinde
yeterince etkili olmamasina neden olmustur. Senufuk’a (2004) gore resmi odiillerin 6gretmenleri
motive etme diizeyi, tam olarak beklentileri karsilayamamaktadir. Ustiin basar1 belgesi alma
stirecinde belirli bir kriterin olmamast 6gretmenlerin 6diil alma beklentisi igerisinde olmadigini
dogrulamaktadir. Clinkii hem mevzuat hem de 6gretmenlerin ifadeleri iistiin basar1 belgesi almanin
ogretmenler icin siirpriz oldugunu gdstermektedir. Ogretmenler beklemedikleri bir anda amirleri
tarafindan odiillendirilebilmektedir. Okul yoneticilerinin ¢gogunlugunun goriigleri 6gretmenler ile
paralellik gostermektedir. Goriisme yapilan okul yoneticileri iistiin basar1 belgesinin 6gretmenler
tizerinde motivasyon, performans, katildiklar1 etkinliklerin artmasi gibi etkilerinin oldugunu
belirtmislerdir. Ancak bazi okul yoneticileri O0gretmenler {izerinde oOdiilin bir degisiklik
olusturmadigini diisiinmektedirler. Ogretmenin istikrarli performans gdstermesi bu diisiinceyi
destekler niteliktedir. Karami vd. (2013) yaptig1 arastirmada, hem maddi édullerin hem de maddi
olmayan odiillendirmelerin ¢alisanlarin gorev performansina olumlu yonde etki yaptigi
gbzlemlenmistir. Benzer sekilde Igbal ve Lian’in (2021) aragtirmasinda da 6gretmenler i¢in 6diil
sisteminin i tatmini tizerinde olumlu ve anlamli bir etkisi oldugu sonucu elde edilmistir.

Ustiin bagar1 belgesi almanin sagladigi  katkilar incelendiginde ogretmenlerin
cogunlugunun maddi kazang elde ettikleri goriilmiistiir. Bunun disinda herhangi bir iyilestirme
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yapilmadig1 anlasilmistir. Ustiin basar1 belgesi alan 6gretmenlerin hizmet puanlarina bir yansimasi
olsa da bu karar daha sonra iptal edilmistir. Okul yoneticisi olarak gorevlendirilirken {istiin basari
belgesi alanlara ek puan verildigi bilinmektedir. Bu durum dikkat ¢ekicidir. Cilinkii 6gretmenlikte
basarili olan kisiyi idarecilige yonlendirme ihtimali olan bir uygulama olarak goérulebilir. Bunun
yani sira bazi dgretmenler Uistlin basar1 belgesine yonelik Onerilerinde maddi kazancin 6nemli
oldugunu belirtseler de 6gretmenlerin ¢ogu iistiin basar1 belgesinin maddi yoniiniin ¢ok 6nemli
olmadigina dikkat ¢ekmislerdir. Tonbul’un (2002) arastirmasinda da 6gretmenlerin daha ¢ok igsel
nitelikli ddiillerden doyum sagladiklar1 sonucu elde edilmistir. Benzer sekilde Sarpkaya’nin (2001)
arastirmasinda 6gretmenlerin igsel nitelikli 6diilleri daha ¢ok dnemsedikleri goriilmiistiir. Bununla
birlikte Ballew’in (2012) arastirmasinda 6diil almanin &gretmenlere 6zsaygi, motivasyon ve
meslektaslarin artan saygisinin yani sira 6zge¢miglerinde 6diil olmasinin fayda sagladigi sonucuna
ulagilmistir. Bunun aksine Naah’in (2018) arastirmasinda 6gretmenlerin maddi 6diillerden daha
cok motive olduklari ortaya ¢ikmistir. Bawalla ve Adenugba (2021) calismasinda, finansal ddiiller
ile 6gretmenlerin ise bagliliklari arasinda énemli bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Ogretmenler
cesitli Oneriler sunarak iistiin basar1 belgesinin daha fazla motive edici bir yapiya kavusturulmasi
gerektigini vurgulamislardir. Odiil alan égretmenlerin maddi ve manevi ydnden tatmin edici bir
mesleki doyum saglamasi 6nemlidir. Bu sebeple alinan 6diiliin birey lizerinde biraktig1 etki en
azindan bir siire kalict olmalidir. Silah’in (2001) arastirmasina gore dgretmenler maddi yonden
odullendirme beklentisi icerisindedirler. Presslee vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada da
maddi ddiillerin gorev performansini artirdigr tespit edilmistir. Benzer sekilde Keskin’in (2010)
aragtirmasinda manevi ddiillere gore maddi odiillerin ve 6zlik haklarinda iyilestirmeye yonelik
odiillerin  O0gretmenleri giidiileyici oldugu goriilmistiir. Bunun aksine Shifrer’in (2017)
arastirmasinda mali Odiillerin 6gretmenler tlizerinde olumlu etki yaratmadigi anlagilmigtir. Bazi
dgretmenler manevi agidan daha ¢ok tatmin olduklarii ifade etmislerdir. Ogretmenler iistiin basar
belgesinin maddi kazancinin ¢ok yiiksek olmasinin ¢esitli tartigmalara yol agacagini belirtmislerdir.
Ciinki {stiin basar1 belgesinin verilis siirecinde adil bir dagilim olmazsa maddi kazancin yiiksek
olmasi ile bu adaletsizligin artacag: diisiiniilmektedir. Ogretmenler iistiin basar1 belgesi takdim
edilirken toren dizenlenmesini ve bu 6ddlin ilin en yetkili makamlar: tarafindan verilmesini
istemektedirler. Bu, 6gretmenleri daha ¢ok motive edebilir. Celebi vd. (2015) gore de 6dul alan
Ogretmenlerin ilan edilmesi hem 06diil alanlar1 onurlandirmak hem de diger Ogretmenlerin
0zendirilmesi agisindan 6nemlidir. Ayrica baz1 6gretmenler, iistiin basar1 belgesi alan 6gretmenlere
yonelik yurt igine veya yurt disina sponsor saglanarak geziler diizenlenmesinin maddi kazangtan
daha faydali olacagini diisiinmektedirler.

Ogretmenlerin tamamu {istiin basar1 belgesinin verilmesi gerektigi yoniinde hemfikirdir.
Okul yoneticilerinin goriisleri de 6gretmenleri desteklemektedir. Bu bulgular 6gretmenler ve okul
yoneticileri disinda bulunan diger egitim paydaslarinin {istiin basar1 belgesine yonelik goriisleri
incelenerek genisletilebilir. Benzer sekilde Seyhani vd. (2009) arastirmalarinda hem 6gretmenlerin
hem de okul yoneticilerinin 6diillendirmeye olumlu baktiklar1 sonucuna ulagilmistir. Ancak hem
ogretmenler hem okul yoneticileri {istiin basar1 belgesinin verilis siirecinde net kriterlerin olmasi
ve adil bir diillendirmenin yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu sonug ile Umar ve Ozen’in
(2019) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin 6diil almalarinda okullarda standart bir uygulama
olmadig1 sonucu paralellik gostermektedir. Bununla birlikte Tezcan’in (2016) arastirmasinda da
ogretmenlerin ddillendirilmesinde problemler oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Adil ve seffaf bir
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siirecin yonetilmesi iistiin basar1 belgesinin amacina hizmet etmesini ve 6gretmenlerin olumsuz
bakis acilarindan armmasini saglayacaktir. Ustiin basar1 belgesinin verilis siirecinde adil bir
dagitim yapilmasi gerektiginden, c¢ikarilmasi gereken sonu¢ Ogretmenin ortaya koydugu
performansa gore bu 6diilii hak edip etmedigidir. Ozellikle baz1 okul miidiirleri tarafindan ifade
edildigi gibi iistiin basar1 belgesi alan 6gretmenin iist diizey bir performans gostermesi bu belgenin
niteligini artiracaktir. Bununla birlikte 6gretmenlerin bazilart maddi bazilari ise manevi bir beklenti
icerisindedirler. Literatiire bakildiginda Danish vd. (2019) o6gretmenlere yonelik yaptiklart
arastirmalarinda yetersiz 6diil politikasinin hem calisan bagliligi hem de calisan performansi ile
pozitif ve anlamli bir iligkisi oldugu sonucuna ulasmislardir. Dolayistyla iistiin basar1 belgesinin
sadece basili bir kagit olarak degil, 6gretmenler acisindan daha motive edici bir arag haline gelmesi
bu belgenin degerini artirmaya baglhidir. Bunun i¢in adil ve seffaf bir siire¢ olmali, agik kriterler
uygulanmali, 6gretmeni onure edecek takdim edilis bi¢cimi, hizmet puanin artirilmasi gibi 6zliik
haklarini iyilestirme ve maddi kazang saglama vb. dikkate alimarak Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yeniden degerlendirilebilir.
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Extended Summary
Problem statement

High-performing teachers need to be supported through various methods (Azumi &
Lerman, 1987; Celebi et al., 2015). Rewarding, one of these methods, is the most important factor
that motivates teachers and enables them to work more efficiently (Celebi et al., 2015; Ozdemir &
Bozak, 2013). Teachers who work within the body of the Ministry of National Education are
rewarded in line with the Article 122 of the Civil Servants’ Act No: 657 and the provisions of
Directive on Rewarding the Personnel of the Ministry of National Education with the Certificate
of Achievement, Certificate of Merit and Awards. According to the resolution dated 13 February
2011, teachers need to be awarded with the certificate of achievement three times to be eligible for
the certificate of merit. While it is more common for teachers to be rewarded with a certificate of
achievement, it could be stated that teachers need to maintain superior performance consistently to
be rewarded with the certificate of merit. Therefore, it has been deemed important to present the
causes and effects of the contribution that teachers with the certificate of merit make for the
education process. Various studies in the literature analyse rewarding types and processes (Azumi
& Lerman, 1987; Braga et al., 2020; Celebi et al., 2015; Erguven, 2020; Ingvarson, 2009; Keskin,
2010; Lee & Tan, 2010; Ozdemir & Bozak, 2013; Sabanci, 1999; Sarpkaya, 2001).
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Method

This research was conducted using the phenomenology pattern, a qualitative research
method. The study's target population consists of primary school teachers who have received the
certificate of merit and their school administrators. The study group consists of 14 primary school
teachers and 10 school administrators who were determined using the criterion sampling method,
one of the purposeful sampling methods. Semi-structured interview forms, developed by the
researchers, were used as the data collection tool. A pilot scheme was carried out with primary
school teacher by obtaining the views of three academic members to evaluate the items included
in the form. The content analysis method was used to analyse the data. The research includes
detailed descriptions of the teachers who participated in the study to maintain external reliability,
and data were separately coded by two different coders, one of whom was the researcher, to ensure
internal reliability. The reliability formula suggested by Miles and Huberman (1994) was used to
calculate the reliability percentage of the coders, and reliability was calculated as 90%.

Findings and discussion

Teachers and school administrators stated that the certificate of merit was rewarded to
teachers for reasons including projects, social and cultural activities, teacher performance,
improving the physical equipment of the school, increasing the academic success level of students,
and providing social services due to the pandemics. Ingvarson (2009) reported that teachers who
display superior performance are financially rewarded. Teachers evaluated the process of
rewarding the certificate of merit as ‘it is fairly rewarded’, ‘it is unfairly rewarded’, and ‘I am
indecisive’. Lack of definite criteria may especially cause disputes regarding fairness and
transparency. According to Yildirim (2008), rewarding process is not carried out effectively, the
desired level of fairness and transparency has not been achieved, and there are ambiguities in
rewarding regulations. Teachers who receive the certificate of merit face positive and negative
attitudes from their colleagues. Therefore, it can be concluded that there is dissensus among
teachers about rewarding the certificate of merit. It can be observed that many school
administrators exhibit a positive attitude towards teachers who receive the certificate of merit.
According to Erguven’s (2020) research, while teachers who received the certificate were
supported by some of their colleagues, they were demotivated by some other colleagues. Nearly
all teachers emphasised that having been rewarded with the certificate of merit did not improve
their employee personal rights. The majority of the teachers stated that they received financial
awards in proportion to their salaries after being rewarded with the certificate of merit. Most
teachers reported that spiritual aspect of the reward was more important than the financial aspect.
Tonbul’s (2002) research findings revealed that teachers feel more fulfilled with spiritual rewards.
It would be safe to say that the certificate of merit has a motivating effect on teachers. School
administrators stated that the certificate of merit increases the motivation of some teachers. Igbal
and Lian’s (2021) findings revealed that the reward system has a positive and significant effect on
job satisfaction. All teachers agree that the certificate of merit should be rewarded. Views of school
administrators support the teachers. Recommendations of teachers and school administrators have
focused on the aspects of the certificate of merit such as financial gain, spiritual fulfilment, process,
criteria, presentation, social activity, score, rank/degree, interpersonal relationships and awareness.
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Results

The study findings revealed that the teachers were awarded based on projects, social and
cultural activities, teacher performance, improving the physical equipment of the school, increasing
the success level of students, carrying out social service, and use of union and personal
relationships. Lack of objective criteria in rewarding the certificate of merit has caused disputes
about the fairness of the rewarding process. For teachers, being rewarded the certificate of merit
changed the attitude of their colleagues and the school administrators towards them. It was
concluded that the motivation of the majority of teachers increased after receiving the certificate
of merit. It was observed that the majority of the teachers who received the certificate of merit had
financial gain. All teachers agree that the certificate of merit should be rewarded. Views of school
administrators also support teachers in this regard.
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