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0z
Temel olarak kamuyu aydinlatma ve seffaflik, hesap verilebilirlik,
sorumluluk ve esitlik esaslarina dayanan kurumsal yonetim ilkeleri, sirket
yonetimi ve menfaat sahipleri arasinda diiriistliik ve seffaflik yaklasimina
dayali bir yonetimi esas alir. Bu sayede, ozellikle halka acik anonim
sirketlerde cogunluk karsisinda azinlik pay sahiplerinin de sirket yonetim
ve faaliyetlerinde etkili olmas1 amaclanmaktadir. Bu calismada, genel

kurul toplantilara iliskin ana ilkelerin ve baglantili kurumsal yonetim
ilkelerinin incelenmesi amaglanmaistir.
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ABSTRACT

Corporate governance principles, based on the principles of disclosure
and transparency, accountability, responsibility and equality, predicates on
a governance that relies on honesty and transparency approach between
management and stakeholders. By this means, especially in publicly held
joint-stock companies, it is aimed that the minority shareholders be also
efficient in corporation’s management and business compared to the
majority. In this study, it is aimed to analyse the main principles regarding
general meetings and related corporate governance principles.
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GIRIS

Kurumsal yonetim ilkeleri, sirketin yonetimini elinde bulunduranlarile
pay sahiplerinin farklilagmasi ihtimalinden hareketle, sirket yonetimine ve
faaliyetlerine tiim pay sahiplerinin olabilecek en etkin sekilde katiliminin
temin edilmesini amacglar. Halka a¢ik anonim sirketlerde, pay sahiplerinin
sayica fazlaligi sirketin ihtiyaci olan sermayenin saglanmasini kolaylastirsa
da; pay sahiplerinin 6nemli kisminin sirket karar alma mekanizmasi
tizerindeki (pay sahipliginin daginik ve kiiciik orantili yapisindan dogan)
etkisizligi ile pay sahipligi haklarina iliskin yeterli bilgiye sahip olmama
ve bunlar1 kullanma konusunda isteksiz bulunma ihtimalleri bir arada
degerlendirildiginde, gilic boslugu sorununun kapsami agik bir sekilde
tespit edilebilmektedir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun Genel Gerekgesi'nde de bu
duruma, “...genel kurulun birinci cetin sorunu gii¢ boslugudur” ifadesiyle
isaret edilmektedir. Ilgisiz pay sahipleri kargisindaki, “kiiciik ancak kararli
bir azlik” olarak nitelenen kisilerin sirketin tamaminda egemen olmasi
ihtimaline de vurgu yapan Gerekge karsisinda, 6102 sayili Kanun ile bu
hususta getirilen bir dizi diizenlemenin amaci da tespit edilebilmektedir.
Anilan sorun ve ilgili ¢oziim yollariyla yakindan ilgili olan kurumsal
yonetim ilkelerinin, bu yondeki diizenlemelerin teorik arka planinda etki
tasidiginin ileri siiriilmesi miimkiindiir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve OECD
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde ana hatlariyla seffaflik, adillik
(hakkaniyet/esitlik/diirtistliik), sorumluluk ve hesap verilebilirlik olarak
ifade edilebilecek olan bu ilkeler, anonim sirket genel kurullarinda gii¢
boslugunu azaltmay1 ve pay sahipleri demokrasisinin uygulanmasin
temin etmeyi amaclamaktadir.

Pay sahipliginden dogan haklarin kullanilmasi agisindan tagidig islev
nedeniyle, anilan ilkelerin genel kurulla da yogun bir iligki iginde oldugu
agiktir. 6102 say1l1 Kanun’da genel kurulu ¢agriya, toplantinin yapilmasina,
karar nisaplarina, pay sahiplerinin temsiline ve oy hakkina iligkin usul ve
esaslarin, pay sahiplerinin karar alma mekanizmasina etkin bir sekilde
katilmmin saglanmasi, ilgili konular hakkinda bilgilendirilmesi ile
sirket karar alma siirecinin 6ngoriilebilir ve seffaf bir yapida yiiriitiilmesi
amagclarini yansittigr goriilmektedir.

Ozellikle Anglo-Amerikan hukuk 6gretisi tarafindan iizerinde yogun
bir sekilde durulan bir sorun olarak, pay sahiplerinin sirket yonetiminde
veya yonetim karsisinda etkisizlesmesi, kendisini Tiirk sirketler hukuku
uygulamasinda da belirli dlciide gostermektedir. Ogretide anilan
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durumun, sirketin uzman yoneticilerinin bu konudaki olas1 gayretlerinden
kaynaklanabilecegi gibi, buna pay sahibinin sirkete yalnizca hisse piyasa
degeri odakli yaklasmasi, ilgisizligi, konu hakkindaki teknik bilgilere
yeterince sahip olmamasi veya diisiik pay orani nedeniyle, ¢abasmin
sahsimna maddi getirisinin sinirli diizeyde kalacagi endisesinin neden
olabilecegi belirtilmektedir.

Sozii edilen ihtimallerin miimkiin oldugunca Oniine gecilmesi
acgisindan, elektronik genel kurul toplantilar1 ve temsil sistemlerinin
onemli bir islev tasidig1 savunulabilir. Esit islem, haklarin sakinilarak
kullanilmasi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile giindeme baglilik
ilkelerinin de pay sahiplerinin genel kurula etkin bir sekilde katiimina
katki sundugu goriilmektedir.

Anilan kapsamda, calismanin 6ncelikli amaci genel kurulun toplanmasi
ve karar almas siireci agisindan 6ne ¢ikan, ¢cogunluk, esit islem, haklarin
sakinilarak kullanilmasi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile giindeme
baglilik ilkelerinin incelenmesidir. Bu ¢ercevede, yapilan degerlendirme
konuya iliskin Tiirk hukukundaki diizenlemelerin yani sira, anilan
ilkelerin kurumsal yonetim acisindan tasidiklar: islevin, ilgili teorik
tartismalarin ve karsilastirmali hukuk agisindan 6ne ¢ikan uygulamalarin
da tizerinde durulmasini hedeflemektedir.

I. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
A. Kurumsal Yonetim Kavrami ve Tarihsel Gelisimi

Bilim ve teknolojininhizlailerlemesi, cogualandaoldugu gibiekonomiyi
de etkilemis ve 6zel sektoriin piyasalardaki giictiniin artmasi, uluslararasi
yatirimlarin giiclenmesi gibi olgularla birlikte anonim sirketlerin sosyal,
politik ve oOzellikle iktisadi hayattaki giicii artis gostermistir. Ancak bu
giiclenme beraberinde, uzmanliga dayali bir yonetime olan ihtiyac
da ortaya g¢ikarmistir. Hatta, anonim sirketlerin yonetim siirecindeki
eksiklikler, diinya ¢apinda etkili olan mali krizlerin nedenleri arasinda
gosterilmistir. Piyasalarda art arda yasanan bu ekonomi skandallar1

3 Kurumsal yonetim felsefesinin tarihgesi hakkinda ayrintii8 bilgi i¢in bkz. PASLI, A,
Anonim Ortaklik Kurumsal Yonetimi-Corporate Governance, Istanbul, 2004, s.6 vd.;
EMINOGLU, C., Tiirk Ticaret Kanunu'nda Kurumsal Yonetim (Corporate Governance),
Ankara, 2014, s.5. vd.; CAMOCLU (Poroy/Tekinalp), Ortakliklar Hukuku I, Istanbul, 2014,
N.521b.

4 Enron (ABD), Worldcom (ABD), Parmalat (talya), Ahold (Hollanda), Kanebo (Japonya) gibi
diinya capinda etkiler olusturan skandallar, sirket denetiminin giivenilirligine olan piyasa
giivenini 6nemli 6lgiide sarsmistir. Ozellikle 2001 yilinda meydana gelen Enron Skandali'nt
takiben, 2002 yilinda yasalasan Sarbane’s Oxley Kanunu'nun temel amaglarindan birisi de
bu kapsamdaki ihlalleri 6nlemektir. Bkz. PETTET, B., Company Law (Second Edition),
London 2005, s.55.
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anonim ortakliklar agisindan mevcut kural ve buna bagh yaptirimlarin
etkinliginin sorgulanmasina yol agmis ve yeni bir diizenleme anlayis:
i¢ine girilmesinin savunulmasi ile siklikla karsilasilmaya baslanmistire.

Anonim ortakligin yonetimi, sirketin paylarimin maliki olan,
dolayisiyla 6gretide ekonomik anlamda sirketin orantisal olarak maliki
durumunda bulunduklar1 savunulan pay sahiplerine degil¢, pay sahipleri
tarafindan genel kurulda segilen yonetim kurulu tiyelerine aittir. Sirketin
sermayesini karsilayan pay sahipleri ile idaresini elinde bulunduranlarin
farkl kisiler olmas1 durumu, 6zellikle 6gretide miilkiyet-kontrol ayrimi
(separation of ownership and control) seklinde ifade edilmektedir’. Anonim
sirket yapilanmasinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikabilen bu durum,
ogretideki yazarlar tarafindan genellikle sirket idaresinde ihmallerin,
suiistimallerin ve menfaat catismalariin ortaya ¢ikabilme ihtimali ile
baglantili olarak incelenmektedir®.

Kurumsal yOnetim (corporate governance) yaklasiminin dayanak
noktalarindan birisinin, pay sahiplerinin sirket ve sirket yonetimi
karsisindaki konumunun korunmasi oldugu savunulabilir’. Bununla
birlikte, anilan yaklasimin etkiledigi g¢evrenin sadece pay sahipleri ile
siirli olmadigy, ilgili menfaat sahiplerini (stakeholders)* de kapsadigi

5 MANAVGAT, C., “Kurumsal Yonetimde Kamunun 1§levi”, Banka ve Ticaret Hukuku
Dergisi (“BATIDER”), C.24,S.2, Aralik 2007, (s.473-498), 5.473.

6  Bu hukuki anlamda degil, ekonomik sonuglar: anlamda bir miilkiyettir. Pay sahipleri; pay
veya pay1 temsil eden pay senetleri {izerinde kanun ile taninan malvarliksal ve katilma
haklar1 dolayisiyla ekonomik miilkiyet hakkini haizdir. Konu hakkinda ayrica bkz.
KAYA, A., Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Bilgi Alma Hakki, Ankara 2001, s.11. dn.
29.; TEKINALP, Anonim Ortakligin Bilangosu ve Yedek Akgeleri: Kamuyu Aydinlatma
ilkesi Ile, Istanbul, 1979, s.30-31.; Miilkiyet kavramina yiiklenen bu anlam, &gretide
miilkiyet- hakimiyet konusunda farkli gériislere yol agmistir. Bu konuda bkz. TEKINALP,
Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarda Yonetime Katilma Sorunlari, Istanbul 1979, s.4.;
TEOMAN, Oy Hakkindan Yoksunluk, istanbul, 1983 s.1.; Sirketler hukukunda bu kavram,
hem sirketi kontrol yetkisini hem de sirket kdrindan pay alma hakkini icerir. ARMOUR, J.;
HANSMANN, H/KRAAKMAN, R., (Davies, P./ Enriques, L.,/Hertig, G./Hopt, K./Kanda,
H./Rock, E.), The Anatomy of Corporate Law AComparative and Functional Approach,
New York, 2009, s.14.

7 BERLE, A./MEANS, G., The Modern Corporation and Private Property, New York, The Mac
Millan Company, 17th Edition, 1950, s.69.; Anonim sirketler hukukunda ¢ikar ¢atismalar1
hakkinda ayrica bkz. SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, Cilt
I, Ankara 2013, s.246 vd.

8 PASLI, 5.9.; TEKINALP, Yonetime Katilma Sorunlari, s.4.; EMINOGLU, s.10.; SEHIRALI
CELIK (Kirca/Manavgat), s.253.

9 TEKINALP, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin Kurumsal Yonetim Felsefesine Yaklagim1”,
Ugur Alacakaptan’a Armagan, s.1, C.2, Istanbul 2008, (5.635-652), 5.636.

10  “ilgili menfaat sahipleri” sirketin eylem, {iriin veya hizmetlerinden énemli 6l¢iide etkilenen
veya sirket amaglarinin gerceklestirilmesi {izerinde 6nemli bir etki olusturan kimseler
olarak tanimlanabilir. OZDEMIR, , S.S.,is Adam1 Karari ilkesi (Business Judgement Rule)
ve Tiirk Hukukunda Uygulanabilirligi, stanbul 2017, 5.26.; Konuya dair teorik tartismalar
ve ilgili dngoriiler icin bkz. PETTET, s.76;. Tiirk hukukunda anilan kavrama iliskin farkl
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belirtilmelidir". Bu acidan, anonim sirketler hukukunda menfaat kavrama,
sirketin hukuksal ve ekonomik alandaki varliginin olabilecek en iyi
sekilde devam ettirilmesini saglayan kavrami karsilamakta® ve yalnizca
sirketi degil, sirketle dogrudan ya da dolayl olarak iliski igerisinde olan
genis bir ¢evreyi de dikkate almaktadir®.

B. Tiirk Hukukunda Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim ilkeleri tek basina bir amag degil, etkin yonetimin
saglanmas1 igin aractirt. Her {ilkenin sosyal, ekonomik ve politik
yapisindaki farkliliklar sebebiyle genel geger bir kurumsal yonetim
modelinden (one size fits all) bahsedilmesi, uygulama agisindan bunlar1
kurallar dizgisi halinde diizenlemek olas1 gozitkmemektedir”. Bu yiizden
kurumsal yonetim felsefesinin 6ziintin “ilkeler” halinde sunulmas: tercih
edilmektedire. Tiirk Ticaret Kanunu'nda da bu cercevede, kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin maddi hiikiimlere dogrudan yer verilmemesi

yaklasimlar igin bkz. OZDEMIR, s.26, dn. 83; PASLI, s.145 vd.; NOBEL, P, “Stakeholders
And The Legal Theory Of The Corporation” In M. Tison, H. De Wulf, C. Van der Elst, &
R. Steennot (Eds.), Perspectives in Company Law and Financial Regulation (International
Corporate Law and Financial Market Regulation, pp. 165-182). Cambridge, 2009, s.166.

11 TEKINALP, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin Kurumsal Yonetim Felsefesine Yaklagimi,
Ugur Alacakaptan’a Armagan, S.1, C.2, Istanbul 2008, (s.635-652, 5.637.; SEHIRALI CELIK
(Kirca/Manavgat), 5.249.; EMINOGLU, s.46.

12 Konu hakkinda bkz. ANSAY, T., Anonim Sirketler Hukuku, Ankara 1982, s.18; Yazara
gore sirketteki bu farkli menfaatlerin bagdastirilmasinda en 6nemli &lgiit toplum yarari
olmalidir. (s.20). 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi belirli ve degismez bir menfaat
kavramimni esas almamigtir. Menfaat kavraminin tanimlanmamasinin bilingli bir tercih
oldugu belirtilmektedir. Bu konuda bkz. TEKINALP, “Erisim Hakki”, Banka ve Ticaret
Hukuku Dergisi, C.23., 5.4, Aralik 2006, (s.5-12), 5.9.

13 Esassozlesmeyekonulacakhiikiimlerlebumenfaatinsimirlarinin daraltilip genisletilebilecegi
ve somutlastirilabilecegi belirtilmektedir, (HELVACI, M., “Ozellikle Anonim Sirket
Acisindan Menfaat Kavram1”, Prof. Dr. Hamdi YASAMAN’a Sayg1 Konferansi, Istanbul
2017, (www.lexpera.com, E.T.15.11.2018), 5.23).

14 G20/OECD Principles of Corporate Governance, 2015, s.3. (https://www.oecd.org/corporate/
principles-corporate-governance.htm)

15  PASLI, s.50.; Az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinin kiiresel degisimlere
bagli olarak mevcut olanaklarini degerlendirebilmeleri halinde gelismis {ilkelere
yakinlasabilecegini, onlar1 yakalayana kadar gelismis tilkelerden daha hizli gelisebilecegini
ongoren yakisama teorisi (convergence theory), kurumsal yonetim acisindan da teorik
diizeyde tartisilmistir. Benzer sekilde, farkli iilkelerin kurumsal yonetim sistemlerinin de
yakinlasmasina iligkin ayrintili bilgi igin bkz. COFFEE Jr, John C. “Future As History: The
Prospects For Global Convergence in Corporate Governance and Its Implications.” Nw.
UL Rev. 93 (1998) (s.641-707), 5.643 vd.

16 TEKINALP, Alacakaptan’a Armagan, s.651; Kural, ilgiliden beklenen davranisa iliskin agik
ve detayli diizenlemelerdir; ilkeye dayal1 diizenlemelerde ise izin verilen veya yasaklanan
davranisa iliskin genel esaslarin belirtilmesi ile yetinilmektedir. Ayrintili bilgi i¢in bkz.
OZDEMIR, s.41 vd; Omegin Tiirk Ticaret Kanunu’'nda seffaflik bir ilke iken, TTK m.397/4
kapsaminda denetime tabi sirketler i¢in internet sitesi agma ytikiimliiliigii bir kuraldir. Bkz.
Genel Gerekge N.136.
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tercih edilmistir”. TTK m.1529 uyarinca halka agik anonim sirketlerde
kurumsal yonetim ilkelerini belirleme yetkisi miinhasiran Sermaye
Piyasas1 Kuruluna (SPKr) aittir ve diger kamu kurum ve kuruluslar
Kurul'un uygun goriistinii almak kaydiyla, kendi alanlar1 ile sinirli sekilde
diizenleme yapabilirler.

Bu ¢ercevede kurumsal yonetim ilkelerinin 6ne ¢ikan amaclari arasinda,
(0zellikle halka a¢itk anonim sirketlerde) “miilkiyet-kontrol” ayrimiin
ortaya cikarabilecegi sorunlari en aza indirmek, pay sahiplerinin haklarini
etkin ve bilingli bir sekilde kullanmalarini saglamak, orantisiz (asimetrik)
bilgi dagilimmi oOnlemek, pay sahipleri demokrasisini (shareholder
democracy)* saglayarak gii¢ boslugunu azaltmak sayilabilir.

Ulkemizde kurumsal yonetim gesitli gelisim evrelerinden gegerek,
genel olarak halka agik anonim sirketlerde zorunlu, digerlerinde ihtiyari
bir yap1 kazanmistir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu m. 1529, 6362
Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu® m.17 ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemesi olan Kurumsal Yonetim Tebligi (IL.17.1)* konuya iliskin
one cikan diizenlemeler arasinda gosterilebilir. Uluslararas: acidan ise,
Ekonomik Igbirligi ve Kalkinma Orgiitii (The Organization For Economic
Co-operation and Development-OECD) Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan diizenlenen kurumsal yonetim ilkeleri*; hissedarlik haklar: ve
temel sahiplik islevleri, hissedarlarin adil muamele gérmesi, kurumsal
yonetimde paydaslarin rolii, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile yonetim
kurulunun sorumluluklari olmak tizere bes baslik altinda diizenlenmistir.
6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

17 Ogretide bu diizenleme tercihinin kurumsal yonetim kiiltiirii yerlesene kadarki gecis
asamasi i¢in yerinde oldugu, fakat temel bir yasa olan Tiirk Ticaret Kanunu'nda kurumsal
yonetim ilkeleriyle ilgili bu sekilde yetki smirlamasi yapilmasinin bu ilkelerin gelisimi
acgisindan sakinca dogurabilecegi ifade edilmektedir. Bu yaklasimin, kurumsal yonetimin
piyasa ihtiyaglarina uyum saglayabilme gereksinimi ile gelisebilecegi belirtilmektedir.
Bunun yerine, kurumsal yonetim mekanizmasinin piyasa dinamikleri i¢inde kendiliginden
olusmast ve kamusal yaptirim asamasina, ancak bunu takiben gecilmesi gerektigi
savunulmaktadir, (MANAVGAT, s.485).

18  Pay sahipleri demokrasisi, pay sahiplerinin oy kullanma hakkimnin etkinligini giiclendirmeyi
esas alan bir sistem olup, sirket yoneticilerini hesap verilebilirlik agisndan daha fazla
sorumlu kilmay1 ve bu sayede kétii (verimsiz) yonetimin 6niinii gecilebilmesini hedefler.
Ayrica pay sahipleri demokrasisi, ortaklik igindeki kurumsal yonetim anlayisinin hem
sebebi hem sonucudur. Bu yoniiyle, kurumsal yonetim ilkelerinin yerlesmesinde 6nemli
bir katkiya sahiptir. (FAIRFAX, L.M., The Future of Shareholder Democracy, Indiana Law
Journal, Vol. 84, Issue 4 (Fall 2009), pp. 1259-1308, 5.1260).

19  RG Tarih ve No: 30/12/2012, 28513.

20  RG Tarih ve No: 03.01.2014, 28871.

21  OECD tarafindan 2004 yilinda hazirlanan kurumsal yonetim ilkeleri (http://www.oecd.org/
corporate/ca/corporategovernanceprinciples/31557724.pdf , E.T. : 10.12.2018 ), 2015 yilinda
tekrar gozden gecirilmistir, bkz. http://www.oecd.org/corporate/principles-corporate-
governance.htm (E.T.: 10.12.2018)
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uyarinca Tiirk hukukunda kurumsal yonetim ilkeleri seffaflik, adillik
(hakkaniyet/esitlik/diirtistliik), sorumluluk (dis sorumluluk) ve hesap
verilebilirlik (i¢ sorumluluk) olmak tizere, dort tasiyict kolon seklinde
yapilandirilmistir.

II. ANONIM SIRKETLERDE GENEL KURULA ILISKIN TEMEL
ILKELER

Anonim sirkeler agisindan genel kurul, olagan ya da olaganiistii
olarak gerceklestirilen bir toplant:1 ile pay sahipleri veya temsilcilerinin
sirket islerine iliskin haklarmni kullanabildigi, belirli bir giindem etrafinda
toplanip goriisebildigi ve kural olarak sirket igi, istisnaen de sirket dis1
iliskilerde kararlarin alinabildigi» bir karar organidir». Sirketin devamli
olmayan bu organi, kanunun kendisine tanidig1 miinhasir yetkilerle sinirli
olarak karar alabilir. Bu ytiizden, kural olarak, her pay sahibinin genel
kurula katilma ve kanunun kendisine tanidigi haklar1 kullanma yetkisi
vardir>.

22 ARSLANLI, H., Anonim Sirketler II-III, s.2; ANSAY, s.191; Genel kurul kararlarmnmn
dis iliskide de hukuken dogrudan bir etki gosterebilmesi igin, bu hususun kanunla
ya da esas sozlesme ile diizenlenmesi gerekir, (MOROCLU, E.,, Anonim Ortaklikta
Genel Kurul Kararlarmm Hiikiimsiizligii, stanbul 2014, s.7.; Genel kurul kararlarmin
icrasindan kasit, yonetim kurulunun genel kurulun kararlarimi bizzat icra etmesi degil, bu
kararlarin icrasindan sorumlu olmasidir. Genel kurul kararlarinin icrast da genel kurulun
devredilemez gorev ve yetkilerindendir, (AKDAG GUNEY, N., 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu'na Gére Anonim Sirket Yonetim Kurulu, Istanbul, 2012, s.111.; AKTAN, M., Genel
Kurul Yonetim Kurulu Arasindaki Fonksiyon Gorev Ayriligmin Tiirk Ticaret Kanunu ve
Kurumsal Yonetim Acisindan Degerlendirilmesi, Akdeniz Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 2015, S.1, (5.245-270) s.254). Bu sebeple yonetim kurulunun genel kurul kararlarma
kars1 dava acabilme yetkisi vardir.

23 TTK m. 407 gerekgesinde de bu husus “Birinci fikra genel kurulun, bir taraftan sirket islerine
iliskin kararlarin alindig bir i¢ organ oldugunu, diger taraftan da sirketin iradesini olusturmasimin
araci olan pay sahipligi haklarinin kural olarak bu organda kullamldigim hitkme baglamaktadir.”
seklinde ifade edilmistir. Ogretide anonim sirketin iliskilerinin “dus iligkiler” ve “ig iligkiler”
olarak iki gruba ayrildig: goriilmektedir. Dis iliskiler, sirketin tiizel kisi olarak diger gercek
veya tiizel kisilerle ayn1 diizeyde ve esit kosullar altinda giristigi hukuki iliskilerdir ve
bunlar, sirketi temsile yetkili olan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. I¢ iliskiler ise,
anonim sirketin pay sahipleri ve organlari ile olan sirket ¢atis1 altindaki yapisal iligkilerdir
ve genel kurulun toplanarak aldig1 “kararlar” marifetiyle yiiriitiiliir. Bu ylizden, 6gretide
genel kurul icin “i¢ organ” ifadesi de kullanilmaktadir. PULASLI, H., Sirketler Hukuku
Genel Esaslar, Ankara 2017, s.350, N.7.; MOROGLU, Hiikiimsiizliik, s.7.; BAHTIYAR, M./
HAMAMCIOGLU, E., Yeni TTK’ya Gore Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantilar,
Istanbul 2014, s.1 vd.; UCISIK, G./CELiK, A., Anonim Ortakliklar Hukuku, Ankara 2013,
s.217.

24 Genel kurul toplantisina katilabilecekler konusunda, 6gretide genel kurula katilma hakki
(kural olarak her pay sahibi i¢in), genel kurula katilma gorevi ve zorunlulugu (yonetim
kurulu ve denetci igin), genel kurula katilmasima izin verilebilecek kisiler olarak) olmak
iizere {iclii bir ayirim yapilmaktadir. Bu konuda bkz. YIGIT, 1., Anonim Ortaklik Genel
Kurulunun igleyigi ve Ortaya Cikan Sorunlar, (https://tez.yok.gov.tr, E.T. 05.04.2019), .29
vd.
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Genel kurul, pay sahiplerinin pay sahipliginden dogan haklarini etkin
sekilde kullanabildikleri bir mecradir®. Genel kurul kararlari, ortaklarn
toplantiya katilmasina veya olumlu oy kullanmasina bagli olmaksizin tiim
ortaklar1 baglayici nitelikte oldugu igin, bu toplantilarin etkin bir sekilde
ylriitiilebilmesi pay sahiplerinin iradesinin yansitilabilmesi acisindan
onem tagimaktadir. Bu yoniiyle calismanin konusunu olusturan kurumsal
yonetim ilkelerinin, Tiirk hukuku agisindan Ongoriilen amaglarinin
gerceklestirilebilmesinde, bunlarin genel kurul tizerinde dogurduklar1
etki ve sonuglarin da dikkate deger bir etkisinin bulundugu savunulabilir.

Kurumsal yonetim sisteminin etkinliginin arttirilmasi, genel kurul
toplantilarina katiimda hem niteliksel hem de niceliksel bakimindan
olumlu sonuglar doguracaktir. Elektronik ortamda genel kurul benzeri
toplantiya katilim1 kolaylastiran sistemler sayesinde, toplantiya katilimda
niceliksel bir artisin olacagi; bunun ise, pay sahipliginden dogan haklarin
etkin bir sekilde kullanilabilmesine ve pay sahiplerinin konu hakkinda
bilinglendirilmesine* katki sunacag1 dngoriilebilir.

Bu kapsamda incelenecek olan ilkeler ¢ogunluk ilkesi ve bu ilkeyle
iligkili olarak esit islem ilkesi, haklarin sakinilarak kullanilmasi ilkesi,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi, giindeme baghlik ilkesi olarak
siralanabilir. Calismada bu ilkeler incelenirken, genel kurul toplantilarinin
yapisi, pay sahiplerinin genel kurullara yonelik haklar1 ve menfaatleri
ekseninde incelenmesi amaglanmigtir.

A. Cogunluk Ilkesi
1. Cogunluk Tlkesi ve Islevleri

Genel kurul ve kurumsal yonetim ilkelerinin baslica kesisim noktasi,
anonim sirketler hukukunda temel ilke olan c¢ogunluk ilkesinden
ge¢mektedir. Anonim ortaklik pay sahiplerinin kisisel 6zelliklerinin geri
planda kaldigi bir yapilanmadir”. Bu yiizden, yapis1 geregi cogunluk
ilkesine gore hareketi zorunlu kilar®. Genel kurul toplantilar1 agisindan
cogunluk, her durumda yalnizca kisi ¢ogunlugu veya mutlak sermaye
ve pay ¢ogunlugu anlaminda degildir». Sirket esas sermayesinde sahip

25 EMINOGLU, s.38.

26  Sirketler hukukunda Ogretideki gelismeler degerlendirildiginde, anonim ortaklik genel
kurulunun en 6nemli iglevinin, bilgi akisimin ve karar alinmasinin saglanmasi oldugu goriisii
agirlik kazanmaktadir, (PULASLI, Elektronik Ortamda Genel Kurula Iligkin Diizenlemelerin
Evrimi, Prof. Dr. Sarper SUZEK’e Armagan, C.III, {stanbul 2011, (2621-2684) s. 2628.

27  SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), s. 115.

28 $EH1RAL1 CELH( (Kirca/Manavgat), s.116; BILGILI, F/DEMIRKAPIL E., Sirketler Hukuku
Dersleri, Bursa 2018, s.189.

29 IMREGUN, O., Anonim Ortakliklar, istanbul 1974, s.5.; PULAGSLI, Sirketler Hukuku, s.275
N.1,; UCISIK/CELIK, s.49.
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olunan payin oranma gore anlam ifade eder. Ancak belirtmek gerekir
ki, pay sahibi sirket kararlarmin gidisatina yon verecek oranda paya
veya oy hakkina sahip olsa da bunun pay sahibinin istedigi dogrultuda
sonug¢ dogurmasi i¢in genel kurul toplantilarina bizzat ya da temsilcisi
araciligryla katilimi gereklidir.

Genel kurula katilma ve oy hakki birbirinden farkli olgulardir. Genel
kurula katilma oy hakkinin 6n kosuludur ve genel kurula katilma hakkina
sahip olan herkes oy kullanma hakkini haiz olmadig: icin, genel kurula
katilma hakkinin oy hakkindan daha genis bir yapida oldugu ifade
edilebilir. Pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi, sirketin
temel belgelerinin diizeltilmesi, olaganiistii islemlerin onaylanmasi ile
kanunda ve sirket kurulus belgelerinde belirtilen diger temel konular
gibi hususlarda etkin olma haklar1 vardir®. Pay sahiplerinin genel kurula
katilmakla birlikte kullanabilecekleri pay sahipliginden dogan bir¢ok hak
bulunmakla birlikte, oy hakkinin bir¢ok agidan pay sahiplerinin sirketin
gelecegi tizerinde etkili olmalar1 agisindan 6zel bir 6nem tagimaktadir®. Bu
ozellikle esas sozlesmenin degistirilmesini gerekli kilan kararlar agisindan,
pay sahiplerinin temsil ettigi sermaye karsilig: ile orantili olarak, sirket
tizerinde belirleyici olmalar1 sonucunu dogurmaktadir*.

2. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Kapsaminda Cogunluk Ilkesi

Ozellikle pay sahiplerinin sayisi oldukga fazla olan halka agik anonim
sirketlerde, her ortagin pay sahipliginden dogan tiim haklarini en etkin
sekilde kullanmadigi goézlemlenmektedir. Bu durum pay sahiplerinin
ilgisizligi, paylarinin sonuca etkili olmakta orantisal olarak yetersiz
kalacag1 endisesi, genel kurula katilim i¢in harcanan emek karsisinda elde
edilecek kazanimin diisiik kalacag1 diistincesi gibi, pay sahiplerinin sahsi
degerlendirmelerinden kaynaklanan engellere dayanabilecegi gibi*, pay

30 SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), s.117.

31 YIGIT, s.123.; Imregiin buradan oy hakkina iliskin kisitlamalarn genel kurula katilma
konusunda uygulanamayacag1 sonucuna varmaktadir. Buna gore, oy hakkindan yoksun
olanlar dahi goriislerini agiklayabilirler, sadece o konuyla ilgili oy kullanamazlar.
(IMREGUN, s.114); Teoman'a gore de genel kurula katilma hakki, oy hakkindan bagimsiz
bir haktir. (TEOMAN, Oy Hakkindan Yoksunluk, s.8.)

32 OECD/G20, 5.19, Béliim IL; FAIRFAX, 5.1262.

33  KAYA, M.I, Pay Sahiplerinin Anonim Sirket Genel Kurulunda Temsil Edilmesi, BATIDER,
2014, C.30, S.4, (5.45-95), 5.49; S0z alma, goriis agiklama, ilgili organlara sorular yoneltme,
bilgi edinme ve belirli kosullarda iptal davasi agma gibi haklar da pay sahiplerinin
ortakligin yonetimi ve gézetiminde etkili olabilmelerini miimkiin kilan oy hakkina islerlik
saglamak amaci ile taninmistir, (TEOMAN, Oy Hakkindan Yoksunluk, s.2; YILDIZ, S.,
Anonim Ortaklikta Pay Sahipleri Agisindan Esit islem ilkesi, Ankara 2004, 5.58).

34  Cogunluk ilkesinin tarihi gelisim siireci hakkinda bilgi igin bkz. TEKINALP, Yonetime
Katilma Sorunlari, .38 vd.; YILDIZ, s.58.; IMREGUN, s.3.; BOZKURT, T, Sirketler
Hukuku, Ankara 2018, s.195.

35 TEKINALP Yonetime Katilma Sorunlari, s.8.
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sahiplerinin sirket merkezinden farkli yerlerde bulunmalar1 ve (temsil
yolunu tercih etmeyen pay sahipleri agisindan) kisinin pay sahibi oldugu
birden fazla sirketin genel kurul tarih ve saatlerinin ¢akismasi gibi fiili
engellerden de kaynaklanabilir*.

Ozellikle halka agik anonim ortakliklarda pay sahipligi yapisimin
daginik olmasi, genel kurulda pay sahiplerinin bir araya gelmesini
giiclestirmekte ve goreceli olarak az sayida oy giliciine ve fakat, ortak
bir amag¢ dogrultusunda hareket etme yoniinde ©nceden karar alan
belirli sayidaki pay sahibinin kurulda daha etkin olmalar1 sonucunu
dogurmaktadir. Genellikle kiiciik yatirimei olarak nitelenen, sermayedeki
pay orami diisiik olan pay sahipleri bu acgidan, bir ortaktan ziyade
temettii bekleyen bir yatinmci gibi hareket etmektedir”. Bu kisilerin
pay sahipliginden dogan haklari, konu hakkinda yasal diizenlemeler ve
sirketin fiili durumu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari ihtimali de
belirtilen sonugla karsilasilma sikligin arttirmaktadir.

Bu sorunun goriildiigii sirketlerde dikkate alinabilecek bir diger olasilik
ise, genel kurulun kendi yetkilerini etkin bir sekilde kullanamamas: ve
yonetimizerindekanundan dogan gozetleyiciislevini yerine getirememesi
karsisinda, yonetim kurulunun fiili yetki alanmin genislemesidir®.
Genel kurullarda olusan bu gii¢ boslugu®, ogretide miilkiyet-kontrol
ayrimi® olarak da anilan sorunun temel nedenlerindendir". Gii¢ boslugu,
basit nisab1 saglayarak sirketi siirekli kontrol altinda tutan bir grubun
ortaya ¢ikmasi veya sirket yonetiminin risk ve sorumluluk tasimayan
profesyonellere denetimsiz bir sekilde terk edilmesi gibi sonuglar
dogurmaktadir2. Belirtilen durum, genel kuruldaki gii¢ boslugundan
kaynaklanan yerin sirket yoneticileri tarafindan doldurulmasina veya bir
organ olarak genel kurulun kismen etkisizlesmesine neden olmaktadir®.

36 TEKINALP Yonetime Katilma Sorunlari, s.7.

37  TEKINALP, Bilanco, s.39.; EMINOGLU, s.68.

38 $EH1RAL1 CELiK (Kirca/Manavgat), s.254. PETTET, s.54.; NOBEL, s. 167.

39  ARMOUR, HANSMANN, KRAAKMAN, (Davies, P./ Enriques, L./ Hertig, G./ Kanda, H./
Rock,)s.37.

40 BERLE/MEANS, s. 69 vd

41 KAYA, s.11,; PASLI, s.41.; SEHiRALi (;ELiK (Kirca/Manavgat), 5.268.

42  TEKINALP, Yonetime Katilma Sorunlari, s.4.; KAYA, s.11; SEHiRALi CELiK (Kiarca/
Manavgat), 5.269.

43  TEKINALP, Yonetime Katilma Sorunlari, s.8; KAYA, s.11. Konu acgisindan pay sahipleri
demokrasisi kavraminin degerlendirilmesi igin bkz. EMINOGLU, s.69.
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3. Tiirk Hukuku A¢isindan Cogunluk ilkesi
a. Elektronik Ortamda Genel Kurul ve Temsil

Genel kurul baglig1 6zelinde, Tiirk hukukunda pay sahiplerinin sirket
karar alma siirecine daha etkin bir sekilde dahil olmalarma imkan tanima
amacini tagiyan degisiklikler arasinda ilk olarak, genel kurula elektronik
ortamda katihma iliskin diizenleme gosterilebilir. Bu husus, TTK
m.1527’de ve Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yonetmelik ile diizenlenmistir“. Anonim sirketlerde
genel kurullara elektronik ortamda katilma, Oneride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuglarini doguracaktir (m.1527/5).

Elektronik ortamda yapilan genel kurul®, pay sahiplerinin toplantilara
erisiminin kolaylastirllmas1 ve buna iliskin maliyetlerin azaltilmasi*
gibi fiili katkilarinin yani sira, sirketler agisindan da hesap verilebilirlik
ilkesinin yerlesmesi ve (Kanun tarafindan ongoriilen smirlar iginde) pay
sahipleri ile yonetim arasindaki etkilesimin saglanmasi hususlarinda da
fayda saglar”.

TTK m.1527 hiikmiinde, toplantinin sadece elektronik ortamda
yapilabilmesi imkanindan s6z edilmemesine dayali olarak, o&gretide
tamamen elektronik bir ortamda toplantinin gerceklestirilemeyecegi
goriisii one ¢ikmaktadir#. Ayrica onemli olan hususlardan biri de esit
islem ve adillik ilkesinin bir yansimasi olarak genel kurul toplantisina

44  TTK m.1527'nin gerekgesinde, Tiirk hukukunda pay senetleri borsada islem goren anonim
sirketler agisndanilgili en nemli sorunun yonetimsel anlamda yasanan gii¢ boslugu oldugu
ve uygulamada, genel kurullara katilimin yetersiz seviyede oldugu vurgulanmaktadir.
(Yonetmelik i¢in bkz. RG Tarih ve No: 28.08.2012, 28395).

45 TTK m.1527/5 ve Yonetmelik m.1/¢ uyarinca elektronik ortamda katilimdan anlasilmasi
gereken, anonim sirket genel kurul toplantilarma Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden
katilinmasi, goriis agiklanmasi, 6neride bulunulmasi ve oy kullanilmasidir.

46 internet kullamminin AB diizenlemeleri icin OZER, 1., Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina
Gore Anonim Sirket Genel Kuruluna Elektronik Ortamda Katilim, BATIDER, Aralik 2009,
C.XXYV, S4, (623-662). 5.631 vd.

47  ERGINCAN/BULBUL, Tiirkiye'de Elektronik Genel Kurullarin Ortaklarin Oy Hakkimin
Kullanimina Etkisi, Maltepe Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.4, 5.2, Aralik 2014,
(31-63), 5.42.

48  OZER, 5.635; MOROGLU, E., 6102 Sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, Degerlendirme ve Oneriler,
Istanbul 2016, 5.424.; Bahtiyar'a gore tamamen elektronik ortamda, yani sanal genel kurul
toplantist gergeklestirilecekse alinan kararlarin yaptirimi yokluk olacaktir, (BAHTIYAR,
M., Ortakliklar Hukuku, Istanbul 2016, s.154). Ancak TTK M. 1527/1’de miudiirler
ve yonetim kurulu tiyeleri i¢in tamamen elektronik ortamda, yani sanal genel kurul
yapilmasina izin verilmis, ikili ayrima gidilmistir, (BAHTiYAR/HAMAMCIOGLU, s.14).
Tamamen elektronik ortamda yapilacak bir genel kurul, sanal/online genel kurul olarak
nitelendirilmektedir, sanal ortamda fiziksel katilim olmaksizin gerceklestirilir (virtual-only
general meetings); karma genel kurul (virtual general meetings/hybrid on-line meetings) ise hem
fiziksel hem elektronik ortamda gergeklestirilir, (ERGINCAN/BULBUL, s.41).
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fiziken katilm saglayan pay sahibi ile elektronik ortamda katilim
saglayan arasinda bir fark gozetilmemesi, bu kisilerin birebir ayni haklara
sahip olmalaridir®. Bunun yani sira, toplantinin zamani ve toplantida
alinan kararlarin doguracag: hiikiim ve sonuglar agisindan da bir fark
olmadig1 hem kanunda hem de yonetmelikte acik¢a belirtilmistir. Hitkiim
ve sonuglar yoniinden fark bulunmasa da Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig* m.6 ve m.7/1 hiikiimleri ile TTK'nun her iki toplantiy1 es tutan
yaklagiminda, pay sahiplerine adil muamele agisindan bir soru isaretinin
ortaya ¢iktig1 ileri siiriilmektedir®. Esit islem ilkesi, fiziki katilimcilarin
sahip oldugu haklara elektronik ortamda katilanlarin da sahip olmasini
gerekli kilmaktadir®. Bununla birlikte, Teblig cercevesinde elektronik
ortamda yapilacak katilimlar acisindan pay sahiplerinin, her bir giindem
maddesi i¢in en fazla iki adet goriis iletebilecegi, her bir goriisiin en fazla
600 karakter olabilecegi ve oylarin azami iki dakika iginde gonderilmesi
gerektigi® belirtilmektedir (m. 6 ve 7)*. Bununla birlikte anilan kural ve
sinirlandirmalarin, katihm yontemlerine gore pay sahiplerinin hak ve
etkileri arasinda bir ayrima gidilmesinden ¢ok, her iki katihm yontemi
arasindaki esgiidiimiin saglanmasi ve elektronik ortamdan katilimin etkin
bir sekilde yiiriitiilebilmesi ihtiyacindan kaynaklandig1 savunulabilir.

Pay sahiplerinin genel kurulda temsili, etkin katilimin saglanmasina
yonelik bir diger baslik olarak goriilebilir. Pay sahipleri genel kurul
toplantilarina sahsen katilabilecekleri gibi, pay sahibi olan veya olmayan
birini de temsilci olarak belirleyebilirlers. Tiirk Ticaret Kanunu'nda
diizenlenmis olan temsilcilik sistemleri basit/olagan (adi) temsilci ve
tevdi eden temsilcisidir. Organ temsilcisi, kurumsal temsilci ve bagimsiz

49  Erdem, E., Tirk Ticaret Kanunu'nun Anonim Sirketler Genel Kurullar igin Getirdigi
Yenilikler, Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.9, S.117-188, Mayis-
Haziran 2014, (29-61), s. 54; OZER, 5.636.

50  RG Tarih ve No: 29.08.2012, 28396.

51  BILGILI/DEMIRKAPI, 5.223.; BAHTIYAR/HAMAMCIOGLU, s. 102.

52  ERDEM, Genel Kurul, s.53.

53 TTK'da ve ilgili mevzuatta, genel kurul toplantisi esnasinda elektronik genel kurulun
isleyisine etki edecek bir teknik arizanin ¢ikmasi halinde alman kararlarin gegerliligine
yonelik bir hiikiim bulunmamaktadir. Ogretide, teknik ariza olusmasi hélinde arizanin
olusumuna kadar alinan kararlarin gegerli kabul edilmesi gerektigi savunulmaktadir,
(PULASLYI, Elektronik Ortamda Genel Kurul, s. 2683). Bu teknik arizanin, kararin belirtilen
sekilde alinmasina etkili olmus ise kararin iptal edilebilirligine iliskin bkz. OZER, 5.657.

54  Pay sahiplerinin sayisinin fazlalig1 sebebiyle konusma siirelerinin kisitlanmasi, elektronik
ortamdaki katilanlar i¢in de uygulanacaktir. Aksi durum, toplantilarm islerligi ve verimliligi
agisindan olumsuz etkiler dogurabilir, (OZER, 5.652).

55  Anonim sirket esas sdzlesmesine konulacak bir hiikiimle pay sahiplerinin genel kurulda
temsili yasaklanamaz; aksi diizenleme, emredici hiikiimler ilkesi ve TTK m. 425 ile
celisecektir, (KAYA, M., Pay Sahiplerinin Anonim Sirket Genel Kurulunda Temsil Edilmesi,
s. 87).
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temsilciye iligkin hiikiimler (TTK m.428., m.430 ve m.431) ise, 7099
Sayili Yatiim Ortamimin lyilestirilmesi Amaciyla Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun* ile ilga edilmistir (m. 23)”. Kanun
Gerekgesi'nde anilan degisikligin nedenleri arasinda, temsile iliskin
diizenlemenin sirketler agisindan maddi bir kiilfet olusturmasi ve bunun,
genel kurul toplantilarmin gecikmesine neden olmasi1 gosterilmigtirs.
7099 sayili Kanun ile yapilan degisiklik oncesinde de 6gretide benzeri
sekilde, kurumsal temsilcinin ¢agr1 yoluyla genel kurul siirecini 6nemli
olglide uzattigiin ve buna ragmen pay sahipleri demokrasisinin temini
ile gli¢ boslugunun engellenmesine dair beklenen katkiy1 sunamadiginin
savunuldugu goriilmektedir®.

b. Yetersayilar

Genel kurul toplantilarinin olagan olarak ancak yilda bir kez yapilmasi
(m. 409) ve pay sahiplerinin paydan dogan belirli haklarin1 kullanmalar1
agisindan tagidigr onem® nedeniyle, genel kurul toplantilari ilgili
taraflarin haklarmi koruma ve siirecin verimli bir sekilde islerligini temin
etme amacin1 tasiyan bir dizi usul kuralina tabi kilinmistir®. Genel kurul
toplantisinin baglayabilmesi i¢in toplant1 yetersayisinin®, usuliine uygun
baglamus bir toplantida karar alinabilmesi icin ise karar yetersayisinin®
saglanmasi gerekmektedir. TTK m.418/1'e gore toplanti yeter sayisinin
toplant1 siiresince korunmasi gerektigi belirtilmekle birlikte, aykirilik
halinde bunun kararlarin gegerliligine yonelik etkisine dair bir hiitkme

56  RG Tarih ve No: 10.03. 2018, 30356.

57 7099 Sayili Kanun m. 23: “13/1/2011 tarihli ve 6102 say1li Kanunun 428 inci, 430 uncu ve 431
inci maddeleri yiiriirliikten kaldirilmistir.”

58  “... Ancak maddede herhangi bir ayrim yapilmadigindan tiim anonim ortakliklar maddede belirtilen
zorunluluklart yerine getirmek durumundadirlar. Maddenin uygulanmas: ozellikle az sayida pay
sahibi olan sirketlerde sorun yaratmaktadir. Bu sirketler bakimindan béyle bir ihtiyac bulunmadig
gibi uygulama mali kiilfet dogurmakta ve genel kurul toplantilarimin gecikmesi ihtimalini ortaya
ctkarmaktadir. Diger yandan hiikmiin asil fayda saglayacagi halka agik anonim ortakliklar
bakimindan 6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 30'uncu maddesinin dordiincii fikrasinin
son ciimlesi “6102 Sayili Kanunun 428'inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.” denilerek
halka acik anonim ortakliklar bakumindan istisna tammmmaktadir. Bu itibarla halka acik anonim
ortakliklarda uygulanmas: imkani bulunmayan hiikiimler, uygulamada yasanabilecek sorunlarin
dniine gecilebilmesi amaciyla yiiriirliikten kaldirilmalidir.” https://www2.tbmm.gov.tr/d26/1/1-
0912.pdf

59  ERDEM, Genel Kurul, s. 51; BOZKURT, s. 343; BAHTIYAR, Ortakliklar, s.177.

60 Oy hakki bunun en agik 6rnegi olmakla birlikte (m. 434), yénetim kurulundan bilgi talep
edilmesi (m. 437/2) gibi haklar da bunlar arasinda siralanabilir.

61  YIGIT, s.120.; Sikt sekil sartlarina tabi kilinmasi nedeniyle, 6gretideki baz1 yazarlarca, genel
kurul “hantal” bir organ olarak nitelendirilmektedir, (BOZKURT, s.305).

62 “Genel kurullar, bu Kanunda veya esas sozlesmede, aksine daha agir nisap 6ngoriilmiis bulunan
haller harig, sermayenin en az dortte birini karsilayan paylarin sahiplerinin veya temsilcilerinin
varligiyla toplanir. Bu nisabin toplanti siiresince korunmast sarttir. Ik toplantida amilan nisaba
ulasilamadig takdirde, ikinci toplantimin yapilabilmesi icin nisap aranmaz.” (TTK m. 418/1).

63 “Kararlar toplantida hazir bulunan oylarin cogunlugu ile verilir.”, (m. 418/2).
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Kanun ve gerekcede yer verilmemistir®. Nisap bozulmadan 6nce alinan
kararlarin tespiti icin, toplanti esnasinda yeter saymin hangi andan
itibaren saglanamadigina iligkin itirazlar toplanti bagkanmin® yapacagi
bir sayimla ¢oziilebilire.

Toplant1 sona erdikten sonra yapilan itirazlara iliskin ise Ogretide
farkli goriisler mevcuttur. Bir goriis, bu durumu tipki TTK m.416'daki
cagrisiz genel kurul toplantilarina benzetmekte ve nisap % oraninin
altina diistiikten itibaren alinan kararlarin yoklukla maldl oldugunu
belirtmekte iken”; bir diger goriis ise m.418 hiikmiintin, “ilgili giindem
maddesinin oylanmasimin  tamamlanmasina kadar” seklinde anlasilmasi
ve nisabin her bir giindem maddesi igin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi
gerektigini savunmaktadir®. TTK m.418’in son ciimlesini toplantiy1 bir
biitiin olarak kabul ettigi ve zamansal bakimdan ayni toplantida farklh
giindem maddelerinin goriisebilecegini goz ard1 ettigi icin oldukga kat1
bulan diger bir goriise gore ise, toplant1 nisab1 saglandiktan ve giindem
maddeleri goriisiilmeye baslandiktan sonra, kural olarak karar nisabinin
artik dikkate alinmamas: gerektigi savunulmaktadir®. Yargitay kararlari
incelendiginde ise, toplantida bulunanlarin tamaminin oylamaya da

64 MOROGLU, Degerlendirme ve Oneriler, 5.236. Yazara gore bu madde, kanunda veya esas
sozlesmede 6ngoriilen nisabin bozulmasindan énce alman genel kurul kararlarin gegersiz
kilmas1 bakimindan ¢ok hatalidir ve giindem gercevesinde alinan her bir kararin birbirinden
bagimsiz olmasi anlayisina da ters diismektedir.

65  Genel kurul toplant1 baskani hakkinda bkz. AZARKAN, N.: Anonim Sirket Genel Kurul
Toplantilarini1 Kim Yonetir?, Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 17-18, 5.26-29,
2013, s. 78 vd.

66 SAYHAN, I, Anonim Ortaklik Genel Kurul Toplantilarinda Toplanti Cogunlugunun
Korunmast ilkesi ve Cogunlugun Tespiti, Ufuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C.2,
S.2, Aralik 2014, (9-16) s.12.

67  PULAGSLI, Sirketler Hukuku, s.381 N.98. Aksi yonde bkz. BAHTIYAR, M., Anonim Sirket
Genel Kurulunda Toplanti Yeter Sayisinin “Toplant: Siiresince Korunmast” Sartina iligkin
TTK. 418/1 Hitkmiiniin Degerlendirilmesi, Prof. Dr. Hamdi Yasaman’a Armagan, (s.59-
100), s. 88. (www.lexpera.com., E.T.:22.07.2019)

68 BILGILI/DEMIRKAPI, s.244.; CAMOGLU (Poroy/Tekinalp), N.708. Yazara gore bir
giindemde farkli nisaplar1 gerektiren maddeler birlikte bulunuyorsa, degerlendirme
yalnizca ilgili giindem maddesiyle sinirli olarak yapilmalidir. Bahtiyar ise, anilan goriisii,
toplantiy1 kotii niyetle uzatmayr amaclayan kisileri de dikkate alarak elestirmektedir.
(BAHTIYAR, Yasaman’a Armagan s.94).

69 BAHTIYAR, Yasaman’a Armagan, s.99. Bahtiyar, BTY m.28/1’'deki “Toplant: baslamadan
dnce, Kanun ve esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant: nisabinin saglanamamasi veya toplant
strasinda yapilan yoklama sonucunda toplanti agilmadan onceki hazir bulunan pay listesine gore
hesaplanan karar nisabi kadar payin temsil edilmediginin anlasilmast halinde toplant: ertelenir.”
ifadesine dayanarak, karar nisabinin agilistaki toplanti nisabina gore belirlenecegini ve
toplanti nisabinin diismesinin degil, karar nisabinin diismesinin ertelemeye neden olacagini
belirtmektedir. Ayrica yazara gore nisabin agilista varligi saptanmali ve bu nisaba gore
belirlenecek karar nisab1 mevcut oldukg¢a da karar almabilmelidir; fakat istisnaen, farkl
(6zel) toplant1 nisabina tabi giindem maddeleri varsa, o maddenin oylanmasindan 6nce,
o 0zel nisabin da saglanmas1 veya kontrolii gerektigi yoniinde bir hitkmiin yonetmelige
yazilmasi yeterli olacaktir, (BAHTIYAR, Yasaman’a Armagan, s.99.)
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katildiginin kabul edildigi; toplanti nisabmin altinda diisiildiigii andan
itibaren alinmig kararlarin ise yok hiikmiinde sayildig: goriilmektedir™.

c¢. Azinlik Haklarn

Anonim sirketler agisindan, ¢ogunluk iradesine 6nem verilmis ve
sirketin yonetiminde bu iradenin etkin olmasi saglanmistir. Karar nisab1
ile vurgulanan ¢ogunluk, esas sozlesmenin degistirilmesi gibi hususlar
yoniinden yerini sadece ¢ogunlukta olmanin 6tesine gecen daha agir bir
nisaba (m. 425/3), bazi hallerde ise oy birligine birakmistir (m. 421/2).
Bununla birlikte esas alinan sistemin, bir¢cok durumda toplamin degil,
mevcudun ¢ogunlugu oldugu; bir diger ifadeyle, katilim gosterenlerin
iradesinin belirleyici nitelik tagidig1 goriilmektedir.

Ogretide gii¢ boslugu ve pay sahiplerinin iradesi ile sirket yonetimi
arasindaki kopukluk yasanmasi ihtimali gercevesinde yogun bir sekilde
tartisma konusu edinilen bir husus olarak”, Tiirk sirketler hukukunda da
anonim sirkette azinlikta” kalan pay sahiplerinin iradelerinin de belirli
olgiilerde sonu¢ dogurmasina ve bunlarin haklarinin korunmasina yonelik
tedbirler alinmistir. Halka kapali anonim sirketlerde sermayenin onda
biri, halka agik anonim sirketlerde yirmide birine sahip azinliga taninan
olanaklar bunlar arasinda gosterilebilir?. Genel kurulda belirli kararlarin
ancak agirlastirllmis nisaplarla alinabilmesi (m.421)”, genel kurula
davetin sekil sartlarina baglanmis olmasi, giindeme baglhilik ilkesi ve pay

70 “Somut olayda kooperatifin, 384 toplam kayitli ortak sayisina gore toplanti nisabi 96 olup, baslangicta
bulunup da terk edenlerden sonra toplantida kalip oy kullanan ortak sayisimin, bu toplant: nisabinin

”woou

altina diismesi sonucu alman kararlardan, “yonetim kurulunun ibrasi”, “yonetim kurulunun
faaliyet raporu”, “ortaklardan katilim payr alinmasi” kararlarinin, yok hiikmiinde sayilmas: gerektigi
gozetilerek, bu kararlarin gecersizligine iliskin acilan davanin kabulii yerine, yazili gerekgelerle reddi
dogru goriilmemistir”, 11. HD. E. 2004/1596, K. 2004/10721, T. 02.11.2004.

71  TEKINALP, Yonetime Katilma Sorunlari, s.7.

72 Azinlik genellikle, sirket iradesinin olusumuna katkis1 smurli diizeyde kalan, bu
nedenle kendileriyle ilgili hususlarda g¢ogunlugun iradesine tabi olan grup olarak
degerlendirilmektedir. Cogunluk ile ise genellikle, sirketin kararlarini dogrudan etkileme
glici bulunan pay sahipleri kastedilmektedir, (NOMER, F., Anonim Ortaklikta Pay
Sahibinin Sadakat Yiikiimliiligii, Istanbul 1999, s.20, dn.66). Azinlik kavrami sadece
sayisal olarak yorumlanmamalidir. Bu kapsamda %52 karsisinda %48’in de azinlik vasfinda
oldugu kabul edilebilir. (BOZKURT, s.196). Tiirk¢e’de “azlik” diye bir sozciik olmadig;,
bunun kargiligmm “aznlik” olmasi gerektigine iliskin elestiri igin bkz MOROGLU,
Degerlendirme ve Oneriler, s.228.; Kavramsal olarak, kanun koyucu tarafindan benimsenen
“cogunluk” ifadesi karsisinda, “azinlik” ifadesinin daha yerinde bir tercih oldugu
savunulabilir. Bu agidan azlik, az olma durumunun kendisi iken, azinlik bir topluluk iginde
sayica az olmay1 ifade etmektedir. Bkz. (http://www.tdk.gov.tr, E.T. : 09.11.2018).

73 Kurucularin kurulustan dogan sorumluluktan ibralarini énleme (m. 559), 6zel denetci
tayini isteme (m.438 vd.), genel kurulu toplantiya cagirma hakki (m.411-412), finansal
tablolarin miizakeresi ve buna bagh konularin goriisiilmesinin ertelenmesini talep hakki
(m.420) buna 6rnek olarak gosterilebilir.

74  PETTET, s.152; ROCK/DAVIES/KANDA/KRAAKMAN(Armour/Enriques/Hansmann/Hertig/
Hopt), s.190.
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sahiplerine genel kurul kararlarinin iptalini isteme yetkisinin verilmesi
(m.445) salt asgari cogunluga dayal1 bir idare anlayisinin Tiirk sirketler
hukuku agisindan benimsenmedigini gostermektedir”. Pay sahiplerine
taninan miiktesep ve vazgecilemez haklar da bu yaklasimin sonuglar:
arasinda gosterilebilir. Birikimli oya iliskin diizenlemenin de (m. 434)7,
¢ogunluk ile azinlik arasindaki menfaatler dengesinin ayarlanmasi,
azinligin c¢ogunluk karsisinda korunmasi ve yonetime makul olglide
katiliminin saglanmasi amacini tasidig: anlasilmaktadir™.

Halkaagik sirketlerde sirketin gelisimi gerekce gosterilerek, oldugundan
¢cok daha dtsiik kar dagitilmasi, uygulamada konuya iliskin siklikla
karsilagilan sorunlar arasinda gosterilebilir. Bu hususta Ogretide, pay
sahiplerinin hakli sebepler veya ortaklik menfaati degil, ancak miisterek
menfaatlerin bulunmasi halinde haklarinin kisitlanmasina katlanmasi
gerektigi belirtilmektedir. Yargitay ise bu kavrami “kiimiilatif menfaat”
olarak degerlendirmektedir®. Bu anlayisa gore, anonim ortakligin
menfaati i¢in azinliktan 6zveride bulunmasini beklemek, 6zellikle yatirim
finansmaninda hi¢ kar pay1 dagitmamak yerine, kar pay1 dagitiminin
da anonim ortakligin yararina oldugunu géren menfaat esas alinmali ve
yargi igtihatlariyla ilkesel bir hale gelmelidire.

75  Bukonuda ayrica bkz. BOZKURT, 5.196.

76 POROY (Tekinalp/Camoglu), C.I, N. 465; TEKINALP, Yonetime Katilma Sorunlari, s.40.;
NOMER, F., Anonim Ortaklikta Esit Davranma (Esit islem) flkesi, Prof. Dr. Oguz imregiin‘e
Armagan, Istanbul 1998, (469-490), s.470.

77  Ticaret Bakanhigimin Halka Agik Olmayan Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Birikimli Oy Kullanimina Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig m.4’e gore birikimli oy, genel
kurula katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin kullanmaya yetkili oldugu oy sayisinin,
secimi yapilacak yonetim kurulu {iye sayisi ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanir. Seri: IV, No:
29 Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarin Genel Kurullarinda Birikimli
Oy Kullanimma Iliskin Esaslar Hakkinda Teblig m.5’e gore birikimli oy kullanma; genel
kurula katilan kisinin yonetim kurulu ve denetim kurulu {iyeligi se¢iminde kullanacag:
oy sayisi, sahip oldugu veya vekil sifatiyla kullanmaya yetkili oldugu oy sayisi ile se¢cim
yapilacak yonetim kurulu ve denetim kurulu {iye sayisinin ¢arpilmasi suretiyle bulunan
ve bu suretle ulagilan birikimli oy say1isinin tamami bir aday icin veya birden fazla adaya
béliinerek kullanilabilen oy kullanma yéntemidir.

78  KARASU, R, 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile Anonim Sirketlerde Kurumsal Yonetim ile
ilgili Getirilen Yenilikler, Inénii Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2013, S.2, (33-60), s.47.

79  TEKINALP (Poroy/Camoglu), N.885.

80  Bu konuya iliskin bir Yargitay kararinda (11. HD., T. 02.03.2017 E. 2016/6510 K. 2017/1252);
sirkette enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan nedenlerle kar pay1 dagitilmamasina iist
uiste iki hesap yilinda da karar verildigi goriilmektedir. Yerel mahkeme, sirketin 2012 ve
2013 yillarinda kar etmesine ragmen, genel kurulda kar dagitilmamasma iligkin alman
kararin pay sahiplerinin haklarimi ihlal ettigine karar vermistir. Ancak temyiz sonucunda
Yargitay; sirketin ayrica uluslararasi nakliye faaliyeti ile istigal etmesini de gdz oniine
alarak Avrupa’da ve iilkedeki ekonomik gelismelerin iyi olmayacag: 6ngoriisii karsisinda
sirketin bu olumsuz kosullar altinda devamliliginin saglanabilmesi i¢in, finansal tablolarda
yer alan mevcut zarar1 karsilanincaya kadar yonetim kurulunca kar dagitmama karari
alinmasinda hukuka aykiriik gormemistir. Daire tarafindan bu kararda, bireysel degil
kiimtilatif menfaatin gozetildigi ifade edilmistir. (www.lexpera.com, E.T.: 08.07.2019)

81  TEKINALP (Poroy/Camoglu), N.886.
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B. Esit islem ilkesi
1. Kavram ve Iglevleri

TTK m. 357'de diizenlenmis olan esit islem ilkesi, kurumsal yonetim
ilkelerinden adillik ilkesiyle yakindanligkilidir. Adillik, seffaflik temelinde
iyi yonetim ve denetimle menfaatlerin ideal noktada bulusturulmas:
gerekliligini ifade eder®. Pay sahiplerinin adil muamele gorme hakki
OECD Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
de yer almaktadir® ve 6102 Sayili TTK m.357 ile kanuni bir iist kural olarak
diizenlenmistir. TTK m.357"ye gore pay sahipleri esit sartlarda esit isleme
tabi tutulur. Benzeri bir hiikiim, AET'nun ticaret sirketlerine iligkin,
13.12.1976 tarih ve 77/91/EWG sayili ikinci Yonergesi'nin 42. maddesinde
de ongorilmiistiirs.

Esit islem ilkesi, bagimsiz bir {ist norm olarak kaynagin diiristlik
kuralindan almaktadir®. Her ne kadar kanun lafz1 pay sahiplerine yonelik
olsa da esit islem ilkesi sirketle baglantili diger menfaat sahiplerini de
disarida tutmamaktadir®. Bu agidan ilke, hem yonetim kuruluna hem de
genel kurula hitap etmekte ve bu organlar1 haksiz ve keyfi uygulamalara
kars1 sinirlandirarak”, cogunlugun ve azinligin menfaatlerini dengeleyici
bir islev gostermektedir. Esitlikten kasit, kural olarak nispi bir esitliktir ve
bu kurala istisna getirilmesini, ancak hakli, makul ve objektif olarak gegerli
bir gerekgenin varligi halinde miimkiin kilmaktadir #. Esit islem ilkesinin,
kural olarak mutlak degil, “esit sartlarda esit islem” kriterine uygun
olarak nispi bir sekilde uygulanmasi, kurumsal yonetim ilkelerinden
adillik ilkesinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir®.

82  TTK Genel Gerekce N.89.e gore Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak
amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin
olan en az maliyetle katilimin1 saglayacak sekilde gerceklestirilir, (SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi, m.1.3.3).

83  OECD/G20, s.19; SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri m. 1.

84 “For the purposes of the implementation of this Directive, the laws of the Member States shall ensure
equal treatment to all shareholders who are in the same position.” (https://eur-lex.europa.eu/eli/
dir/1977/91/0j, E.T., 16.07.2019)

85 TEKINALP (Poroy/Camoglu), N.887.; NOMER, Sadakat Yiikiimliiliigii, s.24; ERDEM, E.,
Tiirk ve Isvigre Hukuklarinda Esit islem ilkesi, isvicre Borclar Kanununun iktisabimin
Sekseninci Yilinda Isvicre Borglar Kanunu'nun Tiirk Ticaret Kanunu'na Etkileri, istanbul
2009, (393-419), 5.395.

86 EMINOGLU, s.118.; TEKINALP, Alacakaptan’a Armagan, s.637.

87  TTK m.357 Gerekgesi; UCISIK/CELIK, s.59.; ERDEM, Esit islem, 5.396.; NOMER, Esit islem,
s.481.

88  Ilke ancak sartlarin esit olmasi halinde uygulanabildigi icin, sirket esas szlesmesinde farkli
pay gruplari olusturulup, bu farkl pay gruplarma ayri haklar taninabilir. (UCISIK/CELIK,
s.59; ERDEM, Esit 1§lem, s.403.; NOMER, Esit 1§lem, s.485-486.)

89 EMINOGLU, s. 118.; ERDEM, Esit Islem, 5.397.
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Esit islem ilkesi, esas sozlesmedeki hiikiimlerin adil ve menfaatler
dengesine uygun bir sekilde yorumlanmasini da gerekli kilar~. flkenin,
pay sahiplerinin belirli haklarin1 da teminat altina almasindan otiirti,
menfaatleri koruyucu bir islevinin bulundugu savunulabilir. Ilke
aynt zamanda, ortaklik yonetiminde s6z sahibi kisilerin haksiz ve
yolsuz islemleri ile pay sahiplerini zarara ugratmamalar1 gerektigini
vurgulamasiyla pay sahiplerinin ortakliga kars1 giivenini de temin eder?.

2. Genel Kurul Toplantilarinin isleyisinde Esit islem ilkesi

AB Parlamentosu ve Konseyinin 11.07.2007 Tarih ve 2007/36/EG Sayils,
“Borsaya Kote Sirketlerin Paysahiplerinin Belirli Haklarin Kullanilmasi
Hakkinda Direktifi” m.4'te belirtildigi gibi sirket, genel kurula katilimda
ve oy haklarinin genel kurulda kullanilmasinda ayni konumda bulunan
biitiin pay sahiplerine esit islem yapilmasini saglamakla ytikiimliidiir.
Koruyucu haklar baglaminda genel kurul toplantilarina katilim®, iptal
davasi agma hakki®, bilgi alma ve inceleme hakki gibi pay sahipliginden
dogan bireysel haklarda esit islem ilkesi, oransallik ilkesi etki etmeksizin
tiim pay sahiplerine esit sekilde (mutlak olarak) uygulanmak zorundadir.
Smirlamanin hangi gerekceye dayandigi onem arz etmeksizin, bu
konularda simirlama yapilamaz®.

a. Genel Kurula Katilma Hakk1 ve Buna iliskin Sinirlandirmalar

Genel kurul toplantilarinda konusma siirelerinin belirlenmesinde ve
buna iliskin azami sinirlar konulmasinda da esit islem ilkesi gegerlidir.
Ancak pay sahiplerinin sayica fazlalig1 halinde, siirelerin somut duruma
gore farklilastirilmas: miimkiindiir*. Bu smirlandirma mutlak esit

90 TTK m.357 Gerekgesi; UCISIK/CEHK, s.58; EMINOGLU, s.70.

91  PASLI, 5.52-53.; NOMER, Esit Islem, 5.483.

92 YIGIT, 5.48; Genel kurula katilma hakki mutlaktir, ancak sadece katilim hakkinin oy kullanma
hakkini da beraberinde getirmeyecegini belirtmek gerekir. Ornegin, oydan yoksunluk
hallerinde, pay sahibi genel kurul toplantisina katilabilse dahi oy kullanamayacaktir.
Ayrmtili bilgi icin bkz. TEOMAN, O., Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Genel Kuruldan
Cikarilmasi, Otuz Y1l Ticaret Hukuku: Tim Makalelerim, Istanbul 2000, (60-72), .61, 5.dn.

93  Pay sahibinin sirket {izerinde denetimine olanak saglayan haklar arasinda yer alan iptal
davasi agma hakki da, mutlak haklardandir, (YILDIZ, Esit islem, s.172).

94  Bu ilkenin pay sahipliginin 6ziine iliskin haklar bakimmdan mutlak oldugu sdylenebilir,
(SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), s.140.). Bu agidan 6nemli olan, say1st ve oy degerinden
bagimsiz olarak, pay sahibi olma vasfidir. (ERDEM, Esit Islem, 5.395. KIRCA (Sehirali Celik/
Manavgat), Anonim Sirketler Hukuku, C.2/2, Ankara 2016, s.83; UCISIK/CEHK, s.61).
Vazgecilmez haklar mutlak olarak uygulanir ve bunlara oransallik ilkesi tatbik edilmez,
(TEKINALP (Poroy/Camoglu), N.870h.; PULASLI, Sirketler Hukuku, 5.276, N.8).

95  Bu gibi durumlarda esit islem ilkesinin ikincil 6neme sahip olduguna iliskin goriis icin bkz.
$EH1RAL1 CELiK (Kirca/Manavgat), s.145; EMINOGLU, s.124.

96  Genel kurul toplantilarinda konusma siirelerinin kisitlanmasina kimin/kimlerin ya da hangi
organlarin karar verebilecegine iligkin farkl griisler icin bkz. TEOMAN, O., Genel Kurulda
Konusma Siiresinin Sinirlandirilmasi, Otuz Yil Ticaret Hukuku: Tiim Makalelerim, (462-
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islem ilkesine uygun olarak, pay sahiplerinin goriislerini agiklamasina
imkan verecek Olciiliiliik icerisinde gergeklestirilmelidir”. Toplanti
bagkan1* da bu ilkeyi gozeterek, toplant1 esnasinda giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmas: konusunda 6zen gostermeli ve pay sahiplerine esit sartlar
altinda diistincelerini agiklama ve soru sorma imkani sunmalidir®. Ayrica,
pay sahipleri de bu konuda toplantinin islerligini aksatacak davraniglarda
bulunmaktan kaginmakla yiikiimliidiir; aksi halde, buna uymayan kisiler
toplant1 salonundan gikartilabilir. {lke uyarinca, ihlalde bulunan kisilere
uygulanacak bu yaptirimin da, ihlalde bulunanlarin tamamini kapsamasi
ve bir kismina ayricalik taninmamasi gereklidir. Pay sahipligi haklarinin
kotiiye kullanilmasi kapsaminda, Ogretide engelleme siyaseti olarak
da nitelendirilen, toplantinin saglikli bigimde yiiriimesini engelleyen
davranislar da toplantidan ¢ikarma sebepleri arasinda yer almaktadir®.

472), 5.468, dn. 10. Teoman ise, konusma hakkinin genel kurul karari ile kisitlanmasmin
daha etkin olacagini, ancak belirli bir siire konusan ve siireyi astigina dair uyarilara ragmen
konusmaya devam eden pay sahibinin konusmasinin kisitlanmasima toplanti bagskaninin
yetkili oldugu goriistindedir. Pulasli’ya gore ¢ikarma kararini vermeye yetkili organ genel
kuruldur, (PULASLI, Sirketler Hukuku, S.624, N.43). Azarkan’a gore ise toplant1 bagkani,
toplantiy1 tarafsiz bir sekilde ytirtitmek zorundadir, konusma hakkini kétiiye kullananlarm
sozlerinin kesilmesi veya toplantinin huzurunu bozanlarm toplantidan ¢ikarilmasini genel
kurulun onayma sunmak toplanti baskaninin yetkisi dahilindedir, (1MREGUN, s.114.;
AZARKAN, s.78). Belirli bir 6neride bulunan pay sahibine, bu 6nerisini agiklamasi icin
yeterli stirenin taninmasi da bu kapsamdadir, (YILDIZ, s.122).

97  PULAGSLI, Sirketler Hukuku, s.646 N.44.; Teoman belirli bir konusma siiresinin belirlenmesi
konusunda tiim anonim ortakliklara uygulanabilecek genel bir kuralin konulamayacagini
belirtmistir. Bu agidan hakimin, somut olay igerisinde hazir bulunan ya da s6z almak
icin bagvuran pay sahibi basta olmak {izere, sirketin 6zelliklerine gore sinirlandirmay
incelemesi gerekmektedir. Yazara gore, giindem maddelerinin &nemleri dikkate alinarak
her bir glindem maddesi igin ayr1 bir goriisme siiresinin belirlenmesi de miimkiindiir.
(TEOMAN, O., Konusma Siiresi, 5.470)

98 TTK m.419'a gore esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa toplantiy1, genel
kurul tarafindan secilen, pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir baskan yonetir. Esas
sozlesme ile, toplantinin idaresinin divan seklinde bir kurula verilmesinin de miimkiin
oldugu savunulmaktadir, (AZARKAN, s.81, dn.29). Uygulamada yoénetim kurulu
iiyelerinden birinin toplantiya bagkanlik edecegine yonelik esas sozlesme hiikiimlerine
yer verildigi goriilmektedir. Bu durum, yonetim kurulunun genel kurula hesap verme
yliktimliiliigii altinda olmasi ve genel kurulun ibra yetkisi g6z 6niine alindiginda, toplanti
baskaninin tarafsizligina yonelik siiphelere neden olabilir, (AZARKAN, s.87).

99  EMINOGLU, s.40; SPK Kurumsal Yonetim Tebligi m.1.3.5: “Genel kurul toplantisinda,
glindemde yer alan konularm tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle
aktarilmasi konusuna toplant: baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini
agiklama ve soru sorma imkin verilir.”

100 Teoman, genel kabul uyarmnca, cikarma yetkisinin toplanti bagkanmin tarafindan
kullanilabilecegini; ancak keyfiligi 6nlemek gayesiyle, bu konuda takdirin genel kurul
kararina da birakilabilecegini belirtmektedir, (TEOMAN, 0., Anonim Ortaklikta Pay
Sahibinin Genel Kuruldan Cikarilmasi, Otuz Yil Ticaret Hukuku: Tiim Makalelerim,
Istanbul 2000, (5.60-72). 5.66-67). Aym1 yénde bkz. UCISIK/CELIK, s.289.

101 YILDIZ, Esit Islem, s.122.

102 TEOMAN, Cikarilma, s.63 vd.
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Her haliikarda, toplantidan ¢ikarma yoluna basvurulmasi igin, bunun
ultima ratio olmasi, bir diger ifadeyle, daha hafif ve baskaca cnlemlerin
etkisiz kalacagindan endise edilmesi gereklidir. Toplantidan c¢ikarilmasi
durumunda ilgili pay sahibi, pay sahipliginden dogan haklarini degil,
ilgili toplantiya katilmaktan dogan haklarmi kullanamayacaktir ve bu
gecici bir tedbir niteligindedir.

Ayrica, pay sahibinin konusma siiresinin kisitlanmasi ve toplantidan
¢ikarilmas: kararlari, genel kurul kararlarindan usule iliskin bir karar
olup, iptal edilebilirlik niteligini kazanmasi i¢in esas karara etkili bir hal
almasi aranir. Esit islem hakki, pay sahipliginden dogan haklardan
bagimsiz olmadig1igin tek basina ileri siiriilemez; ancak, pay sahipliginden
dogan bir hakla birlikte ileri siiriilebilir®. Ornegin, genel kurul karar
ile pay sahiplerinden birine/bazilarina hakli olmayan 6zel bir menfaat
saglanmigsa, diger pay sahiplerince bu karar acisindan iptal istemi yoluna
gidilebilir; fakat anilan ilke bu haksiz 6demenin kendilerine de yapilmasi
istemini hakl1 kilmaz".

b. Bilgi Alma Hakk1

Esit islem ilkesinin genel kuruldaki mutlak goriiniimlerinden biri
de pay sahiplerinin bilgi alma hakkidir®. Kurumsal yonetim ilkelerinin
kamuyu aydinlatmaya dair esaslariin, pay sahipleri acisindan karsilig:
bilgi alma hakkidir>. Belirtmek gerekir ki, TTK m.437'de diizenlenmis

103 BILGILI/DEMIRKAP], 5.224.; TEOMAN, Cikarilma, s.62.

104 BILGILI/DEMIRKAPI, s.335.; TEOMAN, Cikarilma, s.69. Cikarma kararmm iptali icin,
ilgili pay sahibinin kararin haksiz oldugunu ispat etmesi gerekli ve yeterlidir, (TEOMAN,
Cikarilma, s.71), Teomana gore, kararmn iptali icin ayrica, pay sahibinin toplantidan
¢ikarilmamasi durumunda kullanacagi oy nedeniyle bu toplantida alinmis olan herhangi
bir kararin farkli yonde neticelenebilecegini ispat etmesine gerek yoktur. Haksiz ¢ikarilan
pay sahibi ile oyunu kullanmas1 hukuka aykir1 olarak engellenen pay sahibi arasinda bu
acidan fark yoktur. Yazar, toplantidan haksiz ¢ikarilmada usule iligkin kararin esasa iliskin
karari etkilemis olmamasini sart kabul etmemekte iken; konusma stiresinin kisitlanmasinda
kararin iptal edilebilmesi icin esasa etkili olmas1 gerektigine katilmaktadir.; Ancak bir baska
goriise gore boyle bir ayirim yapilmaksizin usule iligskin kararlarm iptal edilebilmesi icin,
karar, esast etkilemelidir. (MOROGLU, Hiikiimsiizliik, s.13); CAMOGLU (Poroy/Tekinalp),
N.738.

105 Bu kapsamda pay sahibi, usuli karar yiiziinden yeterince aciklamada bulunamadigini,
ayrica gerek kendisinin gerek pay sahiplerinin yeterince aydinlanamadigin ileri siirerek
mubhalefetini toplanti tutanagina gecirtmek kaydiyla esas kararin iptali i¢in iptal davasi
acabilir, (TEOMAN, Konusma Siirenin Sinirlandirilmasi, s.469; UCISIK/CELIK, s.288).

106 AKDAG GUNEY, Anonim Sirketlerde Esitlik ilkesi, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, S.3-4, Ankara 2014, (115-136), s.121.; ERDEM, Esit i§1em, 5.396.

107 YILDIZ, Esit iglem, s.74.

108 YILDIZ, Esit islem, 174. Ancak pay sahibinin bilgi alma hakki ile genel kurulun organ
sifatiyla bilgi almasi birbirinden farkli kavramlardir. Ayrintili bilgi icin bkz. KAYA, Bilgi
Alma Hakki, s.57 vd.

109 OZER, s.630.; Haklarin sakinilarak kullanilmasi ilkesi nedeniyle, sirket tarafindan kamuya
acitklanmis olan hususlarin pay sahibinin bilgi alma hakki kapsamina dahil edilemeyecegi
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olan bilgi alma hakki, genis anlamda kamuyu aydinlatma ilkesi iginde yer
almaktadir'e. Buna gore, m.437/2 uyarinca, her pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri, denetcilerden denetimin yapilma
sekli ve sonugclar1 hakkinda bilgi isteyebilir.

Ogretide bilgi alma ve inceleme hakki baglaminda yénetim kurulunun
hesap verme gorevi ve bu kapsamda ibra karar1 arasinda sebep sonug
iligkisi oldugu, hesaplarin ortaya konulmasinin ibranin 6n kosulu oldugu
ifade edilmektedir. TTK m. 409'a gore yonetim kurulu {iiyelerinin
ibrasmna iligkin karar genel kurulda verildigine gore, gecerli bir genel
kurul kararindan bahsedebilmek icin pay sahiplerine bilgi alma ve
inceleme hakkinin, ilkelere uygun sekilde taninmis olmasi gerekmektedir.
Pay sahibi bilgi alma hakki sayesinde sirketin ekonomik yapisi, faaliyetleri
ve yOnetim yapist ile sirket yoneticilerinin elde etmis oldugu menfaatler
hakkinda bilgi edinebilecektir. Esit islem ilkesi uyarinca bilgi alma ve
inceleme hakki her pay sahibine tanindigindan, bu hakka ancak ticari sirlar
ve sirket menfaatleri dolayisiyla siir konulabilecegi kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, talebin konusunu ayni1 zamanda kamuya da agiklanmas:
zorunlu olan hususlar olusturuyorsa, bunlar agisindan hakli nedenin
varlig1 kabul edilmez. Ciinkii bu halde bilgi alma hakk: zaten, kamuyu
aydinlatma ilkesi gercevesinde dogmaktadir. Ayrica Ogretide, genel
kurullarda pay sahibi veya temsilcisi disindaki kisilerin de uygulamada
gorevli olabileceklerinin goz ardi edilmemesi gerektigi, bu kapsamda
genel kurul toplantilarinda agiklanan bilgilerden sirket sirr1 kapsamina
girenlerin, sirket menfaatini zedeleyebilecegi ifade edilmektedir®e.

yoniinde bkz. KARASU, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisina Gore Anonim Sirketlerde Pay
Sahibinin Bilgi Alma Hakki, BATIDER, C.23, S.2, Aralik 2005, (73-114), 5.100.

110 Kamuyu aydinlatma {ist bir kavram olup, bilgi alma hakkinin muhatab1 pay sahipleri iken;
kamuyu aydinlatmanin muhatabi menfaat sahipleridir, (KAYA, Bilgi Alma Hakki, 5.29-30).

111 Bilgi alma hakkimnin konusu hakkinda kapsamli bilgi i¢in bkz. KARASU, Bilgi Alma, s.84
vd.; Kanun Gerekgesi uyarinca 6zenli, bagtan savma olmayan, sorunun karsilig: niteligini
tastyan, ilgisiz konular1 icermeyen anlamindadir. Gergege uygunluktan kasit, gercegi aynen
yansitan dogru, yalan ve aldatici olmayan bilgidir. Hesap verme ilkesine uygunluk ile,
hesap verme konumunda bulunan bir kisinin, sorumlu oldugu kisiye vermekle ytikiimlii
oldugu, kapsaml, icerikli ve belgeli bilgi anlasilmaktadir. TTK m. 437 Gerekgesi.

112 KAYA, Bilgi Alma Hakki, s.25. Ibra, ancak genel kurulun bilgisine ulagan konularda
gecerlidir. Bilgi alma hakk: ibranin gecerlilik sartidir, (AYTAC, Z., Anonim Ortakliklarda
Ibra, Ankara 1982, s.71).

113 KARASU, Bilgi Alma Hakki, s.79; Kaya, s.23.

114 Ticari sir, mutlak ve nispi ticari sir olarak ikiye ayrilir. Kanun hitkmii geregince ya da
sirketin s6zlesmesel iligkisinden dogan yiikiimii nedeniyle, agtklanamayan bilgiler, mutlak
sirket sirr1 olarak adlandirilir. Mutlak sir kavrami diginda kalan ve ancak, sirket menfaatleri
geregi korunmasi gereken bilgiler ise nispi girket sirrimi olusturmaktadir. Bilgi alma
hakkimin sinirmi nispi ticari sir olusturur, (GURBUZ USLUEL, Tiirk Ozel Hukukunda
Ozellikle Anonim Sirketlerde Ticari Sirlarin Korunmasi, Istanbul, 2009, s.169; KAYA,
Bilgi Alma Hakki, 5.266 vd.)

115 YILDIZ, Esit iglem, s.175.

116 KARASU, Bilgi Alma Hakki, s.91.
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c. Oy Hakkinda imtiyaza iliskin Sinirlandirmalar

Pay sahiplerine esit, adil muamele edilmesi yiikiimliiliigliniin 6nemli
yansimalarindan biri de oy hakkinda imtiyaza TTK uyarinca getirilmis
smirlamalardir. Oy hakkinda imtiyazin sinirlandirilmasi ile bu imtiyazin
“kaldira¢” giiciiniin azaltilmas: ve pay sahipleri demokrasisi acisindan
denge saglanmasi hedeflenmistir . Bu sinirlamaya gore, TTK m.479/2
uyarinca, bir paya en ¢ok on bes oy hakk: taninabilmektedir. Ancak, bu
siirlama kurumlagsmanin gerektirdigi veya hakli bir sebebin ispatlandig1
durumlarda uygulanamayacaktir'.

TTK m. 479/2’ye gore bu iki halde, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinin, kurumlasma projesini veya hakl
sebebi inceleyip, bunlara bagli olarak, sinirlamadan istisna edilme kararini
vermesi gerekir. Projede yapilacak her degisiklik mahkeme kararina
baglidir'. Kurumsallasmanin gerceklesmeyeceginin anlasildig: veya hakli
sebebin ortadan kalktig1 hallerde istisna etme karar1 mahkeme tarafindan
geri alinabilir. Ayrica SPK m.48/4’e gore yatirim ortakliklar1 hakkinda TTK
m. 479/2 hitkmii uygulanamaz™. TTK agisindan da, genel kurula iliskin
olarak mutlak esitligin gecerli oldugu haller disinda, m.479/3’e gore esas
sozlesme degisikligi ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasinda oyda
imtiyaz hiikiimleri uygulanmaz.

117 SPK Kurumsal Yonetim Tebligi, m.1.4.2.: “Oy hakkinda imtiyazdan kagimlir. Oy hakkinda
imtiyazin varligi halinde halka agik paylarin sahiplerinin yonetimde temsilini engelleyecek nitelikteki
imtiyazlarin kaldirilmas: esastir”.; Ayrica bkz. m. 479 Gerekgesi ve EMINOGLU, Kurumsal
Yonetim, s.70.

118 Mahkemenin hakli sebep olarak kabul etmedigi bir karar 6rnegi icin bkz. “Davacinin TTK
479/2 maddesi uyarinca hakli sebep olarak, “sirketin kurulusundan itibaren ayni prensiplerle
yonetilmesi, yonetimin basarili olmasi ve hissedarlarin hicbir zarara ugramamasi, ana sézlesme
ile tamman imtiyazlarm sirketin pay sahipleri acisindan kazamlmis hak niteliginde bulunmast”
sebeplerine dayandigi, bu sebeplerin tek basina Kanunda belirtilen hakli sebep olarak kabul
edilemeyecegi...” Yarg.11. HD. Esas No: 2015/2219 Karar No: 2016/1020 K. Tarih: 01.02.2016
(www.lexpera.com, E.T., 08.07.2019)

119 Yarg. 11. HD. Esas No: 2016/10038 Karar No: 2018/3643 K.Tarihi: 16/05/2018; Yarg. 11 HD
Esas No: 2014/3120 Karar No: 2014/11961 K. Tarihi: 24.06.2014 (www.lexpera.com, E.T.,
08.07.2019)

120 “Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 48. maddesine 20/2/2014 tarihli 6525 sayili Kanun 40.
madde ile “"Yatirim ortakliklarinin imtiyazli pay ihracina iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
Yatirim ortakliklar: tarafindan belirli gruplarm yonetim kurulunda temsil imtiyazi ile oyda
imtiyaz tamyan pay ihracinda 6102 sayili Kanun'un 360'nci maddesi ile 479 uncu maddesinin
ikinci fikrasi hiikiimleri uygulanmaz.” ibaresi eklenmis ve yatirim ortakliklarindaki imtiyazl
paylar yoniinden TTK'dan farkli bir diizenleme benimsenmistir. O halde mahkemece dava
tarihinden sonra yiiriirliige giren bu diizenleme nazara alinarak, davanin konusuz kalmasi
sebebiyle esas hakkinda karar verilmesine yer olmadigina seklinde hiikiim kurulmasi
gerekirken, TTK'nin 479. maddesi kapsaminda hakl1 sebebin varliginin tartisilmas: dogru
goriilmemis, hitkmiin temyiz eden davaci yararma bozulmas: gerekmistir” Yarg. 11. HD.
Esas No: 2015/3051 Karar No: 2015/9675 K. Tarihi: 30/09/2015 (www.lexpera.com, E.T.,
08.07.2019)
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3. ilkeden Sapabilme ve ilkeye Aykiriligin Yaptirimlar:

Pay sahipleri esit islem ilkesinden bazi somut durumlar igin
vazgegebilirler; bununla birlikte anilan ilkeye bagh haklardan tamamen
vazgecilmesi miimkiin degildir. Esit islem ilkesine aykir1 davraniglara
baglanan yaptirim, bununla siurli olmaksizin, ilgili kararin iptal
edilmesidir=. Ogretide bir goriis, butlan ve iptal edilebilirlik yaptirimlari
arasindaki smir agisindan, esit islem ilkesine siirekli aykirilik sonucu
doguran genel kurul kararlarina butlan, ilkeye belli pay sahipleri
bazinda ve gecici aykirilik halinde ise iptal yaptiriminin uygulanmasini
savunmaktadir’». Bununla birlikte anilan goriise, “stireklilik” kriterine
her durumda dayanilamayacagi, baz1 durumlarda bu kosul saglanmasa
dahi ilgili kararin anonim sirketin temel ilkeleriyle celisebilecegi elestirisi
getirilmektedir. Bir diger goriis ise butlan yaptirimini benimsemekle
birlikte», baz1 hallerde somut olayin ozelliklerinin iptal yaptirimini da
gerekli kilabilecegini ifade etmektedir. Bir diger goriis de genel kurulun
esitlik ilkesini ihlal eden kararlar1 i¢in kural olarak butlan yaptirimini
benimsemeyip, m.445’e istinaden iptal yaptirimimni benimsemektedir.
Yargr kararlarinda, iptal yaptiminin uygulanmasi goriisii One
cikmaktadir.

121 ERDEM, Esit Islem, 5.397.; UCISIK/CELIK, s.61. Genel kurulda bir kararin oy birligi ile
alinmast gibi durumlar agisindan, esit davranma ilkesinin islevselligi hakkinda bkz.
NOMER, Esit i§1em, 5.472.

122 “Esit islem ilkesine aykiriligin hukuki sonucu, somut olayim sartlarina baglh olmak sarti ile iptaldir;
iptal soz konusu tek sonug degildir.”, (6102 sayil1 Kanun Gerekgesi, m. 357)

123 Ancak butlanin tespiti siireye bagl olmaksizin ileri siiriilebildigi i¢cin bu yaklasim bazi
sakincalara neden olabilir; bu yiizden, butlanin uygulama alani smirlandirilmalidir.
(SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), s.151.); Moroglu'na gore esit islem ilkesine aykirilik
diiriistliik kuralina aykirihk teskil eder. (MOROGLU, Hiikiimsiizliik, 5.206.)

124 Ornegin sermayenin iadesi ilkesine aykirilik tagtyan sekilde, genel kurul tarafindan alman
bazi pay sahiplerine ddeme yapilmasi karari siireklilik kriterini saglamamakla birlikte,
bu kararm iptal yaptirimina degil butlana tabi tutulmas: gerektigi kabul edilmektedir,
(AKDAG GUNEY, Esitlik, s.128).

125 TEKINALP (Poroy/Camoglu), N.892; KARASU, Kurumsal Yonetim, s.45; UCIS)IK/CEHK,
s.58.; BAHTIYAR, Ortakliklar, s.198.

126 TEKINALP (Poroy/Camoglu), N.892.

127  Esit islem ilkesi m.357'de agik olarak diizenlendigi icin m.445'de yer alan iptal sebepleri
icinde kanuna aykiriliga dayanilabilir; bu acidan, butlanin ikincilligi ilkesi gozetilmeli ve
bu kararlarin butlani halinde ortaya ¢ikacak hukuki sonug dikkate almmalidir, (AKDAG
GUNEY, FEsitlik, 5.128). Ayn1 yénde bkz. BOZKURT, 5.202; EMINOGLU, s.129. ERDEM,
5.404.; Genel kurul kararlar1 yoniinden butlanin ikincilligi yaklagimina iliskin detayl bilgi
icin bkz. KIRCA ($Sehirali Celik/Manavgat), C.2/2, s.15 vd.

128  “Mahkemece, dava konusu 26.12.2002 tarihli genel kurulda, artirilan sermayenin tahsil biciminin
ortaklar arasinda esitsizlige yol acacagi ve TTK.nun 381.maddesi hiikmiine aykir1 oldugu gozetilerek,
sonucuna gore bir karar verilmesi gerekirken, yazili gerekceyle davanin tiimii ile reddedilmesi dogru
goriilmemis...”, (Yarg. 11. HD., E. 2005/13567 K. 2007/4688 T. 20.3.2007); “Bu ilkenin amact,
esit kosullarin varliginda her bir pay sahibinin, diger pay sahipleri gibi ayni isleme tabi olmasini
saglamaktir.”, (Yarg. 11. HD. Esas No: 1997/5583, Karar No:1997/6609, K. Tarihi: 06.10.1997.
(www.kazanci.com, E.T.:20.07.2019))
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C. Haklarin Sakinilarak Kullanilmasi ilkesi
1. Kavram ve Sonuglari

Anonim sirketler hukukunda, pay sahiplerinin oy hakkini kullanirken
sirkete baghlik yiikiimliiliigliniin olup olmadigr tartismalidir®. Genel
olarak, bir sermaye sirketi olan anonim ortaklikta, pay sahiplerinin
konumu ve sirketin yapisi itibariyle, pay sahiplerinden birbirlerinin
cikarlarmi gozetmelerinin beklenemeyecegi kabul edilmektedir®. Ancak
bu yiikiimliiliigiin olmamasi pay sahiplerinin genel kurullarda oy hakkinin
keyfi bir bicimde kotiiye kullanabilecegi seklinde yorumlanmamalidir.
Her pay sahibinin haklarini kullanirken 6nce kendi menfaatini diistinmesi
olagan olmakla birlikte™, diiriistlitk kurali ve affectio societatis ilkesi*
dikkate alindiginda, genel kurulda haklarini kullanirken pay sahiplerinin
bunu sirket menfaatine en az zarar verecek sekilde yapmasi beklenir.

129  Akin, pay sahiplerinin hem sirkete (dikey sadakat borcu) hem de diger pay sahiplerine kars:
(yatay sadakat borcu) oldugunu kabul etmektedir. Yazara gore burada esas tespit edilmesi
gereken husus, bu borcun oy kullanma hakkinin sinirlarina etkisidir. Buna gore sinirlamaya,
somut olay bazinda ve sirketin i¢ yapisi ile esas sdzlesmesi gercevesinde bakilmalidir,
(AKIN, Y.M. Sirketler Hukukunda ve Ozellikle Anonim Sirketlerde Pay Sahibinin
Sadakat Borcu, Istanbul 2002, s. 166-167). Nomer'e gore ise, pay sahibinin oy hakkim
kullanmadaki serbestisinden 6tiirii, kural olarak oy kullanmada sirket menfaatini gézetme
borcunun yiiklenmemesi yerinde olacaktir. Bununla birlikte yazar, sadakat yiikiimliiliigii
dolayisiyla belirli hallerde pay sahibine, oyunu sirket menfaatleri dogrultusunda kullanma
yliktimliliigiiniin getirilebilecegini, savunmaktadir, (NOMER, F, Sadakat Yiikiimliiliigi, s.
106); Karasu’ya gore sadakat yiikiimliiligiintin kabulii igin taraflarin karsilikli menfaatlerini
etkileme imkanmin bulunmas: yeterlidir. (KARASU, Bilgi Alma Hakki, s.92), Giirbiiz
Usluel ise affectio societatis’e dayali olarak sadakat yiikiimliiliigiiniin kabul edilebilecegini
belirtmektedir, (GURBUZ USLUEL, s.176). Kars1 yondeki goriisler igin bkz.:ARSLANLI,
AS IMII s.52; TEOMAN, Yoksunluk, s.12; ANSAY, s.227; AYHAN, R./CAGLAR, H./
OZDAMAR, M., Sirketler Hukuku Genel Esaslar, Ankara 2019, s.442.; Aksi goriis igin bkz.
5.105 vd.; MOROGLU, Hiikiimsiizliik, s.211. Moroglu'na gore pay sahiplerinin sirkete ve
diger pay sahiplerine kars1 kural olarak sadakat yiikiimliiliikleri bulunmamakla beraber,
istisnaen sirkette egemen konumda bulunan pay sahiplerinin sirkete karsi sadakat
ylikiimliiliiklerinin bulundugunun kabulii gerekir.

130 Baglilik ylikiimliiliigii ve diiriistlitk kurali birbirinden farklidir. Diiriistlitk kurali, “herkesin”
haklarimi kullanirken ve yiikiimliiliiklerini yerine getirirken diiriistliik kurallarina uymasi
iken; baglilik yiikiimliiliigii, gerekli hallerde, baskalarinin da ¢ikarlarinin korumasi geregini
olusturabilir, (AKDAG GUNEY, Anonim Sirketlerde Haklarin Sakinilarak Kullanilmas:
ilkesi ve Uygulamasi, Prof. Dr. Hikmet Sami Tiirk’e Armagan, Ankara, 2017, (45-68), 5.53).

131 Ogretide bu ilkenin, pay sahiplerinin oy hakkini kullanirken diger ortaklarin menfaatlerini
g6z dniinde tutmay1 zorunlu kildigi i¢in oy hakkindan serbestce yararlanma hakkini da bir
olciide kisitladigr belirtilmektedir. (TEOMAN, Oy Hakkindan Yoksunluk, s.13) Ayrica bkz.
YIGIT, 5.219.

132 Affectio societatis ¢ok sayida pay sahibi bulunan anonim sirketlerde zayiflasa dahi tamamen
ortadan kalkmamaktadir. Ogretide, bu ortakliklarda kamuyu aydinlatma ilkesinin, pay
sahibine ortak amag igin gerekli 6zenin gosterilmesi imkaninin saglanmasi islevini de
tagidigi belirtilmektedir, (POROY (Tekinalp/Camoglu), N.60; BAHTIYAR, Ortakliklar, 5.22),

133 UCISIK/CEHK, s.57.; NOMER, Sadakat Yiikiimliligi, s.28.; AKDAG GUNEY, Haklarm
Sakinilarak Kullanilmasi, s.46.
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Tirk Ticaret Kanunu'nda agik¢a tanimlanmayan™ bu ilke aym
zamanda, pay sahiplerinin ya da azinligin, cogunluga kars1 korunmasina
yonelik mekanizmalardan birisidir®*. Temelini Anayasa m.13te yer
verilen Olcllilik ilkesinden alan bu ilke, diirtistlik kuralinin bir
yansimasidir. Ogretide, haklarin kullanilmasinda hukuka uygun bir
amaca yonelik birden ¢ok segenegin oldugu durumlarda, bunlardan esas
olarak azmliga ve diger pay sahiplerine en az zarar veren veya miimkiinse
hi¢ zarar vermeyecek olan segenegin kullanilmasi®* anlamina geldigi
ifade edilen bu ilke, amag ve arag arasinda dengenin korunmasina katk:
saglamaktadir®. Bununla birlikte ilkenin sonuglar: itibariyle, paydan
dogan haklarin kullanmasmi sinrlayan, pay sahibinin oyunu belirli
bir sekilde yonlendiren ve belirgin bir pay sahibi ¢zelinde yogunlasan
bir vasifta degerlendirilmemesi; bunun yerine daha ¢ok, bunlarin tiim
pay sahipleri acisindan kiimiilatif toplaminin sirket tizerindeki etkileri
tizerinde yogunlasan bir yapida oldugunun kabulii yerinde olacaktir.

2. Cogunluk ilkesi ve Esit islem ilkesi Karsisinda Konumu

[lke azmlig1i korumakla beraber, g¢ogunluk ilkesini bertaraf
etmemektedir®. Bu agidan ilke, ¢ogunluktan azinlik lehine 6zveride
bulunmasmi beklememektedir. Amaglanan, ¢ogunluga asir1 bir kiilfet
yliklenmeksizin, azinligin haklarimin makul smnirlar i¢cinde korunmasinin
temin edilebilmesidir **. Haklarin sakinilarak kullanilmas: ilkesi ve esit

134 Kanunda agikca tanimlanmamakla birlikte, madde gerekgelerinde bu hususta aciklamalar
bulunmaktadir. M. 461/2'nin gerekgesinde “Séz konusu kuralla bazi paysahiplerinin
aleyhine yapilan grup ici yapisal degisikliklerin ve pay oranlarimn sulandirilmasiin onlenmesi
amaglanmigtir. Bu hiikiim ayrica, esit islem, haklarin sakumilarak kullanilmasi, cogunluk giiciiniin
haklilikla stmirlandirilns bulundugu ilkelerine agikca vurgu yapmaktadir.”, (6102 sayili Kanun
Gerekgesi m. 461/2); “Hakl: sebep sirketin menfaati yoniinden degerlendirilmeli ve esit islem ve
haklarin sakimilarak kullamilmas: ilkesine uyulmalidir.”, (6102 sayilh Kanun Gerekgesi, m.466/2).

135 TEKINALP, Haklarin En Az Zarar Verecek Sekilde Kullanilmast flkesi (1), Tktisat ve Maliye
Dergisi, 1979, C. XXVI, S.2, (5.78-80) s.78.

136 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 m. 13: “Temel hak ve hiirriyetler, ozlerine dokunulmaksizin
yalnizea Anayasann ilgili maddelerinde belirtilen sebeplere bagl olarak ve ancak kanunla
stirlanabilir. Bu simirlamalar, Anayasanin soziine ve ruhuna, demokratik toplum diizeninin ve laik
Cumbhuriyetin gereklerine ve 6lciiliiliik ilkesine aykirt olamaz.”

137 UCISIK/CELIK, s.57.; TEKINALP, Haklarin En Az zarar verecek sekilde kullanilmasr ilkesi
@), s.79,; AKDAG GUNEY, Haklarin Sakmilarak Kullanilmasi, s.46.; NOMER, Sadakat
Yiikiimliiligiy, s.27.; TEOMAN, Yoksunluk, s.13.

138 MOROGLU, Hiikiimsiizliik, 5.229. Ayni amaca farkl yollardan ve pay sahipligi haklari
smirlandirilmadan ulasilmast miimkiin ise, diirlistlitk kuralmin geregi olarak bu yolun
tercih edilmesi aranir, (NOMER, Sadakat Yiikiimliiliigi, s.28).

139 Genel kurul karar ile ortakligin menfaati saglanmaya g¢alisilirken, azinligin menfaatleri
de tamamen bertaraf edilmemeli, asiriya kagilmadan makul bir denge gozetilebilmelidir.
(AKDAG GUNEY, Haklarm Sakinilarak Kullanilmasi, $.58)

140 AKDAG GUNEY, Haklarin Sakinilarak Kullanilmasi, s.52.; KIRCA (Sehirali Celik/
Manavgat), C.2/2, 5.103.

141 TEKINALP, U., Haklarin En Az Zarar Verecek Sekilde Kullanilmasi ilkesi I, iktisat ve
Maliye Dergisi, 1979, C. XXVI, S.5., (s.203-207) s5.206.
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islem ilkesinin kaynag diiriistliik kuralidir'2. Alinan bir kararin esit islem
ilkesine uygun olmasi, bunun diiriistliik kuralina aykirilik tasima ve bu
nedenle de, iptalinin gerekmesi ihtimalini ortadan kaldirmaz'=. Bu yoniiyle
ilkenin, esit islem ilkesinin yetersiz kaldig1 hallerde dahi pay sahiplerinin
menfaatlerinin korunmasina katki sundugu kabul edilmektedir .

3. [lkenin Thlali Halleri

Bu ilkenin ihlal edildiginden ve alinan kararin, hakkin kotiiye
kullanim1 tegkil ettiginden bahsedilebilmesi igin bir arada bulunmas:
gerekli sartlar vardir. Bunun i¢in 6ncelikle genel kurulda alinan kararin
sirket menfaatlerine uygun olmasi ve azinligin menfaatlerinin alinan bu
karardan otiirii esasl sekilde zarar gormemesi gerekmektedir'#. Buna
ek olarak, alman karar ile ¢ogunlugun varmak istedigi amaca uygun
alternatif bir yol bulunmali ve bu yol azinliga daha az zarar verecek
nitelikte olmalidir. Ogretide, bu agidan “beklenebilirlik” &lgiitiinden
de yararlanilmaktadir. Beklenebilirlik Olciitii i¢in, karar dolayisiyla
azinligin ¢ikarlarmin zarara ugrayacaginin éngoriilebilmesi ve ¢ok ¢aba
harcamadan, ayn1 sonuca gotiirmek kaydiyla, daha az zarar verici bagka
bir yolun bulunabilecek olmas1 unsurlar1 kullanilmaktadir.

Bu ilkenin ihlali, 6zellikle, sermaye artiriminda riichan hakkinin
kisitlanmasinda® (m.461) ve sarta bagli sermaye artinrminda pay
sahiplerinin korunmasinda (m.466) goriiliir. Ogretiden ve igtihatlardan
yola cikilarak verilebilecek 6rneklerden birisi, sirket esas sermayesinin
ihtiyacin ¢ok {iistiinde artirilarak azinligin ve ekonomik bakimdan zay1f
pay sahiplerinin riichan haklarindan yararlanmasmin fiilen oniine
gecilmesinin ve bu yontemle anilan kisilerin sirketteki mevcut pay
oranlarmin diisiiriilmesinin amaclanmasidir. I¢ kaynaklardan sermaye

142 NOMER, Esit i§1em, 5.490.

143 TEKINALP (Poroy/Camoglu), N.894.

144 SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), s.144.

145 AKDAG GUNEY, Haklarm Sakinilarak Kullanilmasi, s.55 vd.; TEKINALP, Haklarmn
Sakinilarak Kullanilmas ilkesi (II), 5.205.; Teoman, Oy Hakkindan Yoksunluk, s.14.

146 Azinligin menfaatlerinin zarara ugramasi, malvarliginda azalma veya yonetsel haklarinda
kisitlama geklinde ortaya ¢ikabilir. Bu zararm azinlik tarafindan ispati gereklidir, (AKDAG
GUNEY, s.55 vd).

147 AKDAG GUNEY, Haklarin Sakinilarak Kullanilmasi, s.56.; KIRCA (Sehirali Celik/
Manavgat),_ _C.2/2, s.103.

148 AKDAG GUNEY, Haklarin Sakinilarak Kullanilmasi, s.56.

149 AKDAG GUNEY, Haklarin Sakinilarak Kullanilmas, s.56.

150 Nomer’e gore burada haklarin sakimlarak kullamilmas: ilkesinin uygulanmasi, pay
sahiplerinin diger ortaklara karsi sadakat yiiktimliiliigii ile baglantilidir. Bu noktada, haklar1
smirlandirilan diger pay sahiplerinin hakli menfaatleri dikkate alinmakta; bunlarin asir1
smirlandirilmast 6nlenmektedir. Aksi durum, sadakat yiikiimliiliigiiniin ihlali anlamina
gelecektir, (NOMER, Sadakat Yiikiimliiliigii, s.125)

151 “6102 sayili Kanunun 461 inci maddesinin ikinci ve iiciincii fikralar: hiikiimleri halka acik ortakliklar
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artirimi yapilmasi miimkiinken, 6nce dis kaynaklardan yiiksek diizeyde
sermaye artirimi yoluna gidilmesi ve katilim imkani olmayan pay
sahiplerinin mevcut paylarinin oranmnin azaltilmasi; sonrasinda ise, i¢
kaynaklardan artirim yapilarak, pay sahiplerine yeni dagilim oraninda
O0demesiz pay senedi verilmesi, bir diger 6rnek olarak gosterilebilir'=.

Sermaye artirrminda ¢ogunlugun gercek gayesinin disaridan tespiti
her zaman i¢in miimkiin degildir; bu hususta yapilacak degerlendirmede,
azinlik gikarlarini daha az zedeleyecek baska bir karar ihtimalinin bulunup
bulunmadig; ile sirketin ve ¢cogunlugun ¢ikarlar1 arasindaki esgiidiim de
aragtirilmalidir®, flkenin ihlali, ilkeye aykir1 olarak alinan kararin iptali
sonucunu doguracaktir'.

D. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Guintimiizdeki anlayisa gore, kamuyu aydinlatma ilkesinin kapsami
oldukga genislemistir. Ilkenin 6ne ¢ikan amaci, bilango, rapor, izahname,

icin uygulanmaz.”, (SerPK, m. 18/5). Akdag Giiney, uygulamada aile sirketlerinde yapilan
sermaye artirimlarinda azinligin riichan hakkmin genellikle fiilen kisitlanmasi sonucunu
doguracak kararlar alindigini belirtmektedir. Sermaye artirimi igin 6ngoriilen takvimin
ve yapilan artirrmin, riichan hakkmi kullanilmasmin oniine gecmesini ve neticede,
azinliktaki pay sahibinin oy hakkinin oransal olarak azalmasmi hedeflemesi ile siklikla
kargilagilmaktadir.

(AKDAG GUNEY, Haklarm Sakinilarak Kullanilmasi, s.55).

152 “Bazi pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanamayacak durumda olmalari, alinmis
olan esas sermaye artinm kararinin objektif iyiniyete aykiri sayilmasi icin tek basina
yeterli degildir. Bunun yaninda, artirim kararmin 6zellikle bir kistm pay sahiplerini zarara
ugratmak amaciyla alinmig olmasi gerekir, (MOROGLU, Hiikiimsiizliik, 5.208).

153 AKDAG GUNEY, Haklarin Saklanilarak Kullanilmasi, s.51; BAHTIYAR, Ortakliklar
Hukuku, s.202.; “Genel kurul bilangoya gore ortaya cikan kazanci dagitmaktan keyfi bir sekilde
sarfinazar edemez ise de, sirketin mali yapisimin giiclendirilmesi, ortakhigin gelismesi ve sirketin
finansmammnin saglanmasi gibi hakli sebeplerle kirin dagitilmayarak, olaganiistii yedek akceye
ayrilmas: miimkiindiir. Bilirkisi raporu ile sirketin sermaye ihtiyact saptandigima gore, mahkemece
sermaye ihtiyacinin  sirket i¢ kaynaklarindan karsilanmas: gerektiginden bahisle, kdr pay:
dagitilmamast ve sermaye artirim kararinin afaki iyi niyet kurallarina ve kanuna aykirt oldugu
kabul edilerek iptaline karar verilmesi dogru goriilmemis, bozmay: gerektirmistir.” Yarg. 11. HD.
Esas No: 2014/16317 Karar No: 2014/18707 K. Tarihi: 01.12.2014 (www.lexpera.com.tr, E.T.:
18.07.2019)

154 “Dolayist ile istisnai haklarin sakinilarak kullamilmas: gerektigi ilkesi cercevesinde kdr payimin
dagitilmamasima iliskin genel kurul karartmin iyiniyetli olmadiginin kabulii ile alinan kararin iptaline
karar verilmesi gerekirken, eksik incelemeye dayali yazili sekilde hiikiim tesisi dogru olmamus, kararin
bu nedenle bozulmas: gerekmistir.” (Yarg. 11. HD., Esas No: 2012/13234, Karar No: 2014/3514,
K. Tarihi: 25.2.2014). Benzeri yonde bkz. 11. HD., Esas No: 2016/3145, Karar No: 2017/5875
K. Tarihi: 30.10.2017; 11. HD. Esas No: 2015/994, Karar No: 2015/5904, K. Tarihi: 28.04.2015
(www.lexpera.com.tr, E.T.: 06.11.2018).

155 Tilke, anonim sirket bilgilerine iliskin yapilan aciklamalarin, hem sirket ici hem sirket
dist boyutuyla ilgilenir. SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), s.199. Kamuyu aydinlatma
ilkesinin kapsaminin genislemesi, pay sahiplerinin bilgi alma hakkma olumlu tesir
edecektir. Bu ilkenin genislemesi, soru sormaya dayali bilgi alma hakkinin daha detayli hale
gelmesi sonucunu doguracak ve pay sahiplerinin sorularinin niteligi artacaktir, (KAYA,
Bilgi Alma Hakkj, s. 35).
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sirkiiler gibi belgeler ve diger aciklamalar suretiyle, pay sahiplerine,
alacaklilara ve diger tiim menfaat sahiplerine sirketin konumu ve
durumu hakkinda gerekli bilgilerin gercege uygun, acik ve ayrintili
sekilde agiklanmasidir. Bu vasfiyla ilke, pay sahipleri ve diger menfaat
sahiplerinin haklarmin korunmasmin yani sira, gelecekte sirkette pay
sahibi veya sirket tarafindan ihra¢ edilen tahvillerin alicis1 olabilecek
kisilerin de dogru bir sekilde bilgilendirilmelerine ve genel olarak, iktisadi
isleyise de katki sunmaktadir'?. Kurumsal sosyal sorumluluk (corporate
social responsibility) kapsaminda sirketin cevreye, tiiketiciye, kamu
saghgina iliskin aldig1 kararlarin ve uymay: taahhiit ettigi etik kurallarin
da kamuya aciklanmas1'®, bu ilkenin kamu ve diger menfaat sahiplerinin
dolayli menfaatlerinin de temini agisindan islevine isaret etmektedir.

1. Kamuyu Aydinlatma ve Seffafligin islevleri ve Onemi

Sermaye piyasasinda bilginin eksik veya yanlis aktarimi, yatirimcilarin
degerlendirme yiiriitme imkanlarmi kisitlayacag: icgin, ekonomide
kaynaklarin verimli dagitilmasinin 6niine geger. Olumsuz ongoriilere
neden olabilecek hesap kayitlarinit dogru sekilde aktarmayan bir sirketin,
bundan haberi olsaydi bu tercihte bulunmayacak bir yatirimcinin, pay alm
kararmna konu olmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Bu veri seffaflikla
aktarilsa, ilgili yatirimcinin, bu sirket yerine verileri gercekte de daha
olumlu olan bir sirkete yatirim yapmasi (veya onceki sirkete, risklerini
bilerek yatirim yapmasi) ihtimali gerceklesecek ve bu durum, uzun vadede
sadece bu yatirimcinin degil, diger birgok kisinin de piyasaya olan glivenini
giiclendirecektir®. Iste bu nedenle, uygulamada mevcut pay sahiplerinin
yani sira, gelecekteki pay sahiplerinin de, sirketin ekonomik durumu,

156 Kamuyu aydmnlatma kavrami, ilk olarak ABD hukukunda, tasarruflarmi intifa ve pay
senedi veya tahvile yatirarak degerlendirmek isteyen kisilerin aldatilmalarini engellemek
amagl bir yasa olan Blue Sky Laws ve Securities Act (1933) ve Securities Exchange Act
(1934) ile ortaya gikmustir. Bu konuda bkz. TEKINALP, Bilango, s.5.

157 TEKINALP, Bilango, s.53; KAYA, Bilgi Alma Hakki, s.16-17

158 SPK Kurumsal Yonetim Tebligi m. 3.5.2.: “Sirket, sosyal sorumluluklarmna kars: duyarl olur;
cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararast
gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve sayg1 gosterir. Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere
yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.”. Ticari amaclarma ek olarak sirketler, cevresel ve
sosyal bircok konudaki taahhtitleri ile ilgili politika ve performanslarini kamuya agiklamaya
tesvik edilmektedir. Bu gibi bilgiler bazi yatirimcilar ve diger bilgi kullanicilari igin faaliyette
bulunduklari sirketler ve topluluklar arasindaki iliskiyi ve sirketlerin amaglarini uygulamak
icin atmis oldugu adimlar1 daha iyi degerlendirmeleri igin 6nem arz edebilir. OECD/G20,
5.43, Boliim V/A/II. Bu y6nde bir 6rnek olarak bkz. OZDEMIR, Alternatif Yatirrm Ilkeleri
ve Kira Sertifikas;, BATIDER, C.XXIX, S.3, Eyliil 2013, (357-399), s. 363.; Kurumsal sosyal
sorumluluga yonelik gereklili§in halka kapali sirketler i¢in de uygulanmas: gerektigine
iliskin goriis icin bkz. EMINOGLU, s.313.

159 OECD/G20, V. Boliim, s.42.

160 Bu konuda bkz. SEHiRALi CELiK (Kirca/Manavgat), s.200; KARASU, Kurumsal Yonetim,
s5.56; KAYA, Bilgi Alma, s.20; PASLI, s.64.

356

Yil 7, Say1 14, Aralik 2019




Dr. Ogl Uyesi Semih Sirr1 OZDEMIR - Elanur TAMER

ortaklik yapisi gibi agiklanmasi beklenen hususlarda bilgi sahibi olma
hakki bulundugu kabul edilmektedir. Neticede, kamuyu aydinlatma
ve bu ilkenin uzantisi olan seffaflik ilkesinin muhataplarinin, ilgili tiim
menfaat sahiplerini de kapsayacak sekilde genisledigi goriilmektedir.

Kamuyu aydinlatma, bugilin yerini biiyiik oranda seffafliga
birakmistire. Kurumsal yonetimin tasiyict kolonlarindan biri olan
seffaflik ilkesi, sirketin finansal durumu, performansi, ortaklik yapis: ve
yonetimi dahil olmak {izere sirkete iliskin belirtilen konularda, zamaninda
ve dogru aciklamalarin yapilmasini amaglamaktadir«. Seffaflik ilkesi
sirketi biitiin kurumlariyla kavradigi, dogru bilgiye istenildigi an ve
istenilen yerde, tam ve zamaninda ulasilabilmesini hedefledigi icin
ogretide kamuyu aydinlatmadan daha ileri bir yaklagimin iiriinii olarak
degerlendirilmektedir.

Seffaflik ilkesi, erisim olanag1 ve erisim hakkini da birlikte icerir. Erisim
olanagi, diger menfaat sahiplerini de kapsayacak sekilde pay sahiplerinin;
sirketin finansal durumu, belirli ticari iliskileri ve mevcut durumuna
iliskin verilerin degerlendirilmesini saglayacak bilgiye ulasabilmesini
ifade eder'. Erisim olanagi kavrami, kaynagini toplumdan gelen kamusal
seffaflik isteminden alir ve mevcut bilgiye herkesin erisebilmesi anlamina
gelire. Erisim hakki ise, bu olanag1 destekleyerek, erisim imkaninin
engellendigi hallerde bunun dava yoluyla saglanmasini ifade eder's.
Erisim olanagimni herkes kullanabilecekken, erisim hakkini yalnizca

161 Builke genis anlamda ele alindiginda, sirket i¢i menfaat dengelenmesine yonelik diizenleme
islevi oldugu goriiliir. SEHIRALI CELIK (Kirca/Manavgat), s.205.

162 SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri m.3.13.: “Menfaat sahipleri, haklarinin korunmas ile ilgili sirket
politikalart ve prosediirleri hakkinda sirketin kurumsal Internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli
bir sekilde bilgilendirilir.”

163  Seffaflik ilkesi maddi ve sekli anlamda kamuyu aydinlatmay1 da kapsamaktadir, (TTK
Genel Gerekge, N.89); Maddi anlamda kamuyu aydinlatma, agiklanan, yayimlanan
konularin 6zii ve igerigi iken; sekli anlamda kamuyu aydinlatma yayimlama, ilan etme
olgularidir, (TEKiNALP, Bilango, s.51-52.)

164 Seffaf bir yonetim, ortakliga sermaye ¢ekmenin en 6nemli sart1 olan yatirimcinin kendini
giivende hissetmesini saglar (PASLI, 5.53.); Onemli bilgi, eksik veya yaniltict olmas1 halinde
bilgiyi kullananlar tarafindan almnan ekonomik kararlar1 etkileyebilecek bilgi olarak
taumlanabilir. Onemli bilgi ayn1 zamanda makul bir yatimmcinin bir yatirim yaparken
veya oy kullanirken 6nemli kabul edecegi bilgi olarak da tanimlanabilir. OECD/G20, s.41.

165 POROY (Tekinalp/Camoglu), N.471b.; KARASU, Kurumsal Yonetim, s. s.57; EMINOGLU,
s.15.; Kamuyu aydinlatma aslinda yilsonu finansal tablolar baglaminda ortaya atilmis ve
gelistirilmis bir teoridir. Esas olarak, halka acik anonim ortakliklar1 hedef alir. Seffaflik ise,
daha genis bir kitleye hitap etmektedir, (TTK Genel Gerekge N.68). Kamuyu aydinlatma
ilkesi hem icerik hem de sekil bakimdan bilanco ilkeleri ile en iyi sekilde somutlasir. Bunlar;
gerceklik, aciklik, stireklilik ve devamlilik, eksiksiz olma, basiret ve tedbir ilkesi olarak
siralanabilir, (TEKiNALP, Bilanco, s. 47 vd.)

166 TEKINALP, Alacakaptan’a Armagan, s.644.

167 TEKINALP, Erisim Hakki, s.6.

168 TEKINALP, Alacakaptan’a Armagan, s.644.
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menfaat sahipleri kullanabilmektedir*. TTK m.1524'te internet sitesine
iliskin yapilan diizenleme, erisim hakkinin ve seffafligin saglanmasina
iliskin Kanun’daki orneklerden birisi olarak gosterilebilir. Ancak bu
diizenleme, TTK m.397/4 uyarinca denetime tabi olan anonim ortakliklar
ile stirh kilinmistir”. Anilan erisim hakkinin kullanilmasi, ilgili olmak
veya menfaati bulunmak gibi kayitlarla sinirlandirilamayacagr gibi,
herhangi bir sarta da baglanamaz. Bu ilkenin ihlali halinde herkesin
engelin kaldirilmas: davasini acabilmesi ise erisim hakkinin yansimasidir.
Erisim olanaginin kullanilmasi bir menfaate ve bu menfaatin ispatina
baglanmamigken; erisim olanagmin erisim hakkina doniismesi
baglaminda, ortakliga karsi ileri siiriilebilecek haklar icin menfaatin ispati
sarttir2,

2. Genel Kurul ve Kurumsal Yonetim Ac¢isindan

Genel kurul acgisindan, Sermaye Sirketlerinin Acacaklari Internet
Sitelerine Dair Yonetmelik” hiikiimlerine ve Kurumsal Yonetim
Ilkeleri m. 2.1.1%e gére™, TTK m.397/4 uyarinca denetime tabi sirketler
icin gegerli olmak iizere, internet sitesinde bulunmasi zorunlu olan
hususlar belirtilmistir. Bu kapsamda genel kurula iliskin olarak, toplant:
tutanaklarinin, genel kurul toplantisina davete, ilgili giindeme, segilen
denetciye ve (varsa) genel kurul kararma kars: agilan iptal veya butlan
davalarna iligkin bilgilerin internet sitesinde yayinlanmasi da seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkesinin ¢ercevesinde degerlendirilebilir. Sitede ilan
edilecek bilgiler arasindaic yonergenin de sayilmis olmasi, pay sahiplerinin
genel kurula katilma, konusma, goriis belirtme ve oy haklarmin giivence
altina alinmasi agisindan yerinde bir yaklagimdir.

169 TEKINALP, Erisim Hakki, s.6.

170 TEKINALP, Erisim Hakki, s.6.

171 6335 Sayili Kanun degisikligi oncesinde, Tiirk Ticaret Kanunu'na gore biitiin sermaye
ortakliklar1 internet sitesi agmakla yiikiimlii kilinmisti. Ogretide 6335 Sayili Kanun ile
getirilen bu sinirlamanin kurumsal yonetim ilkelerini ve bilgi toplumu hizmetlerini 6nemli
oranda islevsizlestirdigi ileri siirilmektedir, (EMINOGLU, 5.334).

172 Bir genel ve soyut olanagin ileri siiriilebilir bir hakka déniismesi, her zaman somut bir
menfaati zorunlu kilar, (TEKINALP, Erisim Hakki, s.9).

173 RG Tarih ve No: 31.05.2013, 28663. Internet sitesinde bulunmasi zorunlu diger hususlar igin
ayrica bkz. m.6.

174 Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar, giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulur. (Teblig
m.1.1.2.)

175 ERDEM, Genel Kurul, s. 58.; KARASU, Kurumsal Yonetim, s.57.

176 6762 Sayil1 TTK déneminde boyle bir diizenleme yer almadigi icin, kimlerin katilabilecegi
ve konusma siireleri, gibi konularda bosluk bulundugu goriilmektedir. Yonetmelik m.40/4
ile, internet sitesinde yaymlanmasi zorunlu belgeler arasinda i¢ yonerge de sayilmaktadir.
Bu konuda ayrica bkz. ERDEM, Genel Kurul, s. 45.
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Cogunluk pay sahiplerinin, sirkete iliskin belirli hususlarda azimhga
nazaran daha fazla bilgi sahibi olmalar1 muhtemeldir. Bu nedenle, seffaflik
ilkesi kapsaminda azinlik pay sahiplerinin bilgilendirilmesi 6zel bir 6nem
tasimaktadir. Seffaflik ilkesi, pay sahipleri arasindaki orantisiz (asimetrik)
bilgi akisina ¢oziim getirilmesi gayesiyle, bir yandan ilgili bilgilerin pay
sahiplerine ve diger ilgililere aktarilmasini saglarken, diger yandan da
sirketin agiklamalarina yonelik potansiyel yatirimcilarin giivenini tesis
etmektedir”. Aciklanan bilgiler gercegi yansitan, karsilastirilabilir, agik
ve anlasilir nitelikte olmalidir. Seffafligin siniri ise, ticari sirlar ve sirket
menfaatleridir”. TTK m.437/5’e gore bilgi alma veya inceleme istemleri
cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen pay sahibinin
mahkemeye basvurma hakki, yonetim kurulunun keyfi red kararlar
almasini biiytiik ol¢tide engellemektedir'.

Gerekmesine ragmen internet sitesinin ag¢ilmamas: veya ilanlarin
internet sitesinde gerektigi kapsam ve sekilde yapilmamasi durumuna,
TTK m.1524/2'de iptal yaptirimi 6ngoriilmiistiir®. Belirtilen yaptirim,
erisim hakkinin Tiirk Ticaret Kanunu vasitasiyla da desteklenmesine 6rnek
olarak gosterilebilir'=. Bununla birlikte, baskaca bir aykirilik tasimayan bir
kararin yalnizca anilan kosulu saglamamasi nedeniyle iptal yaptirimina
tabi tutulmasinin 6gretide hukuki giivenilirlik ilkesi yoniinden elestirildigi
de vurgulanmalidir®. Ayrica, Tiirk Ticaret Kanunu'nda yonetim kurulu
kararlarinin iptali igin 6ngoriilen ii¢ aylik bagvuru siiresinin, bu durumda
da uygulanip uygulanmayacagi tartismalidir®. Internet sitesinde
yer verilen agiklamalarin kamuya yonelen bir beyan niteligi tasimasi
nedeniyle, davaci olabilecek kisilerin TTK m. 446’da sayilanlarla smirh
olup olmadiginin da soru isareti dogurdugu ileri siiriilebilir.

177 EMINOGLU, Kurumsal Yénetim, s.15.; Asimetrik bilgi kavrami igin bkz. MEMiS, T./
TURAN, G., Sermaye Piyasas1 Hukuku, Ankara 2017., s.41.

178 EMINOGLU, s.15.; PASLI, 5.170.; TEKINALP, Bilanco, 5.32.

179 Bu durum Poroy tarafindan, anonim ortakligin ticari sirlar harig, “camdan bir evde oturmasi”
olarak betimlenmektedir, (POROY (Tekinalp/Camoglu), N.471). Giirbiiz Usluel ise,
ekonomik temellere dayanan anonim sirketin, her tiirlii menfaatinin iktisadi oldugunu ve
bu nedenle, anonim sirketler hukukunda ticari sir ve sirket menfaati kavramlarmin ayni
olguyu karsiladigim kabul etmektedir, (GURBUZ USLUEL, s.167).

180 GURBUZ USLUEL, s.175.

181  “Birinci fikrada ongoriilen yiikiimliiliiklere uyulmamasi, ilgili kararlarm iptal edilmesinin sebebini
olusturur, Kanuna aykirihgm tiim sonuclarmm dogmasina yol acar ve kusuru bulunan yoneticiler ile
yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna neden olur. Cezai hiikiimler saklidir.” (TTK m. 1524/2)

182 TEKINALP, Alacakaptan’a Armagan, s.645.; EMINOGLU, s.339.

183 TEOMAN, O., “Sermaye Ortakliklarinin Internet Sitesi Ag¢ma ve Burada Yasada @ngérﬁlen
icerikleri Yayimlama Yiikiimliiliigiine Aykir1 Davranmanin Yaptirimu Nedir?”, BATIDER,
C.27, S.4, Aralik 2011, (5-12), s.8. Moroglu ise, iptal yaptirimimnin gereksiz ve hatal1 oldugu,
bunun yerine askida hiikiimsiizliik hélinin uygulanabilecegi goriisiinii ileri siirmektedir.
Bu konuda bkz. MOROGLU, Degerlendirme ve Oneriler, s.419.

184 TEOMAN, internet Sitesi, s.10.
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Sonug olarak, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin esaslarin, 6102 sayil
Tiirk Ticaret Kanununun genel kurula yonelik hiikiimleri agisindan da
etki dogurdugu ve genel kurul ile yonetim kurulu arasindaki gorev ve
yetki ayriminin belirginlestirilmesinin, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin uygulanmas1 yoniinden dikkate deger bir katki sundugu
anlasilmaktadir .

E. Giindeme Baglilik Tlkesi

1. Genel Kurul Toplantilarinda Giindem ve Giindeme Baghlik
ilkesinin Kurumsal Yonetimle iliskisi

Gilindeme baglilik ilkesi, kural olarak, genel kurul toplantisinda
giindemde bulunmayan konularin miizakere edilemeyecegini ve karara
baglanamayacagini ifade eder (TTK m.413/2). Genel kurul toplantilarinda
toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce bir ¢agri yapilir ve bu ¢agriya iliskin
ilanin veya pay sahiplerine gonderilecek mektuplarin zorunlu unsurlar:
arasinda toplantiin giindemi de yer alir*. Giindem ile genel kurulda
goriislilecek ve karara baglanacak konular belirlenirv. Giindeme baglilik
ilkesinin temel amacinin, ortaklara toplantida goriisiilecek konularla ilgili
onceden bilgi sunulmasi ve bu sayede, pay sahipliginden dogan haklarin
daha etkin ve bilingli bir sekilde kullanabilmesi oldugu goriilmektedir.

Kurumsal yonetim anlayis: acisindan ise, sadece giindemde yer alan
konularin sunulmasi degil, pay sahiplerine gortisiilecek konularla ilgili
baglantili bilgilere erisme olanaginin da saglanmas: gerekir®. Bu ilke,
pay sahiplerinin genel kurul toplantilarina hazirlikli gelmelerine ve

185 KARASU, Kurumsal Yonetim, s.39.; AKTAN, s.249 vd.; Ancak az sayida pay sahiplerinin
bulundugu sirketlerde, pay sahiplerinin genellikle ayn1 zamanda yonetici de oldugu ve
bunun, anilan sorunun etkisini azaltt1ig1 yoniinde bkz. PETTET, s.112.

186 Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Glimriik Ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik (RG Tarih ve
No: 28.11.2012, 28481) m. 11/1/c. Davet zorunlulugunun getirilmesi, davetin belirli bir
usulde yapilmasi ve glindemin 6nceden belirlenmesi pay sahipligi haklarmin korunmasina
hizmet eden araglardandir, (MEMISOGLU, O., “6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nda
Anonim Sirket Genel Kurul Toplanti Giindemi, Giindeme Baglilik ilkesi ve Istisnalar1”,
Legal Hukuk Dergisi Ocak 2014, S.13, (45-106), 5.68; UCISIK/CELIK, s.28; ARSLANLI,
5.22).

187 Yarg. 11. HD. E: 2016/405 K: 2017/142 K.T.: 10.01.2017 “Anonim sirketlerde genel kurulu
toplantiya davete dair olan ilan ve davet mektuplarinda toplant giindeminin yer almas: gereklidir.
Giindem, genel kurulda goriisiilecek hususlarin tamamini ifade etmektedir. Giindemi belirleme,
genel kurul toplantisina karar veren organa aittir. Giindem, genel kurul toplantisimin temelini
olusturmakta olup, buna gore ortaklar genel kurul toplantisina katilip katilmama, gerekli hazirlik
ve arastirma yapma, bilgi ve belge toplama, baska ortaklarla birlikte hareket etme gibi kararlarimi
belirleme imkanina sahip olurlar.” (www.kazanci.com.tr, E.T.:14.09.2018)

188 Genel kurula katilma ve oy hakkinin etkin bir sekilde kullanilabilmesi, pay sahibinin
giindem hakkinda 6nceden bilgilendirilmesinin yani sira, bu husustaki konular hakkinda
yeterli diizeyde bilgiyle de donatilmasina baglidir, (PASLI, s.106).
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oylarmi bilingli kullanmalarina katki saglamaktadir. Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 2018 yilinda verdigi bir kararda da, ilkenin pay sahiplerini
“oldu bittilere karst korudugu” belirtilmistir*. Bunun yani sira, anilan ilke
pay sahiplerinin bilgi alma hakkinin da bir uzantisi olarak kabul edilebilir.
Zira pay sahipleri sirketin yonetimi ve islerin gidisati hakkindaki
ilgili bir¢ok bilgiyi genel kurul toplantilarina katilimlari sonucunda®'
yahut yonetim kurulu tarafindan hazirlanan belgeler incelenmeye
sunuldugunda edinebilmektedir. Bu baglamda pay sahiplerinin, bilgi
alma haklarmin adil ve esit bir sekilde temini agisindan, genel kurul
toplantilarinda goriisiilecek konularin giindem maddelerinin agik ve net
bir sekilde belirlenmesi 6nemlidir»=

Konuya iliskin baglica ilkeler giindemin o©nceden belirliligi,
giindemin agiklig1 ve glindemin goriisiilmesinin zorunlu olmasi olarak
siralanabilir*. Giindemin belirliligi, genel kurul toplantisinda goriisiilecek
konularm pay sahiplerine, TTK m.414’te belirtilen usule® uygun olarak
bildirilmesine isaret eder. TTK m.414, her pay sahibinin genel kurul
toplantisindan haberdar edilmesinin ve genel kurul toplantilarina katilarak
pay sahipliginden dogan haklarin1 kullanmasinin asgari kosullarini
diizenlemektedir. Davet zorunlulugunun getirilmesi ve davetin
belirli usule tabi olmasi, giindemde yer almasi gereken asgari zorunlu
unsurlarin bulunmasi ve giindemde yer alan maddelerin goriisiilme
sirasinin kural olarak degistirilememesi*” glindemin belirliligi ilkesinin

189 BAHTIYAR/HAMAMCIOGLU, s.24.; UCISIK/CELIK, s.281.

190 “Soz konusu ilke ile giidiilen amag, pay sahiplerinin genel kurula katilma karari verirken ve
gerekse genel kurulda oy kullamirken hazirlikli bulunmalarini saglamak, onlart oldu bittilere kars:
korumaktir.” 11. Hukuk Dairesi Esas N0:2014/17187 Karar N0:2015/12330 K. Tarihi:19.11.2015
(www.lexpera.com E.T. :15.09.2018)

191 UGISIK/GELIK, s.281.

192 MEMISOGLU, s.48; ANSAY, 5.173

193 Giindeme hakim olan ilkeler icin ayrmtih bilgi i¢in bkz. MEMISOGLU, s.68-71. Aciklik ve
anlagilabilirligin tespitinde pay sahibinin 6zel bilgisi ve mesleki tecriibesi gibi stibjektif
kriterlerin degil; aksine, sirket islerine yonelik uzmanligi olmayan ortalama bir pay sahibinin
algisiin esas alimmasimin gerektigi yoniindeki goriis igin bkz. MEMISOGLU, 5.69.

194 MEMISOGLU, s.68.; Bu belirlilik cercevesinde genel kurul baskam giindemi, giindemde
yer alan konularin siralamasini degistirmemeli; tiim giindem konular1 goriisiilmeden
toplantiy1 sona erdirmemelidir, (AZARKAN, s.79).

195  “Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢cagrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle 6nceden
sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile giindem ve ilann ¢iktigr veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla
bildirilir.”, (TTK m.414/1).

196 Ogretide hitkmiin bu yoniiyle dogrudan kamu diizenine iligkin ve emredici oldugu ifade
edilmektedir. (MOROGLU, Hiikiimstizliik, s.87.)

197 BTY m.13/1’de giindem maddelerinin sirasiyla goriisiilecegi belirtilmistir. Ancak, toplantida
hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme sirasi
degistirilebilir, (BTY m.25/2).
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sonugclar1 arasinda gosterilebilir. Toplant1 giindeminin usuliine uygun bir
sekilde bildirilmesi ve konularin belirliligi sayesinde, pay sahipleri genel
kurula katilip katilmama konusunda iradelerini daha etkin bir bigimde
kullanabilir* ve haklarmin korunmasi ic¢in gereken hususlarda bir 6n
hazirlik yapabilir®. Genel kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler,
ilgili olduklar1 glindem maddelerine atif yapilarak verilecektir.

Giindemin goriisiilmesinin zorunlu olmas1 ilkesi ise, olumlu ve
olumsuz iki unsuru kapsar. Olumlu unsur, TTK m. 409 ve BTY m. 13’teki
hususlarin zorunlu olarak olagan genel kurul* giindeminin asgari
igerigini olusturmasidir>. Olumsuz unsur, zorunlu ve diger ihtiyari olarak
belirlenip ilan edilmis giindem konular1 disinda, baska bir konunun
goriistilmemesini ifade eder*. Gilindemin aciklig1 ilkesi ise, glindem
maddelerinin 6zel bir bilgi ve tecriibe sahibi olmayan pay sahipleri
tarafindan da anlasilabilirlik tagimasi anlamma gelir*.  Giindemde
“diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasma o0zen gosterilir?.
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina fligkin

198 MEMISOGLU, 5.68.; ANSAY, 5.173 vd.

199  Ansay’a gore glindeme ¢ok siki baglilik isleri uzatir, en ufak bir konuda bile genel kurul
yeniden toplanmak zorunda kalir; bu durum ise, hem zaman alacaktir hem de masrafl
olacaktir. Bu yiizden giindem ile dogrudan dogruya iliskisi olan konularda da karar
almabilmelidir, (ANSAY, s.173-174).

200 TTK m.437'de yer alan belgeler disinda, duyurulacak diger hususlar hakkinda bkz. Teblig
m.1.3.1.

201 Ancak bu asgari igerik olagan genel kurul toplantilar: i¢in éngoriilmiistiir. Olaganiistii
genel kurulda giindem o6nceden belirlenmemistir, giindemi toplantiya duyulan ihtiyag
belirler. Ancak 6gretide, en azindan toplanmay1 gerektiren konularin giindem maddesi
olarak belirtilmesi gerektigi belirtilmektedir, (MEMISOGLU, s. 67). “Olaganiistii genel
kurulun toplanmasina iliskin mahkeme kararnda giindemin agik ve secik olarak belirtilmesi
gerekmektedir. Mahkemece, gerektiginde davacilara giindem icin gerekli aciklama yaptirilmas
ve davalilar tarafindan da bu husustaki savunmamn tespitinden sonra genel kurulun giindem
maddeleri hakkinda da bir karar verilmesi gerektiginin diisiiniilmemesi hatalidir.”, (Yarg. 11. HD.
E. 1999/2473 K. 1999/4475 T. 26.5.1999 (www.kazanci.com.tr. E.T.: 15.11.2018))

202 TTKm. 409/1e gore “organlarin segimine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna,
karin kullamm sekline, dagitilacak kdr ve kazang paylarmmn oranlarimin belirlenmesine, yonetim
kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konular” olagan
genel kurul toplantisinda goriisiilmesi zorunludur.” Olagan genel kurul toplantismnin giindemi
hakkinda bkz. BTY m. 13/1.

203 Ogretide esas sozlesmede yer almak ve pay sahiplerine ilan ve tebligat yoluyla ayrica
bildirmek sartiyla, TTK m.409/1 disindaki konularin da olagan genel kurul toplantisinda
gortisiilebilecegi ve bu durumun TTK m.340 hiikmiine aykirilik tegkil etmeyecegi
belirtilmektedir. BTY m.13/3’deki “Kanun ve esas sdzlesme geregi genel kurulun yetkisinde
olan ve olaganiistii genel kurul toplant1 giindemini olusturan her tiirlii konu, olagan genel
kurul toplant1 giindemine yazilabilir” ifadesinin de bu kanaati giiclendirdigi aciktir. Bu
konuda bkz. MEMEOGLU, 5.66.; Giindemde yer almasi zorunlu hususlarin Yonetmelik ile
diizenlenmesi 6gretide hakli bir elestiri ile karsilanmaktadir, (ERDEM, Genel Kurul, s.39).

204 ARSLANLI, s.21.; Yigite gore giindem maddesi yeterince agik degilse, toplant1 bagkan
giindeme baghlik ilkesi kapsaminda pay sahiplerinin menfaatlerini koruyarak ilgili
maddeyi olabildigince dar yorumlamalidir. (YIGIT, s.172)

205 SPK Kurumsal Yonetim {lkeleri m.1.3.2.
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Teblig m.1.3.2 ve BTY m.13/2 uyarinca, genel kurul giindemi hazirlanirken,
giindem bagliklarmin agik sekilde ve farkli yorumlara yol agmayacak
icerikte ifade edilmesi gerektiginin belirtilmesi de bu yonde bir yaklasim
olarak kabul edilebilir.

2. Giindeme Baglilik ilkesinin Istisnalar1

Gilindeme baglhilik kural olmakla birlikte, bu ilkenin uygulanmasina
sirket menfaatlerinin korunmasi amaciyla bazi istisnalar getirilmigtir>.
Bunlar azinligin genel kurulu toplantiya davet ve glindeme madde ekletme
hakki (TTK m. 411), 6zel denetim talebinin reddi halinde azinligin 6zel
denet¢i atanmasini talep etmesi hakki (m. 439) olarak ifade edilebilir.
Paysahibinin belirli olaylarin agiklia kavusturulmas: icin genel kurul
toplantisinda 6zel denetim isteme hakk: (TTK m.438)>* ile bilgi alma ve
inceleme hakkini genel kurul disinda bilgilendirilen diger pay sahibiyle
aynu sekilde bilgilendirilmek suretiyle kullanmak istemesi (TTK m.437/2)
pay sahibinin bireysel ve idari haklarindandir*®. Bunlar da giindeme
baglilik ilkesinin istisnalar1 arasinda yer almaktadir

Azmlik haklar1 ve bireysel haklardan doganlar disindaki diger
istisnalar ise; TTK m.416 ve BTY m.25/1/a uyarinca ¢agrisiz genel kurulda
pay sahiplerinin hazir bulunmasi halinde giindeme oybirligi ile madde
eklenmesi, (glindemde madde olmamasina ragmen hakli sebeplerle ya da
yilsonu finansal tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayildig: icin)
yonetim kurulu tiyelerinin azli?° (TTK m. 364, BTY m.25/1/c, TTK m.413/3,
BTY m.25/1/¢), halka acgik ortakliklarin genel kurullarinda yonetim
kurulunun goriisiilmesini ve ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin
genel kurul giindemine alinmasinin zorunlu olmasr" (SerPK m. 29/4),

206 Giindeme baglhlik ilkesinin kati1 sekilde uygulanmasi, sirketin dolayli denetimini
zayiflatabilir, (MEMISOGLU, s.75).

207 BTY m.25/3’e gore genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi,
hazir bulunanlarin oybirligi ile karar verilmedikge yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.
Giindeme baglilik ilkesine ancak kanun ile istisna getirilebilecegi, yonetmelik ile istisna
getirilmesinin tartismaya agik olduguna iliskin goriis igin bkz. BOZKURT, 5.313. Ogretide
giindeme baglilik ilkesinin istisnalari arasinda, nama yazili pay senedi bastirilmasi
(TTK m.486/3), ibranin onlenmesi (TTK m.559), sirketin dogrudan zararmin tazmini
icin sorumluluk davasi ac¢ilmasina karar verilmesi (TTK m.555) de sayilmaktadir,
(MEMISOGLU, 5.76-95; IMREGUN, 5.120). Giindeme baghlik ilkesinin istisnalarmm smirh
sayida olmadigina iliskin goriis i¢in bkz. MOROGLU, Hiikiimsiizliik, 5.95.

208 Ozel denetim isteme hakki sadece somutlastiriimis hususlarm agikliga kavusturulmast igin
kullanilabilir ve pay sahibi bu hakka sadece diger pay sahipligi haklarinin (6zellikle oy ve
dava haklarinin) kullanilabilmesi icin basvurabilir, (KENDIGELEN, s.341).

209 BILGILI/DEMIRKAPI, 5.335.; AYHAN/CAGLAR/OZDAMAR, 5.437.

210 Yonetim kurulu tiyelerinin azlinin ve yerlerine yenilerinin secilmesinin giindeme baglilik
ilkesinin istisnas1 degil, bu ilkenin kapsami i¢inde oldugunu savunan goriis igin bkz. Yigit,
s.175, dn. 680.

211 Ogretide, hiikiimde gecen “giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin” ifadesinin yanhs
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Ticaret Bakanligi'nin BTY m.13/5 uyarinca giindeme madde ekletme
hakkr»2 olarak ifade edilebilir.

a. Yonetim Kurulu Uyelerinin Azli

TTK m.364’e gore yonetim kurulu iiyeleri, esas s6zlesmeyle atanmis
olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde
madde bulunmasa bile, hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul
karariyla her zaman gorevden alinabilirlers. Ayrica TTK m. 413/3’e
gore yonetim kurulu tiyelerinin gorevden alinmalar1 ve yerlerine se¢im
yapilmas: yilsonu finansal tablolarinin miizakeresi maddesiyle ilgili
sayilirt. Buradan hareketle, herhangi bir olagan genel kurul toplantisinda
yonetim kurulutiyelerinin gérevdenalinmalarmin oylamaya sunulmasinin
glindeme baglilik ilkesi ile gelismeyecegi goriilmektedir.

Hakl1 sebep sayilabilecek durumlarin genel kurul toplantis1 esnasinda
da gerceklesmesi muhtemeldir*. Bu durumda genel kurulun, bir
sonraki genel kurul toplantisin1 beklemek zorunda birakilmasinin
sirket menfaatleri ve kurumsal yoOnetim anlayisiyla Ortiismeyecegi
savunulmaktadir>”. Bir baska agidan ise, genel kurul giindemini belirleme

anlasilma ve uygulamalara yol agabilecegi; burada ifade edilmek istenenin aslinda,
giindeme baglilik ilkesine degil, “giindemin y6netim kurulunca belirlenmesine” bir istisna
oldugu ifade edilmektedir, (Bahtiyar/Hamamcioglu, s.25).

212 m.13/5'teki “veya herhangi bir sebeple Bakanlikca, sirket genel kurulunda goriisiilmesi istenen”
ibaresinin Bakanliga ¢ok genis takdir yetkisi tanidigina iligkin goriis icin bkz. Camoglu
(Poroy/Tekinalp), N.694. BTY m.13/5'in yaptirim1 diizenlemede belirtilmemistir. Bu hitkme
aykirilik halinde idari yaptirim uygulanmas gerektigi yoniindeki goriis igin bkz. Bilgili/
Demirkapi, s.228. Giindemi diizenleyen TTK m. 413 ve m.210'da kanun ile Bakanliga
taninmamis bulunan bu yetkinin, yonetmelikle taninmasinin hukuka uygun olmayacag:
yoniindeki goriis icin bkz. Yildiz, S., Ticaret Sirketlerinin Glimriik ve Ticaret Bakanligi'nca
Denetlenmesi, Tiirk Ticaret Kanununa Iliskin Tkincil Mevzuatin Degerlendirilmesi
Sempozyumu, Kadir Has Universitesi Hukuk Fakiiltesi, Ankara 2014, (5.99-109) s.100.

213 Olaganiistii genel kurul toplantisinda hakli bir sebebin varligi héalinde, yonetim kurulunun
m.364/1 uyarinca gorevden almabilecegi agiktir, (KENDiGELEN, A., Tiirk Ticaret Kanunu,
Degisiklikler, Yenilikler ve 113 Tespitler, Istanbul 2016, s.313).

214 Kanunkoyucu iiyelerin azli ile yenilerinin se¢imini y1lsonu finansal tablolarin miizakeresiile
ilgili sayarak, ayrica yazilmasa bile azil ile yeni segimlerin finansal tablolarin miizakeresine
miindemic oldugunu agiklamaktadir, (BOZKURT, s.251).

215 KENDIGELEN, s.313. BAHTIYAR/HAMAMCIOGLU, s.28; Kanun gerekgesinde hiikmiin,
genel kurulun yilsonu finansal tablolarinin ve yillik faaliyet raporunun ortaya koydugu
sonuglardan memnun kalmamasi halinde, icraat1 begenilmeyen bir yonetim kurulu ile
devam etmek zorunda birakilmamast gerekliligine dayandig: ifade edilmistir. Bununla
birlikte, genel kurulun biitiin yonetim kurulu tiyelerini gérevden almasi zorunlu degildir;
bunu yalnizca icraatini begenmedigi yonetim kurulu iiyeleri ile smirh tutabilir, (UCISIK/
CELIK, 5.285).

216 MEMISOGLU, s.78.

217 Ogretide Moroglu tarafindan, giindem dis1 gérevden alma halinde hakli sebebin varligmin
aranmamast gerektigi, hakli sebebin ancak TTK m.364/2 kapsaminda gorevden alma
sebebiyle sirketin sorumlu tutulabilmesinin sart1 oldugu savunulmaktadir. MOROGLU,
Degerlendirme ve Oneriler, s.166-167.
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yetkisini kullanan yonetim kurulunun, kendi azline iligkin bir maddeyi
giindeme almasinin gorece diisiik olasihigr karsisinda®, azle iligkin
oylamaya giindeme bagliligin istisnalar1 arasinda yer verilmis olmasi, pay
sahiplerinin haklarini korumaya katki sunmaktadir.

TTKm. 413/3’e gore, olagan genel kurul toplantisinda finansal tablolarla
ilgili olumsuzluk durumlarinda ayrica hakli sebep arastirilmasina
gidilmesine gerek olmadan yonetim kurulu {iiyeleri her zaman igin
azledilebilir ve yerlerine yenisi segilebilir; finansal tablolarla ilgili olumsuz
bir durum yoksa, hakli bir nedenin varlig1 sarttir>®. Ogretide ayrica, m. 364
ve m.413/3 hitkmii degerlendirildiginde, giindemde agiklik olmasa dahi,
yonetim kurulu tiyelerinin olagan genel kurulda gorevden alinmalarmin
yine miimkiin oldugu da ileri stiriilmektedir>.

Hakl1 sebeplerin neler olabilecegi hususunda Kanun'da herhangi bir
simnirlama bulunmamakla birlikte madde gerekgesinde ve BTY m.25/1/
¢ hiikmiinde 6rnek kabilinden sebeplere yer verilmistir. Yolsuzluk,
yetersizlik, baglilik yilikiimiiniin ihlali, bir¢ok sirkette tiyelik sebebiyle
gorevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun koétiiye kullanilmas: gibi
haller, bunlarla sinirli olmaksizin, hakli sebep olarak goriilmektedir. Pay
sahipleri tarafindan yonetim kurulu iiyesine yoneltilmis ve sahsi catisma
niteliginde olup, yonetim kurulu {iyesinin goreve dair yeterliligi ile ilgili
olmayan hususlar bu kapsamda degerlendirilmemelidir. Hakli neden
kavraminin smirlarma iliskin bu belirsizligin, konuya dair uygulamada
¢ok sayida uyusmazlik ile karsilasilmasina yol agmasi beklenebilir>.

b. Giindeme Baglilik ilkesinin Azinlik Hakkindan Dogan Istisnalar1

Kurumsal yonetim sisteminde genel kurulla iliskili olarak 6nem
arz eden bir diger konu ise, azinligin genel kurulu toplantiya davet ve
giindeme madde ekletme hakki (m.411) ile toplantiy1 erteletme (m.420) ve

218 MEMISOGLU, 5.79.; BOZKURT, s.251.

219 Bu durum kargisinda, uygulamada olagantistii genel kurul toplantilart agisindan azil igin
hakli nedenin varlig: sart olacaktir, (BAHTIYAR/HAMAMCIOGLU, s.30-31)

220 MOROGLU, Degerlendirme ve Oneriler, s.230; KENDIGELEN, s.256, dn. 76. Olagantistii
genel kurulda m. 364'iin amagsal yorumu da dikkate alinarak, hakli sebep sartinin aranmasi
gerektigi yoniindeki goriis icin bkz. MEMISOGLU, s.80.

221 Ancak 6gretide, m.25/1/¢ hiikmiindeki bu belirlemenin uygulamada ortaya cikabilecek
sorunlar1 ¢ézmede yeterli olmayacag: belirtilmektedir. Ayrica hakli nedenlerin varligi
aslinda giindem konusu disinda karar almmasinin degil, gorevden alma nedeniyle
ortakligin sorumlu tutulmasmin sarti olabilecektir. BAHTIYAR/HAMAMCIOGLU, s.29;
BAHTIYAR, Ortakliklar, s.159.

222 Genel kurulun azil kararimi gerekcelendirme zorunlulugu yoktur, (AKDAG GUNEY,
Yonetim Kurulu, s.39). Madde gerekgesinde bu husus “Genel kurulun giivenini yitiren,
hakkimda hakli bir sebep mevcut olan bir tiyeyi genel kurulun sadece giindeme baglhlik ilkesi
dolayistyla ileriki giindeminde gorevden alma bulunan bir toplantiya kadar yonetim kurulunda
tutmak zorunda birakilmasi, amilan ilkenin amacina aykiridir.” seklinde ifade edilmistir.

223 MOROGLU, Degerlendirme ve Oneriler, s.174; BAHTIYAR, Ortakliklar, s.159.
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ozel denetim hakkidir. Buna gore, sermayenin en az onda birini, halka agik
sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri, yani azinlik, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya cagirmaya veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konularin giindeme eklenmesini istemeye
yetkilidirler. Glindeme madde konulmasi istemi, ¢agri ilaninin Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmasina iliskin ilan ticretinin yatirilmasi
tarihinden 6nce yonetim kuruluna ulasmis olmali ve noter araciligiyla
yapilmalidir>. Halka agik anonim ortakliklar bakimindan, SerPK m.29/5’e
gore giindeme madde ekletme hakki, halka agik ortakliklarda giindem
maddelerine iliskin karar taslaklarinin goriismeye sunulmasini da kapsar.
Bu hiikiim ile seffaflig1 saglanmasi ve pay sahiplerinin kararlara etkin
katiliminin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

TTK m.420/1’e gore finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh
konular>, sermayenin onda birine, halka agik sirketlerde yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi {izerine”, genel kurulun bir karar almasina
gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir=.
Ogretide azinligin finansal tablo miizakeresinin ertelenmesine iliskin
talebi sonrasinda yapilacak toplantinin da hukuken 6ncekinin devami
niteliginde kabul edilmesi gerektigi ifade edilmektedir>. Buna gore, ikinci
toplantida da kural olarak giindeme yeni madde eklenemez. Bu hiikiim
sayesinde erteleme isteminde bulunan pay sahipleri, finansal tablolara
iligkin diirtist hesap verme olgiitiine uygun bicimde aydinlatilabilecektir.

224 Madde gerekgesinde uygulamada yasanan sorunlari ¢ézmek icin “ilan ticreti yatirilmasi”
tarihinin hem zaman hem de ispat yoniinden uygun oldugu belirtilmistir; ancak azinligm
bagvurusunun en erken ne zaman yapilabilecegi diizenlenmemistir. Ogretide, olagan genel
kurul toplantilar icin hesap dénemi bitiminden itibaren, olagantistii genel kurul toplantilar1
icin ise yonetim kurulunun toplant1 karari alinmasindan sonra talepte bulunma olasiliginin
bulundugu; hatta yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine konulmak iizere
onceden yapilan bagvurunun da kabul edilmesi gerektigi ifade edilmektedir, (CAMOGLU
(Poroy/Tekinalp), N.693).

225 MEMISOGLU, s.89.

226 Madde lafzindaki “buna bagli konular” ifadesinden ertelenen hususun yalnizca finansal
tablolarin goriisiilmesiyle smurli olmadig1 sonucuna varilabilir. Nitekim 6gretide hakim
goriis de, finansal tablolarin miizakeresiyle dogrudan veya dolayli baglantili olabilecek
giindem maddelerinin tiimiiniin ertelemenin kapsaminda oldugu yoniindedir. Bu
kapsamda kar-zarar hesabi, yonetim kurulunun yillik raporu, ibra oylamasi, sermaye
artirrmi gibi konular da bir sonraki toplantida goriisiilecektir. Ogretideki farkli goriigler
ve ayrintih bilgi icin bkz. CAMOGLU, Azinligin Bilango Ertelemesi Giindemdeki Diger
Maddeleri Nasil Etkiler, Bilgi Toplumunda Hukuk, Unal TEKINALP’e Armagan, ClJ,
(5.287-295.), 5.290-295.

227 Azmhgm bu erteleme istemi ve agik bir sekilde ve sarta baglanmadan yapilmalidir,
(CAMOGLU, 5.288).

228 Ancak toplanti baskaninin kararindan s6z edilmesi, uygulamaya yonelik yeni bazi
belirsizliklerin giindeme gelmesine neden olabilir, (KENDIGELEN, s.319).

229 MEMISOGLU, s.81.; BILGILI/DEMIRKAP], 5.229, 300. dn.
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TTK m.420/2 ve BTY m.28/4’e gore>, erteleme tizerine yapilacak toplantida
ayn1 veya farkli gerekgelerle azinlik pay sahipleri tarafindan finansal
tablolarin miizakeresinin tekrar ertelenmesi talep edilemez.

TTK m.420/2 hitkkmii degerlendirildiginde, pay sahiplerinin bu hususta
aydinlatilmasmin diiriist hesap verme olgiitlerine gore gergeklesmesinin
zorunlu oldugu c¢karimi yapilabilir®. Ayrica Ogretide bu istisna
sayesinde pay sahiplerinin toplantiya katilma isteginin arttirilabilecegi
ifade edilmektedir>. Genel kurulun giindeminde bulunmayan konular
goriisiilmiis ve karara baglanmissa, bu takdirde sadece bu konulara iliskin
genel kurul kararlarinin iptali s6z konusu olacaktir>

SONUC

Kurumsal yonetim ilkeleri agisindan Tiirk Ticaret Kanununun genel
kurula iliskin hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
diizenlemeler bir arada degerlendirildiginde, genel kurulun isleyisi
agisindan adillik (esitlik), hesap verilebilirlik, sorumluluk, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik ilkelerinin 6ne ¢iktig1 tespit edilmektedir. Anilan
ilkeler, pay sahiplerinin sirketin ilgili karar alma siiregleri hakkinda
bilgilendirilmesine, toplantiya katilim ve oy kullanma haklarmin etkin
bir sekilde kullanilmasina ve neticede, pay sahiplerinin iradesinin haklar:
olciistinde sirket yonetimine yansitilmasina katki sunmaktadar.

Bu kapsamda ayrica, cogunluk ilkesiyle pay sahiplerinin genel kurula
katilimlarinin temini igin elektronik ortamda genel kurula ve temsile
iliskin diizenlemelerin getirildigi, azinlik haklarinin da belirli sinirlar
icinde gozetildigi goriilmektedir. Esit islem ilkesinin de, pay sahipleri ve
bunlarla sirket arasindaki haklarin adil bir sekilde kullanilmasina katk1
sundugu, ozellikle de bilgi alma ve inceleme haklarinin pay sahiplerinin
haklarmi kullanirken gereksinim duyduklar1 bilgileri edinebilmesine
imkan tanidig1 tespit edilmektedir. Oy hakkinda imtiyaza iliskin olarak
getirilen sinirlamalarla da bir dl¢iide baglantili oldugu savunulabilecek

230 Yapilan aciklamanmn bu anlamda tatminkar olup olmadigini genel kurul takdir edecektir,
(CAMOGLU, 5.288).

231 Azmhigin erteleme talebini gerekgelendirmesinin sonug¢ alma agisindan faydali olacag:
aciktir. Ayni yonde bkz. EMINOGLU, 5.107.; CAMOGLU, s.288.

232 MEMISOGLU, s.81.

233 MOROGLU, Hiikiimsiizliik, s.93.; BOZKURT, s.312.; PULASLI, Sirketler Hukuku, s.
369. N.61.; Yargitay 11. HD. E. 2016/405 K. 2017/142 T.: 10.01.2017: “Bu itibarla, mahkemece
glindemde agikca belirtilmeyen hususlarda genel kurulda goriisme yapilamayacagi nazara alinarak
davaya konu genel kurul karartmn iptaline karar verilmesi gerekirken, yazili sekilde davali sirket
yoniinden davamn reddine karar verilmesi dogru goriilmemis, kararin bozulmasi gerekmistir; “6nemli
islerden sayilan sirket merkezinin degistirilmesinin giindeme baghlik ilkesi disinda tutulamayacags,
glindemde de boyle bir maddeye yer verilmedigi gerekcesiyle 10.06.2014 tarihli genel kurulunda
sirket merkezinin degistirilmesine iliskin kararin kanuna aykirilik teskil etmesi sebebiyle iptaline
karar verilmistir.” 11. HD., E. 2015/9936 K. 2016/4271 T. 18.4.2016 (www.lexpera.com. E.T. :
17.12.2018)
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bu ilke, pay sahiplerinin genel kurulda konusma siiresinin ne o6lgiide
smirlanabilecegi gibibir¢ok teorik tartismanin da temelini olusturmaktadir.

Pay sahiplerinin sirket ve diger pay sahipleriyle menfaatlerinin ¢atisma
ihtimali 0gretide tartisilan ve kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde de
siklikla tizerinde durulan ihtimallerdendir. Tiirk hukuk 6gretisi agisindan,
genellikle olciiliiliik ilkesi ve diirtistliik kuralina dayandirilan, haklarin
sakinilarak kullanilmas: ilkesi merkezinde yapilan degerlendirmeleri de
bu kapsama dahil etmek miimkiindiir. flke genel olarak, hukuka uygun
birden ¢ok alternatifin bulundugu bir varsayim agisindan ¢ogunlugun,
beklenebilirlik smirlar1 igerisinde ve Ozellikle gerekmedikge, azinligin
menfaatlerini ihlal etmeyen sekilde davranmasi gerektigini 6ngoriir.

Sirkete iligkin belirli bilgilerin sadece pay sahipleri ile degil, aym
zamanda kamu ile de paylasilmasi kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde
uzun bir stiredir desteklenen yaklasimlardandir. Bu yaklagim, kamunun,
dolayl olarak olsa da menfaat sahipleri arasinda goriilmesine ve sirketle
heniiz pay sahipligi iliskisi i¢inde bulunmayan olas1 yatirimcilarin da
bilgilendirilmesi gayesine dayanir. Buna gore, anilan kisilerin de bu
bilgilere erismelerine olanak taninmasi, yatirimcilar acisindan seffafligin
saglanmasina ve sermaye piyasasinda giivenin ve bununla baglantili
olarak, derinlesmenin temin edilmesine katki sunacaktir.

Giindeme baghlik ilkesi, kural olarak, genel kurul toplantisinda
giindemde bulunmayan konularin miizakere edilemeyecegini ve karara
baglanamayacagini ifade eder. Pay sahiplerinin, toplanti 6ncesinde ilgili
konu basliklari ile baglantili bilgilere erismesinin temini de, bu ilkenin
kapsami altinda degerlendirilmektedir. Giindemin 6nceden ilan edilmesi,
pay sahiplerinin toplant1 6ncesinde gerekli teknik, isletmesel veya hukuki
konularda arastirmalarda bulunabilmelerinin yani sira, genel kurulun
anonim sirketin isleyisindeki gorev ve yetkilerinin etkin bir sekilde
ylritiilebilmesine de katki saglamaktadir.

Sonug olarak, pay sahipliginden dogan haklarin kullanilmasi ve pay
sahiplerinin sirketin karar alma siirecine katihmlari agisindan tasidig:
islev nedeniyle, genel kurulun kurumsal yonetim ilkeleri ile yogun bir
baglant1 icinde oldugu goriilmektedir. Genel kurula cagri siirecinden,
giindemin ilanina ve azinhik haklarina kadar birgok yonden tespit
edilebilen bu iligki, kendisini 6102 sayili Kanun'da yer verilen konuya
iliskin hiikiimlerde de gostermektedir. Kanun'un genel gerekgesinde de,
“...genel kurulun birinci ¢etin sorunu gii¢ boslugudur” ifadesiyle vurgulanan
bu durum, konuya iliskin diizenlemelerin teorik arka planini yansitmakta
ve belirtilen cercevedeki degerlendirmeler ac¢isindan kurumsal yonetim
ilkelerinin teorik temellerinin de dikkate alinmasi gereksinimini ortaya
¢ikarmaktadir.
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