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OZET

Isletme faaliyetleriyle ekonomik sonuclar yaratmanin yamnda sosyal ve ¢evresel
sonuglar da yaratmaktadwr. Bu sosyal ve ¢evresel sonuglar, 1970’lerden itibaren
glindeme gelmis, 1987 de yayimlanan Brundtland Raporu ile tiim diinyamin dikkatini
tizerine ¢ekmigstir. Giiniimiizde isletmelerden faaliyetlerinin finansal boyutlar: yaninda,
sosyal ve cevresel boyutlarint da dikkate almalari, faaliyetlerinin sosyal ve ¢evresel
etkilerini stirdiiriilebilirlik raporlart ile bilgi kullanicilarina sunmalar: beklenmektedir.
Stirdiiriilebilirlik raporlart isletmeler tarafindan goniilliiliik esasina dayali olarak
hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir. Ancak isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansinin
olciilmesi de faaliyetlerin denetimi agisindan gereklidir. Siirdiiriilebilirlik performansinin
olciilmesinde kullanilan yaklasimlardan biri firsat maliyetini dikkate alan stirdiiriilebilir
katma deger yaklasimidwr. Bu ¢alismada siirdiiriilebilirlik performansinin dlgiilmesinde
siirdiiriilebilir katma deger yontemi agiklanmaya, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ndeki
isletmelerin yarattig1 siirdiiriilebilir katma deger hesaplanmaya ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: sirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilirlik, stirdiiriilebilirlik
performanswin él¢iilmesi, siirdiiriilebilir katma deger

MEASUREMENT OF SUSTAINABILITY PERFORMANCE:
CALCULATION OF SUSTAINABLE ADDED VALUE OF
BUSINESS IN BIST SUSTAINABILITY INDEX

ABSTRACT

Social and environmental issues in addition to creating economic consequences
are also generated with business activities. These social and environmental issues have
been raised since the 1970s, it has attracted worldwide attention with the Brundtland
Report published in 1987. Nowadays It is expected from the company that take into
account the social and environmental dimensions addition to the financial dimension of
the activities, presenting social and environmental impacts of their activities to
informaniton users with sustainability reports. Sustainability reports are prepared and
published on a voluntary basis by businesses. However, it is necessary to measure the
sustainability performance of businesses in terms of supervision of the activities. One of
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the approaches used to measure the sustainability performance is sustainable value-
added approach that taking into account of the opportunity cost. In this study, sustainable
added value that used for the measurement of sustainability performance will be
explained, sustainable added value created by BIST Sustainability Index will be tried to
be calculated.

Keywords: sustainable development, sustainability, measurement of sustainability
performance, sustainable added value

1. Giris

Sanayi devrimiyle birlikte, fabrikalarda {iretim yapilmaya baslanmis, buharli
makineler iiretimde kullanilmaya baslanngtir. Uretim ac1g1 olan bu dénemde arz talep
dengesinin saglanmasi icin kit kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi sorunu ortaya
¢tkmistir. Kit kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in bilimsel yonetimin dnciileri
tarafindan gesitli arastirmalar ve deneyler yapilmistir. Daha az girdi ile daha ¢ok sayida
ve gesitte mal ve ya hizmet iretmek hem isletme hem de toplum igin faydali gibi
gorinmektedir. Ancak, bunun dezavantajlart adim adim agik hale gelmistir: her tiirlii
biyogesitliligin kaybi, fakir ve zengin arasinda giderek artan bosluk ve serbest piyasa
kurallar1 tarafindan etigin degistirilmesi (Mooser, 2001:33). Zaman i¢inde isletmeler
faaliyetleri ile ¢cevreye ve icinde bulunduklari topluma zarar vermeye baslamiglardir. Bu
nedenle diinya ¢apinda insanliin ve ¢evrenin bugiinii ve gelecegi hakkinda endiseler
duyulmaya baglanmustir.

Bu endiseleri gidermek, toplumun ve ¢evrenin bugiinii ve gelecegini tehlikeye
atmaksizin igletme faaliyetlerini gerceklestirmek adina siirdiiriilebilirlik konusu giindeme
gelmistir. 1970’lerde BM’in ¢abalariyla giindeme gelen siirdiiriilebilirlik konusu, bugiin
de giderek artan bir sekilde ilgi gérmektedir. Isletmeler giiniimiizde faaliyetlerinin
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini goniillii olarak hazirladiklari siirdiiriilebilirlik
raporlart ile bilgi kullanicilarina sunmaktadirlar.  Siirdiiriilebilirlik  raporlarinin
hazirlanmasi isletmelerin gevreye ve topluma duyarliligini géstermekte olup, 6nemlidir.
Ancak gercek anlamda siirdiriilebilirligin  saglanmas1 i¢in  siirdiriilebilirlik
performansinin dlglilmesi, isletmenin yarattigi siirdiiriilebilir degerin hesaplanmasi
gerekmektedir.

Bu c¢aligmada siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir katma
deger kavramlar agiklanacak, siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasina iliskin bilgi
verilerek BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem géren isletmelerin siirdiiriilebilir
katma degeri hesaplanmaya ¢aligilacaktir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik

Globallesme ile birlikte diinya isletmeler i¢in biiyiik bir Pazar haline gelmistir.
Isletmeler miisteri memnuniyetini saglamak ve daha ¢ok miisteriye mal ve ya hizmet
sunmak igin calismaktadirlar. Istedikleri mal ve ya hizmete istedikleri sartlarda
ulasabilmek insanlara fayda saglamaktadir. Diger taraftan kaynaklarin kitligi,
biyogesitliligin azalmasi, isletme atiklarinin g¢evreye yayilmasi gibi olumsuzluklar da
mevcuttur. Bu olumsuzluklar 1970’lerden itibaren BM’in giindemine oturmustur. BM,
1983 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (World Commission On
Environment And Development — WCED)’i kurmus, bu Komisyon 1987 yilinda “Report
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Of The World Commission On Environment And Development: Our Common Future”
raporunu yayimlamistir (Www.uncsd2012.org/history.html ).

Gro Harlem Brundtland baskanliginda hazirlandigi i¢in Brundtland Raporu olarak
da anilan raporu gore siirdiiriilebilir kalkinma, “insanligin gelecek kusaklarin ihtiyaglarini
karsilama yeteneklerini tehlikeye atmaksizin bugiinkii ihtiyaglarin1 karsilama
yetenekleridir (Brundtland Raporu, 1987, madde 27).

Rapora gore, diinya niifusu her gegen yi1l artmaktadir. Kalkinmada 6ncelikli amag
insanlarin yasam kalitesini arttiracak firsatlar sumaktir. “Onemli ihtiyaglar1 karsilama tam
biiylime potansiyeline ulagsma payina baglidir, ve siirdiiriilebilir kalkinma acik bir sekilde
bu gibi ihtiyaglarin karsilanamadig yerlerde ekonomik biiyiimeyi gerektirir (Brundtland
Raporu, 1987:42, Bolim 2 madde 6 ). Ekonomik biiyiime ve kalkinma agik¢a fiziksel
ekosistemindeki degisiklikleri igerir. Her ekosistem her yerde bozulmadan korunmus
olamaz (Brundtland Raporu, 1987:43, Boliim 2 madde 11). Her bir insana esit yasam
kosullar1 sunmak, insanlarin yasam standartlarini gelistirmek amagtir. Diinya niifusu
arttikca insanlarin istek ve ihtiyaglarinin karsilanmasi igin daha ¢ok sayida ve gesitte tiriin
{iretimi, isletmelerin amaci haline gelmistir. Isletmeler ancak bu durumda ekonomik
amaclarina ulasabilecekler, ekonomik biiylime saglanabilecektir. Ancak isletme,
faaliyetleri ile insan istek ve ihtiyaclarim karsilarken topluma ve cevreye de zarar
vermemelidir. Bu durum bugiin ve gelecekte hem isletme varliginin devam ettirilebilmesi
hem insan neslinin devami, hem de diinyamizin korunmasi agisindan gereklidir.

Strdiiriilebilir (sustainable) ¢evreye ¢ok az zarar veren ve ya hi¢ zarar vermeyen
ve bu nedenle uzun siire devam etmesi miimkiin olan (www.dictionarycambridge.com),
stirdiirmek, devam ettirmek anlamina gelmektedir. bir¢ok alanda sik¢a kullanilmakta olan
stirdiiriilebilirlik kavrami, toplumun sosyal, kiiltirel, bilimsel, dogal ve insan
kaynaklarmin tiimiiniin ihtiyatli kullanilmasinit saglayan ve buna saygi duyma temelinde
sosyal bir bakig olusturan katilimci bir sire¢ (Gladwin vd., 1995: 877, Aktaran:
Tiras,2012:59) anlamina gelir.

Stirdiiriilebilirligin  ¢esitli unsurlart genellikle ¢ boélime ayrilir: g¢evresel,
ekonomik ve sosyal. Cevre siirdiiriilebilirlik icin temel olarak kabul edilir, ancak
ekonomik faaliyet siirdiiriilebilirlik i¢in bir aractir ve sosyal yonii siirdiiriilebilirligin
amacidir (Strakova, 2012:226). Sirketlerde saglikli bir siirdiirtilebilirlik uygulamasi igin,
stirdiiriilebilirligin li¢ ana alt baslig1 olan ekonomik, sosyal ve gevresel parametrelerin
sirketlerin tiim temel, stratejik ve operasyonel siire¢ ve karar alma mekanizmalarina dahil
edilmelidir (Pwc, 2011: 9).

Isletme faaliyetlerinin cevresel etkilerine karsi duyarli olmasi c¢evresel
stirdiiriilebilirlik; c¢aliganlarina, topluma kisacasi tiim paydaslarina karst sorumlu
davranmasi sosyal siirdiiriilebilirlik; isletmenin faaliyetleri ile ulusal ve uluslararasi
ekonomiye olan etkileri ise ekonomik sirdiriilebilirlik olarak agiklanabilir.
Stirdiiriilebilir deger yaratarak siirdiiriilebilir kalkinma amacinda olan isletmeler
faaliyetlerinin ekonomik, sosyal ve c¢evresel etkilerini dikkate alarak planlama,
orgiitleme, yiiriitme ve denetim faaliyetlerini gergeklestirmelidirler.

3. Siirdiiriilebilir Katma Deger
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Isletmeler faaliyetlerini gerceklestirebilmek igin ekonomik, cevresel ve sosyal
kaynaklar1 kullanmakta, faaliyetleri sonucu bu kaynaklari etkilemektedirler. Bu etkinin
biiytikligii isletmelerin finansal ve siirdiiriilebilirlik performansini ortaya koymaktadir.
Isletmenin karlihig1, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligi, bor¢ 6deme giicii finansal analiz
teknikleri vasitasiyla oOlgiilebilmektedir. Finansal analiz sonucu ulagilan oranlar ve
degerler, isletmenin ge¢mis yillarindaki analiz sonuglar1 ve ya sektordeki diger
isletmelerle karsilagtirilarak isletmenin finansal performansina yonelik degerlendirmeler
yapilir. Bununla birlikte, isletmenin finansal performansinin dl¢iilmesi, siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkilar1 agisindan tek basina yeterli degildir. isletme faaliyetlerinin cevresel
ve sosyal boyutlarindaki performanslart da dl¢tilmelidir. Ancak faaliyetlerin ¢evresel ve
sosyal kaynaklarin parasal olarak ifade edilmesi ve Ol¢iilmesi asamasinda birtakim
zorluklar yaganmaktadir.

Figge ve Hahn (2004), Sustainable Value Added—Measuring Corporate
Contributions to Sustainability Beyond Eco-Efficiency’ bashikli ¢aligmalarinda
isletmelerin siirdiiriilebilirlige katkisimnin dl¢iilmesinde siirdiiriilebilir deger, diger bir
ifadeyle siirdiiriilebilir katma deger yaklagimini gelistirmislerdir. Siirdiiriilebilir katma
deger gevresel ve sosyal etkilerin toplam diizeyi sabit tutuldugunda olusan ekstra degerdir
(Figge ve Hahn, 2004:173).

Strdiiriilebilir katma degerde siirdiiriilebilir deger yaratma, bir sirketin ¢evresel
girdileri sayesinde emsaline kiyasla ne kadar deger yarattifi sorusu tarafindan
aciklanabilir (Strakovd, 2012:227). Isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal sermaye
unsurlarin1 kullanarak yarattigi deger ve ya zararin parasal olarak ifade edilmesi
stirdiiriilebilir deger olarak tanimlanabilir. Siirdiiriilebilir deger bir isletme tarafindan
yaratilan degerin sermaye kullaniminin firsat maliyetini asip asmadigim ifade eder (Figge
ve Hahn, 2005:51). Figge ve Hahn(2004) ve Strakova(2012)’ye gore, isletme ekonomik,
sosyal ve ¢evresel kaynaklarini, ayni sektérde faaliyet gosteren emsal igletme ile ve ya
faaliyette bulundugu ilkenin degerleri ile karsilastirildiginda daha etkin kullaniyorsa
stirdiirtilebilir katma deger yaratmis olur.

4. Siirdiiriilebilir Katma Degerin Hesaplanmasi
Siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasinda dikkate alinacak sorular sunlardir:

Isletmenin kullandig1 kaynak miktar1 ne kadardir?
Isletme bu kaynaklari ile ne kadar getiri yaratir?
Emsal isletme bu kaynakla ile ne kadar getiri yaratir?
Isletmenin deger yaratan ve yaratmayan kaynaklar1 hangileridir?

5. Isletme ne kadar siirdiiriilebilir deger yaratmistir? (Figge ve
Hanh,2006:18).

Birinci adimda igletmenin bir y1l boyunca kullandig1 kaynaklari miktar1 belirlenir
(Figge ve ark., 2006:18). Siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasinda ilk adim, igletme
tarafindan kullanilan ¢evresel ve sosyal kaynaklar ile bu kaynaklarin kullanim miktarinin
tespit edilmesidir. Kullanilan kaynaklar ve bu kaynaklarin kullanim miktar1 isletme
tarafindan yayimlanan siirdiirtilebilirlik raporundan elde edilebilir. Kullanilan kaynaklar
ve bu kaynaklarin kullanim miktari, isletmenin birim basina kaynak kullanim etkinligini
hesaplamak i¢in gereklidir. Her bir kaynagin etkinliginin hesaplanmasinda isletmenin
Faiz ve Vergi Oncesi Karinin (FVOK) kullanildigi, yapilan literatiir taramasinda
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goriilmiistiir. Bu durumda, kullanilan her bir kaynagin birim bagina etkinligi FVOK’mn
kaynak kullanim miktarina boliinmesi ile hesaplanir.

Siirdiiriilebilir katma deger, firsat maliyeti temeline dayandig i¢in ikinci asamada,
karsilastirma yapilacak emsal belirlenir. Emsal, ayni sektorde faaliyet gdsteren benzer bir
isletme olabilecegi gibi, iilke ekonomisi de emsal olarak segilebilir. Isletmenin kullandig
kaynak tiirii dogrultusunda emsalin kullandig1 kaynaklar ve bu kaynaklarin miktar1 tespit
edilir. Emsalin kaynak kullanim etkinliginin hesaplanmasinda kullanilacak olan geliri,
stirdiiriilebilir katma degeri hesaplanacak olan igletme icin secilen gelir ile ayni tiirde
olmalidir. “drnegin siirdiiriilebilir katma degeri hesaplanacak isletme icin FVOK secilmis
ise emsal isletme icin de ilgili dénemdeki FVOK kullanilmalidir. Segilen emsal, sektoriin
tamami ise sektdr ortalamalar1 dikkate alinmalidir. Isletme icin yine FVOK segildi ise
sektdrde yer alan tiim isletmelerin de FVOK ortalamalar1 dikkate alinmalidir. Emsal iilke
ekonomisi ise emsal i¢in kabul edilebilecek gelir tiirli GSYH dir (Barkemeyer vd., 2009:
13-14, Aktaran: Sari, 2015:47).

Siirdiiriilebilir katma deger hesaplamada sonraki asama, isletmenin kaynak
kullanim etkinligi ile emsalin kaynak kullanim etkinliginin karsilagtirilmasidir. Her bir
kaynak i¢in isletmenin kaynak kullanim etkinligi ile emsalin kaynak kullanim etkinligi
arasindaki fark alinarak isletmenin kaynak kullanim miktar1 ile carpilir. Bu sekilde
isletmenin siirdiiriilebilir katma degeri hesaplanmig olur. Diger bir hesaplama sekli de
emsalin kaynak kullanim etkinligi ile isletmenin kaynak kullanim miktar1 ¢arpilarak
isletmenin her bir kaynak icin firsat maliyeti hesaplanir. Isletmenin getirisi ile firsat
maliyeti arasindaki, parasal olarak isletmenin stirdiiriilebilirlige katkisini verecektir.
Boylece parasal olarak dlciilmesi zor olan c¢evresel ve sosyal kaynaklarin etkinligi ve
isletmenin siirdiiriilebilir katma degeri hesaplanmis olacaktir.

Isletme tarafindan yaratilan de@er, firsat maliyetinden fazla ise isletmenin
stirdiiriilebilirlige katkisi vardir, siirdiiriilebilir katma deger yaratmustir. Strdirilebilir
deger, sirket tarafindan yaratilan degerin, sermaye kullaniminin firsat maliyetini asip
asmadigini ifade eder (Figge Ve Hahn, 2005:51). Pozitif siirdiiriilebilir katma deger,
onceki donemin seviyesinde kullanilan her bir kaynagin genel tiiketimi korunurken,
emsalle kiyaslandiginda isletmenin ilave(ekstra) deger yaratmada basarili oldugunu
gosterir (Figge ve Hahn, 2004:182).

Figge ve Hahn (2006) ADVANCE-Project kapsaminda yaptiklart ve sonuglarini
“Sustainable Value of European Industry- A Value-Based Analysis of the Environmental
Performance of European Manufacturing Companies” basligi ile yayinladiklar
¢alismalarinda siirdiiriilebilir katma deger yaklasimi ile yaptiklari ¢alismada 65 Avrupa
sirketinin gevresel performansini 6lgmiislerdir. Bu ¢alismanin incelenmesi ile elde edilen
veriler, yukarida verilmis olan siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasinda dikkate
almacak 5 soru ve yapilan agiklamalar dogrultusunda,_siirdiriilebilir katma degeri
hesaplamada izlenecek asamalari su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

l.adim: Siirdiiriilebilirlik raporundan igletme tarafindan kullanilan sosyal ve
cevresel kaynaklar ile bu kaynaklarin kullanim miktari tespit edilir.

2.adim: Finansal tablolardan isletmenin FVOK’1 alinir

3.adim: Isletmenin birim basina kaynak kullanim etkinligi hesaplanir. Hesaplama
su sekilde yapilir:
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Isletmenin FVOK
Kaynak kullanim miktart

Birim Basina Kaynak Kullanum Etkinligi =

4.adim: karsilastirma yapilacak emsal secilir. Isletme igin secilen kaynaklar
dogrultusunda emsalin kaynaklar1 ve bu kaynaklarin kullanim miktarlari tespit edilir.

5.adim: emsalin birim basina kaynak kullanim etkinligi hesaplanir. Hesaplama su
sekilde yapilir:
Emsalin FVOK (veya GSMH'st)

Birim B K k Kull Etkinligi =
trim Fastna Raynar fuitantm tnigt Kaynak kullanum miktart

6.adim: isletmenin birim basma kaynak kullanim etkinligi ile emsalin birim bagina
kaynak kullanim etkinligi yani firsat maliyeti karsilastirilarak isletmenin siirdiiriilebilir
katma degeri hesaplanir. Hesaplama su sekilde yapilir:

isletmenin Strdirilebilir Degere Katkist
= (Isletmenin kaynak kullamum etkinligi
— Emsalin kaynak kullanum etkinligi)x isletmenin kaynak kullanim miktart
ve ya
Firsat Maliyeti
= Emsalin kaynak kullanim etkinligi x isletmenin kaynak kullanim miktart
Isletmenin Strdiriilebilir Degere Katkist = Isletmenin getirisi x Firsat maliyeti

7.adim: isletme tarafindan kullanilan her bir kaynak i¢in isletmenin siirdiiriilebilir degere
katkis1 hesaplanir. Her bir kaynagm firsat maliyetinin toplami, Her bir kaynagin
stirdiiriilebilir deger katkist toplami, kullanilan kaynak sayisina boliinerek, basit bir bolme
islemiyle isletmenin toplam siirdiiriilebilir degeri hesaplanir.

Isletmenin getirisi, firsat maliyetinden fazla ise isletme siirdiiriilebilirlige pozitif katki

saglamig olur. Aksi halde isletme faaliyetleri ile siirdiiriilebilir deger yaratilmamig

demektir. Isletme tarafindan yaratilan siirdiiriilebilir katma deger, bu asamada oransal

olarak da hesaplanabilir. Bu hesaplama su sekilde olacaktir(Figge ve Hahn, 2006:23):
Getiri Toplamt

Getiri Maliyet Orant = ——
e 24 : Firsat Maliyeti

5. Siirdiiriilebilir Katma Degerin Hesaplanmasi —Ornek Uygulama

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik performanslarmin 6lciilmesi, siirdiiriilebilirligin
denetimi  anlamina  gelmektedir.  Faaliyetlerin  planlandigi  gibi  yiiriitiiliip
yiriitiilmediginin tespiti, gerekirse diizeltici eylemlerin gergeklestirilmesi isletme basarisi
ve daha yasanilir bir diinya igin sarttir. Bu nedenle sirdiiriilebilir katma degerin
hesaplanmasi isletmeler ve toplum i¢in faydal olacaktir.

Calisgmamizin bu béliimiinde yukarida teorik olarak aciklamaya calistigimiz
stirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasina dair 6rnek uygulama yapmaya calisacagiz.
Siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmas1 igin, arastirma evreni olarak BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde islem goren isletmeler, Emsal olarak Tiirkiye Cumhuriyeti
secilmistir.
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Tablo 1’de goriildiigii gibi, 4 Kasim 2014 — 31 Ekim 2015 Dénemi’nde BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 15 isletme bulunmaktadir.

Tablo 1: 4 KASIM 2014 — 31 EKiM 2015 Dénemi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Sirket Sirket
1 | Akbank T.A.S. 9 | Tav Hava Limanlari Holding A.S.
2 | Argelik A.S. 10 | Turkeell Iletisim Hizmetleri A.S.

3 | Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. |11 | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

4 T. Garanti Bankasi A.S 12 | Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

5 | Kog¢ Holding A.S. 13 | Tiipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.
6 | Migros Ticaret A.S. 14 | Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O

7 | Petkim Petrokimya Holding A.S. 15| Yap1 Ve Kredi Bankas1 A.S.

8 | Haci Omer Sabanci Holding A.S.

Kaynak: https://www.kap.gov.tr/sirketler/

Endeks’teki isletmelerin internet sitelerinde siirdiiriilebilirlige iliskin agiklamalar1
ve siirdiiriilebilirlik raporlarimin varlig1 incelenmis, asagidaki bulgulara ulagilmistir:

e Akbank T.A.S. 2009 yilindan beri GRI Raporlama Ilkeleri’ne uygun olarak
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamakta ve yayimlamaktadir.

e Arcelik A.S. 2007 yilindan beri GRI Raporlama Ilkeleri’ne uygun olarak
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamakta ve yayimlamaktadir.

e Aselsan Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S. ve Hac1 Omer Sabanci Holding
A.S. tarafindan hazirlanan ve yayimlanan siirdiiriilebilirlik raporlarmimn GRI ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmadigr goriilmistiir. 2010 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlige
iligskin agiklamalarda bulunan

e Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. , GRI Raporlama Ilkeleri’ne uygun olarak ilk
stirdiiriilebilirlik raporunu Temmuz 2012-Aralik 2013 dénemi i¢in yayimlamstir.

e Ko¢ Holding A.S., 2006-2007 doéneminden itibaren Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu baslig1 altinda raporlama yapmaktadir.

e Migros Ticaret A.S., Petkim Petrokimya Holding A.S., Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O. ve Tiirk Telekomiinikasyon A.S., yonetim ilkeleri, kurumsal yonetim
yapist, siirdiiriilebilirlik yonetimi, faaliyetleri, toplum ve ¢alisanlara yonelik politika ve
faaliyetlerine iliskin bilgileri internet sitesinde bilgi kullanicilarina sunmakla birlikte,
isletmenin siirdiiriilebilirlik raporu ve ya kurumsal sosyal sorumluluk raporu baglikli bir
raporuna rastlanamamistir.
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e TAV Havalimanlar1 Holding ilk siirdiiriilebilirlik raporunu 2010 yilinda “TAV
Havalimanlar1 Siirdiiriilebilirlik Raporu 2010” baslig ile bilgi kullanicilarina sunmustur.
TAYV Havalimanlar1 Holding A.S, 01 Ocak-31Aralik 2011 dénemine ait olarak GRI G3.1
Raporlama Ilkeleri’ne uygun olarak hazirladigi “TAV Havalimanlari 2011 Faaliyet
Raporu”’nun bir boliimii olarak Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayimlamistir.

e Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. 2009 yilinda itibaren GRI ilkelerine uygun
olarak stirdiiriilebilirlik raporu hazirlamis ve yayimlamistir.

e Tofag Tiirk Otomobil Fabrikas1t A.S. 2013 ve 2014 yillarina ait GRI G4
Raporlama  Ilkeleri  dogrultusunda  hazirladigi  Siirdiiriilebilirlik ~ Raporlarmi
www.tofas.com.tr/tr/surdurulebilirlik/ internet sitesinden kamuya aciklamistir.

e TUPRAS-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S, 2007 yilindan itibaren
stirdiiriilebilirlik raporunu hazirlamakta ve yayimlamaktadir.

e Yap1 Ve Kredi Bankasi A.S., 2010 yilindan itibaren siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlamakta ve yayimlamaktadir.

Diger taraftan TUIK, Enerji Ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin resmi internet
sitesinde aciklanan veriler ve Diinya Bankasi’nin resmi internet sitesinde yayimlanan
Diinya Bankasi tarafindan yapilan iilke analizlerinde en saglikli ve Tam verilerin 2012
yilina ait oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle GRI ilkeleri dogrultusunda hazirlanmig 2012
yilina ait stirdiiriilebilirlik raporlarina ulasilabilen Akbank A.S., Arcelik A.S., Yap1 Kredi
Bankasi A.S., Tirkiye Garanti Bankast A.S., Turkcell A.S., Tiipras A.S., Kog
Toplulugu’nun 6rneklem kapsaminda siirdiiriilebilir katma degerlerinin hesaplanmasina
karar verilmistir. Sonrasinda, 6rnekleme dahil edilen bu isletmelerin kurumsal bilgileri,
stirdiirtilebilirlik raporlari, faaliyet raporlari ve finansal raporlar incelenmistir.

Hesaplamada kullanacagimiz veriler 6rneklemdeki isletmelerin 2012 yilina ait
finansal tablosu ve siirdiiriilebilirlik raporlarindan, TCMB 31Aralik 2012 tarihli efektif
satis kuru verilerinden, TUIK’in 2012 yilma ait istatistiki verilerinden, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nin 2012 yilina ait verilerinden elde edilmistir. Hesaplamada,
isletmelerin 2012 yilina ait Finansman gelir /(gideri) dncesi faaliyet kar1 ve siirdiiriilen
faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar1, Ulkemizin 2012 yili GSMH’s1 esas alinmistir.

Siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasinda isletmenin kullandig1 ve etkiledigi tim
sosyal ve cevresel kaynaklar dikkate alinir. Ancak yararlanan kaynaklarda
yayimlanmayan verilerin varligi nedeniyle, c¢alismamizda Ornekleme dahil edilen
isletmelerin CO; (seragazi) emisyonu, enerji kullanimi, kaynagina gore su ¢ekimi ve
istihdam edilen kisi sayisindaki siirdiiriilebilir deger hesaplanacaktir. Dolayisiyla,
Siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasinda 6rnek olusturmasi i¢in yapilan bu ¢aligsma,
ornekleme dahil edilen isletmelerin siirdiiriilebilir katma degerini tam olarak ortaya
koyamayacagini belirtmek isteriz. Bu dogrultuda 6rnekleme dahil edilen isletmelerin
2012 yilinda, se¢ilen kaynaklari ile yarattigi siirdiiriilebilir katma deger Tablo 2 ve 3’teki
gibi hesaplanacaktir:
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Tablo 2: Orneklem Dihilindeki isletmelerin Ve Emsalin Birim Basina Kaynak Kullamm Etkinligi ve Her Bir Kaynak icin Firsat Maliyeti

Akbank A.S. Arcelik A.S. Yapi Kredi Bankasi A.S. Tiirkiye Garanti Bankasi A.S.
isletmenin Birim
basina kaynak 3.876.610.000TL / 57.074= 757.891.000TL / 179.253= 2722694000 / 71868,78 4.310.795.000/92.579
Kkullanim etkinligi 67922,52 TLiton 4228,051 TL/ton =67922,52 =46.563,42TL
CO2 I Flkemizin Birim 1.416.817.000.000TL/439.900.00 | 1.416.817.000.000 TL / 1.416.817.000.000TL/439.900.0
(seragazi) | . cina kaynak 1.416.817.000.000 TL / 0 =3220,7 439.900.000 00
EMISYONU | yullamim etkinlizi 439.900.000= 3220,7 TL/ton | TL/ton =3220,7 TL/ton =3220,7 TL/ton
isletme icin firsat 3220,7 x 57.074 ton= 3220,7 x 179.250 ton= 3220,7 x 71868,78 ton 3220,7 X 92.579 ton
maliyeti 183818231,8 TL 577.310.475 TL = 231.467.779TL = 298.169.185TL
isletmenin Birim
_ | basina kaynak 3.876.610.000TL / 398.405 = | 757.891.000TL / 1.547.530 2.722.694.000 / 367.809 4.310.795.000/ 222.000
Kaynagmna | \upjanim etkinligi 9.730,32 TL/m3 =489,74 TL/m3 =7402,46 TL/m3 =19.417,99 TL/m3
topg|g:ne o | Okemizin Birim 1.416.817.000.000 TL / 1.416.817.000.000TL/ 1.416.817.000.000 TL / 1.416.817.000.000TL/
Kimi | basma kaynak 14.300.000.000 14.300.000.000  =99,07 14.300.000.000 14.300.000.000
‘f'(em3) kullanim etkinligi =09,07 TL/m? TLU/m3 =99,07 TL/m"* =09,07 TL/m4
isletme icin firsat 99,07 X 398.405m*= [ 99,07 x 1.547.530m3= 99,07 x 367809m3 99,07 x 222.000m3
maliyeti 39.469.983,35 TL 153.313.797 TL = 36.438.837 TL =21.993.540 TL
isletmenin Birim
basina kaynak 3.876.610.000/ 358.405GJ= 757.891.000TL / 1.891.598GJ 2.722.694.000 / 588669GJ 4.310.795.000/ 676.166,4GJ
| kullanim etkinligi 10.816,28 TL/GJ =400,66TL/GJ = 4625,16 TL/GJ = 6.375,34 TL/GJ
Enerji - 'Tlkemizin Birim 1.416.817.000.000TL/ 1.416.817.000.000TL/ 1.416.817.000.000TL/ 1.416.817.000.000TL/
Tiiketimi [y, ¢,n5 kaynak 4.973.918.400 =284,84 | 4.973.918.400 =284.84 |4.973.918.400 4.973.918.400
G | kullanm etkintigi | TL/G TLG) =284,84 TL/GJ =284,84 TL/GJ
isletme igin firsat 284,84 x 358.405GJ= 284,84 x 1.891.598G)= 284,84 x 588669GJ= 167.676.478 | 284,84 x 676.166,4GJ
maliyeti 102.088.080 TL 538.803.774 TL TL =192.509.237 TL
isletmenin Birim
basina kaynak 3.876.610.000/ 16.274 kisi 757.891.000TL / 14.787 2.722.694.000 / 15.661 kisi 4.310.795.000/ 18.737 kisi
Kkullanim etkinligi =238.208,79 TL/kisi kisi=51.253TL/kisi =173.851,86 TL/kisi =230.068,58 TL/kisi
istihdam | Ulkemizin Birim 1.416.817.000.000 TL / 1.416.817.000.000 TL / 1.416.817.000.000 TL /
edilen kisi | basina kaynak 24.821.000 =57.081 | 1.416.817.000.000 TL/ 24.821.000 24.821.000
Kkullanim etkinligi TL/kisi 24.821.000  =57.081 TL/kisi | =57.081 TL/kisi =57.081 TL/kisi
isletme icin firsat 57.081 x 16.274 =928.936.194 | 57.081 x 14.787 57.081 x 15.661 57.081 x 18.737
maliyeti TL =844.061.183 TL = 893.945.541 TL =1.069.526.697 TL

794




Uluslararasi Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICAFR 16 Ozel Sayist

Int. Journal of Management Economics and Business, ICAFR 16 Special Issue

Tablo 2: Orneklem Dahilindeki isletmelerin Ve Emsalin Birim Basina Kaynak Kullamim Etkinligi Ve Her Bir Kaynak icin Firsat

Maliyeti (Devamm)
Turkeell A.S. Tiipras A.S. Kog¢ Toplulugu
isletmenin Birim basina
cO?2 kaynak kullamim etkinligi
(seragaz1) | {T]kemizin Birim basma
emIsSyonu | kaynak kullanim etkinligi
isletme icin firsat maliyeti
isletmenin Birim basina 1.729.691.000/ 46.667 1.080.003.000 / 21.000.000 4.464.238.000 / 29.948.429
Kaynagmna | kaynak kullamim etkinligi | =36.064,54 TL/m3 =51,43 TL/m3 =149,06 TL/m3
gore Ulkemizin Birim basina
toplam su Kavnak kullamm etliinli'i 1.416.817.000.000 TL / 14.300.000.000 1.416.817.000.000TL/ 14.300.000.000 1.416.817.000.000TL/ 14.300.000.000
cekimi y &' | 299,07 TL/M? 299,07 TL/m5 =99,07 TL/m6
(m3)
99,07 x 46.667m3 99,07 x 21.000.000m3 99,07 x 29.948.429m3
Isletme icin firsat maliyeti | = 4.623.299,69 TL =2.080.470.000 TL =2.966.990.861 TL
isletmenin Birim basina 1.729.691.000/ 1.506.797GJ 1.080.003.000 / 71.086.040GJ
kaynak kullamim etkinligi | = 1.147,92 TL/GJ =15,19 TL/GJ
Enerji lkemizin Birim b
Tiiketimi €MmIZIn BIrm basma | 1 416.817.000.000TL/ 4.973.918.400 1.416.817.000.000TL/ 4.973.918.400
(GJ) kaynak kullanim etkinligi =284,84 TL/GJ =084,84 TL/GJ
284,84 x 1.506.797 284,84 x 71.086.040
isletme icin firsat maliyeti | = 429.196.057 TL =20.248.147.633 TL
isletmenin Birim basina 1.729.691.000/ 4.070 kisi 1.080.003.000 / 4.575 kisi 4.464.238.000 / 70.999 kisi
kaynak kullamim etkinligi | =424.985,50 TL/kisi =236.066 TL/kisi =62.877 TL/kisi
Istihdam | Ulkemizin Birim basna 1 4 416 817,000,000 TL / 24.821.000 1.416.817.000.000 TL / 24.821.000 1.416.817.000.000 TL / 24.821.000
edilen kisi | kaynak kullamm etkinligi | _s7 g1 [ /kisi =57.081 TL/kisi =57.081 TL/Kisi

Isletme icin firsat maliyeti

57.081 x 4.070
=232.319.670 TL

57.081 x 4.575
=261.145.575 TL

57.081 x 70.999
=4.052.693.919 TL
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Tablo 3: Orneklem Dahilindeki isletmelerin Yarattig: Siirdiiriilebilir Katma Deger

ARCFLIK A §. AKBANK AS.

tlla.rnil.mlu }';in:nsm:.n A w o tlla.rnil.mlu }';in:nsnun - w o
EKullamlan kaynak P — lir/(giderd) : g;rmah_ﬂu i %rhﬂnﬂ EKullamlan kaynal: F— lir/(gideri) ] E;Hmh_v\eu i %rhﬂnﬂ

Laynale idncesi faglivet Laynal idncesi fagliyet

milztary Lan (TL) miktan Lar (TL)
CO1 (seragaz) 170253 tom | 757.891.000 1 577.310473 o 120,580,525 CO2 (seragaz) ST074ton | 3876610000 | 4 183818232 o 3.600. 701782
emivyonu E emisyonn
Kaynafna gire - - _

i i 547530m° | 757 E 577.203 Kaynagna gire 308405 m° | 3.87 4 30 = 3.837 7
El::al;msupﬂm 1547550 2F | 757.801.000 604.577.203 o e g3y | 398405 | 3.876.610.000 30.460.083 3.857.140.017
Enerji Tiletimi (GJ) | 1801508 GJ | 757.201.000 1 s3e.803.774 4 210.087.226 Enerji Taketimi (GI) | 358.405 GT | 3.876.610000 | 4 102.080.780 4 5774520011
Istibdam edilen lisi | 14878 kisi | 757.891.000 1 844061183 o -#6.170.123 Istibdam edilen kisi | 16274kisi | 3.876.610000 | 4 e2s03s104 4 2047673808
TOFLAM :.’353-43'5'-2" 941__3-07'4-7-_'1 TOFLAM 1.254.314.108 /4= 3:-253-135-9“‘2
STRDURULEBILIR —  E—— - STRDURULEBILIR To1a oon w32 - i P —
e 757,201,000 152837230725 |4 22051860075 oLt < 576,610,000 313.578.540.50 3.563.031450,50
CGETIRI MALIYET e ST I CGETIRI MALIYET 1212 27m 223 - 1.
pees 757.801.000 | s2s3m230725 | 143 e < 875610000 313.578.540,50 12,36

YAPI KREDI BANKAST A 5. TURKIYE GARANTI BANKASI A 5.
Isletme Isletmenin Isletme Isletmenin
tarafindan | Finansman A w o tarafindan Finansman S _—
Enllanilan Laynak o — lir/(giderd) ] l':}"Ll_Lrs;n111:]1_';@1:1 4 %rhﬂnﬂ Enllanilan Laynal: o — lir(giderd) ] l':}"11_Lrs::n111:]:_';@!:1 J %rhﬂnﬂ
Laynal: dncesi faaliyet Laynal dncesi faaliyet
miltar Lan (TL) miktan Lan (TL)
02 (seragan) TLESE,7Ston | 2722604000 | 4 231467770 4 2481226221 02 (seragaz) 92570tn | 4310705000 | 4 288160185 o 3.832.625.315
emivyonu emisyonn
Kaynagna gire . - .
- g - 3 - . - i P Kaynagna giire - 3 211 705 = i
7 T 4 1T E - 7 4 3 E
El::al;msupﬂm 36TE00WF | 2.722.604.000 36.438.837 1.686.255.163 o e g3y | 2220002 | 4310795000 21,003,540 4288801460
Enerji Tiketimi (GJ) | 528660G7 | 2.722.604.000 | ] 167.676.478 J 23550750 Enerji Tiketimi (GI) | §76.166.4G7 | 4310785000 | 4 122.500.237 4 4.112.15.763
Tstibdam edilen lisi | 15661 kisi | 2.722.604.000 | ] 803045541 J 1z Tan 450 Tstibdam edilen lisi | 18.737kigi | 4310.795.000 |  L.0G0.326.607 3 5241268303
TOFLAM 1320528635/ 4 | | 2561247365 4 TOFLAM 1.582.233.650/ 4 15,480,800 341 / 4
STRDURULEBILIR — 152291282 | d 23003 . SURDURULEBILIR Fp— J [P B I ——
DeCRR: 2.722.604.000 33238215675 | 5 230031184125 Do 4310.795.000 30557216475 3.870.222.835.25
CETIFI MALIYET — P CETIRI MALIYET Fp— ST i
P 27260000 | 33238215875 | d s e 4310.705.000 | | 385.572.164,73 10,80
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TUEKCELL A5, TURFAS A5
Isletme Isletmenin Isletme Isletmenin
tarafindan | Finansman _— w oo tarafindan | Finansman _— w0
Kullamlan kayuak lallami Jir/(gideri) | l'._Ig}anmh}'ﬂl i %rhﬂdm Kullamlan kayuak lallami Jir/(giderd) | l'._Ig}anmh}'ﬂl i %rhﬂdm
Laynalk incesi faaliyet Laynalk incesi faaliyet
miltan lan (TL) miltan lan (TL)
C02 (seragaz) | C02 (seragaz) | i
Emivyonn Emivyonn
Kaynamna giire Kavnas .

- L I . . A — ynaFIna gire 21.000.000 - | -
t{;lil;mwpdm 4566 Tm’ 1.728.590.000 4 4.623.300 1.725.067.700 toplam su gelimi (m3) | o 1.0B0.003.000 o 2.0B0.470.000 3 -1.000.457.000
Enerji Tiletimi (GJ) | 15067877 | 1.720.601.000 | 4 420.106.057 1.300.404.043 Enerji Tiiketimi (GJ) éﬁ;mmu 1080.002.000 |4 20248147633 |4 -19.168.144.633
Istihdam edilen ldsi | 4070 kdigi 1.728.590.000 - 232.310.670 1497371330 Istibdam edilen lizi 4575 kagi L.0E0.003.000 - 251145575 5 B18.857.415
TOFLAM 666130027/ 3 45229833973 /3 TOFLAM 22.380.703.208 3 -10.340.734 20873
SURDURULEBILIR o 1+ - J— SURDURULEEILIR - P ET— I 2
DECER 1.728.590.000 222.046.34233 1.507.644.557,66 DECER 1.080.003.000 7.519.921.068,33 §.449.915.069,33
GETIRI MALIYET T N 13 - GETIFI MALIYET N S 27 |
ORANT 1.728.590.000 | 22104634233 1,78 ORANT 1.0B0.003.000 | T328.821.068,33 0,14

KOC TOFLULUGD

Isletme Isletmenin

tarafindan | Finansman _— o
Kullamian kaynak o — Jir/(gideri) i g}armdl_veu %ruﬂgm

Laynalk incesi faaliyet

miltan Lan (TL)
032 (seragan)
Emivyonn
Kaynagna gire | g9 040 439 i i
toplam su pelimi o 4.464.235.000 4 1865900861 1.457.247.139
{md)
Enerji Tilketimi (GJ) j
Istibdam edilen ldizi TS990 ki | 4.464.238.000 4 4.052.693.919 411544081
TOFLAM TO019.584.780 2 1.008. 7902202
SURDURULEBILIR - - - - -
DECER 4.464.235.000 4 3509842300 954.305.610,00
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Secilen kaynaklar, veriler ve yapilan hesaplamalar dogrultusunda 2012 yilinda:

e  Argelik A.S.’nin yarattig1 siirdiiriilebilir deger 229.518.692,75 TL olarak
hesaplanmigtir. ~ Siirdiiriilebilir  deger pozitif oldugundan Argelik A.$.’nin
stirdiirtilebilirlige olumlu katkis1 oldugu sdylenebilir. Diger taraftan getiri maliyet oram
1,43 olarak hesaplanmistir. Bu oran, hesaplamaya dahil edilen dort kaynak i¢in, Argelik
A.S.’nin Tiirkiye ekonomisine gore kaynaklarini %43 oraninda daha verimli kullandig1
anlamina gelir.

e  Akbank A.S.’nin yarattig1 siirdiiriilebilir deger 3.563.031.450,50TL olarak
hesaplanmistir.  Siirdiiriilebilir  deger pozitif oldugundan Akbank A.S.’nin
stirdiiriilebilirlige olumlu katkisi oldugu séylenebilir. Ayrica, Akbank A.S.’nin getiri
maliyet oramt 12,36 olarak hesaplanmis olup, Akbank A.S. kaynaklarini verimli
kullanmaktadir.

e  Yapi Kredi Bankasi A.S. nin yarattig1 stirdiiriilebilir deger 2.390.311.841,25
TL olarak hesaplanmustir. Siirdiiriilebilir deger pozitif oldugundan Yap1 Kredi Bankasi
A.S.’nin siirdiirtilebilirlige olumlu katkist oldugu sdylenebilir. Getiri maliyet orani 8,19
olarak hesaplanmistir. Bu oran, hesaplamaya dahil edilen dort 4 kaynak i¢in, Yap1 Kredi
Bankasi A.S.’nin kaynaklarin1 Tiirkiye ekonomisine gore daha verimli kullandigi
anlamina gelir.

e  Tiirkiye Garanti Bankasti A.S.’nin yarattigi siirdiiriilebilir  deger
3.870.222.835,25 TL olarak hesaplanmustir. Strdiiriilebilir deger pozitif oldugundan
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.’nin siirdiirtilebilirlige olumlu katkis1 oldugu sdylenebilir.
Tirkiye Garanti Bankasi A.S. nin getiri maliyet oran1 10,89 olarak hesaplanmustir.

e  Turkcell fletisim Hizmetleri A.S. ’nin yarattig1 siirdiiriilebilir deger
1.507.644.657,66 TL, getiri maliyet oran1 7,78 olarak hesaplanmistir. Siirdiiriilebilir
deger pozitif oldugundan Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. nin siirdiiriilebilirlige olumlu
katkis1 oldugu sdylenebilir.

e  Tirpas A.S.’nin yarattigi siirdiriilebilir deger -6.449.918.069,33 TL olarak
hesaplanmistir.  Siirdiiriilebilir  deger negatif oldugundan Tiirpas A.S.’nin
stirdiiriilebilirlige olumlu katkisi oldugu sdylenemez. Ayrica Tiirpag A.S.’nin getiri
maliyet oran1 0,14 olarak hesaplanmistir. Bu oran, hesaplamaya dahil edilen dort kaynak
icin, Tiirpas A.S.’nin Tiirkiye ekonomisine gore kaynaklarini %14 oraninda verimsiz
kullandig1 anlamina gelir.

e Ko¢ Holding A.S.’nin yarattif1 siirdiiriilebilir deger 954.395.610,00 TL
olarak hesaplanmustir. Siirdiiriilebilir deger pozitif oldugundan Ko¢ Holding A.S.’nin
stirdiriilebilirlige olumlu katkisi oldugu soylenebilir. Ayrica, Kog Holding A.S. nin getiri
maliyet orani1 1,27 olarak hesaplanmistir. Buna goére, hesaplamaya dahil edilen dort
kaynak i¢in, Ko¢ Holding A.S. Tiirkiye ekonomisine gore kaynaklarint %27 oraninda
daha verimli kullanmaktadir.

6. Sonuc¢

1970°1li yillardan beri siirdiiriilebilirlik tim diinyanin giindeminde olan bir
konudur. Isletmelerden beklenen insan istek ve ihtiyaglarini karsilarken, bugiinkii ve
gelecekteki nesillerin yasamini tehlikeye atmaksizin faaliyetlerini  siirdiirmesidir.
Stirdiiriilebilir kalkinma olarak ifade edilen bu beklenti i¢cin isletmeler faaliyetlerinin
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarmi dikkate alarak caligmaktadirlar. isletmeler,
faaliyetlerini ve faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini siirdiiriilebilirlik
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raporlart ile bilgi kullanicilarina sunmaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi Ulkemizde
ve diinyanin pek cok iilkesinde goniilliilik esasina dayali olarak hazirlanmakta ve
yayinlanmaktadir. Ancak siirdiiriilebilir kalkinma amacina ulagmak isteyen isletmeler ve
iilkeler siirdiiriilebilirlik performanslarini da dlgmelidirler. Bu amagla Ulkemiz de dahil
olmak tizere pek ¢ok iilkenin borsasinda siirdiiriilebilirlik endeksleri mevcuttur. Ancak
stirdiiriilebilirlik endeksindeki igletmeler digindaki isletmeler de, toplum tarafindan da ilgi
odag1 olan siirdiiriilebilirlige etkilerini 6lgmelidirler. Isletmelerin siirdiiriilebilirlik
performansint 6lgmede kullanilan yaklasimlardan birisi siirdiiriilebilir katma degerin
hesaplanmasidir.

Strdiiriilebilir katma deger, isletmeler tarafindan kullanilan kaynaklarin etkinligi
ve firsat maliyeti lizerine odaklanan bir yaklagimdir. Siirdiiriilebilir katma deger isletme
tarafindan ¢evresel ve sosyal agidan yaratilan ilave degerin parasal ifadesidir.
Siirdiiriilebilir katma degerin hesaplanmasi ile isletme siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin ve
yatirimlariin performansini, igletme tarafindan kullanilan kaynaklarin etkinligini 6lger.
Bu etkinlik ile ayni1 kaynaklarin baska bir isletme tarafindan kullanilmasi durumunda
yaratilan deger yani firsat maliyeti arasindaki fark, isletme tarafindan yaratilan
stirdiiriilebilir degeri ortaya koyacaktir.

Yapilan literatiir taramasinda Ulkemizde siirdiiriilebilirlik performansinin
Olciilmesine yonelik olarak yapilmis ¢ok az c¢alismaya rastlanmigtir. Strdiiriilebilir
kalkinma yolunda isletmelerin siirdiiriilebilir katma deger yaratmasi ve siirdiiriilebilirlik
performanslarinin ~ dlgiilmesi  énemlidir. Bu nedenle bu c¢aligmamizda BIST
Strdiiriilebilirlik  Endeksi’ndeki  isletmelerden  Siirdiiriilebilirlik ~ Raporlarina
ulagabildigimiz isletmeler tarafindan yaratilan siirdiiriilebilir katma deger hesaplanmaya
calisilmig, ulasilan veriler dahilinde bir sirketin kullanmis oldugu doért kaynagin etkinligi
ve siirdiiriilebilirlige katkist hesaplanmaya c¢alisgilmistir. Yeterli ve tam verilere
ulagildiginda sirketin tiim gevresel ve sosyal kaynak kullanimui ile yarattig: siirdiiriilebilir
katma deger hesaplanabilecegi gibi, sektorel degerlendirme de yapilabilir.
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