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Ozel Sektor Calisanlarinda Mutluluk ve Yasam Doyumu Iliskisi

Ramazan OZAVCI', Eda OZKAN?, Okan KOC®

Ozet Anahtar Kelimeler

Amag: Bu arastirmanin amaci, Balikesir il merkezindeki 6zel sektor ¢alisanlarinda mutlulugun Ozel Sektor,
yasam doyumuna etkisinin incelenmesidir. Mutluluk,
Materyal ve Metot: Arastirmanin evrenini Balikesir il merkezinde farkli is kollarinda ¢aligan Yasam Doyumu.

bireyler olustururken 6rneklemini ise yine ayni evren igerisinde goniillii olarak arastirmaya dahil
olan 385 calisan olusturmustur. Calisanlarin mutluluk algilarin1 6lgmek {izere Demirci (2017)
tarafindan gelistirilen mutluluk algis1 6lgegi ve yasam doyumunu oGlgebilmek igin Diener,
Emmons, Larson ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e uyarlamasi1 Dagli ve Baysal
(2016) Tarafindan yapilan yasam doyumu 6lgegi kullanilmistir. Olgiim verilerine yonelik gecerlik
ve giivenirlik analizlerinin ardindan yapisal model AMOS araciligiyla test edilmistir.

Bulgular: Elde edilen bulgulara gore; ¢alisanlarda mutlulugun, yasam doyumunu %51 agikladigi
saptanmigtir. Buna gore; calisanlarda mutlulugun, yasam doyumunun bir belirleyicisi oldugu Yayin Bilgisi
sOylenebilir. Gonderi Tarihi: 20.10.2022
Sonug¢: Elde edilen bulgulardan hareketle 6zel sektorde caliganlarin bos zamanlarinin kisitl Kabul Tarihi: 28.11.2022
oldugu, egzersize ve kiiltiirel gelisimlerine pek fazla vakit ayiramadiklari sdylenebilir. AyricaOnline Yayin Tarihi: 15.12.2022
calisanlarin yasama dair doyum diizeylerinin biiyiik oranda mutluluklar ile iliskili oldugu
anlagilmigtir.
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Employees

Abstract Keywords
Aim: The aim of this research is to examine the effect of happiness on life satisfaction among Private Sector Employees,
private sector employees in Balikesir city center. Happiness,
Methods: While the universe of the research was composed of individuals working in different Life Satisfaction.

business lines in the city center of Balikesir, the sample was formed by 385 employees who
voluntarily participated in the research within the same universe. The happiness perception scale
developed by Demirci (2017) to measure the happiness perceptions of the employees and the life
satisfaction scale developed by Diener, Emmons, Larson and Griffin (1985) and adapted into
Turkish by Dagli and Baysal (2016) were used to measure life satisfaction. After the validity and
reliability analyzes of the measurement data, the structural model was tested through AMOS.

Results: According to the findings, it was determined that happiness explains 51% of life Article Info
satisfaction in employees. Accordingly, it can be said that happiness is a determinant of life Received: 20.10.2022
satisfaction in employees. Accepted: 28.11.2022

Conclusion: According to the results, it can be said that employees in the private sector have Online Published: 15.12.2022
limited free time and cannot spare much time for exercise and cultural development. In addition,
it has been understood that the level of life satisfaction of the employees is largely related to their
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happiness.

GIRIS

En eski uygarliklardan gesitli inanglarin temellerine kadar mutluluga yonelik diistinceler ve arastirmalar
giincelligini korumaktadir. En eski donemlere kadar wuzanan mutluluk kavrami, bireysel
degerlendirmeler neticesinde farkli yorumlanabilme 6zelligine sahiptir. Ote yandan ¢ok yonlii olmasi
nedeniyle bireysel tecriibelere gore sekillenmekte ve kisaca arzu ve isteklerin saglanmasi sonucu ortaya
¢ikan bir duygu durumu olarak ifade edilmektedir (Yalvag Arici, 2020). Mutluluk kavrami, bireylerin
duyussal yonden ifade ettiklerinin bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilebilir. Bu anlamda yasama dair
genel bir degerlendirmenin 6znel agidan ortaya koyulmasi olarak da goriilebilir (Veenhoven, 2006).

Mutluluk kavramiyla gesitli yonlerden ilgilenen ve mutluluk denilince akla gelen 6nemli isimlerden
bazilarini tablo 1’de gérmek miimkiindiir.
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Tablo 1. Mutluluk Arastirmacilar

Al Ghazali Socrates Confucius Aristotle
Epicurus Buddha Mencius Thomas Aquinas
Zhuangzi John Locke Ellen Langer William James

Abraham Maslow Marie Jahoda Viktor Frankl Sigmund Freud
Barbara Fredrickson Ed Diener Mihaly Csikszentmihalyi Martin Seligman

Bireyin iyi olma halini korumasi mutluluk olarak ifade edilmektedir (Akalin, 2011). Bireyin
yasamina yonelik 6znel degerlendirmesi, sahip olduklarinin bireysel olarak yeterli algilanmasi sonucu
mutlulugun meydana geldigi s6ylenebilir. Mutluluk kavrami bazilari i¢in bir diisiinceden ibaret olsa da
kimileri maddi varligin mutlulugu ortaya koydugunu savunmaktadir. Ote yandan maddi ydnden giiglii
olan kimseler manevi olgularin sonucunda mutlulugun varhigindan s6z edilebilir oldugunu
vurgulamaktadirlar. Bu durum s6z konusu mutluluk kavraminin bireysel degerlendirmelere tabii
oldugunu ve siirekli bir degisim halinde olmasi nedeniyle taniminin oldukga gii¢ oldugu soylenebilir.
Nitekim sik¢a birbiri yerine kullanilan bir diger kavram olan yasam doyumu da mutluluk gibi zor
tanimlanabilen bir kavram olarak goriilmektedir. Yasam doyumu, yasamin bilissel yonden
degerlendirilmesi olarak ifade edilmektedir (Suh, Diener, Oishi & Triandis, 1998). Ote yandan yasama
dair sahip olunan ve olunmayanlarin kiyaslanmasi sonucu olusan duygusal duruma yasam doyumu
denmektedir (Pavot ve Diener, 2013). Kisaca yasama dair genel bir degerlendirme ve algisal siireclere
yasam doyumu demek miimkiindiir (De Vos, 2019, s. 624). Yasam doyumu ve mutluluk kavramlar
benzer yorumlanmis olsa da bu iki kavramin aslinda algisal siireclerin duyussal ve biligsel yonleri oldugu
soylenebilir. Bu kavramlara iliskin 6nemli bir ¢ikarim Diener, Scollon & Lucas (2009, s. 71) tarafindan
One sirlilmiistiir. Nitekim yapmis olduklar1 g¢aligmada mutluluk ve yasam doyumuna yonelik
yaklagimlari su sekildedir;
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Sekil 1. Oznel Iyi Olus Kavrami

Buna gore, bireylerin algilarina yonelik siiregleri olumlu duygular, olumsuz duygular, genel yasam
yargilar1 ve doyum alanlar1 seklinde tanimlamak miimkiindiir. Oznel iyi olus temelinde incelemek
gerekirse mutluluk kavrami duygusal bir degerlendirme durumu olarak diisiiniilebilirken yasam doyumu
ise, yasama iligkin genel yargilarin altinda biligsel bir degerlendirme siireci olarak goriilebilir.
Literatiirde bu kavramlara iligkin yapilan incelemelerden hareketle ¢ok ¢esitli teori ve kuramlarin oldugu
gbzlemlenmektedir. Bu kuramlarin 6nciillerini sdyle 6zetlemek miimkiindiir (Wilson, 1960);

» Hedonik Diisiiniir (Hazc1 yaklagim)

» Stoacilar
» Avristoteles

e Locke

» Jeremy Bentham
« Mill

» James

* Freud

S6z konusu teori ve kuramlara ise su sekilde yer vermek miimkiindiir (Diener, 1984);
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* Asagidan Yukariya ve Yukaridan Asagiya
« lliskisel ve Yargi Teorileri

» Zevk ve Aci

» Etkinlik

» Telik

Bu teorilerin ortak yonleri bireylerin ¢esitli karsilastirma yaklasimlarinin olmasi, ihtiyaglarin
karsilanmasi1 durumu seklinde ifade edildigi sdylenebilir.

Toplumun her kesiminde mutluluk ve yasam doyumunun énemli oldugu diisiiniilmektedir. Ote
yandan calisanlarin kisitli bos zamanlarinin ¢alisma alaniyla sinirlandirilmast mutluluk ve yasam
doyumu algilariin olumsuz etkilenmesi muhtemeldir. Saglik, sosyal iliskiler, gelir ve is hayati mutluluk
acisindan belirleyici unsurlar olarak goriilmektedir (Easterlin, 2003). Is yasamanin bireyler agisindan
bir kariyer algist olusturmasi temel ihtiyaclara dayanmaktadir. Bu anlamda i¢sel basarma istegi bireyin
mutluluguna katki saglayabilmektedir. Boylece meydana gelen kariyer tatmini bireyin yasam doyumunu
arttirabilmekte ve bireyi olumlu duygular yasamaya yonlendirdigi soylenebilir (Denizli & Diindar,
2020).

Toplumsal diizen igerisinde is yasami, sosyal yasam gibi son derece 6énemli bir yer tutmaktadir. Bu
iki kavram arasinda énemli bir dengenin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ote yandan yasamin her
alaninda oldugu gibi is yasaminin ¢esitli zorluklar barindirdig1 ve bireyde stres meydana getirdigi
bilinmektedir (Denizli & Diindar, 2020). Gelisen diinya ve teknolojik hareketlilikler, is sektoriinde ciddi
bir ekonomik yarigin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Smith & Gardner, 2007). Ekonomik yarigin tim
hiziyla devam etmesinin yani sira bireyler bir baski altinda ¢alismak durumunda kalmakta ve bu baski
sosyal yasamlarinda olumsuz bir etki meydana getirebilmektedir. Sosyal yasama olan olumsuz
yansimasi nedeniyle bireyin bu baskiy1 kontrol altinda tutmasi énemli bir hale gelmistir. Ancak is ve
sosyal yagam dengesini saglamak diinyanin her yerinde zor bir durum olarak goriilmektedir (Narayanan
& Narayanan, 2012). Nitekim gerek is hayat1 gerekse sosyal yasama yonelik taleplerin stireklilik arz
etmesi diinya genelinde calisanlarda genel saglikla birlikte mutluluk diizeylerini de kotii etkilemektedir
(Jang, Park & Zippay, 2011). Ote yandan is ve sosyal yasamin dengede olmasi bireylerin mutluluklarina
olumlu etki edebilecegi sdylenebilir (Morrow, 2011). S6z konusu dengenin saglanmasi sonucu is ve
sosyal yasam arasinda dogabilecek ¢esitli catigmalarinda oniine gegebilmektedir. Bu sayede bireylerin
genel yasam memnuniyetlerinin de artabildigi sdylenebilir (Greenhaus, Collins & Shaw, 2003).

Yapilan literatiir incelemesinden hareketle 6zel sektor ¢alisanlarinda mutluluk ve yasam doyumu
iligkisini ortaya koymak onem arz etmektedir. Nitekim toplumun 6nemli bir kisminin 6zel sektorde yer
almas1 bu alandaki degisimlerin ve etkilerin incelenmesini 6nemli kilmaktadir. Buradan hareketle bu
arastirmanin amaci, Balikesir il merkezindeki 6zel sektor galisanlarinda mutlulugun yasam doyumuna
etkisinin incelenmesidir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirma Modeli

Elde edilen verilerin analizinde kolaylik saglamasi (Altunigik, Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim, 2007)
ve nicel arastirma yaklagimlarinda sik kullanilmasi (Douglas & Connor, 2003, s. 169) nedeniyle
calismada anket yontemiyle veri toplanmustir. S6z konusu anketlerin uygulanacagi orneklem igin
iliskisel tarama modelinden yararlanilmustir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken
arasinda, degiskenlerin bir arada sergiledigi degisimin varligini veya derecesini belirlemeye yonelik
kullanilan bir aragtirma yaklagimidir (Karasar, 2018, s. 114). Buna gore, mutluluk ve yasam doyumu
arasindaki teorik iligski s6z konusu model kapsaminda istatistiksel olarak ele alinmstir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2022 yili, Balikesir ilinde yer alan 6zel isletmelerde calisan 79.846 birey
olusturmaktadir (Iskur, 2020). S6z konusu evren igerisinden Balikesir il merkezindeki c¢esitli is
kollarinda yer alan 134 kadin ve 251 erkek olmak iizere 385 ¢alisan goniillii olarak arastirmaya dahil
edilmistir. S6z konusu 6rneklemin evreni temsil ettigi sdylenebilir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Veri
toplama, ara¢ ve yontemleri ile ilgili ¢calismanin yiiriitiilebilmesi i¢in Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Etik Kurulu'ndan 21/10/2022 tarihli ve E-84026528-050.01.04-2200250259 sayil1
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karar ile izin almmmustir. Arastirmaya katilan calisanlardan elde edilen verilerin tiimii analizler
kapsaminda incelenmistir. Calisanlara yoneltilen anket formlar1 “Google Forms” {izerinden tasarlanip
telefon araciligiyla agilabilmesi amaciyla QR kod seklinde hazirlanmistir. S6z konusu anket sorulart
anketorler araciligiyla yiiz yiize olarak ¢aligsanlara uygulanmistir. Elde edilen betimsel sonuglara Tablo
2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Betimsel Analiz Sonuglari

Degiskeneler n %
Cinsiyet Kadm 134 34,8%
Erkek 251 65,2%
18-25 yas 93 24.2%
Yas 26-35 yas 99 25,7%
36-45 yas 84 21,8%
46-79 yas 109 28,3%
0-4 y1l 92 23,9%
is Denevimi 5-10 y1l 95 24,7%
§ eney 11-20 yil 102 26,5%
21-55y1l 96 24,9%
1-2 saat 162 42,1%
Gilinliik Bos Zaman 3-4 saat 138 35,8%
5 saat ve lizeri 85 22,1%
1- Sportif etkinlikler. (Voleybol, Futbol,
Trekking, Yizme, Bisiklet...) 65 16,9%
2- Kiiltiirel-Sanatsal etkinlikler. (Tiyatro, 30 78%
Bos Zamanda En Fazla Katilim Saglanan Miize, Tarihi alan gezileri...) '
Etkinlik Ttirleri 3- Di_nlenme tiirii ?tk‘inlﬂfler. (Kitap, Gazete, 116 30.1%
Dergi okumak, Miizik Dinlemek...)
4- Sosyal etkinlikler. (Arkadas veya aile ile
zaman gecirmek, Piknik...) 174 45,2%
Toplam 385 100%

Arastirmaya katilim saglayan calisanlarin %65,2°si erkek olup katilimcilarin %28,3’i 46-79 yas
araliginda oldugu anlasilmistir. Calisanlarin is deneyimleri dikkate alindiginda homojen bir dagilimin
sergilendigi ve s6z konusu c¢alisanlarin %26,5’inin 11-20 yil is tecriibesine sahip olduklar1 tespit
edilmistir. Giinliikk bos zaman siiresine gore yapilan incelemede c¢alisanlarin %77,9’unun 1-4 saat
araliginda giinliikk bos zamana sahip olduklar1 anlasilmistir. Bu bos zamanlari degerlendirme
davraniglarina bakildiginda %45,2 oraninda arkadas veya aile iiyeleriyle zaman gecirme ve %30,1
oraninda dinlenme tiirii etkinliklere yonelimin oldugu saptanmustir.

Veri Toplama Araclari

Bilgi Formu

Calisanlara yonelik betimsel verilerin elde edilmesi amaciyla arastirmaci tarafindan katilimeilara gesitli
sorular yoneltilmistir. Calisanlarin cinsiyeti, yasi, is deneyimi gibi demografik sorularin yan1 sira bos
zamanlara yoOnelik olarak da giinlik bos zaman siiresi ve bos zamanlarda en fazla katilim saglanan
etkinlik tiirii tespit edilmeye ¢alisilmistir. Elde edilen sonuglara evren ve 6rneklem bagligi altinda detayli
olarak yer verilmistir (bkz. Tablo 2).

Yasam Doyumu Olcegi

Yasam doyumu 6lgegi Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilmistir. S6z konusu
Olcek Dagli ve Baysal tarafindan 2016 yilinda Tiirk¢ede kullanima sunulmustur. Uyarlanan ¢alismadaki
i¢ glivenirlik 0=,88 olarak elde edilirken test- tekrar-test sonuglari da a=,97 olarak bildirilmistir. Tek
boyutlu bir 6zellige sahip olan dlgek toplam 5 ifade ve besli likertten olusmaktadir. Olgekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgekten en diisiik 5 ve en yiiksek 25 puan almabilmektedir. Olgek ifadeleri; 1:
Ideallerime yakin bir yasantim vardir. 2: Yasam kosullarim miikemmeldir. 3: Yasamimdan memnunum.
4. Simdiye kadar yasamdan istedigim onemli seylere sahip oldum. 5: Tekrar diinyaya gelsem
hayatimdaki hemen hemen higbir seyi degistirmezdim.

Mutluluk Olcegi

Mutluluk 6lgegi Demirci (2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek toplam 6 ifade, tek boyut ve besli likert
yapidadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin i¢ tutarlilk katsayisinin 0=,83 olarak
hesaplandig1 bildirilmistir. Elde edilen test-tekrar-test giivenirlik sonucunun da o=,73 olarak
bulgulandig1 bildirilmistir. Olcekten en diisiik 6 ve en yiiksek 30 puan almabilmektedir. Olcek
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ifadeleri; 1: Giinliik yasamimda genellikle neseliyimdir. 2: Hayatta mutlu hissettigim anlar
cogunluktadir. 3: Yagamimda keyif aldigim bir¢ok sey vardir. 4: Cogu zaman canli/enerjik hissederim.
5: Kiigiik seyler bile beni mutlu etmeye yeter. 6: Hayatimdaki eksiklere ragmen neseli olabilirim.

Veri Analizi

Calisanlardan elde edilen verilerin ¢oziimlenebilmesi adina oncelikli olarak ilgili veriler “Google
Forms” {izerinden Excel programina aktarilmistir. Burada verilerin diizenlenmesi saglanmistir.
Diizenlenen veriler SPSS programina aktarilarak betimsel analizler yapilmistir. Arastirmada kullanilan
veri toplama araglarina yonelik giivenirlik ve gecerlik analizlerinin yam sira ilgili verilerin normalligi
test edilmistir. Giivenirlik testleri i¢in Cronbach Alpha ve Composite Reliability degerlerine bakilirken
gegerlik testleri igin CR ve AVE, VAVE, DFA model uyum degerleri incelemeye alinmustir (bkz. Tablo
3). Test sonucunda giivenirligi ve gegerligi kabul edilen ve normal dagilim sergiledigi anlasilan veriler
yapisal esitlik modeli igerisinde incelenmesi igin AMOS programina aktarilmigtir.

Tablo 3. Giivenirlik, Gegerlik ve Normallik Sonuglari

.. Mutluluk Yasam Doyumu
Degiskenler
M1 M2 M3 M4 M6 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5
Referans
Carpikhik +2 -424  -332  -397 -372 -541 -153 207 -,336 -,295 ,263
Basiklik +2 ,072 -147  -291 -278 -091 -540 -552 -,413 -555  -,857
A > 50 73 ,82 ,80 ,64 ,62 ,78 ,80 ,81 74 ,57
a > 70 ,84 ,85
CR > 70 ,85 ,86
AVE >50 ,53 ,55
VAVE 73 74
CMIN* - 78,676
Df* - 34
p* <,05 ,000
%2 <5,0 2,314
GFI* >,90 ,96
NFI* >,90 ,96
CFI* >,90 ,98
RMSEA* <,08 ,06
SRMR* <,08 ,04

D[TAE IDo;frulaylcl Faktor Analizi; *Model Uyum Degerleri; a= Cronbach Alpha Degeri; CR= Birlesik Giivenirlik Degeri (Composite
Reliability

Yapilan DFA sonucunda mutluluk algisina ait besinci ifadenin faktor yiikiinlin referans siirinda
kalmasi ve varyans ortalamasina olumsuz etki etmesi sonucu AVE degerinin ,50 altina diismesi
dolayisiyla modelde islevsel olmamasi nedeniyle 6l¢iim modelinden ¢ikarilmasina karar verilmistir
(Hair, Hult, Ringle & Sarstedt, 2017; Collier, 2020). Toplanan verilerin £2 arasinda oldugundan
verilerin normal dagilim sergiledigi kabul edilmistir (Brown, Schalock & Brown, 2016). Cronbach
Alpha ve Composite Reliabilty (CR) sonuglar ,70 {izerinde oldugundan 6l¢eklerin yiiksek giivenirlige
sahip oldugu anlasilmistir (Hair, Hult, Ringle & Sarstedt, 2017; Sonmez Cakir, 2020). CR degeri uyum
gecerligi acisindan da yorumlanabilmekte bu agidan yiiksek CR degerinin 6l¢eklerin uyum gecerligine
isaret ettiginden Ol¢ek gecerliklerinin saglandigi s6ylenebilir (Hu & Bentler, 1999; Kartal & Bardakgt,
2018, s. 102). Ayrica AVE degerinin 50°den yiiksek olmasi da 6l¢ek uyum gecerliligini gostermektedir
(Hu & Bentler, 1999). CR ve AVE degerleri ayrica 6l¢eklerin ayrim gecerligine de isaret ederken VAVE
sonucu bu durumu dogrulamaktadir. Bu anlamda 6l¢eklerin uyum ve ayrim gecerlinin saglandigi
distiniilmektedir (Fornell ve Larcker, 1981). Hair, Black, Babin & Anderson (2010) ile Arbuckle
(2011)’in isaret ettikleri degerlere gdre model uyumlar ¥’<5; SRMR<,08; RMSEA<,08; GFI>90;
NFI>,90; CFI>,90 oldugundan modelin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeye oldugu
belirlenmistir. Boylece s6z konusu 6l¢lim modelinin giivenirlik ve gecerlik sonuglarinin dogrulandigi
sOylenebilir.

147



Uluslararasi Spor, Egz.ve Ant. Bilimi Dergisi, 2022, Cilt 8, Say1 4, 143-151 R. Ozavei, Ozkan, E., Kog. Okan.

BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde c¢alisanlarin mutluluk ve yasam doyumlarina yonelik yapisal model
sonuclarina yer verilmistir.

CMIN=78,676; DF=34; p=,000; CMIN/DF=2,314, RMSEA=,058; GFI=,960; NFI=957; CFI=,975

Sekil 2. Ol¢iim Modeli Uyum Sonuglari

Calismada elde edilen verilerin tek bir 6l¢iim modeli seklinde incelenmesi sonucu faktor yiik
degerleri kabul edilebilir diizeyde olup, mutluluk ve yasam doyumu arasindaki kovaryans diizeyinin de
oldukea yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu anlamda model uyum degerlerinin de referans degerlerine gore
kabul edilebilir seviyede oldugu anlasiimistir. Bu dogrultuda s6z konusu modelin yapisal esitlik
sonuglarinin incelenmesi i¢in yapisal esitlik modeli sonuglar1 degerlendirmeye alinmistir.

Sekil 3. Yapisal Esitlik Modeli Sonuglari

Yapisal esitlik modeli sonucunda elde edilen bulgulara gére mutluluk ve yasam doyumu arasinda
%71 diizeyinde anlaml1 bir korelasyon tespit edilmistir.

Tablo 4. Yapisal Esitlik Model Test Sonuglari

Degisken B Standart Hata t p r
Mutluluk->Yasam Doyumu 714 ,081 11,022 ,000 51
AMOS YEM sonuglart

Elde edilen nihai test modeli sonuglarina goére, mutlulugun yasam doyumunu %51 acikladig
anlagilmigtir. Ayrica mutlulukta meydana gelebilecek bir birimlik degisim sonucunda yasam
doyumunda ,714’liik bir degisimin olabilecegi saptanmustir.

TARTISMA

Balikesir il merkezinde yiiriitiilen bu ¢alismada 6zel sektorde ¢alisan personelin mutluluk algilari ile
yasam doyumlar1 arasindaki teorik iligki arastirilmigtir. Aragtirmaya 134 kadin (Yas Ort.: 31,10+10,79)
ve 251 erkek (Yas Ort.: 34,73+£12,06) olmak {iizere toplam 385 personel goniilli olarak katilmustir.
Katilimeilarin farkli is deneyimlerinin oldugu anlagilirken (bkz. Tablo 2) giinliik bos zaman siireleri
dikkate alindiginda genel anlamda giinde 1-4 saatlik bos zamana sahip olduklari tespit edilmistir. Sahip
olduklar1 bos zamanlar1 ¢ogunlukla dinlenme ve sosyal tiirii etkinliklerle gecirdikleri gozlemlenmistir.
Ozel sektorde is yogunlunun fazla olmasi, bireylerin bos zaman siirelerinin yetersiz olmasina neden
olabilmektedir. Ote yandan sahip olunan kisitli bos zamanlarinda yogun ve stresli gectigi diisiiniilen
calisma temposu sonucu bireylerin dinlenme ihtiyaglarin1 6n plana ¢ikarabilmektedir. Elde edilen
bulgular s6z konusu bu varsayimi destekler niteliktedir. Nitekim katilimeilarin sahip olduklari kisitl bos
zamanlari dinlenerek veya sosyal etkilesim ile gecirdikleri anlagilmistir.

Arastirmaya katilan personelin mutluluk algisinin yasam doyumunu 6nemli diizeyde etkiledigi
gdzlemlenmistir. Buna gore, mutlulugun yasam doyumunu %51 agikladigi bulgulanmigstir. Mutluluk
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duyussal bir degerlendirme durumu olmasiyla birlikte 6zellikle ¢alisanlarda énemli bir parametre olarak
disiiniilmektedir. Nitekim siireklilik arz eden is hayati belli bir monotonluk igerisinde devam
edebilmekte ve bu anlamda duygusal agidan bireylerin olumsuz etkilenebilecekleri sdylenebilir. Ote
yandan duyussal siireclerinde biligsel siireglere dogrudan bir etkisinin olabilecegi bu anlamda yasamin
biligssel acidan genel bir degerlendirmesi olarak ifade edilen yasam doyumunun mutlulukla paralel
gidebilecegi diisiiniilmektedir. Elde edilen sonuglarin mutlulugun yasam doyumuna olan etkisini bu
anlamda dogruladigi s6ylenebilir.

Denizli ve Diindar (2020) tarafindan calisanlar {izerinde yiriitilen bir arastirmada Kkariyer
tatmininin yasama dair genel degerlendirme durumunu olumlu etkiledigi, bunun sonucunda da
mutlulugun artabilecegi ifade edilmistir. Buna gore, calisanlarin algiladiklart yasam doyumu ve
mutluluk arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu, dolayisiyla ¢alisma bulgumuzla paralellik gosterdigi
soylenebilir. Ote yandan Biiber (2017) balik¢ilara yénelik yapmis oldugu bir arastirmada calisanlarin
tilkenmislik diizeyi ile yasam doyumlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski olduguna isaret etmistir.
Tiikenmislik durumu olumsuz bir duygu durumu olarak disiintildigiinde olumlu bir duygu olan
mutluluk ve yasam doyumu ile negatif yonde iliskili olacagi soylenebilir. Bu agidan bakildigindan Biiber
(2017) tarafindan elde edilen sonucunda calisma bulgumuzu destekledigi anlasilmaktadir. Tirk ve
Girdal (2019) da ¢aliganlar ile ilgili yapmis olduklar1 arastirmada mutluluk ve yasam doyumunun isten
ayrilma niyetiyle ters iligkili oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular ¢alisanlar agisindan mutluluk ve
yasam doyumu kavramlarinin 6nemini agikca gostermektedir. Nitekim mutsuz ve yasam doyumu diisiik
bireylerin isten ayrilma niyeti benimsemeleri muhtemel bir sonu¢ olarak goriilebilir. Literatiirde
mutluluk ve yasam doyumu kavramlarina yonelik bir¢ok calismanin oldugu goézlemlenmektedir
(Gundelach & Kreiner, 2004; Chui & Wong, 2016; Ogiit, 2017; Demir & Murat, 2017). S6z konusu
calisma sonuglarinin tiimiiniin aragtirma bulgularimiz1 destekledigi sdylenebilir.

SONUC ve ONERILER

Ozel sektor bireyleri her yonden zorlayabilen bir nitelige sahiptir. Gerek rekabetin vermis oldugu hirs
gerekse zamanla yarigin sonucunda ortaya ¢ikan gergin ¢aligsma ortami bireylerde ciddi bir stres ve kaygi
durumunun ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Nitekim bireylerin giinliik sahip olduklari bos
zamanlarin kisith olmasi ve bu anlamda bireylere sosyal ihtiyaglar i¢in yeterli zamanin kalmadigi
diisiiniilmektedir. Giinliik sahip olunan zamanin ¢ok biiyiik bir kisminin ig ortaminda harcanmasi sonucu
bireylerin duyussal ve bilissel ag¢idan olumsuz etkilenebilecekleri diisiiniilebilir. Hareketsiz bir
yasaminda katkida bulundugu is ortaminin olumsuz etkileri bu anlamda bireyde ciddi zararlar
verebilmektedir. Ayrica mutlulugun ve yasam doyumunun diisebilecegi de yine bu dogrultuda
soylenebilir. Literatiirde ifade edilen bulgular bu durumu dogrular niteliktedir. Ote yandan mutlulugun
yasam doyumunu olumlu etkiledigi de elde edilen bulgulardan hareketle sdylenebilir. Arastirmaya
katilan bireylerin sportif aktivitelere pek fazla zaman harcamamalari i ortaminin olumsuz etkileriyle
birleserek mutlulugu diisiirebilecegi bunun sonucunda da yasam doyumunun olumsuz etkileyebilecegi
sOylenebilir. Calisanlarin mutsuz olmasi sonucu yasam doyumlarinin diismesi de is performansini
olumsuz etkilemesi, ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerini dogurabilmesi, isten kaytarma gibi igverenler
acgisindan hos karsilanmayacak sonucglar dogurabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle calisanlarin
ihtiyaglarinin neler oldugunun anlasilmasi, mutluluk ve yagsam doyumu diizeylerinin dengede tutulmasi
is performansi agisindan son derece 6nemli bulunmustur.

Ozel sektoriin hassas bir nitelige sahip oldugu sdylenebilir. Bu anlamda ¢alisanlarin etkilendigi
unsurlarin ortaya koyulmasi isletmeler agisindan onemli goriilmektedir. Ayrica bu yonde yapilan
calisma sonuclarinin igletmelerin yani sira ¢alisanlar agisindan da 6nemli oldugunu gostermektedir.
Nitekim is performansini olumsuz etkileyen unsurlarin bilinmesi bu yonde onlemlerin alinmasini
miimkiin kilabilecektir. Mutluluk kavrami her alanda oldugu gibi is hayatinda da son derece 6nemlidir.
Ayrica yagamin bilissel yonden genel bir degerlendirmesi olan yasam doyumunun mutluluk olgusundan
fazlasiyla etkileniyor olmasi bu iki kavramin o6zel sektérde kontrol altinda tutulmasmi gerekli
kilabilmektedir. Dolayisiyla sonraki ¢alismalarda 6zel sektérde calisan bireylerin, mutluluk ve yasam
doyumu algilarim etkileyen unsurlarin neler oldugu daha detayli incelenebilir.
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