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Ozet

Saglik hizmetleri 6zellikleri bakimindan, emek yogunlugu ve uzmanlasma seviyesi yiliksek hizmet orgiitleridir.
Bu niteliklere ek olarak sunulan hizmetin insan sagligin1 dogrudan ilgilendirmesi sebebiyle saglik orgiitlerinde
calisanlarin kurumu adaletli olarak algilamasinin énem biiyiiktiir. Orgiitii adaletli olarak algilama bir bireyin ya
da grubun algilamasinin 6tesinde tiim calisanlar1 kapsayan bir siireci temsil etmektedir. Baglilik tiiriiniin ortaya
¢ikmasinda ise amag birlikteliginin varligi, ekonomik gelir ve terfi olanaklari, orgiit tarafindan kazandirilan
beceri ve yeteneklerin sorumlulugu gibi tutumlar etki gosterebilmektedir. Bu kapsamda mevcut ¢alismanin
amaci saglik calisanlarinin orgiitsel adalet algilarinin orglite baghliklart iizerindeki etkisini aragtirmaktir. Bu
amaca yonelik ¢alismada anket teknigi ile yiiz yiize gorlismeler yapilarak 230 saglik ¢alisanindan veriler elde
edilmistir. Calisma sonuglar1 Orgiitsel adalet algisinin Orgiitsel baglilik itizerindeki anlamli etkisini ortaya
koymustur. Alt boyutlarda ise bilgisel adaletin duygusal baglilik; islemsel adaletin de normatif baglilik iizerinde
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Adalet, Orgiitsel Baghlik, Saghk Kurumlar

Abstract

In terms of the features of health services, they are service organizations with a high level of labour intenaity and
apecialization. As the service offered in adition to these qualities directly concerns human health, it makes that it
gets an important issue for the employees in health organizations to perceive the institution as fair. Perceiving
the organization as fair represent as process involving all employees beyond the perception of an individual or
group. Attitudes such as the existence of purposefullness, economic income and promotion opportunities,
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responsibility of skills and abilites acquired by the organization may affect the emergency of the type of
committment. In this context, the aim of the study is to examine the effects of the perceptions of organizational
justice of health workers’ organizational commitment. For this purpose, face-to-face interviews were conducted
with the survey technique to obtain data from 230 healthcare professionals. The results of the study revealed the
significant effect of the perception of organizational justice on organizational commitment. In the sub-
dimensions, it was found that informational justice has an effect on emotional commitment; and procedural
justice has an effect on normative commitment.

Keywords: Organizational Justice, Organizational Commitment, Health Institutions

GIRIS

Orgiitsel adalet kavram iizerinde cesitli diizeylerde etki yarayan faktérler mevcuttur. Calisanlari bu
etmenleri anlama ve yorumlama bigimlerindeki farkliliklarindan dolayr sergilenen tutum da
degiskenlik gostermektedir. Bu durum arastirmalarda adalet konusuna iligkin endiselerin ¢alisanlarin
tutum ve davraniglarini etkileyebilecegini gostermektedir (Judge ve Colquitt, 2004; Cropanzano vd.,
2001). Farkliligin ortaya c¢ikmasinda temel nokta calisanlarin kurumu nasil algiladigindan
kaynaklanabilmektedir. Ucret, terfi, gelisim imkanlar1, calisma sartlar1 ya da orgiitsel amag ile galisan
amaglart arasinda uyum ya da uyumsuzluk gibi faktorler algilama bi¢imini etkileyebilmektedir.
Orgiitlerde tiim calisanlari ilgilendiren bu faktdrler yonetimi dolayisiyla da orgiitii tanimlama bigimini
olusturmaktadir. Baska bir ifadeyle adaletin dogrudan isyeri ile ilgili roliinii tanimlamak i¢in kullanilir
(Moorman, 1991). Orgiitsel adalet kavrami ayn1 zamanda c¢alisanlarin kuruma baglilik diizeyinin bir
yansimasi niteliginde olabilmektedir (Leiter ve Maslach, 1988). Arastirmacilar bu durumu o6rgiitsel
kimlik dogrulama olarak belirtmektedir (Cropanzano vd., 2001).

Orgiitsel baglilik, amag birlikteligi ve drgiit ile kimliksel biitiinlesmeyi ifade etmesinin (Riketta, 2002;
Tiirker, 2009) yaninda orgiitiin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Adaletli oldugu diisiiniilen
kurumlarda bagliligin yaninda ise devam etme, daha verimli ¢alisma, amag¢ ve vizyon benimsemesi
gibi orgiite pozitif katki sunma egilimi yiiksek calisanlar1 temsil ederken, adaletsiz tutum sergileyen
yonetimlerde ise, kurumla herhangi bir bagi olmayan, ayrilma potansiyeli gosteren, oOrgiite katki
sunmak yerine katlanilmasi giic maddi zararlar dogurabilecek bireyler toplulugu etki altina almasi
muhtemeldir. Arastirma kapsaminda da saglik kurumlarinda g¢aliganlarin Orgiitsel adalet algilarinin
bagliliklar1 {izerinde etkisi belirlenmeye calisilmistir. Calismanin Gzellikle saglik calisanlart igin
onemli iki kavram olan adalet ve baglilik kavramlarina yonelik hem kavramsal hem de uygulamali
analizler ile alan arastirmasi sonuglarini ortaya koymasinin hem davranis hem de saglik alaninda
onemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

ORGUTSEL ADALET KAVRAMI

Orgiitlerin var olmasinda ortak nokta, tiim c¢alisanlarin kurumun stratejik hedef ve amaclarin1 maliyet
etkililik dogrultusunda gerceklestirme gayesine dayandirilabilir. Arzu edilen sonuglarin elde edilmesi
ise adaletli bir yonetim anlayist ile iligkilidir. Adil bir siireg i¢in alt1 kural 6nerilmistir: kararlarin dogru
bilgilere dayanmasi, diizeltilebilir olmasi, katilan tiim taraflarin temsilcisi, onyargisiz ve etik olmas1 ve
tahsis siirecinin farkli kisiler i¢in ve zamanda tutarli olma (Eib, 2015). Adil muamele algisi ise
calisanlarin gelecekteki olaylar i¢in Ongoriilebilirligini ve kontrol edilebilirligini arttirirken giinliik
calisma hayatindaki belirsizlikleri azaltarak kurumun ahlaki ve etik standartlarima baghiligim
sembolize edecegi belirtilmektedir (Srivastava, 2015). Ayrica ¢alisanlarin orgiitii adaletli algilamalari
is taahhiitlerinde bir artisa yol agtigim1 gostermektedir (Turgut, vd., 2012). Bu dogrultuda orgiitsel
adalet, bireylerin algilayislarinda, iste adil muamele gordiiklerini yansitan bir kavram olmakla birlikte
(Kilig, vd., 2015) dagitimsal adalet, islemsel adalet, kisilerarasi adaleti ve bilgiye dayali adalet olarak
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dort alt boyuta ayrilmaktadir (Colquitt, 2001). Bir g¢alisanin yoneticisinin dagitici, islemsel, kisilerarasi
ve bilgilendirici adalet kurallarina uyduguna yonelik algisi, bir takim faydali tutum ve davranislarin
ortaya ¢iktigini gostermektedir (Zapata vd., 2013).

Islemsel, Dagitimsal, Kisilerarast ve Bilgiye Dayali Adalet

Islemsel adalet, orgiit icindeki siireclerin ve prosediirlerin yiiriitilmesi ve uygulanmasiyla alakali
calisanlarin algiladiklart adalet olarak tanimlanmaktadir (Erturhan Iskin, 2018). Bir prosediiriin adil
olup olmadigina karar vermede ise kullanilan genel alt1 kriter vardir: siire¢ biitiin taraflara tutarli
davranmali, 6n yargisiz olmak (Moon vd., 2008), karar vermede dogru bilgileri kullanmak, herkesin
goriiglerini dikkate almak, hata durumunda diizeltilebilir olmak ve gecerli etik normlara kars tutarl
kalmaktir (Cropanzano ve Molina, 2015). Bu adalet boyutunda kararlarin neler oldugundan daha gok
kararlarin nasil bir yontem izlenerek alindigin1 sorgulamaktadir (Emsen, 2010). Baska bir ifade ile
“sonuglar” degil “araglarin” adaletidir (Johnson vd., 2014). Bu nedenle adil bir siireg, Onyargisiz,
dogru, ilgili paydaslar1 temsil eden, etik normlara uygun, tutarli bir sekilde herkese uygulanan bir
stiregtir(Cropanzana vd., 2007).

Dagitimsal adalette insanlarin endise duydugu durum, elde edilen ¢iktilarin seviyesinden daha gok bu
ciktilarin adil olup olmamasiyla ilgilidir (Colquitt vd., 2001). Calisanlarin elde ettikleri sonucun adil
oldugu algis1 olarak ifade edilmekte ve iicret artislari, terfiler ve zorlu is atamalar1 6rnek verilebilir
(Scandura, 1999). Orgiit icerisinde dagitimin adil olmadig1 algis1 olustugunda calisanlarin duygulari
(sucluluk, mutluluk, kizginlik gibi), bilissel faaliyetleri (kendisiyle baskalarinin 6rgiitsel katki ve
kazanimlarin1 c¢arpik ve yanlis degerlendirmeleri gibi) ve sonu¢ olarak davraniglarii etkiler
(performans veya is yavaglatma gibi) (Saklak, 2018). Esitsiz dagilim bireylerin davranislarin
degistirmeye ya da haksizlik algilarini etkilemesinin yaninda tutumsal algilama, diisitk 6deme ya da
fazla 6deme de esitsizligi etkilemektedir (Gilliland, 1993). Organizasyonel veya performans
hedeflerine ulagsmis bir ¢alisana bonus verilmesi gibi, finansal veya finansal olmayan kaynaklarin
tahsis edilmesi dagitim adaleti ile ilgilidir (Yea ve Yusof, 2016).

Kisileraras1 adalette calisanlara 6zen gostermek, saygili olmak ve sosyal bir deger olarak tanimlanan
bir karart duyurmak gibi bazi davraniglar igerir (Karaca Dogan, 2018). Ayrica ¢aliganlarin yonetsel
iliskide orgiitleriyle ilgili tepkileri ve ayn1 zamanda Orgiitsel karar verme siireglerinde, Orgiitsel
sOylemi (ne nasil sOyleniyor) kapsamaktadir (Tokmak, 2018). Bu dogrultuda kisilerarasi adaletin
ozellikle calisan davraniglarimi sekillendirmede 6nemli bir rol tstlendigi 6ne stiriilmektedir (Holtz ve
Harold, 2010). A¢iklama, duyarlhilik degerlendirmesi ve empati gibi kavramlar kisilerarasi adaletinin
baslica belirleyicilerini olusturmaktadir (Srivastava, 2015).

Bilgilendirici adalet, yetkililerin kararlarindan etkilenenlere yeterli bilgi (Skarlicki vd., 2008) ve
aciklamalar sunmalar1 gerektigi ilkesine dayanmaktadir (Wenzel, 2006). Bilgilendirmeyi
gergeklestirmedeki amag, olumsuzluklar karsisinda ¢alisanlari hazirlamak ve onlardan olumlu pozitif
bir tutum sergilenmesi beklenmektedir. Bu ise bireylerin prosediirler hakkinda yapilan agiklamalarin
dogrulugu ve Kkalitesi ile ilgilidir (Kernan ve Hanges, 2002). Bilgilendirici adalet orgiitsel
prosediirlerin belirlenmesi ve uygulanmasinda islemin kalitesine odaklanan etkilesimsel adaletin bir
bileseni olarak kabul edilmekte ve iletisim kurma davranisinin kisilerarasi bileseninden farklidir
(Roberson ve Stewart, 2006). Bilgilendirici adalet yoneticilerin prosediirleri uygularken yeterli
gerekgesi ve yeterli bilgiyi ne 6l¢lide sagladigr anlamina gelir (Shin vd., 2015; Patient ve Skarlicki,
2010; Scot vd., 2007). Bu nedenle prosediirlerin neden kullanildigi veya belirli kararlarin neden
verildigi hakkinda ne dl¢iide agiklama saglandigina odaklanmaktadir (Ellis vd., 2009).
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ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baghlikta orgiit ile ¢alisan arasinda amag birlikteliginin olmasi (Reichers, 1985), kendini
orgiitiin bir pargasi olarak nitelendirerek (Steers, 1977) kimlik benimsemesi (Bogler ve Somech, 2004)
ve Orgiitten ayrilma isteminin ¢ok diisiik bir ihtimal dahilinde olusmasi (Angle ve Perry, 1981)
orgiitsel baglilikta en genel gecer terimi olusturmaktadir. Bu dogrultuda literatiirde orgiitsel bagliliga
yonelik en yaygin yaklagim, kurulusa giiclii bir sekilde bagli olan bireyin tanimladigi, katildigi ve
orgiitlin iiyeligine sahip olmaktan mutluluk duydugu, etkileyici ve duygusal bir bagllik ile kabul
edildigi iliski olarak tamimlanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990). Orgiitsel bagllik, calisanlarin
kurulusun hedeflerine ve degerlerine ulasmasina (Kidron, 1978) yardimci olma taahhiidiinde
bulunmasi ve ¢alisanlarin kimlik tanimlanma, katilim ve sadakat seviyelerini icermesidir (Becky ve
Stephen, 2019). Bu nedenle aragtirmalarda orgiitsel bagliligin performans ve devamsizlik (Bateman ve
Strasser, 1984; Finegan, 2000) gibi 6nemli davranissal sonuglarin yordayicisi olarak gosterilmektedir
(Morris ve Sherman, 1981). Saglik kurumlar1 da orgiitsel bagliligin yiiksek diizeyde algilanmasina
dayal1 6rgiit yapisini olusturmaktadir. insan sagligini en iist seviyede tutma ve kisinin sagligimi siirekli
gelistirme temeline dayanan bu hizmet anlayisinda, 6zveri, fedakarlik, moral, motivasyon, tatmin ve
baglilik gerektiren bir anlayisa sahiptir ve salt tibbi hizmet tiretmenin 6tesinde hizmet sunumunda
psikososyal iliskiler gerektirmektedir (Giil, 2018). Bu nedenle orgiitsel baglilik bireylerin orgiit
¢ikarlari ile tutarli bigimde hareket etmesini etkileyen “psikolojik bir bag” olarak belirtilebilir (Hunt
vd., 1989). Emek yogunlugunun yiiksek, hata belirsizliklere karsi duyarli ayn1 zamanda ¢iktinin
Olclimiiniin zor olmasima karsin saglik kurumlarinda orgiitsel bagliligi koruma ve devam ettirme
oncelikli konulardan bir tanesidir. Allen ve Meyer (1993) orgiitsel baglilik kavramimi kalma istegi
(duygusal baglilik), ayrilma ile ilgili katlanilan maliyetlerin yiiksek olacagi (devam bagliligi) ve kalma
yiikiimliiliigiine yonelik duygular (normatif baglilik)olarak {i¢ alt boyut ile siniflandirmislardir. Bu ii¢
baglilik tiiriiniin farkli oranlarda ¢alisanlarda olustugu ileri stiriilmektedir (Abosrra,2017).

Duygusal, Devam ve Normatif Baghlik

Duygusal baglilik kavraminda orgiit art1 ve eksi yonleriyle bir biitiin olarak degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme &rgiite kars1 pozitif tutum yansitacak duygusal bagdir. Orgiite kars: ilgisini yansittig1 ve
orgiit adina fazladan ¢aba gosterme (Mercurio, 2015) konusunda istekliligini gdsteren bir tutum
yansitir (Mauyag Gunda, 2017). Orgiitlerine bagh calisanlarm, kurum basari icin caba sarf ettikleri,
hedeflerine ve gorevlerine ulagmak icin zaman harcadiklar1 (Meyer ve Allen, 1984) dolayisiyla daha
az baglilik duygusu gosteren c¢alisanlardan daha iyi performans sergileyecegi belirtilmektedir
(Musabah vd., 2017). Bu durumun sonucu olarak duygusal baglilik seviyesinin yiiksek olmasi 6rgiit ile
calisanlar arasinda amag birlikteligine yonelik bir gosterge olabilecegi sOylenebilir.

Devam baglilig1 bireyin ¢aligsma faaliyetini durdurmasi ile ilgili sosyal veya ekonomik maliyet algisini
yansitirken (Shore ve Wayne, 1993) sosyal veya ekonomik maliyetler ¢alisanlardan tarafindan yiiksek
algilandigindan, kurulusun bir iiyesi olmaya devam etmek icin daha giiclii bir istek gosterecektir
(Meyer vd., 2002; Xhako, 2017). Orgiitten ayrilma diisiincesi besleyen calisanlar &rgiit igerisinde
maas, terfi ve caligsma sartlar1 (Dogan ve Kilig, 2007) gibi kazanimlarin bagka bir orgiitte ulagsabilme
ihtimalinin diisiik olmas1 ya da uzun bir siirede gerceklestirebilme diisiincesi orgiitsel devamliligim
saglayan etmenler arasinda gosterilebilir. Bireylerin ¢alisma ihtiyaclarim siirdiirmede sadece belirtilen
etmenlerin olmadigi; baska bir is firsatinin olmamasi (Bayram, 2005), isin sahip oldugu donanimlari
barindirmama, ailevi ve saglik sorunlari, orgiit kiltiiri ile uyumsuzluk gibi nedenlerden dolay1 da
devam bagliliglr gosterilebilir. Sonu¢ olarak devam taahhiidii iki etmene dayanmaktadir; yapilan
yatirimlarin nicel olarak durumu ve segenek eksikliginin nasil algiland ile ilgilidir.

Calisanlara telafi etmesi zor olan bazi yatirimlar yapildiginda normatif baglilik gelistirme egiliminde
oldugu ve bu baglamda normatif boyut, saglanan faydalar gz Oniine alindiginda, sirkete yapilan
bireysel bor¢ duygularina dayandirilabilir (Lizote vd., 2017). Bu nedenle normatif baglilik kavram
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kurulusu ve faaliyetlerini desteklemek igin algilanan bir gorev olarak tanimlanmaktadir (Somers,
1995). Aynmi zamanda orgiitte kalmay1 ahlaki bir sorumluluk olarak kalma yiikiimliiliigii gormesinden
(Vandenberghe ve Bentein, 2009) kaynakli ger¢eklesen baglilik tiiridiir. Normatif baglilik esasinda,
orgiitiin bir parcasi olmay1 igsellestirme anlayisina dayanan bir zorunluluktur. Organizasyonda kalma
konusundaki bu zorunluluk duygusu, dncelikle kurulusun kendisine (aile veya kiiltiirel nedenler)
yaklasmak i¢in birey lizerindeki normatif baskilarin igsellestirilmesinde veya kurumdaki calisma
ortami, kuruma karst ahlaki bir sorumluluk hissetmesi igin calisan tizerinde giiclii bir baski
uygulayarak orgiitsel oryantasyonla gerceklestirilebilecegi belirtilmektedir (Radosavljevic, vd., 2017).

ORGUTSEL ADALET-ORGUTSE BAGLILIK ARASINDAKI ILiSKi

Orgiitsel amaclara ulasabilme tiim ¢alisanlarmn katilimini Ongdren bir siirectir. Orgiitiin tiim
calisanlarin1 kapsayan bir organizasyon ise kurumu hakkaniyetli ya da adil olarak algilama bagska bir
ifade ile adaletli yonetim tarzi ile miimkiindiir. Gliniimiizde calisanlarin emek-beklenti arasindaki
iliskide belki de en 6nemli etkenler olarak; iicret, terfi ve ¢alisma sartlar1 siralanabilir. Bu faktorlere
erisim ise calisanlarin orgiite yonelik adalet algilarini gelistirmesi muhtemeldir. Ayrica yoneticilerin
tutumlar1 da orgiitleri iyi-kotii veya adaletli-adaletsiz olarak nitelendirmede onemli Olgiitler olarak
sdylenebilir. Orgiitsel adalet algis1 yiiksek orgiitlerde ise orgiitsel bagliliga yonelik algilamalarin daha
yiiksek olacagi diistiniilmektedir. Yavuz (2010) ve Batool (2013) tarafindan gergeklestirilen ¢caligmada
orgiitsel adaletin oOrgiitsel baglilik algisina yonelik tutuma 6nemli bir yardimer etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Najafi vd., (2011), Crow vd., (2012), Karim ve Rehman (2012) arastirmacilari
tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalarda ise Orgiitsel adalet ile Orgiitsel baglilik arasinda iliskinin
oldugu belirlenmistir.

Bu literatiir bulgular1 kapsaminda arastirmanin hipotezleri su sekilde belirlenmistir.

H,: Orgiitsel adalet algis1 ¢alisanlarin yas (Hi,), egitim diizeyi (Hyp), gdrev siiresi (Hic), calisilan birim
(Hig), mesleki deneyim (Hy) ve gelir durumu (Hif) demografik degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gosterir.

Hy: Orgiitsel baglilik calisanlarin yas (Ha.), egitim diizeyi (Ha,), gorev siiresi (Hy), calisilan birim
(Hag), mesleki deneyim (Hj) ve gelir durumu (Hy) demografik degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gosterir.

Hs: Orgiitsel adalet algis1 orgiitsel baglilik iizerinde pozitif bir etkiye sahiptir.

H,: Orgiitsel adalet algis1 alt boyutlar1 olan islemsel adalet (Hy,), dagitimsal adalet (Hgp), kisilerarasi
adalet (Hy) ve bilgisel adaletin (H,g) duygusal baglilik {izerine anlamli bir etkisi vardir.

Hs: Orgﬁtsel adalet alt boyutlart; islemsel adalet (Hs,), dagitimsal adalet (Hsp), kisilerarasi adalet (Hs)
ve bilgisel adaletin (Hsq) devam bagliligi tizerine anlamli bir etkisi vardir.

He: Orgﬁtsel adalet alt boyutlar1; islemsel adalet (Hg,), dagitimsal adalet (Hgp), kisilerarasi adalet (Hg)
ve bilgisel adaletin (Hgq) normatif baglilik izerine anlamli bir etkisi vardir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini olusturan Bolu Izzet Baysal Egitim ve Arastirma Hastanesinde idari ve tibbi
birimlerde gorevli 570 saglik personeli ¢alismaktadir. Orneklem saglik personeli arasindan kolayda
ornekleme yontemi ile belirlenen 230 saglik personeli olusturmaktadir. Katilimeilarin %73’ kadin
ve%?27’si erkekler katilimcilardir. Yas dagiliminda %36,5°1 26-35, %34,3°14 36-45, %17,4’14 46-44,
%9,6’s1 25 ve alt1 ve %5’i de 56 ve lizeri yas grubunda yer almaktadir. %78,8’si evli %21,3°{
bekardir. Egitim diizeyi bakimindan %23,5’1 lise, %37 sionlisans, %34,3’1 lisans, %3,5’1 yliksek
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lisans ve %]1,7’si doktora egitimine sahiptir. Meslek grubuna gore %5,2°si doktor, %40,4 hemsire,
%131 ebe, %7’si saglik memuru, %10.,4’1 saglik teknisyeni, %10,5° idari personel ve %13,5°1 diger
saglik ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Meslek deneyimi bakimindan %20,9’si 1-5 yil, %17,4’1 6-10 yil,
%1740 11-15 yil, %16,5’1 16-20 yil ve %27,8’1 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahiptir.
Katilimcilarin yarisindan fazlast %77°si tibbi birimlerde %13°t idari birimlerde ve %10°u diger
birimlerde ¢aligmaktadirlar. %17’si 1000-1500 TL, %17,4’t4 1501-2000 TL aras1 gelire ve %65,7 Si
2001 TL ve tlzeri gelire sahip kisilerden olusmaktadir. Buraya yontem kismi eklenilmelidir. Yontem
kisminda arastirmanin tiirli, evren ve 6rneklem veya galisma grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin
analizi gibi alt bagliklara yer verilmelidir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. Anket formu {i¢ b6limden olusmaktadir.
Orgiitsel adalet algis1 dlgegi (Colquitt, 2001), drgiit baglilik dlcegi (Meyer, Allan ve Smith 1993) ve
demografik o6zelliklere iliskin sorular1 igermektedir. Arastirmada kullanilan veri dlgekleri daha 6nce
arastirilan ulusal ve yabanci literatiirde bir¢ok c¢aligmada kullanilarak gecerlilik ve giivenilirligi
saglanmis Olgeklerdir. Anket formunun ilk boliimiinde katilimcilarin demografik ozelliklerini
belirlemeyi yonelik sorular icermektedir. Ikinci béliimde orgiitsel adalet algisim dlgmeye yonelik 20
sorudan olusan ifadeler yer almaktadir. Arastirmanin son bdliimiinde ise calisanlarin orgiitsel
bagliliklarini belirlemeye yonelik 18 sorudan olusan ifadeler bulunmaktir.

Orgiitsel Adalet Olgegi: Orgiitsel adalet algisi Colquitt(2001) tarafindan gelistirilen dort boyutlu
dleek kullanilmistir. Islemsel adalet boyutunda 7, dagitim adalet boyutunda 4, kisileraras: adalet
boyutunda 4 ve son olarak bilgisel adalet boyutunda 5 olmak {izere toplamda 20 ifade bulunmaktadir.
5'li Likert (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katiltyorum) 6l¢egi kullanilmistir. Calismada
orgiitsel adalet algisina yonelik Cronbach alfa giivenilirlik katsayisi (o) .94 degerini alirken her bir alt
boyuta ait giivenilirlik katsayis1 ise islemsel adalet (o) .91, dagitimsal adalet (o) .90, kisilerarasi adalet
(o) .78 ve bilgisel adalet boyutu (0)0.93 olarak hesaplanmistir. Karavardar (2015) dagitimsal adalet,
islemsel adalet, kisilerarasi adalet ve bilgisel adalet boyutlarina iliskin Cronbach alfa degerlerini
sirastyla (2)0.89, (0)0.88, (0)0.86 ve (a)0.89 olarak belirtmistir. Miller vd., (2012) boyutlara iliskin
giivenilirlik katsayilarini, dagitimsal adalet ()0.93, islemsel adalet (0)0.84, kisileraras1 adalet (0)0.92
ve bilgisel adalet (0)0.89 degerlerini aldig1 belirtilmistir. Judge ve Colquitt (2004) ise dagitimsal adalet
(a) 0.84, islemsel adalet (o) 0.84, kisileraras1 adalet (o) 0.96 ve bilgisel adalet (o) 0.90 degerlerini
aldig1 tespit edilmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Katilimcilarin orgiitsel bagliliklarim 6lgmek igin Meyer, Allen ve Smith
(1993) tarafindan gelistirilen {i¢ boyutlu 6lgek kullanilmistir. Duygusal baglilik, devam baglilig1 ve
normatif bagl boyutlarinda 6'sar ifade olmak iizere toplamda 18 ifadeye yer almaktadir. Duygusal
baglilik boyutunda 3 ifade, normatif baglilik boyutunda ise 1 ifade olumsuz oldugu i¢in ters kodlamasi
yapilmustir. ifadelerin puanlanmasinda 5'li Likert (1= Kesinlik Katilmiyorum, 5= Kesinlikle
Katiliyorum) dlgegi kullanilarak degerlendirilmistir. Orgiitsel baglilik algisina yonelik Cronbach alfa
giivenilirlik katsayis1 (o) .85 diizeyinde oldugu belirlenirken alt boyutlara ait giivenilirlik katsayisi ise
duygusal baglhlik (o) .87, devam baglilig1 (o) .70 ve normatif baglilik (o) .84 olarak hesaplanmistir.
Isik vd., (2012) tarafindan gerceklestirilen calismada orgiitsel baglilik giivenilirlik katsayis1 (a) .78 ve
duygusal baglilik (o)) .66, devam baghiligi (o) .69, normatif baglilik (o) .64 oldugu belirlenmistir.
Wasti (2003) ise orgiitsel baglilik alt boyutlarina iliskin giivenilirlik katsayilarini, duygusal baghlik (o)
.84, devam bagliligi (o) .70 ve normatif baglilik i¢in (a) .82 degerlerini aldigi tespit edilmistir. Ugurlu
ve Ustiiner (2011) orgiitsel baglilik alt boyutlarina (duygusal baglilik, devam baglilig, normatif
baglilik) iliskin giivenilirlik katsayilarini sirasiyla (o)) .72, (o) .86 ve () .73 oldugu ifade edilmistir.
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BULGULAR

Aragtirma  verilerinin  istatistiksel analizinde SPSS 22.0 paket programu kullanilarak
gerceklestirilmistir. Hipotezler test edilmeden 6nce verilerin normal dagilim gosterip gostermedigine
bakilmistir. Shapiro-Wilk ¢arpiklik ve basiklik katsayilarma gore verilerin normal dagilim gosterdigi
bu nedenle verilerin analizinde parametrik testler kullanilmistir. Ayrica oOrgiitsel adalet ve orgiitsel
baglilik degiskenlerine ait iliskiler carpikli ve basiklik katsayr dogrultusunda Pearson Korelasyon
kullanilarak hesaplanmistir. Degiskenlere ait aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
korelasyon tablosunda sunulmustur. Calisanlarin orgiitsel adalet ve orgiitsel baghilik algilarinin
demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine ulagsmada ikiden fazla
bagimsiz grup icin (yas, egitim durumu, goérev siiresi, mesleki deneyim, hastanede calisilan birim,
gelir) One-Way Anova ve iki bagimsiz grup i¢in (medeni durum, cinsiyet) Independent-Samples T
testleri uygulanmistir. Anlamhi farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in Post-Hoc
testlerinden olan LSD testi uygulanmustir. Son analiz olarak orgiitsel adalet algisinin orgiitsel baglilik
iizerinde etkisinin olup olmadigin belirlemek i¢in regresyon analizi uygulanmistir.

One-WayAnova testi sonucunda elde edilen veriler; orgiitsel adalet ile yas gruplar (Sig. 0,12), egitim
durumu (Sig. 0,11), gorev (Sig. 0,13), calisilan birim (Sig. 0,60) ve mesleki deneyim (Sig. 0,07)
demografik degiskenlerinin Orgiitsel adalet ile aralarinda anlamli bir farkliligin olmadig1 tespit
edilirken orgiitsel adalet ile gelir (Sig. 0,43) demografik degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir. Anlamli farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini bulmak icin Post Hoc
testlerinden olan LSD testi uygulanmistir. Test sonucunda pozitif anlaml farkliligin 2001 TL ve tizeri
gelire sahip olanlar ile 1000-1500 TL gelire sahip olanlarda arasinda gerceklestigi tespit edilmistir.
Independent-Samples T testi sonucunda elde edilen veriler; 6rgiitsel adalet ile medeni durum (Sig. 2
tailed 0,08) ve cinsiyet (Sig. 2 tailed 0,08) demografik degiskenleri arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 tespit edilmistir. Sonug olarak “Hj: Orgiitsel adalet calisanlarin yas (Hi,), egitim diizeyi
(Hyp), gorev siiresi (Hic), calisilan birim (Hiq), mesleki deneyim (Hi) ve gelir durumu (Hyy)
demografik degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterir” hipotezi kismen kabul edilmistir.

One-WayAnova testi sonucuna gore; orgiitsel baglilik ile yas gruplari (Sig. 0,05), egitim durumu (Sig.
0,50), gorev (Sig. 0,42), calisilan birim (Sig. 0,39), mesleki deneyim (Sig. 0,06) ve gelir (Sig. 0,46)
olmak tizere demografik degiskenlerin tamamu ile oOrgiitsel adalet arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 tespit edilmistir. Benzer bigimde Independent-Samples T testi sonucunda elde edilen
verilerde orgiitsel baglilik ile medeni durum (Sig. 0,21) ve cinsiyet (Sig. 0,38) demografik degiskenleri
arasinda anlamli bir farklihgmn olmadig: tespit edilmistir. Sonug olarak “H,: Orgiitsel baglilik
calisanlarin yas (Hy,), egitim diizeyi (Hap), gorev siiresi (Hyc), galigilan birim (H,g), mesleki deneyim
(Hze) ve gelir durumu (Hy) demografik degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterir” hipotezi
reddedilmistir.

Asagidaki Tablo-1’de arastirma degiskenlerine ait ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri
verilmistir.

Tablo 1.Aritmetik Ortalama, Standart Sapma, Cronbach Alfa ve Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Baglilik
Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Degerleri

X SD 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Orgiitsel Adalet 288 0,73 -
islemsel Adalet 2,66 0,93 0,86

Dagitimsal Adalet 281 1,03 081" 0,617

Kisileraras1 Adalet 3,00 0,72 0,84 0,64™ 0,54™

Bilgisel Adalet 306 086 081" 0,60 045" 0,69™

Orgiitsel Baghilik 2,82 065 0407 0,34™ 0,29” 0,34" 0,36™
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Duygusal Baghhk 283 096 0407 0,36" 0,30” 031" 035" 0,83"

0,06 047"  -0,02
Normatif Baghhk 268 090 043" 0397 034" 033" 035" 088" 074" 0,13

“p<0,05 " p<0,01

Devam Baghhk 296 081 0,02 -0,03 -0,04 0,09

Tablo 1’de degiskenler arasinda iliski durumunu gosteren korelasyon verileri sunulmustur. Analiz

sonucuna gore oOrgiitsel baglilik alt boyutu olan devam bagliligi boyutu disinda neredeyse tiim
degiskenler arasinda iligskinin oldugu tespit edilmistir.

Hipotezleri test etmek amaciyla yapilan regresyon analizine iliskin sonuglar asagidaki tablolarda
sunulmustur.

Tablo 2. Regresyon Analizi Sonuglar1 - Orgiitsel Adalet Algisinin Orgiitsel Baglihik Uzerine Etkisi

. Tahmini Degisim Istatistikleri )
Model R R? Diizeltilmis  standart Durbin-
R? sapma R: = Sig. F Watson
hatas Degisimi  Degisimi L @z Degisimi
1 0,397 0,158 0,154 0,600 0,158 42,731 4 228 0,00 1,859
Stan??rtt OITayan Standart Katsayil
Model alsaynh t Sig. Hipotez
B Std. Hata Beta
Sabit 1,803 0,161 - 11,226 0,000
Islemsel Adalet 0,353 0,054 0,397 6,537 0,000 Kabul

Tablo-2 degerlerine gore degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir (3=0,397). Ayrica belirlilik
katsayis1 (R?) 0,158 hesaplanmis olup, orgiitsel baglilik boyutundaki degisimlerin %15,8’inin orgiitsel
adalet boyutuna bagl oldugu soylenebilir.

Regresyon analizi katsayilar1 ve anlamlilik diizeyine iliskin bulgulara baktigimizda orgiitsel adalet
kavraminin orgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir (p<<0,00). Sonug

olarak “Hs: Orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik iizerine anlamli bir etkisi vardir” hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo 3. Regresyon Analizi Sonuglar1 - Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Duygusal Baglilik Uzerine
Etkisi

Tahmini

Degisim Istatistikleri )
Diizeltilmis standart Durbin-
Model R R? )
R sapma R? = P Sig. F Watson
hatast  pesisimi  Degisimi Degisimi
2 0,404 0,163 0,149 0,886 0,163 10,984 4 225 0,00 1,754
Stan(il?r;[ OIr:layan Standart Katsayih
Model atsayrl t Sig. Hipotez
B Std. Hata Beta
Sabit 1,367 0,258 - 5,305 0,000
islemsel Adalet 0,178 0,093 0,172 1,912 0,057 Red
Dagitimsal Adalet 0,091 0,074 0,098 1,232 0,219 Red
Kisileraras1 Adalet 0,038 0,123 0,028 0,305 0,760 Red
Bilgisel Adalet 0,203 0,098 0,182 2,082 0,039 Kabul
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Tablo 3’te orgiitsel adalet alt boyutlarinin orgiitsel baghilik alt boyutu olan “Duygusal Baglilik”
iizerine etkisini 6lgmek i¢in gelistirilen modelin gecerli ve anlaml bir etki gdsterdigi belirlenmistir
(F= 10,98, p<0,05). Ayrica belirlilik katsayis1 (R?) 0,163 hesaplanmis olup, orgiitsel baglilik alt
boyutundaki degisimlerin %16,3 {inlin 6rgiitsel adalet alt boyutlarina bagli oldugu sdylenebilir.

Regresyon analizi katsayilar1 ve anlamlilik diizeyine iliskin bulgulara baktigimizda orgiitsel adalet alt
boyutlarindan sadece “Bilgisel Adalet” boyutunun “Duygusal Baglilik” iizerinde anlaml1 bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir (= 0,203; p<0,05). Sonuc olarak “Hj: Orgiitsel adalet alt boyutlar1; islemsel
adalet (Hs,), dagitimsal adalet (Hgy), kisilerarasi adalet (Hs.) ve bilgisel adaletin (Hsqy) orgiitsel baglilik
alt boyutu olan duygusal baglilik {izerine anlamli bir etkisi vardir” hipotezi kismen kabul edilmistir.

Tablo 4. Regresyon Analizi Sonuglar1 - Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarimin Devam Baglhiligi Uzerine
Etkisi

Tahmini

Degisim Istatistikleri ]
Model R R? Diizeltilm  standart Durbin-
is R? sapma R? E Slg E Watson
hatast  Degisimi Degisimi 9 92 Degisimi
3 0,165 0,027 0,010 0,809 0,027 1,566 4 225 0,184 1,912
Stanclj?r;[ OITayan Standart Katsayil
Model atsayrl t Sig. Hipotez
B Std. Hata Beta
Sabit 2,673 0,235 - 11,357 0,000
Islemsel Adalet -0,109 0,085 -0,124 -1,277 0,203 Red
Dagitimsal Adalet -0,068 0,067 -0,087 -1,012 0,312 Red
Kisileraras: Adalet 0,207 0,113 0,184 1,838 0,067 Red
Bilgisel Adalet 0,046 0,089 0,049 0,520 0,604 Red

Tablo te orgiitsel adalet alt boyutlarinin orgiitsel baglilik alt boyutu “Devam Bagliligi” tizerine
etkisinin olup olmadigint belirlemek i¢in kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli bir etki
gostermedigi belirlenmistir (p>0,05).

Tabloda islemsel adalet, dagitimsal adalet, kisilerarasi adalet ve bilgisel adalet alt boyutlarinin orgiitsel
baglilik alt boyutu olan “Devam Baglilig1” {izerinde anlamli etki gdstermedigi tespit edilmistir
(p>0,05). Sonug olarak “Hy: Orgiitsel adalet alt boyutlar1; islemsel adalet (Hs,), dagitimsal adalet (Hyy),
kigileraras1 adalet (Hy) ve bilgisel adaletin (Hyq) Orgiitsel baglilik alt boyutu olan devam bagliligi
iizerine anlaml1 bir etkisi vardir” hipotezi reddedilmistir.

Tablo 5. Regresyon Analizi Sonuglar1 - Orgiitsel Adalet Alt Boyutlarinin Normatif Baghlik Uzerine
Etkisi

Tahmini Degisim fstatistikleri )

Diizeltilmis  standart Durbin-
Model R R?
R? sapma R? = Sig. F Watson
hatasi Desis D ez G s
4 0,430 0,185 0,171 0,815 0,185 12,791 4 225 0,000 1,958
Stan(:?;’;[s(;lrrayan Standart Katsayil
Model yr t Sig. Hipotez
B Std. Hata Beta
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Sabit 1,273 0,237 - 5,371 0,000
islemsel Adalet 0,198 0,086 0,205 2,309 0,022 Kabul
Dagitimsal Adalet 0,125 0,068 0,144 1,840 0,067 Red
Kisileraras: Adalet 0,020 0,114 0,016 0,175 0,861 Red
Bilgisel Adalet 0,153 0,090 0,147 1,699 0,091 Red

Tablo 5°de belirtilen analiz sonucuna gore bagimsiz degisken grubunda yer alan orgiitsel adalet alt
boyutlarinin bagimli degisken grubunu olusturan oOrgiitsel baghlik alt boyutu “Normatif Baglilik”
iizerine anlamli etkisini belirlemek icin kurulan modelin istatistiksel olarak gecerli ve anlamli oldugu
sonucuna ulasgilmistir (F= 12,791, p<0,05). “Normatif Baglilik” alt boyutunda gergeklesen degisimin
%18,5’inin Orgiitsel adalet alt boyutlarina bagl olarak gerceklesmektedir.

Tablo ’da regresyon analizi katsayilar1 ve anlamlilik diizeyine iliskin bulgulara gore orgiitsel adalet alt
boyutlarindan sadece “Islemsel Adalet” boyutunun “Normatif Baglilik” iizerinde anlaml1 bir etkisinin
oldugu tespit edilmistir (= 0,198; p<0,05). Sonuc olarak “Hs: Orgiitsel adalet alt boyutlar1; islemsel
adalet (Hs,), dagitimsal adalet (Hsp), kisilerarasi adalet (Hs.) ve bilgisel adaletin (Hsq) orgiitsel baglilik
alt boyutu olan normatif baglilik {izerine anlamli bir etkisi vardir” hipotezi kismen kabul edilmistir.

SONUC VE TARTISMA

Calisanlarin orgiitsel adalet algilis1 bakimindan yas, medeni durum, cinsiyet, egitim durumu, gorev,
mesleki deneyim ve calisilan birim demografik degiskenlerinde anlamli bir farkliligin olmadig: tespit
edilmistir. San ve Yal¢intag’in (2017) arastirmasinda orgiitsel adaletin yas, caligma siiresi ve mesleki
deneyim demografik degiskenlerine gére anlaml farkliligin bulunmazken, Ozdemir (2019) tarafindan
gergeklestirilen c¢alismada ise Orgiitsel adalet ile yas, cinsiyet, ¢alisma siiresi ve egitim durumu
degiskenleri arasinda anlaml bir farkliligin olmadigi, bu sonuglarin arastirmamizdaki bazi1 demografik
degiskenlere ait bulgular1 destekler niteliktedir. Arastirmamzda Orgiitsel adalet ile gelir arasinda
anlamlt bir farkliligin oldugu bu farkliligin gelir seviyesi yiiksek olan calisanlarda orgiitsel adaleti
daha olumlu algilandigi sonucuna varilmistir. Binay ve Yildiz (2017) tarafindan gerceklestirilen
calismada ise katiimcilarin gelir diizeylerinin rgiitsel adalet algisi ile anlamli bir iligkisinin olmadigi
tespit edilmistir. Arastirmamizin diger degiskenini olusturan orgiitsel baglilik boyutu ile demografik
degiskenler arasinda anlaml bir farkliligin olmadig belirlenmistir. Oriicii ve Kislalioglu’nun (2005)
calismasinda oOrgiitsel baglilik ile yas arasinda anlamli, egitim durumu agisindan kismu bir iligki
bulunurken ¢aligsma siiresi agisindan anlamli bir iliski bulunamamustir.

Katilimcilarin ~ orgiitsel adalet algilariin  orgiitsel baghilik {izerine etkisini belirlemek ic¢in
gercgeklestirilen regresyon analizi sonucuna gore orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik tizerinde pozitif
yonde bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Chan ve Dubinsky (2005), Bulugve Giines (2014),
Sjahruddin ve Sudiro (2013), Jawad vd., (2012), Rafei-Dehkordi vd., (2013), Meydan ve Basim (2015)
arastirmacilar tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalarda da pozitif anlamli etki ulasmislardir. Orgiitsel
adalet alt boyutlarinin Orgiitsel baglilik ve alt boyutlar {izerinde anlamli bir etkiye sahip olup
olmadigini belirlemek icin de regresyon analizinden yararlanilmistir. Analiz sonucuna gore orgiitsel
adalet alt boyutlarmin duygusal baglilik ve normatif baglilik {izerine etkisini gosteren modelin
istatistiksel olarak anlamli oldugu devam baglilik lizerine etkisini gdsteren modelin ise anlamli
olmadig tespit edilmistir. Anlamli oldugu belirlenen modellerde bilgisel adaletin duygusal baglilik
tizerinde islemsel adaletin de normatif baglilik iizerinde anlamli bir etkiye sahip belirlenmistir(Bagci,
2013; Cihangiroglu, 2011).Arastirmamizin aksine Turgut vd., (2012) orgiitsel adalet alt boyutlarinin
devam baglilig {izerinde anlaml1 bir etkiye sahip oldugu, Biiyiikyllmaz ve Tungbiz (2016) yaptiklar
calismada ise islemsel adaletin normatif baglilik iizerine anlamli bir etki gdstermemektedir.
Aragtirmada Tablo 2’de ve Tablo 5°te kurulan modellerin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve
bagimli degisken durumundaki duygusal ve normatif baglilikta gergeklesen degisimin sirasiyla
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%16,3’niin ve %18,5’nin oOrglitsel adalet alt boyutlarina bagli oldugu belirlenmistir. Elde edilen bu
sonuca gore c¢alisanlarin bagliligini etkileyen farkli etmenlerin oldugu muhtemelini yansitmaktadir.
Bal (2014) orgiitsel adaleti alt boyutlarma ayirmadan gerceklestirdigi analizde duygusal ve normatif
baglilik iizerinde oOrgiitsel adaletin anlamli bir etkiye sahip oldugu, devam baglilig1 iizerinde ise
anlamli bir etkiye sahip olmadigina ulasmustir. Farmer vd.,(2003) ve Bakhshi vd., (2009) arastirma
sonuclarinda ise islemsel adalet ve dagitimsal adaletin orgiitsel baglilik iizerinde etkisine ulagsmislardir.

Calismamn Ustiinliik ve Zayifliklart

Oncelikle ¢alismanin saglik calisanlar1 agisindan iki énemli davramgsal kavram olan adalet algis1 ve
baglilik davranislari iliskilerini incelemesi 6nemli bir iistiin yonii olarak ele alinabilinir. Ayrica,
calisma hipotezlerinin uygulamali bir alan arastirmasi ile test edilmesi de diger bir {istiin yoniidiir.
Ilave olarak da calisma verilerinin yiiz yiize bir sekilde toplanmasinin gegerlilik ve giivenilir adina
onemli bir katki sagladigi da degerlendirilmektedir. Ancak, ¢alisma verilerinin tek bir zamanda
toplanmasi ortak yontem hatasinin azaltilmasi agisindan bir sorun teskil edebilir. Ayrica, verilerin
genellenebilirligi de 6rneklem kapsaminda ¢alismaya bir sinirlilik yaratmaktadir.

Gelecek Calismalara Oneriler

Aragtirmada belirlenen konu dogrultusunda katilimcilarin o6rgiitlerini adalet olarak algilamalar
neticesinde bu durumun orgiitsel bagliliklar1 lizerinde nasil bir yansimasinin olacagi belirlenmeye
calisilmigtir. Bulgulara gore orgiitsel baglilik tizerinde orgiitsel adalet disinda farkli degiskenlerin de
etkisinin olabilecegi muhtemelini destekler niteliktedir. Bu nedenle gelecek arastirmalarda orgiitsel
baglilik iizerinde farkli degiskenlerin test edilebilecegi gibi kurulan modele araci ve diizenleyici
degiskenlerde eklenerek incelenebilir. Ulagtigimiz bir diger sonucta ise katilimcilarin demografik
degiskenlere ait bircok boyutu ile drgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir farkliligin
olmamas1 ayni zamanda Orgiitsel adalet alt boyutlar1 olan bilgisel adalet ve islemsel adalet disindaki
diger alt boyutlarin orgiitsel baglilik alt boyutlari tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigidir. Bu durum
saglik kurumlart nezdinde yapilacak gelecek arastirmalardan elde edilen bulgularla karsilastirilarak
orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik iizerine etkisine yonelik literatiire katkida bulunulabilir.
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