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ÖZ

Küresel b r sorun hal ne gelen Cov d-19’un toplumsal alandak  zararlı 
etk ler n  en aza nd rmek üzere devletlerce b rtakım yasal düzenlemeler yapılması 
yoluna g d lm şt r. Yapılan bu düzenlemelere yoğun olarak konu ed len alanlardan 
b r  de salgın ortamında gerçekleşt r lecek şirket genel kurullarıdır. Ortakların f z k  
ortamda katılmaları hal nde oluşab lecek nsan yoğunluğu ve buna bağlı olarak 
bulaş r sk  neden yle, genel kurul toplantılarının salgın koşullarına uygun b r şek lde 
yapılmasını tem n etmek üzere gerek Alman, gerekse Türk hukukunda b r d z  tedb r 
alınmıştır. Yapılan düzenlemelerle genel olarak f z k  ortamda gerçekleşt r lecek genel 
kurulların ertelenmes ne, ptal ed lmes ne veya elektron k ortama taşınmasına ya da 
toplantı yapılmaksızın genel kurul kararı alınmasının kolaylaştırılmasına çalışıldığı 
gözlemlenmekted r. Bu makalede Almanya ve Türk ye özel nde l m ted ş rket genel 
kurulları ç n öngörülen Cov d-19 tedb rler  ele alınmaktadır.

Anahtar Kel meler: “Cov d-19”, “L m ted ş rket”, “Genel kurul”, “Elektron k 
genel kurul”, “Elden dolaştırma yoluyla karar alma”

ANNUAL GENERAL MEETINGS OF LIMITED LIABILITY COMPANIES 
IN TIMES OF PANDEMIC: AN ASSESSMENT OF COVID-19 MEASURES 

IN GERMANY AND TURKEY

ABSTRACT

In an attempt to minimise the harmful social eff ects of Covid-19, which has 
become a global issue, states have recourse to enacting certain laws. Annual general 
meetings of companies amid the pandemic are among the subjects that have been 
vastly addressed by those laws. Certain measures have been taken both in German 
and Turkish laws to ensure that general meetings, which may cause concentration of 
people and thus risk of infection due to physical presence of shareholders, are to be 
convened in line with the conditions of the pandemic. It is observed that in general 
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those laws aim at postponing or cancelling physical general meetings, holding them 
via electronic means or facilitating the passing of resolutions without having to hold 
a meeting. This article analyses the Covid-19 measures related to annual general 
meetings of limited liability companies in Germany and Turkey.

Key Words: “Covid-19”, “Limited liability company”, “Annual general 
meetings”, “Electronic general meetings”, “Circular resolutions”

GİRİŞ

Dünya Sağlık Örgütü tarafından “pandem ” lan ed len yen  t p 
koronav rüsün (Cov d-19) toplumsal alandak  zararlı etk ler n  en aza nd rmek 
üzere devletlerce b rtakım yasal düzenlemeler yapılması yoluna g d lm şt r. 
Bu bağlamda Alman hukukunda “Cov d-19 Salgınının Meden  Hukuk, İfl as 
Hukuku ve Ceza Usul Hukukundak  Sonuçlarının Haf fl et lmes  Hakkında 
Kanun”1 le mal  durumu kötüleşm ş ş rketlerde yönet m organının ş rket n 
fl asını steme yükümlülüğünün askıya alınmasından, görev süres  dolan 

dernek, vakıf vb. tüzel k ş ler n yönet c ler n n yerler ne yen ler  seç lene kadar 
görev süreler n n devam etmes ne; k ra bedeller n n ödenmemes  gerekçes yle 
k ra sözleşmeler n n bell  b r sürel ğ ne sona erd r lememes nden, tüket c  
kred ler n n ödenmes n n ertelenmes ne kadar b r d z  tedb r alınmıştır. 
Türk hukukunda se 7226 sayılı “Bazı Kanunlarda Değ ş kl k Yapılmasına 
Da r Kanun”2 ve 7244 sayılı “Yen  Koronav rüs (Cov d-19) Salgınının 
Ekonom k ve Sosyal Hayata Etk ler n n Azaltılması Hakkında Kanun le Bazı 
Kanunlarda Değ ş kl k Yapılmasına Da r Kanun”3 le sermaye ş rketler nde 
geçm ş faal yet dönemler nde elde ed len kârların dağıtımının bell  b r 
sürel ğ ne sınırlandırılmasından, ş yer  k ra bedeller n n ödenmemesinin bell  
b r sürel ğ ne fes h ve tahl ye neden  oluşturmamasına; karşılıksız çek, kred  
kartı ve d ğer kred  borçlarını tamamen ödeyen veya yen den yapılandıranlar 
ç n “s c l aff ı” get r lmes nden, karşılıksız çek neden yle hap s cezası almış 

hükümlüler için cezanın infazının durdurulmasına ve karşılıksız kalan çek 
bedel n n kanunen yapılandırılmasına da r düzenlemeler yapılmıştır.

1 Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und 
Strafverfahrensrecht vom 27. März 2020 (BGBl. I S. 569) (COVFAG).

2 RG tar h: 26.03.2020, no: 31080 (Mükerrer).
3 RG tar h: 17.04.2020, no: 31102.
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Cov d-19 le mücadele kapsamında küresel çapta yapılan yasal 
düzenlemelere yoğun olarak konu ed len alanlardan b r  de ş rket genel 
kurullarıdır. F z k  ortamda yapılması hal nde nsan yoğunluğu ve buna bağlı 
olarak bulaş r sk  oluşturab lecek ş rket genel kurullarının, salgın koşullarına 
uygun b r şek lde yapılmasını tem n etmek üzere çeş tl  tedb rler alınmıştır. Bu 
bağlamda Alman hukukunda anon m ş rketlerde esas sözleşmede bu yönde b r 
hüküm bulunmaksızın genel kurulların elektron k ortamda yapılab lmes ne, 
tamamen elektron k ortamda (sanal genel kurul) düzenleneb lmes ne ve 
mal  yılın sonuna kadar gerçekleşt r leb lmes ne, l m ted ş rketlerde de elden 
dolaştırma yoluyla karar alma sürec ne h çb r ortağın t raz etmeme şartının 
kaldırılmasını çeren b r d z  tedb rlere başvurulmuştur. Türk hukukunda 
se İç T caret Genel Müdürlüğünün 20.03.2020 tar h ve 53382221 sayılı 

yazısıyla “Koronav rüs COVID-19 salgınının yayılmasının engellenmes  
amacıyla özell kle ş rket genel kurullarının yoğunlukla gerçekleşt r ld ğ  bu 
dönemde ş rketler n kurul toplantıları bakımından bazı tedb rler alınmıştır.”4 
Bu bağlamda anon m ve l m ted ş rketlerde genel kurul toplantı çağrısının 
yönet m organınca ptal ed leb lmes , esas sözleşmede bu yönde b r hüküm 
bulunmaksızın genel kurulların elektron k ortamda yapılab lmes , elektron k 
genel kurul ç n kend  tekn k altyapısı bulunmayan ş rketler açısından b rtakım 
kolaylıklar sağlanması ve pay sah pler n n genel kurullara elektron k ortamda 
katılmalarının şirketlerce teşv k ed lmes  g b  bazı önlemler alınmıştır.

Pandem  dönem nde genel kurulların gerçekleşmes ne l şk n yapılan 
bu yasal düzenlemelerden en çok etk lenen hususlar arasında genel kurulun 
toplanma zamanı, çağrı usulü, çağrı süreler , çağrısız genel kurul ve elden 
dolaştırma yoluyla karar alma usulü gelmekted r. Yapılan düzenlemelerle 
genel olarak salgın koşullarında f z k  ortamda gerçekleşt r lecek genel 
kurulların ertelenmes ne, ptal ed lmes ne veya elektron k ortama taşınmasına 
ya da toplantı yapılmaksızın genel kurul kararı almanın kolaylaştırılmasına 
çalışıldığı gözlemlenmekted r. Düzenlemeler geç c  b r sürel ğ ne öngörülmüş 
olsa da sermaye ş rketler nde genel kurulların yapılışına da r hâl hazırdak  
hükümler n şley ş n  askıya almakta veya ş rketlere mevcut hükümler karşısında 
mümkün olmayan b rtakım mkânlar sunmaktadır. Bu makalede l m ted ş rket 
genel kurullarına l şk n olağan dönemlerden farklı olarak pandem  dönem  
ç n öngörülen Cov d-19 tedb rler  ele alınmaktadır. Makalen n kapsamı 

l m ted ş rketlerle; ncelenen ülke uygulamaları se Cov d-19 le mücadele 

4 İç Ticaret Genel Müdürlüğünün yazısı ç n bkz: <https:// ct caret.t caret.gov.tr/haberler/s r-
ketler n-genel-kurul-toplant lar na- l sk n-ac klama> Er ş m Tar h  9 Temmuz 2021.
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kapsamında en detaylı düzenlemelerden b r n n yapıldığı Alman hukuku le 
Türk hukukuyla sınırlı tutulmuştur. İki bölümden oluşan bu makalenin birinci 
bölümünde limited şirketlerde genel kurulun toplanma zamanı, toplantı yeri, 
çağrı usulü, çağrısız genel kurul ile elden dolaştırma yoluyla karar alma 
usulüne dair Alman ve Türk hukukundaki mevcut kurallar incelenmektedir. 
İkinci bölümde ise Covid-19 tedbirleri kapsamında şirket genel kurullarına 
ilişkin Alman ve Türk hukukunda alınan önlemler, limited şirketler açısından 
değerlendirilmektedir.

I. LİMİTED ŞİRKETLERDE GENEL KURUL

L m ted ş rketlerde genel kurul, “Şirketin Organları” başlıklı bölümün 
altında 6102 sayılı Türk T caret Kanununun (TTK) 616 vd. maddeler nde 
düzenlenm şt r. 616. maddede genel kurulun yetk ler , 617. maddede genel 
kurul çağrısı, 618. maddede oy hakkı, 619. maddede oy hakkından yoksunluk, 
620 le 621. maddelerde bas t ve n tel kl  yetersayılar, 622. maddede se 
genel kurul kararlarının butlanı ve ptal  düzenlenm şt r. Anon m ş rketlerle 
kıyaslandığında, l m ted ş rketler bağlamında genel kurullara da r TTK’da 
daha az sayıda hüküm bulunmakta olup, pek çok konuya l şk n anon m ş rket 
hükümler ne atıf yapmakla yet n lm şt r5. Bu bağlamda toplantı çağrısının 
yapılması, azınlığın çağrı hakkı, çağrısız genel kurul, gündem, öner ler, 
hazırlık önlemleri, tutanak, yetkisiz katılma konularında anonim şirketlere 
ilişkin hükümler n kıyasen uygulanacağı fade ed lm şt r (TTK m.617/3)6. 

5  6762 sayılı TTK’nın 536. maddes nde anon m ş rketler n umum  heyet toplantılarına da r 
hükümler n, ortak sayısı y rm den fazla olan l m ted ş rketler n ortaklar umum  heyet  top-
lantıları hakkında da uygulanacağı; ortak sayısının y rm n n altında olan l m ted ş rketlerde 
se ortakların yazılı reyler yle umum  heyet kararı alınab leceğ  hükme bağlanmıştı. 6762 

sayılı TTK’da l m ted ş rketlerde ortaklar umum  heyet n n toplanmasını ve buna uygulana-
cak kanun hükümler n  bel rleyen ortak sayısı kr ter ne 6102 sayılı TTK’da yer ver lmemes , 
öğret de kanun koyucunun yen  b r yaklaşım ben msed ğ  şekl nde yorumlanmıştır. Abdul-
lah Erdoğan, “6102 Sayılı Türk T caret Kanunu’nun L m ted Ş rket Genel Kuruluna İl şk n 
Hükümler n n Değerlend r lmes ”, 2013, 17(3), Gaz  Ün vers tes  Hukuk Fakültes  Derg s , 
s. 40.

6  Alman hukukunda Alman L m ted Ş rketler Kanununda (GmbHG) genel kurulun nasıl top-
lanacağı konusunda hüküm bulunmadığı g b , bu konuyla lg l  olarak anon m ş rket hü-
kümler ne de atıf yapılmamıştır. GmbHG Art.45/1 uyarınca ortakların bu hususları ş rket 
sözleşmes nde düzenleyeb leceğ  bel rt lm ş olup, uygulamada da genell kle bu hususlara 
ş rket sözleşmeler nde yer ver lmekted r. Bu hususlar ş rket sözleşmes nde düzenlen rken 
üçüncü k ş ler n haklarının ve genel kurula katılma hakkı g b  ortakların vazgeç lemez hak-
larının olumsuz etk len p etk lenmed ğ ne d kkat ed lmel d r. Ş rket sözleşmes nde genel ku-
rulun yapılışına da r hükümler n bulunmaması durumunda se tüm ortakların bu konuda “ad 
hoc” olarak b r karar almaları gerekt ğ , bunu yaparken de yargı kararlarında kabul ed len 
lkelerden yararlanab lecekler  bel rt lm şt r. H ldegard Z emons / Carsten Jaeger / Mor tz 
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Y ne l m ted ş rket genel kurul kararlarının butlanı ve ptal  konularına l şk n 
olarak da anon m ş rketlere da r hükümler n kıyas yoluyla uygulanacağı 
hükme bağlanmıştır (TTK m.622). Aşağıda genel kurulun toplanma zamanı, 
çağrı usulü ve süreler, çağrısız genel kurul, elden dolaştırma yoluyla karar 
alma usulü g b  l m ted ş rketlerde genel kurulun toplanmasına l şk n olağan 
dönemlerde geçerl  olan, hâl hazırdak  düzenlemeler ele alınmaktadır.

A. Genel Kurulun Toplanması

Genel kurul (Hauptversammlung Alman; Generalversammlung İsv çre), 
pay sah pler n n veya tems lc ler n n kural olarak usulüne uygun b r çağrı 
üzerine, bel rl  b r gündem  görüşmek ve karar bağlamak üzere b r araya 
gelmes yle toplanan b r kuruldur7. Genel kurulun b r “kurul” n tel ğ nde 
olması sonucu, ş rket n tek ortaktan oluşması hal  dışında8, ortakların veya 
tems lc ler n n katılımıyla gerçekleşt r lmes  esastır. Bu açıdan l m ted 
ş rket genel kurulu, ortakların tamamının katılma hakkına sah p olduğu b r 
rade ve karar organıdır9. Şirket işlerinin görüşüldüğü genel kurulda karar 

alınabilmesi için normal şartlarda b r toplantı yapılması gerekmekted r. 
Genel kurul toplantısı, f z k  ortamda yapılab leceğ  g b  elektron k ortamda 
da yapılab l r. Bununla b rl kte, tüm ortakların katılımıyla ve h çb r ortağın 
t raz etmemes  koşuluyla l m ted ş rketlerde toplantı yapılmaksızın da 

elden dolaştırma usulüyle genel kurul kararı alınması da mümkündür (TTK 
m.617/4). Bunun har c nde; ortakların rastgele buluşması sırasında, telefonla, 
sözlü olarak vb. alınan kararlar, hukuken geçerl  b r genel kurul kararı olarak 
hüküm ve sonuç doğurmaz10. Ş rket n da m  olmayan b r organı n tel ğ ndek  
genel kurulun toplanması, toplantının yürütülmes , kararların alınması ve 
pay sah pler n n haklarının korunması hususlarıyla lg l  olarak mevzuatta 
b rtakım usuller öngörülmüştür11. Bunların başında genel kurulun toplanma 
zamanı, toplantı yer  ve toplantının gerçekleşt r leb lmes  ç n yapılacak çağrı 

Pöschke, Beck’scher Onl ne-Kommentar GmbHG, 48. Aufl age, C.H. Beck, 2021, §.48 Rn.6.
7  Mehmet Baht yar / Esra Hamamcıoğlu, Anon m Ortaklık Genel Kurul Toplantıları, Beta 

Yayıncılık, 2014, s. 1.
8  Cafer Em noğlu, “Tek Pay Sah pl  Anon m Ş rkette Genel Kurul”, 2015, 6(1), İnönü 

Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi, s. 136. TTK m.616/3 uyarınca tek ortaklı l m ted 
ş rketlerde, bu ortak genel kurulun tüm yetk ler ne sah pt r. Ancak tek ortağın genel kurul 
sıfatıyla alacağı kararların geçerl l k kazanab lmes  ç n kararın yazılı olması şarttır.

9  Şaban Kayıhan, Ş rketler Hukuku, 5. Bası, Seçk n Yayıncılık, 2021, s. 330.
10  Mart n Henssler / Lutz Strohn, Gesellschaftsrecht, 5. Aufl age, C.H. Beck, 2021, §.48 Rn.28.
11  Tamer Bozkurt, Ş rketler Hukuku, 13. Bası, Yetk n Yayınları, 2021, s. 322.
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usulü gelmekted r.

1. Toplantı Zamanı

a. Olağan\Olağanüstü Genel Kurul Ayrımı

Genel kurul, ortakların pay sah pl ğ nden doğan hakları sayes nde 
şirketin iradesini oluşturduğu bir organ olduğu kadar, aynı zamanda ortakların 
pay sah pl ğ nden doğan haklarını kullanmak üzere bell  b r zaman ve yerde 
b r araya geld ğ  b r toplantıdır12. Genel kurul, olağan ve olağanüstü olmak 
üzere k  farklı şek lde toplanmaktadır. Olağan genel kurul (ordentl che 
Versammlung), ş rket n şler  ve şley ş ne da r konulara l şk n müzakereler 
yapmak ve karar almak üzere her faal yet dönem  ç n yapılan toplantı olarak 
tanımlanab l r. Olağan genel kurulun kanunen bell  b r zamanda toplanması 
gerekmekted r. L m ted ş rketlerde genel kurulun, her yıl hesap dönem n n 
sona ermes nden t baren üç ay çer s nde yapılacağı hükme bağlanmıştır 
(TTK m.617/1)13. Başka b r dey şle, olağan genel kurulun toplanma zamanı 
olarak kanun, hesap dönem n n sona ermes nden t baren üç aylık b r süreye 
şaret etm şt r. Ülkemizde hesap dönemi olarak şirketlerce ağırlıkla takvim 

yılı (1 Ocak – 31 Aralık) esas alındığından, hesap dönemi sonu Aralık ayı 
olmakta, bu doğrultuda TTK m.617/1’de öngörülen üç aylık süre de tak p eden 
yılın Ocak, Şubat ve Mart aylarına denk gelmekted r14. TTK’da öngörülmüş 
olmasa da k nc l mevzuatta, ş rketlerce özel hesap döneminin kabul edilmesi 
halinde15 olağan genel kurulun bu hesap döneminin sona ermesini takiben y ne 
üç ay içinde yapılacağı belirtilmiştir16. 6762 sayılı TTK’da se genel kurulun 

12  Wulf Goette / Math as Habersack / Susanne Kalss, Münchener Kommentar zum Aktien-
gesetz, Bd: 3, 4. Aufl age, C.H. Beck, 2018, §.118 Rn.1.

13  Alman hukukunda GmbHG’de l m ted ş rket genel kurullarının ne zaman yapılacağına da r 
b r hüküm bulunmamaktadır. Ş rket sözleşmes nde bu yönde b r hüküm bulunduğu takd rde 
genel kurul söz konusu hükümde bel rt len zamanda yapılacaktır. Ş rket sözleşmes nde b r 
hükmün bulunmaması hal nde se genel kurulun, GmbHG Art.42a’da düzenlenen ş rket he-
saplarının lg l  mal  yılın sek z nc  (bazı büyüklüktek  ş rketler ç n on b r nc ) ayın sonuna 
kadar ortaklarca görüşülmes  ve karara bağlanması hükmü gereğ , müdürler n takd r ne bağ-
lı olarak bu yasal süreler çer s nde b r tar hte yapılması gerekmekted r. Z emons / Jaeger / 
Pöschke, §.48 Rn.8-9.

14  Şükrü Yıldız, Türk T caret Kanunu Tasarısına Göre L m ted Ş rketler Hukuku, Arıkan Ba-
sım Yayım, 2007, s. 208.

15  Ş rketler n f nansal tablolarının yıllık olması zorunluluğu, hesap dönem n n de verg  düzen  
neden yle yıllık olması gerekl l ğ  karşısında uygulamada özel hesap dönem  bel rlemen n 
mümkün olmadığı fade ed lm şt r. Rıza Ayhan / Hayrett n Çağlar / Mehmet Özdamar, Ş r-
ketler Hukuku Genel Esaslar, 3. Bası, Yetk n Yayınları, 2021, s. 221.

16  Anon m Ş rketler n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları le Bu Toplantılarda Bu-
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“her yılda b r defa” yapılacağı düzenlenm şt  (m.538/1).

Olağanüstü genel kurul (außerordentl che Versammlung) se zorunlu 
ve ved  nedenler n ortaya çıkması hal nde yapılan ve gündem n  toplantı 
yapılmasını gerekt ren bu nedenler n oluşturduğu toplantıdır. Şirket 
sözleşmesi uyarınca ve gerektikçe genel kurul olağanüstü toplantıya 
çağrılır (TTK m.617/1)17. Olağanüstü genel kurul ç n TTK’da veya k nc l 
mevzuatta b r süre bel rlenmem şt r. Buradan hareketle olağanüstü genel 
kurul, toplantı yapılmasını gerekt ren neden n ortaya çıkmasını tak ben 
mümkün olan en kısa zamanda yapılab l r. Olağanüstü genel kurul, gerekt ğ  
takd rde her zaman yapılab leceğ nden hesap dönem  çer s nde b rden fazla 
gerçekleşt r leb l r18. Öte yandan, mevzuatta açıkça bel rt lm ş olmasa da 
olağan genel kurul ç n kanunda öngörülen üç aylık sürenin bir düzen hükmü 
olduğu, hak düşürücü n tel kte olmadığından bu süre geç r ld kten sonra da 
genel kurulun yapılab leceğ  öğretide ifade edilmektedir19. Toplantının bu üç 
aylık süre sona erd kten sonra yapılması, lg l  toplantıda alınan kararların 
geçerl l ğ n  etk lemez, sırf bu nedenle ilgil  toplantıda alınan kararların 
ptal n  de gerekt rmez20. Ayrıca hesap dönemler  b rb r nden bağımsız olup, 

olağan genel kurul toplantısının yapılab lmes  ç n hesap dönemler  açısından 
b r sıralama bulunmamaktadır. Başka b r dey şle, b r öncek  hesap dönem n n 
olağan genel kurul toplantısı yapılmamış olsa b le, b r sonrak  yılın olağan 
toplantısının yapılması mümkündür21.

lunacak Bakanlık Tems lc ler  Hakkında Yönetmel k, m.7/1-a, RG tar h: 28.11.2012, no: 
28481.

17  Öğret de TTK m.617/1’de geçen “ve” bares n n “veya” şekl nde anlaşılması gerekt ğ , z ra 
ş rket sözleşmes nde b r sebep göster lmese dah  toplantı yapılmasını zorunlu kılacak b r 
neden n gerçekleşmes  hal nde her zaman olağanüstü genel kurulun yapılab leceğ  fade 
ed lmekted r. Bkz. Mehmet Baht yar, Ortaklıklar Hukuku, 15. Bası, Beta Yayıncılık, 2021, 
s. 413; Yıldız, s. 209.

18  Alman hukukunda ş rket n menfaat n n gerekt rd ğ  durumlarda genel kurulun olağanüstü 
toplantıya çağrılab leceğ  kabul ed lm ş (GmbHG Art.49/2), ancak yıllık b lançonun veya 
ara dönem b lançosunun ş rket n sermayes n n yarısından fazlasının eks ld ğ n  göster-
mes  hal nde müdürlerce genel kurulun derhal toplantıya çağrılması zorunlu tutulmuştur 
(GmbHG Art.49/3). Türk hukukunda se l m ted ş rket n organsız kalması, azınlığın genel 
kurul taleb nde bulunması ve ş rket n sermaye kaybetmes  veya borca batık olması durum-
larında genel kurulun yapılmasının zorunlu olduğu fade ed lm şt r. Yıldız, s. 210.

19  Ayhan / Çağlar / Özdamar, s. 429.
20  Hasan Pulaşlı, Ş rketler Hukuku Genel Esaslar, 7. Bası, Adalet Yayınev , 2021, s. 809 [“Ş r-

ketler Hukuku”].
21  Oruç Ham  Şener, Teor k ve Uygulamalı Ortaklıklar Hukuku, 4. Bası, Seçk n Yayıncılık, 

2019, s. 463. Hesap dönemler n n bağımsızlığını kabul eden Yargıtay, b r kararında somut 
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b. Toplantının Yapılmaması

TTK m.617 uyarınca her yıl hesap dönem n n sona ermes nden 
t baren üç ay çer s nde yapılması gereken olağan genel kurul toplantısının 

yapılmamasının sonuçları TTK’da açıkça düzenlenmem şt r. Kooperat f 
ş rketler n22 aks ne, genel kurulun zamanında yapılmaması hal nde l m ted 
ş rket müdürler  açısından ceza  b r yaptırım bulunmamaktadır. TTK m.644’ın 
atfıyla l m ted ş rketler ç n de kısmen uygulanmakta olan “Suçlar ve Cezalar” 
başlıklı 562. maddede genel kurul yapılmaması, d ğer bazı eylemler n aks ne, 
hap s veya adl  para cezasına tab  tutulmamıştır. Her ne kadar Cov d-19 
salgınının lk zamanlarında genel kurulu toplantıya çağırmayan müdürler ç n 
dar  para cezası öngören b r kanun taslağı hazırlanmış olsa da söz konusu 

taslak yasalaşmamıştır23. Bununla b rl kte, ş rket n karar organı olan genel 
kurulun yapılmaması veya geç yapılması neden yle ş rket şler n n aksamasına 
bağlı olarak müdürler n hukuk  sorumluluğu gündeme geleb l r. Genel kurulun 
yapılmamasında müdürler n kusurunun bulunması ve bundan dolayı b r zararın 
oluşması durumunda müdürler; ş rkete, ortaklara veya ş rket alacaklılarına 
karşı verd kler  zararlardan dolayı sorumlu olab leceklerd r (TTK m.553/1’e 
atfen TTK m.644). Öte yandan, öğretide pandemi döneminde genel kurulu 
toplantıya çağırmayan müdürlerin, kanundan veya şirket sözleşmesinden 
doğan yükümlülüklerini yerine getirmekte kusurlarının bulunmayacağı 
nedeniyle sorumluluklarının doğmayacağı ileri sürülmüştür24.

Genel kurulun yapılmamasının d ğer b r boyutu da yen  müdür 

olayda hesap dönem  geç r ld kten sonra yapılan genel kurul toplantısını geçerl  kabul etm ş-
t r. Yargıtay 11. HD, 20.04.2006, E.2005/4561, K.2006/4342 (Legalbank).

22  1163 sayılı Kooperat fl er Kanununun Ek m.2/2 hükmüne göre genel kurulu olağan toplan-
tıya çağırmayan yönet m kurulu üyeler , altı aya kadar hap s ve 30 günden 300 güne kadar 
adl  para cezası le cezalandırılırlar.

23  N san 2020 tar h nde kamuoyuna yansımış b r kanun taslağında, anon m ve l m ted ş rketle-
r n olağan genel kurul toplantılarının her faal yet dönem n n sonundan t baren üç ay yer ne, 
beş ay içerisinde gerçekleştirilmesi (m.44,46) ve TTK’nın 562. maddes ne yen  b r bent 
eklenmek suret yle, olağan genel kurulu toplantıya çağırmayan yönet m kurulu üyeler ne ve 
müdürlere 4.000 TL (2021 t barıyla 10.242 TL) dar  para cezası ver lmes  öngörülmüştür 
(m.45). Söz konusu kanun taslağı ç n bkz. <https://www.haberturk.com/torba-yasa-tekl f -
gundemde-62-maddel k-torba-yasa-tekl f-taslag nda-neler-var-madde-madde-2640265> 
Er ş m tar h  3 Temmuz 2021. Ancak her k  hüküm de yasalaşmamıştır.

24  Al  Paslı, COVID-19 Salgınının Anon m ve L m ted Ortaklık Yıllık Olağan Genel Kurul 
Toplantılarına Etk s : Güncel Koşullar Sürerken Genel Kurul Kararı Alınab l r M ?, s. 2, 
<http://www.t caretkanunu.net/cov d-19-salg n n n-anon m-ve-l m ted-ortakl k-y ll k-
olagan-genel-kurul-toplant lar na-etk s -guncel-kosullar-surerken-genel-kurul-karar -al nab-
l r-m /> Er ş m tar h  9 Temmuz 2021 [“Cov d-19’un Genel Kurullara Etk s ”].
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seç m  ve mevcut müdürler n görev süreler yle lg l d r. L m ted ş rketlerde 
müdürler, ş rket sözleşmes yle süresiz olarak atanab lmekte veya genel kurul 
kararıyla seç leb lmekted r. Genel kurulun yapılmaması, yen  müdürler n de 
görevlend r lemeyeceğ  anlamına geld ğ nden, özell kle genel kurulca bell  
b r sürel ğ ne seç lm ş müdürler n görev süreler n n dolmasına ve yetk s z 
duruma düşmeler ne neden olab l r25. Pandem  dönem nde yapılan yasal 
düzenlemelerde kooperat f ş rketler n aks ne,26 genel kurulun yapılmadığı 
l m ted ş rketlerde mevcut müdürler n görev süreler n n devam ed p etmed ğ ne 
da r b r açıklık get r lmem şt r. Öğret de pandem  dönem nde sermaye ş rketler  
ç n de yönet m organlarının görev süreler n n devam edeceğ ne l şk n özel 

kanunlardak  hükümler n kıyasen veya yorum yoluyla uygulanması gerekt ğ  
ler  sürülmüştür27. Öte yandan, genel kurulun bell  b r süre yapılamaması, 

l m ted ş rketler ç n b r sona erme neden  oluşturmaktadır. TTK m.636/2 
uyarınca genel kurul uzun süreden ber  toplanamıyorsa, ortaklar veya şirket 
alacaklılarının taleb  üzer ne asl ye t caret mahkemes , müdürler  d nleyerek 
ş rket n durumunu kanuna uygun hale get rmeler  (genel kurul yapmaları) 
ç n b r süre bel rler, bu süre ç nde durum düzelt lmezse de ş rket n fesh ne 

karar ver r. Maddede geçen “uzun süren n”28 gerçekleş p gerçekleşmed ğ n n 
takd r  mahkemeye a t olsa da, ver len süre çer s nde genel kurulun y ne 
toplanamaması hal nde mahkeme feshe karar vermek zorundadır29.

25  Pulaşlı, Ş rketler Hukuku, s. 809.
26  7244 sayılı Kanunun 2/1-d maddes  doğrultusunda kooperat f ş rketler n genel kurul toplan-

tıları 31.07.2020 tar h ne kadar ertelenm ş olup, mevcut yönet c ler n görev süreler ne l ş-
k n olarak da “Mevcut organların görev, yetk  ve sorumlulukları erteleme süres  sonrasında 
yapılacak lk genel kurula kadar devam eder” hükmü get r lm şt r.

27  Al  Paslı, Anon m/L m ted Ortaklık Genel Kurul Toplantılarının 7244 Sayılı Özel Cov d-19 
Kanunu Sonrasındak  Durumu: Sermaye Ş rketler ndek  Ortakların Sağlığının Değer  Var 
Mıdır?, s. 6,

 <http://www.t caretkanunu.net/al -pasl -anon m-l m ted-ortakl k-genel-kurul-toplant lar n
n-7244-say l -ozel-cov d-19-kanunu-sonras ndak -durumu-sermaye-s rketler ndek -ortakl-
ar n-sagl g n n-deger -var-m d r/> Er ş m Tar h  9 Temmuz 2021 [“Cov d-19 Sonrası Genel 
Kurullar”].

28  Öğret de örneğ n beş yıldan ber  genel kurulun yapılmamış olması, uzun b r süre olarak 
n telend r lm şt r. Şener, s. 630.

29 Yargıtay 11. HD, 24.11.1981, E.1981/4751, K.1981/5019 (Legalbank) (“[6762 sayılı] TTK. 
435. maddes  yukarıda bel rt ld ğ  veçh le, hak me takd r yetk s  vermemekte ve süren n so-
nunda eks k organın tamamlanmamış olması hal nde ş rket n fesh ne karar vermekle yüküm-
lü tutmaktadır.”)
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2. Toplantı Yer

L m ted ş rketlerde genel kurulun ne zaman yapılacağının aks ne, nerede 
yapılacağı, yan  toplantı yer  (Versammlungsort) konusunda TTK’da açık b r 
hüküm bulunmamaktadır. TTK m.617/3 uyarınca anon m ş rket hükümler ne 
atıf yapılması sonucu, aks ne esas sözleşme hükmünün bulunmaması 
hal nde anon m ş rketlerde genel kurulun ş rket merkez n n bulunduğu 
yerde toplanacağına da r TTK m.409/3 hükmü, l m ted ş rketler ç n de 
uygulanacaktır. Buna göre ş rket sözleşmes nde aks ne hüküm bulunmadıkça 
genel kurul, ş rket merkez n n bulunduğu yerde (S tz) toplanacaktır30. Toplantı 
yer  konusunda, b r ölçüde genel kurulun yurt dışında yapılması st snası 
dışında, ne TTK’da, ne de Alman hukukunda katı standartlar bulunmaktadır31. 
Kaldı k  elektron k genel kurulun (onl ne Hauptversammlung) önünün 
açılmasıyla birlikte fi ziki ortamdaki toplantı yerinin de önemi giderek 
azalmaktadır. Esasen limited şirketlerde genel kurulun elektronik ortamda 
yapılması yasal b r zorunluluk değ ld r. Bununla b rl kte, ş rket sözleşmes nde 
bu yönde b r hüküm bulunduğu takd rde genel kurulun elektron k ortamda 
yapılması mümkündür (TTK m.1527/2). Aşağıda nceleneceği üzere Covid-19 
önlemler  kapsamında alınan tedb rlerden b r  de sermaye ş rketler nde genel 
kurulların elektron k ortamda yapılmasının teşv k  ve kolaylaştırılmasıdır.

3. Toplantı Çağrısı

a. Çağrı Usulü

Genel kurul, tüm ortaklara usulüne uygun olarak yapılan çağrı üzer ne 
toplanmaktadır. TTK’da l m ted ş rketlerde genel kurulun toplantıya çağrılması 
hususuna l şk n olarak anon m ş rket hükümler ne atıf yapılmıştır (TTK 
m.617/3). L m ted ş rketler bağlamında yalnızca genel kurulun müdürler32 

30  Alman hukukunda da GmbHG’de toplantı yer ne da r b r hüküm bulunmamakta olup, öğ-
ret de Alman Paylı Ş rketler Kanununda (AktG) yer alan esas sözleşmede aks ne hüküm bu-
lunmaması hal nde anon m ş rketlerde genel kurulun ş rket n merkez nde yapılacağına da r 
Art.121/5 hükmünün l m ted ş rketler ç n de kıyasen uygulanması gerekt ğ  kabul ed lm ş-
t r. Holger Fle scher / Wulf Goette, Münchener Kommentar zum GmbHG, Bd: 2, 3. Aufl age, 
C.H. Beck, 2019, §.48 Rn.64; Henssler / Strohn, §.48 Rn.2; Z emons / Jaeger / Pöschke, §.48 
Rn.12 ve 30.

31  Z emons / Jaeger / Pöschke, §.48 Rn.11.
32  B rden fazla müdürün bulunması durumunda Yargıtay, toplantı çağrısını tek b r müdürün 

yapamayacağına, müdürler kurulu kararının yokluğunda bunun usulüne uygun b r çağrı ol-
mayacağı gerekçes yle lg l  toplantıda alınan kararların geçers z (butlan) olacağına hük-
metm şt r. Yargıtay 11. HD, 09.05.2017, E.2015/15527, K.2017/2736 (Legalbank). Alman 
hukukunda se b rden fazla müdürün bulunması durumunda, tüm müdürler b rl kte ş rket  
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tarafından (TTK m.617/1) ve toplantı gününden en az 15 gün önce toplantıya 
çağrılacağı, bu süren n de şirket sözleşmesiyle uzatılabileceğ  veya en az 10 
gün olmak şartıyla kısaltılabileceği belirtilmiştir (TTK m.617/2)33. Bunun 
dışında kalan hususlara l şk n olarak anon m ş rketlerde genel kurulun çağrı 
usulüne da r hükümler kıyas yoluyla uygulama alanı bulacaktır. Buna göre 
genel kurul, ş rket sözleşmesinde gösterilen şekilde, varsa şirketin internet 
sitesinde ve T caret S c l  Gazetes nde yayınlanacak lanla toplantıya çağrılır 
(TTK m.414/1)34. Genel kurulu, müdürler n çağır(a)maması durumunda 
mahkeme kararıyla ortaklardan her b r 35 (TTK m.410/2), ş rket tasf ye 
hal ndeyse görevler  le lg l  konularla sınırlı olmak üzere tasf ye memurları 
da toplantıya çağırab l r (TTK m.410/1). Esas sermayen n en az onda b r n  
tems l eden azınlık (M nderhe t), genel kurulun toplantıya çağrılmasını 
veya gündeme madde eklenmes n  noter aracılığıyla talep edeb l rler (TTK 
m.411/1). Bel rtmek gerek r k  genel kurulun çağrıya yetk l  olmayan k ş  
veya k ş lerce çağrılması üzer ne alınan kararlar yok hükmünde olacaktır36.

b. Çağrısız Genel Kurul

Genel kurul, usulüne uygun olarak yapılan ve toplantı zamanını, yer n  
ve gündem n  çeren çağrı üzerine toplanır. Bununla b rl kte, genel kurulun 
çağrısız olarak toplanması da mümkündür (Un versalversammlung). TTK’da 

dare ve tems le yetk l  olsa b le, tek b r müdürün dah  genel kurulu toplantıya çağırma 
yetk s  olduğu kabul ed lm şt r. Hartmut W cke, Gesetz betreff end d e Gesellschaften m t 
beschränkter Haftung (GmbHG), 4. Aufl age, C.H. Beck, 2020, §.49 Rn.2 [“GmbHG Kom-
mentar”].

33  Alman hukukunda çağrı süres  (E nberufungsfr st) en az b r hafta olarak düzenlenm şt r 
(GmbHG Art.51/1). Öğret de bu süren n emred c  olduğu ve zarur  nedenler n varlığı ha-
l nde dah  çağrıyı yapanlarca kısaltılamayacağı fade ed lmekted r. Fle scher / Goette, §.51 
Rn.23 ve 63; Henssler / Strohn, §.51 Rn.28.

34  Alman hukukunda ortaklara yapılacak çağrının, kayıtlı postayla yollanacak b r mektup for-
matında (e ngeschr ebener Br ef) olması şartı bulunmaktadır. Alman öğret s nde mektubun, 
gönderen n k ml ğ n  teşh s edecek n tel kte olması gerekt ğ  (azınlık pay sah pler , tek b r 
ortak vs.), ancak ıslak mzalı olmasının şart olmadığı, e-posta veya faks le çağrının yapıla-
mayacağı kabul ed lm şt r. Adolf Baumbach / Alfred Hueck, Gesetz betreff end d e Gesells-
chaften m t beschränkter Haftung, Bd: 20, 22. Aufl age, C.H. Beck, 2019, §.51 Rn.11-12; 
Z emons / Jaeger / Pöschke, §.51 Rn.21-22; Henssler / Strohn, §.51 Rn.8; W cke, GmbHG 
Kommentar, §.51 Rn.2.

35  Ortakların genel kurulu toplantıya çağırab lmes  ç n mahkeme kararı şart olup, b r ortağın 
d ğer ortaklara toplantı çağrısı göndermek suret yle genel kurulun toplanması ve karar al-
ması mümkün değ ld r. Bu durumda Yargıtay, söz konusu kararın butlan le sakat olduğuna 
karar verm şt r. Yargıtay 11. HD, 09.03.2017, E.2016/2371, K.2017/1397 (Legalbank).

36  Henssler / Strohn, §.49 Rn.7; W cke, GmbHG Kommentar, §.49 Rn.5.
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l m ted ş rketler bağlamında genel kurulun çağrısız olarak toplanmasına 
l şk n olarak y ne anon m ş rketlere l şk n hükümler n kıyas yoluyla 

uygulanacağı fade ed lm şt r (TTK m.617/3). Buna göre bütün ortaklar veya 
tems lc ler , aralarından b r  t razda bulunmadığı takd rde, genel kurula 
katılmaya ve genel kurul toplantılarının yapılmasına l şk n hükümler saklı 
kalmak kaydıyla, çağrıya l şk n usule uyulmaksızın genel kurul yapab l r 
ve yetersayıların sağlanması durumunda genel kurul kararı alab l rler (TTK 
m.416/1). Çağrısız genel kurulun geçerli olabilmesi için hiçbir ortağın itiraz 
etmemesi ve toplantının yapılmasına ilişkin diğer tüm kurallara uyulması 
şarttır. Madde metn nden açıkça anlaşılmamakla b rl kte madde gerekçes nde, 
çağrısız genel kurulda karar alab lmek ç n tüm ortakların toplantıda hazır 
bulunması ve toplantı süres nce h çb r ortağın toplantıyı terk etmemes  şartı 
da aranmıştır37. Çağrısız genel kurulda karar alabilmek için oybirliğine ihtiyaç 
duyulmasa da, gündeme ancak oyb rl ğ yle madde ekleneb l r (TTK m.416/2). 
Çağrısız genel kurulun geçerl l ğ  olab lmes  ç n ortakların b zzat katılması 
şart olmayıp, tems lc  suret yle de katılım mümkündür38. Ortakların genel 
kurul yapmaktan farklı b r sa kle toplanması durumunda se çağrısız genel 
kuruldan söz ed lemez39.

B. Elden Dolaştırma Yoluyla Genel Kurul Kararı Alınması

Kanun koyucu l m ted ş rketlerde f z k  veya elektron k ortamda herhang  
b r toplantı yapılmaksızın da genel kurul kararı alınmasına mkân tanımıştır. 
Öğretide “s rküler t p  karar alma”40 (s rküler karar, Z rkularbeschluss)41 

37  Alman hukukunda da tüm ortakların toplantı boyunca hazır bulunmaları gerekt ğ ne d kkat 
çek lm ş ve toplantıdan ayrılmanın karara olumsuz oy n tel ğ nde olduğu kabul ed lm şt r. 
Fle scher / Goette, §.51 Rn.55. 6762 sayılı TTK zamanında da öğret de tartışma konusu 
olmuş bu husus hakkında hâk m görüş, toplantının tüm ortakların katılımıyla yapılab leceğ , 
toplantıdan ayrılan ortak olması hal nde toplantının artık devam edemeyeceğ , ancak o ana 
kadar alınan kararların geçerl  olduğu yönündeyd . Baht yar / Hamamcıoğlu, s. 51.

38  Fle scher / Goette, §.51 Rn.55; Z emons / Jaeger / Pöschke, §.51 Rn.49.
39  Goette / Habersack / Kalss, §.118 Rn.3.
40  Pulaşlı, Ş rketler Hukuku, s. 811; Ayhan / Çağlar / Özdamar, s. 429; Şener, s. 735; Fat h 

B lg l  / Ertan Dem rkapı, Ş rketler Hukuku Dersler , 8. Bası, Dora Basım Yayın, 2021, s. 
439; İsma l Kayar, T caret Hukuku, 5. Bası, Seçk n Yayıncılık, 2018, s. 501; Bozkurt, s. 545; 
Erdoğan, s. 57.

41  Alman hukukunda bu kavramı fade etmek üzere “Beschlussfassung ohne Gesellschafter-
versammlung”, “Beschlussfassung m schr ftl chen Verfahren”, “Verfahren m Schr ftform”, 
“schr ftl che Beschlussfassung”, “Umlaufverfahren”, “Umlaufbeschluss” g b  ter mler kulla-
nılmaktadır. Fle scher / Goette, §.48 Rn.140-141; Baumbach / Hueck, §.48 Rn.27; Z emons / 
Jaeger / Pöschke, §.48 Rn.77; Hennsler / Strohn, §.48 Rn.19; W cke, GmbHG Kommentar, 
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olarak da adlandırılan bu yöntem uyarınca l m ted ş rketlerde toplantı 
yapılmadan da genel kurul kararı alınab lmekted r. Buna göre herhang  b r 
ortak sözlü görüşme (toplantı) stem nde bulunmadıkça genel kurul kararları, 
ortaklardan b r n n gündem maddes  le lg l  öner s ne d ğer ortakların 
yazılı onayları alınmak suret yle alınab l r (TTK m.617/4)42. TTK’da elden 
dolaştırma yoluyla karar alma sürec  ana hatlarıyla bel rt lm ş olup, sürece 
da r ayrıntılara yer ver lmem şt r (karş. 6762 sayılı TTK m.538/4). Madde 
gerekçes nden hareketle, bu şek lde b r genel kurul kararı alınab lmes  
ç n en öneml  şartın, yazılı b r öner ye y ne yazılı olarak katılmak olduğu 

söylenebilir. Bunun dışında, yazılı öner n n ve bu öner ye ver lecek cevabın 
(kabul, ret, çek mser vs.) nasıl ve ne zaman yapılab leceğ ne yönel k b r 
düzenleme get r lmem şt r. Bu noktada hem öner , hem de öner ye ver lecek 
cevaba l şk n yazılı belgeler n, posta yoluyla veya kurye aracılığıyla oy 
kullanacak ortaklara gönder leb leceğ  öğret de kabul ed lm şt r43. Öner y  
alan ortağın cevabını şirkete44 göndermes  cap etmekte olup, bunun ç n bell  
b r süren n (Fr st) ver lmes  uygun olacaktır. Süres  çer s nde b ld r lmeyen 
oylar olumsuz sayılacak olup, y ne öner ye l şk n değ ş kl k ler  sürmek veya 
şartlı olarak olumlu oy vermek de olumsuz oy olarak değerlend r lmel d r45.

Elden dolaştırma yoluyla karar alma yöntem nde f z k  b r toplantı 
yapılmadığı ç n çağrı ve lan kurallarına uyulmasına gerek bulunmamaktadır46. 
Bu şek lde karar alma sürec n  müdürler n yanı sıra herhang  b r ortak da 

§.48 Rn.5-6. Dolayısıyla Türk öğret s nde kullanılan bu ter m n, İsviçre hukukundaki “Z r-
kularbeschluss” sözcüğünden es nlend ğ  anlaşılmaktadır.

42  Mehaz İsv çre Borçlar Kanununun (OR) 805/4. maddes nde bu hüküm şu şek lde fade 
ed lm şt r: “Ortaklardan b r  sözlü görüşme taleb nde bulunmadıkça, kararlar yazılı olarak 
da alınab l r”.

43  Şener, s. 736. Alman öğret s nde se yazılı onayın e-posta veya faks aracılığıyla ya da ş rke-
t n nternet s tes nde bu yönde b r bölüm bulunması hal nde bu bölüme, hatta ş rket n sosyal 
medya platformlarındak  sohbet gruplarında paylaşılmak suret yle dah  gönder leb leceğ  
fade ed lm şt r. Baumbach / Hueck, §.48 Rn.32. Her hâlükârda ortakların ıslak mzalarının 

gerekmeyeceğ  kabul ed lm şt r. Fle scher / Goette, §.48 Rn.160.
44  Yazılı onayların k me/nereye gönder leceğ  konusunda Alman öğret s nde alternat fl er ara-

sında ş rkete, bu şek lde karar alma usulüne başlatan ortağa veya d ğer tüm ortaklara gönde-
r leb leceğ  konusunda farklı görüşler bulunsa da hâk m görüş bunun ş rkete gönder lmes , 
bu şek lde müdürler aracılığıyla tüm ortaklara let leb leceğ  yönünded r. Z emons / Jaeger / 
Pöschke, §.48 Rn.84.

45  Baumbach / Hueck,  §.48 Rn.38; Yıldız, s. 219; Kayıhan, s. 333; B lg l  / Dem rkapı, s. 440.
46  Pulaşlı, Ş rketler Hukuku, s. 811. Çağrısız genel kuruldan farklı olarak elden dolaştırma 

yoluyla karar almada çağrı merasimi yerine getirilmekle birlikte toplantı gerekl l ğ  göz ardı 
ed lmekted r. B lg l  / Dem rkapı, s. 440.
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başlatab l r47. Karar alınab lmes  ç n oyb rl ğ n n bulunması şart olmasa 
da48 TTK’da açıkça z kred ld ğ  üzere aynı öner n n tüm ortakların onayına 
sunulması şarttır (TTK m.617/4). Öğret de bu koşulun gerekçes n n 
elden dolaştırma yöntem n n kötüye kullanılmasını önlemek olduğu ler  
sürülmüştür49. Şayet bütün ortaklara aynı yazılı öneri gönderilmez ve onların 
yazılı oyu alınmazsa, öner  gönder len ortakların tamamı alınan karara 
olumlu oy verseler b le karar alınamaz, alınmış b r karar varsa da batıl 
olur50. Kanun koyucu özell kle ortakların toplantıya katılmasının güç ve 
masrafl ı olduğu ya da ac len karara ht yaç duyulduğu haller ç n bu yöntem  
kabul etm şt r51. Madde gerekçes nde de bu yöntem n l m ted ş rketlerde 
“büyük b r ht yaca cevap vereb leceğ ” öne sürülmüştür. Öte yandan, bu 
yöntemde ortaklar alınacak kararı yeter nce tartışamayab l r ve bu tartışmalar 
net ces nde b lg lenemeyeb l rler52. Bu nedenle ortaklara elden dolaştırma 
yoluyla karar alınmasını engelleme mkânı tanınmıştır. Buna göre herhang  
b r ortak tarafından sözlü görüşme stem nde bulunulması hal nde f z k  veya 
elektron k b r genel kurul toplantısının yapılması zorunlu olup, artık elden 
dolaştırma yoluyla karar alınamaz53. Son olarak genel kurul yapılmasının 

47  W cke, GmbHG Kommentar, §.48 Rn.6; Şener, s. 736. Aks  yönde bkz. B lg l  / Dem rkapı, 
s. 440; Yıldız, s. 219.

48  Elden dolaştırma yoluyla karar almak ç n TTK’da özel b r yetersayı öngörülmem şt r. Bu 
nedenle bu yöntemle alınacak kararlarda yetersayılar, yazılı karar öner s ne konu gündem 
maddes ne göre TTK’nın 620 ve 621. maddeler  uyarınca bel rlenecekt r. Reha Poroy / Ünal 
Tek nalp / Ers n Çamoğlu, Ortaklıklar Hukuku II, 14. Bası, Vedat K tapçılık, 2019, s. 499.

49  Abuzer Kend gelen, Türk T caret Kanunu: Değ ş kl kler, Yen l kler ve İlk Tesp tler, 3. Bası, 
On İk  Levha Yayıncılık, 2016, s. 526-527.

50  Şener, s. 736.
51  Yıldız, s. 218; Kayıhan, s. 332. Alman hukukunda da genel kurulun hantallığı, genel kurul 

toplantısı düzenlemen n mal yetl  olması ve zaman gerekt rmes  neden yle elden dolaştırma 
yoluyla karar usulünün, özell kle g r ş mc  yönü ağır basan ortakların yer aldığı l m ted ş r-
ketler ç n daha caz p ve gel şmelere daha kolay cevap vereb lecek n tel kte olduğu kayde-
d lm şt r. Fle scher / Goette, §.48 Rn.140.

52  Şener, s. 736.
53  Ortakların gündem maddes ne olumsuz oy vermeler n n veya süres  çer s nde oy verme-

meler n n elden dolaştırma yöntem ne t raz ett kler  anlamına gelmed ğ , bunun ç n ortak-
lardan h ç olmazsa b r n n açıkça sözlü görüşme taleb nde bulunmasının zorunlu olduğu 
öğret de kabul ed lm şt r. Yıldız, s. 219; Kayıhan, s. 333; B lg l  / Dem rkapı, s. 440. Alman 
öğret s nde de ortaklara süre ver lmes  tavs ye ed lmekte, bu bağlamda elden dolaştırılan 
karara yanıt vermek ç n b zzat lg l  karar öner s nde ya da ş rket sözleşmes nde bell  b r sü-
ren n öngörüleb leceğ , bu süre çer s nde cevap ver lmemes  durumunda bunun olumlu (ya 
da olumsuz) oy sayılacağının kararlaştırılab leceğ  fade ed lmekted r. Fle scher / Goette, 
§.48 Rn.164; Hennsler / Strohn, §.48 Rn.27.
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kanunen zorunlu olduğu durumlarda y ne bu şek lde karar alınamaz54.

II. LİMİTED ŞİRKETLER AÇISINDAN COVİD-19 KAPSAMINDA 
ŞİRKET GENEL KURULLARINA İLİŞKİN ALINAN TEDBİRLER

A. Alman Hukukunda

Dünya genel nde pek çok ülkede olduğu g b  Almanya’da da Cov d-19 
salgınının yarattığı olumsuz etk lerle mücadele amacıyla aks yon alınmıştır. 
Bunlar arasında en öneml s , Cov d-19 Salgınının Meden  Hukuk, İfl as 
Hukuku ve Ceza Usul Hukukundak  Sonuçlarının Haf fl et lmes  Hakkında 
Kanundur (COVFAG). Adından da anlaşılab leceğ  üzere bu kanunda pek çok 
hukuk dalı açısından b r d z  tedb re yer ver lm şt r55. Her ne kadar kanunun 
adında bel rt lm ş olmasa da, kanun şirketler hukukuna ilişkin hükümler 
de çermekted r. Özell kle genel kurulların yapılışı, genel kurula elektron k 
ortamda katılım, toplantı çağrı süreler , elden dolaştırma yoluyla genel kurul 
kararı alınması, mevcut yönet c ler n görev süreler  ve yapısal değ ş kl kler n 
t caret s c l ne tesc l süres  g b  konularda anon m, l m ted, sermayes  paylara 
bölünmüş komand t ve kooperat f ş rketler le Avrupa Ş rket  (Soc etas 
Europaea) bağlamında düzenlemeler yapılmıştır (Art.2 §.1-4). Kanundak  
düzenlemelerden b r kısmı yayın tar h nden önce geçm şe etk l  olarak, b r 
kısmı se yayın tar h  t barıyla yürürlüğe girmiştir. Kanun lk etapta 2020 
yılı sonuna kadar geçerl  olacak şek lde hazırlanmışsa da (Art.2 §.7 ve Art.6), 

54  B rleşme, bölünme veya tür değ şt rme, sermayen n yarısından fazlasının kaybı ya da azın-
lığın toplantı hakkını kullanması g b  durumlarda elden dolaştırma yoluyla karar alınması 
mümkün değ ld r. Hennsler / Strohn, §.48 Rn.20. Türk öğret s nde se TTK m.617/4’te ge-
çen fadeden hareketle her türlü konuda elden dolaştırma yoluyla karar alınab leceğ  ler  
sürülmüştür. Erdoğan, s. 58.

55  Cov d-19 neden yle mal  durumu kötüleşm ş ş rketlerde yönet m organının ş rket n fl asını 
steme yükümlülüğünün bell  b r sürel ğ ne askıya alınması (Art.1 §.1), ş rketlerde yapısal 

değ ş kl kler n b lançonun çıkarılmasını tak ben t caret s c l ne tesc l  ç n öngörülen süren n 
uzatılması (Art.2 §.4), görev süres  dolan dernek ve vakıf yönet c ler n n yerler ne yen le-
r  seç lene kadar görev süreler n n devam etmes  ve üyeler n genel kurullara f z k  olarak 
katılmaksızın oy vereb lmeler  (Art.2 §.5), kat mülk yet ne tab  taşınmazlarda görev süres  
dolan yönet c ler n yerler ne yen ler  seç lene kadar görev süreler n n devam etmes  ve yen  
yönet m planı hazırlanana kadar en son yönet m planının geçerl  olması (Art.2 §.6), ceza 
davalarında duruşmalara ver lecek aralar ç n öngörülen yasal azam  süreler n uzatılması 
(Art.3), sürekl  borç l şk ler nde tüket c ler n sağlıkları açısından r sk teşk l edeb lecek fa-
yı reddedeb lmeler  (Art.5 §.1), k raya verenler n k ra bedel n n ödenmemes  gerekçes yle 
k ra sözleşmeler n  bell  b r sürel ğ ne sona erd rememes  (Art.5 §.2), tüket c  kred ler n n 
ödenmes n n bell  b r sürel ğ ne ertelenmes  (Art.5 §.3) g b  tedb rler COVFAG’ın temel 
düzenlemeler  arasındadır. Alman hukukunda Cov d-19 tedb rler n n hukukun farklı alanla-
rındak  etk ler n  nceleyen b r çalışma ç n bkz. Hubert Schm dt, COVID-19: Rechtsfragen 
zur Corona-Kr se, 3. Aufl age, C.H. Beck, 2021.
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salgının seyr ne bağlı olarak kanunun yürürlüğünün 31.12.2021 tar h ne 
kadar uzatılab leceğ  hükme bağlanmıştır (Art.2 §.8). N tek m COVFAG’ın 
yürürlüğü, Ek m 2020 tar h nde çıkarılan b r tüzükle 31.12.2021 tar h ne kadar 
uzatılmıştır56. Aşağıda COVFAG’ın şirket genel kurullarına ilişkin öngördüğü 
tedbirler incelenmektedir.

1. Esas Sözleşmede Bu Yönde B r Hüküm Bulunmaksızın Genel 
Kurulların Elektron k Ortamda Yapılab lmes

COVFAG’ın “Cov d-19 Salgınının Etk ler yle Mücadele Ed lmes  İç n 
Ş rketler, Kooperat fl er, Dernekler, Vakıfl ar ve Kat Mülk yet  Hukukuna İl şk n 
Tedb rler Hakkında Kanun” başlıklı k nc  bölümü altında öngörülen lk 
tedb r, anon m ş rketler bağlamında esas sözleşmede genel kurulun elektron k 
ortamda yapılmasına cevaz veren b r hüküm bulunmasa dah  yönet m 
kurulunun kararıyla genel kurulun elektron k ortamda yapılab lmes ne 
mkân tanınmasıdır (Art.2 §.1/1). Alman hukukunda anon m şirketlerde pay 

sah pler n n genel kurula elektron k ortamda katılab lmes  (elektron sche 
Te lnahme) ve oylarını posta yoluyla (Br efwahl)57 ya da elektron k ortamda 
vereb lmes  ç n esas sözleşmede bu yönde b r hükmün bulunması şarttır 
(AktG Art.118/1 ve 2). COVFAG le b rl kte genel kurulun elektron k ortamda 
yapılab lmes , pay sah pler n n elektron k ortamda toplantıya katılab lmes  ve 
oylarını kullanab lmes  için esas sözleşmede bu yönde bir hükmün bulunması 

56  Verordnung zur Verlängerung von Maßnahmen m Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vere-
ns- und St ftungsrecht zur Bekämpfung der Ausw rkungen der COVID-19-Pandem e vom 

20 Oktober 2020, BGBl. I 2258 (GesRGenRCOVMVV). 18.09.2020 tar h nde kamuoyuyla 
paylaşılan tüzük taslağında pandem  koşullarının devam etmes  neden yle ş rketler n “gele-
neksel usulde” (auf herkömml chem Weg) karar alab lmes n n ve gen ş katılımlı toplantılar 
yapab lmes n n bel rs zl ğ  karşısında, karar alma süreçler n n devamının sağlanması adına 
Cov d-19 tedb rler n n b r müddet daha devam etmes  gerekt ğ n n altı ç z lm şt r. Entwurf 
e ner Verordnung zur Verlängerung von Maßnahmen m Gesell-schafts-, Genossenschafts-, 
Vere ns- und St ftungsrecht zur Bekämp-fung der Ausw rkungen der COVID-19-Pandem e, 
s. 1, <https://www.bmjv.de/> Er ş m Tar h  29 Temmuz 2021.

57  Alman hukukunda pay sah pler  genel kurula katılmasa dah , esas sözleşmede bu yönde b r 
hüküm olması hal nde oylarını posta yoluyla kullanab lmekted r (AktG Art.118/2). Elektro-
n k ortamda oy ver lmes nden farklı olarak posta yoluyla oy kullanmada pay sah b  toplan-
tıya katılmamakta ve toplantı önces nde bel rt len süre çer s nde oyunu ş rkete göndermek-
ted r. Hans Chr stoph Gr gole t, Akt engesetz, 2. Aufl age, C.H. Beck, 2020, §.118 Rn.20-21; 
Henssler / Strohn, §.118 Rn.10b. Oyun posta yoluyla gönder lmes  durumunda pay sah pler  
genell kle genel kurula katılmadığından, s mler  hazır bulunanlar l stes nde (Te lnehmer-
verze chn s) yer almamaktadır. Bununla b rl kte, oyunu posta yoluyla gönderm ş olsa dah  
pay sah pler n n genel kurula katılma hakkı bulunmaktadır. Genel kurula katılan pay sah b , 
genel kurulda alınan kararların ptal n  de dava edeb l r. Uwe Hüff er / Jens Koch, Akt enge-
setz, 15. Aufl age, C.H. Beck, 2021, §.118 Rn.19.
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zorunluluğu 31.12.2021 tar h ne kadar kaldırmıştır58. Bunun dışında, gözet m 
kurulu üyeler n n genel kurula ses ve görüntü nakl  yoluyla katılması ve genel 
kurulun ses ve görüntü nakl ne z n veren araçlarla yayınlanması ç n de esas 
sözleşmede hüküm bulunması şartı aynı sürel ğ ne aranmayacaktır. İş bu 
kanun, bu kararların ver leb lmes  ç n münhasıran yönet m kuruluna yetk  
tanımış, ancak bunu gözet m kurulunun (Aufs chtsrat) onayına tab  tutmuştur 
(Art.2 §.1/6)59.

2. Genel Kurulun Tamamen Elektron k Ortamda Yapılab lmes

D ğer b r tedb r olarak COVFAG, anon m ş rket genel kurul toplantılarının 
tamamen elektron k ortamda yapılab lmes ne mkân tanımaktadır (Art.2 
§.1/2). Elektron k genel kurul, aynı anda f z k  ortamda yapılmakta olan b r 
genel kurul toplantısına ses ve görüntü nakl yle elektron k ortamda katılmak 
suret yle gerçekleşt r leb l r. F z k  ortamda herhang  b r toplantı yapılmaksızın 
genel kurulun tamamen elektron k ortamda gerçekleşt r lmes  durumunda 
se “sanal genel kurul”dan (v rtuelle Hauptversammlung) söz ed lmekted r. 

Tar hsel gel ş m ne bakıldığında elektron k genel kurul, f z k  genel kurula 
b r alternat f olarak düşünülmüş, f z k  genel kurulun yer ne geçecek 
şek lde tasarlanmamıştır. 2007/36/EG sayılı Borsaya Kote Ş rketlerde Pay 
Sah pl ğ nden Doğan Bel rl  Hakların Kullanılması Hakkında AB D rekt f 60 
uyarınca üye devletler, pay sah pler n n genel kurullara elektron k ortamda 
katılab lmes ne mkân tanıyan ve ç hukukta bunu engelleyecek her türlü kuralı 

58  Esasen Cov d-19 önlemler  kapsamında ş rket sözleşmes nde bu yönde b r hüküm bulun-
maksızın elektron k ortamda genel kurul yapılmasını kolaylaştırıcı n tel ktek  düzenleme-
lere İsv çre, İtalya, İspanya, Belç ka, Norveç, Avusturalya, Kanada g b  d ğer ülkelerde de 
rastlanmaktadır. Ayrıca bu ülkeler n b r kısmında, elektron k ortamda genel kurul yapılma-
sına t raz eden pay sah pler n n, elektron k genel kurulda alınan kararlara karşı esas sözleş-
men n hlal  gerekçes yle ptal davası açmasını kısıtlayan düzenlemelere de yer ver lm şt r. 
D rk Zetzsche / L nn Anker-Sørensen / Roberta Cons gl o / M ko Yeboah-Sm th, COVID-
19-Cr s s and Company Law - Towards V rtual Shareholder Meet ngs, Un vers ty of Lu-
xembourg Faculty of Law, Econom cs & F nance WPS 2020-007, s. 13, <https://ssrn.com/
abstract=3576707> Er ş m Tar h  21 Temmuz 2021.

59  COVFAG uyarınca genel kurulun elektron k ortamda yapılmasına karar verme hakkı, göze-
t m kurulunun onayına tab  olmakla b rl kte y ne de yönet m kuruluna tanınmış olup, normal 
şartlar altında genel kurulu toplantıya çağırab lecek azınlık pay sah pler  veya d ğer k ş ler n 
genel kurulun elektron k ortamda yapılmasını sağlaması mümkün değ ld r. Hüff er / Koch, 
§.118 Rn.41; Gr gole t, §.118 Rn.8a ve 36c; Cornel us S mons / Johanna Hauser, “D e v r-
tuelle Hauptversammlung: Aktuelle Prax sfragen unter dem Reg me der Corona-Gesetzge-
bung”, 2020, 13, Neue Ze tschr ft für Gesellschaftsrecht, s. 490.

60  R chtl n e 2007/36/EG Des Europä schen Parlaments und Des Rates über d e Ausübung 
best mmter Rechte von Akt onären n börsennot erten Gesellschaften [2007] OJ L184/17.
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ortadan kaldıran yasal düzenlemeler yapmakla yükümlü kılınmıştır (Art.8). 
2007/36/EG sayılı D rekt f halka açık anon m ş rketlerde genel kurulun 
elektron k ortamda yapılmasını teşv k etmekle b rl kte, toplantıların tümüyle 
elektron k ortama taşınmasını zorunlu tutmamıştır61. Alman hukukunda Pay 
Sah pl ğ  Haklarının Yen den Düzenlenmes  Hakkında Kanunun62 2009 yılında 
yürürlüğe g rmes yle b rl kte elektron k ortamda genel kurul yapılab lmes  
mümkün hale gelm şt r63.

D ğer taraftan Alman hukukunda, d ğer bazı hukuk s stemler n n aks ne 
f z k  ortamda b r toplantı yapılmaksızın, pay sah pler  veya tems lc ler n n 
katılımıyla genel kurulun tümüyle elektron k ortamda yapılması, yan  sanal 
genel kurul mümkün değ ld r. Bu noktada COVFAG, 31.12.2021 tar h ne 
kadar anon m ş rketlerde genel kurulun tamamen elektron k ortamda 
yapılmasına mkân tanımaktadır64. Ancak bunun ç n kanunda şu dört koşul 
öngörülmüştür65 (Art.2 §.1.2):

61  Hüff er / Koch, §.118 Rn.11.
62  Gesetz zur Umsetzung der Akt onärsrechter chtl n e vom 30 Jul  2009 (BGBl. I S. 2479) 

(ARUG). Bel rtmek gerek r k  Almanya’da ARUG’dan on yıl sonra, pay sah pl ğ  haklarının 
yen den düzenlenmes ne yönel k b r kanun daha kabul ed lm şt r: Gesetz zur Umsetzung der 
Akt onärsrechter chtl n e vom 12 Dezember 2019 (BGBl. I S. 2637) (ARUG II).

63  ARUG önces nde de Almanya’da bazı büyük ş rketler n elektron k ortamda genel kurul 
gerçekleşt rmes nden hareketle elektron k genel kurul düşünces  öğret de tartışılmış ve f z -
k  olarak bell  b r yerde yapıldığı sürece genel kuruldan görüntü ve ses nakl n n, dolayısıyla 
bazı pay sah pler n n toplantıya elektron k ortamda katılmasının mümkün olduğu kanaa-
t ne varılmıştı. Öte yandan, ARUG önces nde AktG’de genel kurul toplantısının bell  b r 
yerde (Ort) yapılacağı emred c  b r şek lde düzenlenm ş olduğundan, pay sah pler n n f z -
ken bell  b r yerde toplanmadan (ohne Anwesenhe t), yan  f z k  b r toplantı yapılmaksızın 
elektron k ortamda b r araya gelmeler  hal nde se bunun hukuken geçerl  olmayacağı kabul 
ed lmekteyd . Hasan Pulaşlı, Elektron k Ortamda Anon m Ş rket Genel Kuruluna İl şk n 
Düzenlemeler n Evr m  ve 6102 sayılı Türk T caret Kanunundak  Durum, Arslanlı B l m 
Arş v , <http://www.arslanl b l mars v .com/ nternet-ortam nda-genel-kurul> Er ş m Tar h  
21 Temmuz 2021 [“Elektron k Genel Kurul”].

64  Alman öğret s nde sanal genel kurulun kalıcı olarak mevzuata dâh l ed lmes  açısından 
COVFAG’ın b r fırsat olduğuna yönel k görüşler ler  sürülmüştür. Bkz. Elena Dubov tska-
ya, “Das Kr sengesetz als Ideengrube für d e künft ge v rtuelle Hauptversammlung”, 2020, 
17, Neue Ze tschr ft für Gesellschaftsrecht, s. 647-653; Anja Herb / Matth as Merkelbach, 
“D e v rtuelle Hauptversammlung 2020 – Vorbere tung, Durchführung und rechtl che Ges-
taltungsopt onen”, 2020, 15-16, Deutsches Steurrecht, s. 811-817; Eberhard Vetter / Jörgen 
T elmann, “Unternehmensrechtl che Gesetzesänderungen n Ze ten von Corona”, 2020, 17, 
Neue Jur st sche Wochenschr ft, s. 1175-1180.

65  Elektron k ortamda toplantı yapılab lmes ne karar vermek ç n yönet m kurulu kararının oy-
b rl ğ yle alınması gerekt ğ  bel rt lm şt r. Gr gole t, § 118 Rn.8b ve 36d; Goette / Habersack 
/ Kalss, §.118 Rn.41.
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( ) Toplantının başından sonuna kadar görüntü ve ses nakl n n (B ld- und 
Tonübertragung) yapılması (yan  toplantının canlı olarak yayınlanması), 

( ) Posta yoluyla veya elektron k katılım suret yle pay sah pler n n 
elektron k ortamda oy haklarını kullanab lecekler  veya tems lc  
atayab lecekler  b r ortamın oluşturulması, 

( ) Pay sah pler ne elektron k ortamda soru sorma mkânı 
(Fragemögl chke t) tanınması ve 

( v) Alınan genel kurul kararına l şk n olarak pay sah pler ne (posta 
yoluyla oyunu kullanmış olanlar da dâh l) t raz etme mkânı (Mögl chke t 
zum W derspruch) tanınması66.

Bu koşulların yer ne get r lmes  suret yle gerçekleşt r lecek sanal genel 
kurula, yalnızca toplantı başkanı (Versammlungsle ter) le genel kurulda alınan 
kararların onaylanması gereken ş rketler açısından (bkz. AktG Art.130/1) 
kararı onaylayacak noter n (Notar) katılması yeterl d r67. Pay sah pler  veya 
tems lc ler  toplantıya yalnızca elektron k ortamda katılacak olup, f z k  
ortamda katılım (phys scher Te lnahme vor Ort) söz konusu olmayacaktır. 
İlaveten, sanal genel kurulda yönet m kurulunun, sted ğ  sorulara yanıt 
vermekte serbest olduğu68 ve sorulacak soruların genel kuruldan en geç k  gün 
önces ne kadar ş rkete gönder lmes n  zorunlu tutma yetk s n n olduğu hükme 
bağlanmıştır (Art.2 §.1.2). Y ne sanal genel kurul yapma kararı alab lmes  ç n 
gözet m kurulunun onayı gerekmekted r (Art.2 §.1/6). Bel rtmek gerek r k  
Alman kanun koyucusu sanal genel kurul mkânını yalnızca anon m ş rketler 

66  Elektron k ortamda yapılan genel kurulun tekn k altyapısını sağlama yükümlülüğü ş rkete 
a t olup, tekn k aksaklıklar sonucu genel kurula katılamayan pay sah pler n n, ş rket n ağır 
hmal n n bulunması durumunda pay sah pl ğ nden doğan haklarının hlal  gerekçes yle ka-

rarın ptal n  talep etme hakları bulunmaktadır. Gr gole t, §.118 Rn.26a; Goette / Habersack 
/ Kalss, §.118 Rn.93.

67  Hüff er / Koch, §.118 Rn.63; Gr gole t, §.118 Rn.36s; S mons / Hauser, s. 492. AktG 
Art.118/3’de geçen yönet m kurulu üyeler n n genel kurul toplantılarına katılmaları gerek-
t ğ  (“sollen an der Hauptversammlung te lnehmen”) bares  karşısında ve özell kle Co-
v d-19 ortamında, yönet m kurulu üyeler nden en az b r n n dah  genel kurula f z k  ortamda 
katılmasının zorunlu olmadığı ler  sürülmüştür. Gr gole t, §.118 Rn.36t. Gözetim kurulu 
üyeleri açısından ise hâlihazırda AktG ve COVFAG elektronik ortamda katılıma imkân 
tanımaktadır.

68  Ancak toplantı sırasında makul b r sürede sorulara yanıt ver leb lecekken yanıtlamama veya 
tamamen keyf  b r b ç mde yanıtlamama haller nde bunun COVFAG le bağdaşmayacağı ve 
pay sah pl ğ nden doğan hakların hlal ne yol açab leceğ  ler  sürülmüştür. Carsten Schäfer, 
“D e v rtuelle Hauptversammlung nach dem Corona-Gesetz”, 2020, 13, Neue Ze tschr ft für 
Gesellschaftsrecht, s. 488.
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ç n kabul etm ş olup, l m ted ş rketler  (ve dernek, vakıf g b  d ğer tüzel 
k ş ler ) bu mkândan mahrum bırakmıştır. Aşağıda nceleneceğ  üzere l m ted 
ş rketler ç n yalnızca elden dolaştırma yoluyla karar alma prosedüründe 
ortaklarının tümünün onayı şartı kaldırılmış, bunun dışında başka b r 
tedb r öngörülmem şt r. Alman öğret s nde bu durum eleşt r lm ş ve salgın 
koşullarının l m ted şirketleri de anon m ş rketler g b  etk led ğ , l m ted 
ş rketler ç n yalnızca yazılı karar alma prosedürünü kolaylaştırmanın yeterl  
olmadığı fade ed lm şt r69.

3. Genel Kurulun Mal  Yılın Sonuna Kadar Yapılab lmes

COVFAG’ın çerd ğ  başka b r tedb r de anon m ş rketlerde olağan 
genel kurulun mal  yılın sonuna kadar yapılab lmes d r (Art.2 §.1/5)70. 
Yönetim kurulu, gözetim kurulunun raporunu aldıktan sonra en kısa sürede, 
şirketin fi nansal tablolarının ve yıllık raporunun görüşülebilmesi için genel 
kurulu toplantıya çağıracaktır (AktG Art.175/1). Yukarıda ncelend ğ  üzere 
TTK’da olağan genel kurulun yapılması ç n öngörülen hesap dönem n n 
sona ermes nden t baren üç aylık süren n aks ne, Alman hukukunda anon m 
ş rketler n olağan genel kurulu mal  yılın lk sek z ayı çer s nde yapılab l r 
(AktG Art.175/1). Bu noktada COVFAG, olağan genel kurulun mal  yılın 
lk sek z ayı çer s nde yapılması kuralını askıya alarak, genel kurulun mal  

69  Z emons / Jaeger / Pöschke, §.48 Rn.95g. Alman öğretisinde bazı yazarlar kanun 
koyucunun limited şirketlerin genel kurulu için de elektronik genel kurul imkânını pekâlâ 
getirebileceğini, kaldı ki limited şirketlerde ortak sayısının da genellikle az olduğundan 
bunun kolaylıkla gerçekleşebileceğini, ancak bu imkânın sunulmamasının kanun koyucunun 
bilinçli bir tercihi olduğunu ileri sürmüştür. Hartmut Wicke, “D e GmbH n Ze ten der Coro-
na-Pandem e”, 2020, 13, Neue Ze tschr ft für Gesellschaftsrecht, s. 502 [“GmbH & Corona-
Pandem e”].

70  Esasen genel kurulların yapılab leceğ  süren n uzatılması, d ğer ülkelerde de Cov d-19 ön-
lemler  kapsamında alınan tedb rler n başında gelmekted r. Örneğ n Fransa’da hesap döne-
m n n sona ermes nden t baren üç ay çer s nde, Avusturya’da hesap dönem n n sona erme-
s nden t baren 12 ay çer s nde, İtalya’da hesap dönem n n sona ermes nden t baren 60 gün 
çer s nde, İspanya’da Kasım 2020 tar h ne kadar, Portek z’de 30.06.2020 tar h ne kadar, 

Avustralya’da 31.07.2020 tar h ne kadar ve Kanada’da olağanüstü hal n sona ermes nden 
t baren 90 gün çer s nde olmak koşuluyla, genel kurulların olağan dönemler ç n mevzuatta 

kabul ed lm ş süreler n dışında yapılab lmes ne mkân tanıyan yasal düzenlemeler yapıl-
mıştır. Zetzsche / Anker-Sørensen / Cons gl o / Yeboah-Sm th, s. 11-12. Avrupa Kom syon 
tarafından Avrupa Ş rketler  ç n de olağan genel kurul yapma süres  mal  yılın lk altı ayın-
dan, yılsonuna kadar uzatılmıştır. Bkz. Verordnung (EU) 2020/699 Des Rates über befr s-
tete Maßnahmen n Bezug auf d e Hauptversammlungen Europä scher Gesellschaften (SE) 
und d e Generalversammlungen Europä scher Genossenschaften (SCE) [2020] OJ L165/25, 
Art.1.
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yıl içerisinde herhangi bir zaman yapılabileceğini hükme bağlamıştır71. Bu 
düzenlemeyle b rl kte 2021 yılı olağan genel kurul toplantıları, yılsonuna 
kadar yapılab lecekt r72. Yönetim kurulunun genel kurulun ilk sekiz aydan 
sonra yapılması kararı alabilmesi için yine gözetim kurulunun onayı 
gerekmektedir (Art.2 §.1/6). Son olarak, f z k  ortamda çağrısı yapılmış, ancak 
henüz gerçekleşmem ş toplantılar ç n aşağıda incelenen Türk hukukundaki 
durumun aksine COVFAG’da açık bir düzenleme yapılmamış olup, Alman 
öğretis nde f z k  genel kurul çağrısının ptal ed l p, yer ne mal  yılın sonuna 
kadar elektron k ortamda genel kurulun yapılab leceğ  bel rt lm şt r73.

4. Elden Dolaştırma Yoluyla Karar Almaya H çb r Ortağın İt raz 
Etmemes  Şartının Kaldırılması

Yukarıda ncelend ğ  üzere TTK m.617/4’de düzenlenen elden 
dolaştırma yoluyla genel kurul kararı alma usulü Alman hukukunda da 
bulunmaktadır. Alman L m ted Ş rketler Kanunu uyarınca l m ted ş rketlerde 
tüm ortakların bu yolla karar alınması taleb ne onay vermeler  veya 
alınacak karara l şk n yazılı olarak olumlu oy kullanmaları hal nde toplantı 
yapılmasına gerek bulunmamaktadır (GmbHG Art.48/2). Bu usul da res nde 
genel kurul kararı alınab lmes  ç n toplantıya katılma hakkından yoksun 
olsun veya olmasın, h çb r ortağın toplantı yapılmasını stememes , yan  
elden dolaştırma usulüne yazılı olarak t raz etmemes  şarttır74. B r ortağın 
dah  onayının alınmaması hal nde, karar d ğer ortakların oyb rl ğ yle alınmış 
olsa b le geçers zd r75. Bu noktada COVFAG, l m ted ş rketler bağlamında 
b r tedb r olarak elden dolaştırma yoluyla karar alma usulünde tüm ortakların 
onayının alınması zorunluluğunu askıya almış, böylece ortakların t razlarına 

71 COVFAG toplantı çağrısına yönel k de b rtakım düzenlemeler çermekted r. AktG 
Art.123/1’de genel kurulun, toplantı gününden en erken 30 gün önce toplantıya çağrılab le-
ceğ n  hükme bağlanmışken bu süre 21 güne düşürülmüş; nama yazılı pay sah pler ne veya 
tems lc ler ne (ve stekler  hal nde gözet m kurulu üyeler ne) yapılacak b ld r m ç n AktG 
Art.125/1 ve 2’de öngörülen toplantı önces  21 günlük süreler de 12 güne düşürülmüştür 
(Art.2 §.1/3).

72 Türk hukukunda olduğu g b  Alman hukukunda da genel kurulun zamanında yapılmaması, 
başlı başına yaptırım gerekt ren b r eylem olarak tanımlanmamıştır. Goette / Habersack / 
Kalss, §.118, Rn.2. Bununla b rl kte, ş rket n b lançosunun ve f nansal tablolarının tutulma-
ması veya usulüne uygun tutulması gibi durumlarda yönet m ve gözet m kurulu üyeler  ç n 
para cezaları öngörülmüştür (bkz. Alman T caret Kanunu (HGB) Art.331 ve 334).

73 Gr gole t, §.118 Rn.36g.
74 Fle scher / Goette, §.48 Rn.156; Z emons / Jaeger / Pöschke, §.48 Rn.83; Baumbach / Hu-

eck, §.48 Rn.30-31.
75 Baumbach / Hueck, §.48 Rn.38 ve 40.
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rağmen 31.12.2021 tar h ne kadar f z k  toplantı yapılmaksızın genel kurul 
kararı alınab lmes n n önünü açmıştır (Art.2 §.2)76. COVFAG sonrasında 
dah  ortakların çoğunluğunun elden dolaştırma yöntem ne onay vermes  ve 
bu şek lde başlayan süreçte kanunda veya ş rket sözleşmes nde bel rt len 
karar yetersayılarının sağlanması şarttır77. Aşağıda nceleneceğ  üzere Türk 
hukukunda l m ted ş rketler ç n benzer b r düzenleme yapılmamış olup, 
öğret de en azından pandem  dönem  boyunca benzer b r mkânın get r lmes  
gerekt ğ  savunulmuştur78.

B. Türk Hukukunda

1. Genel Kurul Toplantı Çağrısının Yönet m Organınca İptal 
Edilebilmesi

Cov d-19 önlemler  kapsamında İç Ticaret Genel Müdürlüğünün 
20.03.2020 tar h ve 53382221 sayılı yazısıyla, f z k  ortamda gerçekleşt r lmek 
üzere toplantıya çağrılan anon m ve l m ted ş rket genel kurullarına l şk n 
b rtakım tedb rler alınmıştır. Bunlardan lk , sermaye ş rketler  ç n genel 
kurul toplantı çağrısının ptal ed lmes  mkânı tanınmasıdır79. Buna göre 

76  Öte yandan COVFAG, geç c  b r sürel ğ ne olsa dah  anon m ş rketler ç n elden dolaştırma 
usulüyle yazılı karar alınab lmes n  kabul etmem şt r. Gr gole t, §.118 Rn.7. Hâlbuki İsviçre 
hukukunda alınan Covid-19 tedbirleri kapsamında 31.12.2021 tarihine kadar tüm ticaret 
şirketleri için toplantı yapılmaksızın yazılı karar almak suretiyle veya elektronik ortamda ya 
da toplantıyı düzenleyenin belirleyeceği bağımsız oy temsilcisi (St mmrechtvertreter) aracı-
lığıyla genel kurul yapılması mümkündür. Genel kurulun bu üç yöntemden hang s  uyarınca 
yapılacağına karar verme yetk s ne sah p düzenley c ler, toplantının ne şek lde yapılacağını 
en geç dört gün önces nden toplantıya katılanlara b ld rmek zorundadır. Bkz. Verordnung 
über Massnahmen zur Bekämpfung des Coronav rus (Cov d-19 Verordnung 3) vom 19. Jun  
2021, Art.27.

77  Z emons / Jaeger / Pöschke, §.48 Rn.95d. COVFAG’ın geç c  ve gen ş yorumlanması gere-
ken b r yasal düzenleme olması neden yle ş rket sözleşmes nde elden dolaştırma usulünün 
öngörülmem ş, hatta yasaklanmış olması d kkate alınmayacaktır. a.g.e., §.48 Rn.95b.

78  Murat Gürel, “Cov d-19 Salgınının Ş rketler Hukukunda Yarattığı Sorunlar ve Çözüm Öne-
r ler ”, 2020, 2(2) (Özel Sayı), Yaşar Hukuk Derg s , s. 55.

79  Bel rmek gerek r k  bu düzenleme, anon m ve l m ted ş rket genel kurullarının kanunen 
ertelenmes n  öngörmemekted r. Türk hukukunda kooperat f ş rketler dışında, anon m ve 
l m ted ş rketler n genel kurullarının zorunlu olarak ertelenmes ne yönel k b r tedb r alın-
mamıştır. Anon m ve l m ted ş rketlerde çağrı ptal  suret yle erteleme, kend s nden yarar-
lanılab lecek b r mkân olarak ş rketler n n s yat f ne bırakılmıştır. Buna karşılık, koope-
rat f ş rketler n genel kurulları se kanun hükmüyle 31.07.2020 tar h ne kadar ertelenm şt r 
(7244 sayılı Kanun m.2/1-d). Bu süre, lk olarak T caret Bakanlığının 21.09.2020 tar h ve 
57553761 sayılı kararıyla 31.10.2020 tar h ne kadar uzatılmış, akab nde İç şler  Bakanlığı-
nın genelgeler yle b r süre daha uzatılmış, son olarak 7256 sayılı Bazı Alacakların Yen den 
Yapılandırılması le Bazı Kanunlarda Değ ş kl k Yapılması Hakkında Kanunla b rl kte uzat-
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anon m ve l m ted ş rket olağan genel kurullarından, yazının yayınlandığı 
20.03.2020 tar h  t barıyla toplantıya çağrılmakla b rl kte henüz toplanmamış 
olanların, yönet m kurulu/müdür veya müdürler kurulunun alacağı b r kararla 
genel kurulun toplanması beklenmeks z n ptal ne cevaz ver lm şt r. Normal 
şartlar altında toplantıya çağrılmış b r genel kurulun, kural olarak yapılması 
gerekmekte olup, çağrı metninde yer alan bilgilerde hata yapılması gibi haller 
dışında, usulüne uygun b r çağrının sonradan ptal ed lmes  b rtakım sorunlara 
yol açab l r. Usulüne uygun olarak toplantıya çağrılmış b r genel kurulun, 
çeşitli nedenlerle ertelenmesi mümkün olsa da bunun ç n genel kurulun y ne 
de toplanması gerekmekted r80. İç Ticaret Genel Müdürlüğünün yazısıyla 
birlikte salgın ortamında anon m ve l m ted ş rketler n genel kurullarında 
ortakların f z k  olarak b r araya gelmes , bundan kaynaklanab lecek nsan 
yoğunluğu ve bulaş r sk  neden yle engellenmek stenm ş, bu nedenle genel 
kurulun toplanıp erteleme kararı almasına gerek kalmayacak b r düzenleme 
yapılmıştır. Yazıdan toplantı çağrısının k m tarafından yapıldığına (müdürler, 
azınlık, tek b r ortak vs.) bakılmaksızın yönet m organınca ptal ed leb leceğ  
anlaşılmaktadır81.

İç Ticaret Genel Müdürlüğünün adı geçen yazısı karşısında, salgın 

ma süres  “üçer aylık sürelerle üç defa” şekl nde değ şt r lm şt r (m.44).
80 Genel kurulun ertelenmes  (Vertagung), genel kurulun daha önceden lan ed len tar hte ya-

pılmaması anlamına gelmekted r. Erteleme neden  olarak TTK’da azınlık pay sah pler n n, 
şirketin f nansal tablolarının ve bununla bağlantılı konuların görüşüleb lmes  ç n genel ku-
rulun ertelenmes n  talep etmes  düzenlenm şt r (TTK m.420). İk nc l mevzuatta başkaca 
erteleme nedenler  de mevcuttur. Anon m Ş rketler n Genel Kurul Toplantılarının Usul ve 
Esasları le Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık Tems lc ler  Hakkında Yönetmel kte top-
lantı yetersayısının sağlanamaması neden yle erteleme, toplantı başkanlığının kararıyla er-
teleme, elektron k ortamda yapılan genel kurullarda lg l  mevzuattak  şartların sağlanama-
ması neden yle erteleme g b  nedenler düzenlenm şt r (m.28). Bu nedenlerden b r  de genel 
kurul kararıyla ertelemed r. Buna göre kanuna ve ş rket sözleşmes ne uygun olarak çağrıl-
mış genel kurul, gündeme geç lmeden önce ve genel kurul tarafından alınacak b r kararla 
erteleneb l r (m.28/2). Genel kurulun, genel kurul kararıyla erteleneb lmes  ç n hâl hazırda 
toplanmış olması zorunlu olup, toplantıya çağrılmış bir genel kurulun, normal şartlar altında 
toplantı önces  ertelenmes  söz konusu değ ld r.

81  Alman öğret s nde toplantıya çağrılan l m ted ş rket genel kurulunun henüz gerçekleşme-
den ptal ed leb leceğ  (Absage) kabul ed lm ş, bu bağlamda genel kurulu toplantıya çağıran 
k m/k mler se bu k ş /k ş ler n ptal şlemler n  yapması gerekt ğ , ancak azınlık pay sah p-
ler n n taleb  üzer ne toplantıya çağrılan genel kurulun müdürlerce de ptal ed leb leceğ , 
öneml  olanın ptale l şk n duyurunun tüm ortaklara ulaştırılması olduğu, öte yandan zama-
nında yapılmayan ptal duyurusundan kaynaklanan zararlardan (örneğ n ortakların yaptığı 
yol masrafl arı) ş rket n sorumlu olacağı ve ortakların toplantı zamanında toplantı yer ne 
geld kler  takd rde genel kurulun artık ptal ed lemeyeceğ  fade ed lm şt r. Z emons / Jaeger 
/ Pöschke, §.51 Rn.67-69.
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ortamına rağmen anon m ve l m ted ş rketler n genel kurullarının yapılıp 
yapılamayacağı tartışmalara neden olmuştur. B r görüşe göre pek çok faal yet n 
sağlık neden yle devlet tarafından kısıtlandığı pandem  dönem nde, İç 
Ticaret Genel Müdürlüğünün yazısı da gözetilerek, genel kurullarda ortakları 
f z ken b r araya toplamanın mümkün olmadığı, yönet m organının genel 
kurulu toplantıya çağıramayacağı, genel kurulun süres  çer s nde toplantıya 
çağrılmamasının da yönet c ler n sorumluluğuna yol açmayacağı, yönet m 
organının genel kurulun toplantıya çağrılmasına l şk n kararının batıl olacağı 
ve alınan genel kurul kararının da hükümsüz olacağı ileri sürülmüştür82. Buna 
karşılık, b z m de katıldığımız d ğer görüşe göre söz konusu yazı şirketlerin 
genel kurul yapmalarına engel oluşturmamakta olup, salgın ortamında 
dah  stekl  olan ş rketler toplantı çağrısını ptal etmey p genel kurullarını 
gerçekleşt reb l r83. Öte yandan, yazıda öngörülen çağrı ptal  müesseses n n 
ne zaman sona ereceğ ne da r b r tar h bel rt lmem şt r. Bu nedenle usulüne 
uygun olarak çağrısı yapılmış genel kurulların ne zamana kadar yönet m 
organlarınca iptal edilebileceği konusunda bir açıklık bulunmamaktadır. 
COVFAG’ın aks ne, ş bu yazıyla alınan tedb rler n geçerl l k süres ne da r 
b r düzenlemen n yapılmamış olmasının, yazının öneml  b r eks kl ğ  olduğu 
söyleneb l r.

2. Esas Sözleşmede Bu Yönde B r Hüküm Bulunmaksızın Genel 
Kurulların Elektron k Ortamda Yapılab lmes

İç Ticaret Genel Müdürlüğünün adı geçen yazısıyla öngörülen d ğer 
b r tedb r, elektron k ortamda genel kurul yapılmasının kolaylaştırılmasıdır. 
Buna göre elektron k ortamda genel kurul yapmaları zorunlu olmamakla 
b rl kte salgın koşulları doğrultusunda genel kurullarını elektron k ortamda 
gerçekleşt rmek steyen ş rketlere, TTK ve lg l  k nc l mevzuatta öngörülen 
koşulların b r kısmını yer ne get rmeks z n elektron k genel kurul yapab lme 
mkânı sağlanmıştır. Elektron k ortamda genel kurul yapab lmek ç n şirket 

82  Paslı, Cov d-19’un Genel Kurullara Etk s , s. 4.
83  Mücah t Ünal, “Koronav rüs (Cov d-19) Salgını Neden yle Alınan Önlemler n Anon m ve 

L m ted Ş rketlerde Yönet m Kurulu, Müdürler Kurulu ve Genel Kurul Toplantılarına Etk -
s ” n Muhammet Özekes (Ed.), Cov d-19 Salgınının Hukuk  Boyutu: Hukukun Tüm Alan-
larında Değerlend rmeler, On İk  Levha Yayıncılık, 2020, s. 603; El f Akıncı, “Cov d-19 
Salgını Kapsamında Ş rket Yönet c ler n n Almaları Gereken Önlemlere Genel B r Bakış”, 
2020, 19(38) (Cov d-19 Hukuk Özel Sayısı), İstanbul Ticaret Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, s. 217; Özge Karaege, “Türk ye’de Cov d-19 Pandem s  Dönem nde Anon m Ş rket 
Genel Kurul Toplantılarının Yapılması Olasılığı”, 2021, 9(115), Akadem k Sosyal Araştır-
malar Derg s , s. 5.
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sözleşmesinde genel kurulun elektron k ortamda yapılab leceğ n  gösteren 
ve çer ğ  k nc l mevzuatta göster lm ş b r hüküm yer almalıdır84. Böyle bir 
hükmün bulunmaması halinde genel kurulun elektronik ortamda yapılması 
hukuken mümkün değildir. Şirket sözleşmesine bu hükmün ekleneb lmes  
ç n sözleşme değ ş kl ğ  gerekeceğ nden, elektron k ortamda genel kurul 

yapab lmek ç n öncel kle f z k  b r genel kurul yapılarak lg l  hükmün 
esas sözleşmeye eklenmesi, yan  genel kurulda esas sözleşme değ ş kl ğ n n 
görüşülmes  ve karara bağlanması cap etmekted r. Salgın ortamında genel 
kurulların toplanmasındak  sakıncalar gözet lerek, yazıyla b rl kte bu hükmün 
elektron k ortamda yapılacak genel kuruldan sonrak  lk f z k  genel kurul 
toplantısında görüşülmes  hususunda ş rketlere kolaylık tanınmıştır. Ancak 
yönetmel kte yer alan b r hükmün İç T caret Genel Müdürlüğünün b r 
yazısıyla bell  b r sürel ğ ne de olsa uygulanamaz hale get r lmes , öğret de 
haklı olarak hukuk tekn ğ  açısından sorunlu olarak n telend r lm ş ve normlar 
h yerarş s ne aykırı bulunmuştur85.

3. Elektron k Genel Kurul İç n Kend  Tekn k Altyapısı Bulunmayan 
Ş rketler n e-GENEL KURUL S stem nden Yararlanab lmes

Zorunlu olmamakla b rl kte elektron k ortamda genel kurul yapmak 
steyen, ancak bunun ç n gerekl  tekn k altyapıya sah p olmayan sermaye 

şirketler  için de İç Ticaret Genel Müdürlüğünün yazısında b r kolaylık 
öngörülmüştür. Söz konusu yazıda gerek anon m, gerekse l m ted ş rketler n 
salgın ortamında gerçekleşt rmey  planladıkları genel kurul toplantılarının, 

84  Anon m Ş rketlerde Elektron k Ortamda Yapılacak Genel Kurullara İl şk n Yönetmel ğ n 
(“Elektron k Genel Kurul Yönetmel ğ ”) (RG tar h: 28.08.2012, no: 28395) 5/1. madde-
s nde yer alan adı geçen hüküm şu şekildedir: “Şirketin genel kurul toplantılarına katılma 
hakkı bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi 
uyarınca elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerde Elektronik Ortamda 
Yapılacak Genel Kurullara İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahiplerinin genel 
kurul toplantılarına elektronik ortamda katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride 
bulunmalarına ve oy kullanmalarına imkan tanıyacak elektronik genel kurul sistemini 
kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak 
tüm genel kurul toplantılarında esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, kurulmuş olan sistem 
üzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde belirtilen 
haklarını kullanabilmesi sağlanır.” Benzer b r hükme, T caret Ş rketler nde Anon m Ş rket 
Genel Kurulları Dışında Elektron k Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebliğde de (RG 
tar h: 29.08.2012, no: 28396) yer ver lm şt r (m.8).

85  Bkz. Paslı, Cov d-19’un Genel Kurullara Etk s , s. 6; Ünal, s. 607. Çözüm olarak Türk ye’de 
de COVFAG’a benzer b r kanunun çıkarılması öner lm ş, böylece İç T caret Genel Müdür-
lüğünün yazısıyla ortaya çıkan hukuk güvenl ğ ne aykırı durumun bertaraf ed leb leceğ  fa-
de ed lm şt r. Gürel, s. 55.
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“Elektron k Genel Kurul Toplantı S stem ” üzer nden yapab lmeler ne 
yönel k tedb rler n alındığı fade ed lm şt r. TTK m.1527 uyarınca elektron k 
ortamda genel kurul yapma zorunluluğu bulunan payları borsaya kote halka 
açık anon m ş rketler n kullandığı ve Merkez  Kayıt Kuruluşu Anon m Ş rket  
(MKK) tarafından şlet len “e-GENEL KURUL” s stem 86 (e-GKS), pandem  
dönem nde genel kurullarını elektron k ortamda yapmayı arzu eden, ancak 
bunun ç n kend  tekn k altyapısına sah p olmayan ş rketler n er ş m ne 
açılmıştır. Bu doğrultuda yazıda, şirketlerin elektron k ortamda genel kurul 
ç n MKK’dan destek h zmet  alab lecekler  bel rt lm şt r. Böylece e-GKS 

altyapısından, arzu ett kler  takd rde payları borsaya kote anon m ş rketler 
dışındak  d ğer ş rketler, bu arada l m ted ş rketler de yararlanab lecekt r. 
Yazıda bu mkânın ne zamana kadar geçerl  olacağına da r y ne b r tar he yer 
ver lmem şt r87. Başka b r dey şle, steğe bağlı olarak elektron k genel kurul 
gerçekleşt recek ş rketler n e-GKS altyapısından en son ne zamana kadar 
yararlanab leceğ  konusunda b r netl k bulunmamaktadır.

4. Pay Sah pler n n Genel Kurula Elektron k Ortamda Katılmasının 
Teşv k Ed lmes

İç Ticaret Genel Müdürlüğünün lg l  yazısında öngörülen yukarıdaki 
tedbirler n yanında b r de tavs yeye yer ver lm şt r. Buna göre TTK m.1527 
uyarınca elektron k ortamda genel kurul yapması zorunlu olan ş rketler n, 
pay sah pler n  genel kurula elektron k ortamda katılmaya teşv k etmes ne 
ve mevzuat gereğ  eş zamanlı olarak f z k  ortamda yapılmak zorunda olan88 

86  e-GKS; ş rket ortaklarının paylarını bloke etmeden elektron k ortamda şlem yapmalarına, 
tems lc  tay n ed p oy tal matı vermeler ne, görüntü ve ses aktarımı sayes nde f z ken genel 
kurula katılmaksızın nternet er ş m  olan her yerden toplantıyı canlı olarak zlemeler ne, 
görüşülen gündeme l şk n görüş ve öner ler n  eş zamanlı olarak göndermeler ne, oyları-
nı toplantıya f z ken katılanlarla eş zamanlı olarak kullanmalarına ve tüm süreçlere l şk n 
b lg  ve b ld r mler  anlık olarak almalarına olanak sağlayan b r b l ş m s stem d r. Ahmet 
Fat h Özkan, 6102 sayılı TTK’yla B rl kte Anon m Ş rketlerde B l ş m Teknoloj ler n n Ar-
tan Kullanımı, Özel Hukukun Güncel Meseleler  Sempozyumu II, Adalet Yayınev , 2020, s. 
623. e-GKS hakkında daha fazla b lg  ç n bkz. Mel s Turgut, Borsaya Kote Anon m Ortak-
lıklarda Elektron k Genel Kurul, On İk  Levha Yayıncılık, 2015, s. 105 vd.

87  Yazıda öngörülen mkânların Cov d-19 salgınının devam etmes  ve yen  b r düzenleme 
yapılmaması hal nde 2021 yılı içerisinde gerçekleşt r lecek genel kurullar ç n de geçerl  
olduğu ler  sürülmüş, y ne de bunu tey t eden yen  b r yazının kamuoyuyla paylaşılması 
gerekt ğ  fade ed lm şt r. Mustafa Kayhan, “Anon m ve L m ted Ş rket Genel Kurullarının 
Koronav rüs (Cov d-19) Salgını Karşısındak  Durumu”, 2021, 205, Leb b Yalkın Mevzuat 
Derg s , s. 5.

88  Elektron k Genel Kurul Yönetmel ğ nde yer alan “Genel kurul toplantısı f z k  ve elektron k 
ortamda aynı anda açılır” hükmü sonucu payları borsaya kote ed lm ş halka açık anon m 
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toplantıya da “salgının önlenmes  amacıyla” f z k  katılımın “asgar  düzeyde” 
tutulmasının sağlamasına yönel k b r tavs yede bulunulmuştur. Böylece salgın 
ortamında yapılan f z k  toplantıya daha az sayıda pay sah b n n katılması 
suret yle nsan yoğunluğu ve bulaş r sk  azaltılab lecek, ağırlıklı olarak pay 
sah pler n n elektron k ortamdak  toplantıya katılması sağlanarak ortaklığa 
l şk n hakların kullanılmasına kes nt s z olarak devam ed leb lecekt r. 

Bel rtmek gerek r k  bu, b r tedb r olmaktan z yade, b r tavs ye n tel ğ nded r. 
Bu tavs yeye uyup uymamak, yazıda fade ed ld ğ  üzere bu yönde “takd rler n  
kullanmak”, ş rketler n n s yat f ne bırakılmıştır. Bu tavs yen n hedef 
k tles n n l m ted ş rketlerden z yade, elektron k ortamda genel kurul yapması 
zorunlu olan payları borsaya kote ed lm ş halka açık anon m ş rketler olduğu 
açıktır89. Bununla b rl kte yazıda sermaye ş rketler  arasında açıkça b r ayrım 
yapılmaması neden yle, teor k olarak söz konusu tavs yen n l m ted ş rketler 
ç n de geçerl  olduğu söyleneb l r.

SONUÇ

Global ölçekte etk l  olan salgın ortamında nsan yoğunluğu ve 
buna bağlı olarak bulaş r sk  oluşturab lecek ş rket genel kurullarının 
toplanmasına l şk n yapılan yasal düzenlemelerde alınan tedb rlerle, f z k  
ortamda gerçekleşt r lecek genel kurul toplantılarının ertelenmes ne, ptal 
ed lmes ne veya elektron k ortama taşınmasına ya da toplantı yapılmaksızın 
karar alınmasının kolaylaştırılmasına çalışıldığı gözlemlenmektedir. Alman 
hukukunda yürürlüğe konulan COVFAG le anon m ş rketler bağlamında esas 
sözleşmede bu yönde b r hüküm bulunmasa da genel kurulların elektron k 
ortamda yapılab lmes ne, tamamen elektron k ortamda düzenleneb lmes ne 
(sanal genel kurul) ve mal  yılın sonuna kadar gerçekleşt r leb lmes ne, 
l m ted ş rketler bağlamında da elden dolaştırma yoluyla karar alma sürec ne 
h çb r ortağın t raz etmeme şartının kaldırılmasına yönel k b r d z  tedb rlere 
başvurulmuştur. Türk ye’de se İç T caret Genel Müdürlüğünün b r yazısıyla 

ş rketlerde elektron k genel kurul, f z k  ortamda gerçekleşt r len genel kurulla eş zaman-
lı olarak yapılmaktadır (m.9). Başka b r dey şle, TTK’da elektron k ortamda genel kurul 
yapma zorunluluğu öngörülmüş olsa da, f z k  genel kurul toplantıları tamamıyla ortadan 
kaldırılmamıştır. Dolayısıyla Türk hukukunda, en azından TTK m.1527 uyarınca elektron k 
ortamda genel kurul yapması zorunlu olan ş rketler açısından, “sanal genel kurul” yapılması 
hukuken mümkün değ ld r. Özkan, s. 626. Öğret de ne anon m ş rketlerde, ne de l m ted ş r-
ketlerde elektron k genel kurulun, sanal genel kurul şekl nde yapılamayacağı bel rt lm şt r. 
Baht yar / Hamamcıoğlu, s. 15; Baht yar, s. 414.

89  Öğret de de genel kurullara l şk n alınan bu önlemler n l m ted ş rketlerden z yade, anon m 
ş rketler  lg lend rd ğ  ler  sürülmüştür. Akıncı, s. 218.
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anon m ve l m ted ş rketlerde genel kurul toplantı çağrısının yönet m organınca 
ptal ed leb lmes , esas sözleşmede bu yönde b r hüküm bulunmaksızın genel 

kurulların elektron k ortamda yapılab lmes , elektron k genel kurul ç n kend  
tekn k altyapısı bulunmayan ş rketler n e-GKS s stem nden yararlanab lmes  
ve pay sah pler n n genel kurula elektron k ortamda katılmasının şirketlerce 
teşv k ed lmes  g b  önlemler alınmıştır. Her ne kadar 7244 sayılı Kanun le 
kooperat f ş rketler n genel kurulları kanunen ertelenm şse de anon m veya 
l m ted ş rketler ç n benzer b r düzenleme yapılmamıştır.

Alman hukukunda ağırlıkla anon m ş rketlere yönel k düzenlemeler 
yapılmakla b rl kte, l m ted ş rketler kapsam dışı bırakılmayarak onların da 
yararlanab leceğ  b r mkân yaratılmıştır. Bu bağlamda GmbHG Art.48/2’de 
düzenlenen elden dolaştırma yoluyla karar alma usulüne l şk n olarak bu 
şek lde karar alınab lmes  ç n gereken h çb r ortağın yazılı karar alınmasına 
t raz etmemes  ve sözlü görüşme steğ nde bulunmaması şartı geç c  olarak 

kaldırılmıştır. Böylece bir veya birkaç ortak elden dolaştırma usulüne itiraz 
etse bile diğer ortakların salt çoğunluğu sağlamaları halinde elden dolaştırma 
yoluyla karar alınab lmes  ve ptal davası açılması r sk yle karşılaşılmadan 
pandem  dönem nde f z k  genel kurul yapılmasının engellenmes  mümkün 
hale gelm şt r. COVFAG’ın yürürlüğünden b r süre sonra çıkarılan b r tüzükle 
bu mkândan yararlanmak steyen l m ted ş rketler için son tarih 31.12.2021’ye 
kadar uzatılmıştır. Öte yandan, Alman kanun koyucusu anon m ş rketler ç n 
öngördüğü esas sözleşme hükmü olmaksızın yönetim kurulu kararı ve gözetim 
kurulu onayıyla pay sahiplerinin genel kurula elektronik ortamda katılabilmesi 
ve elektronik ortamda veya posta yoluyla oyunu kullanabilmesi ile genel 
kurulun sanal genel kurul şeklinde gerçekleştirilebilmesi mkânlarından l m ted 
ş rketler  mahrum bırakmıştır. Salgın koşullarının her k  ş rket açısından da 
aynı olmasına rağmen, kanun koyucunun anon m ve l m ted şirketler arasında 
yaptığı bu ayrım Alman öğret s nde eleşt r lm şt r. Y ne anon m ş rketler n 
aks ne, l m ted ş rketlerde genel kurulun toplanma zamanı ve çağrı süreler ne 
l şk n de b r düzenleme yapılmamıştır.

Türk hukukunda se l m ted ş rketlere da r özel b r düzenleme 
yapılmamış, yalnızca anon m ş rketlere yönel k tedb rlerden l m ted 
ş rketler n de yararlanab leceğ  bel rt lm şt r. Her ne kadar Cov d-19 tedb rler  
kapsamında şirket ayrımı bulunmasa da tedb rler n çer ğ ne bakıldığında 
hedef k tlen n daha z yade anon m ş rketler olduğu anlaşılmaktadır. TTK 
m.1527 uyarınca elektron k ortamda genel kurul yapması zorunlu olan 
payları borsaya kote anon m ş rketler dışındak  anon m ş rketler ç n b le 
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fazla rağbet görmeyen elektron k genel kurul uygulamasından l m ted 
ş rketler n de yararlanab leceğ n n b r tedb r olarak sunulması, buna karşılık 
l m ted ş rketlerde asıl karar alma yöntemler nden b r  olan elden dolaştırma 
yöntem ne da r herhang  b r düzenlemen n yapılmaması sabetl  olmamıştır. 
Öğret de en azından pandem  dönem  boyunca elden dolaştırma yöntem ne 
l şk n benzer b r düzenlemen n Türk hukukunda da yapılması savunulmuş, 

ayrıca İç Ticaret Genel Müdürlüğünün yazısıyla öngörülen tedbirlerin TTK 
hükümlerinden farklı yasal düzenlemeler içermesi, normlar hiyerarşisine 
aykırılık nedeniyle haklı olarak eleşt r lm şt r. Buna ek olarak, alınan 
tedb rlerden yararlanılab lecek son tar h n bel rt lmem ş olması da hukuk  
bel rl l ğ  azaltan, c dd  b r eks kl k olmuştur. Gerek Alman, gerekse Türk 
hukukunda alınan geç c  n tel ktek  bu tedb rler n ne kadar b r süre daha 
devam edeceğ n  veya yen  tedb rler n alınıp alınmayacağını şüphes z salgının 
seyr  gösterecekt r. 
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