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Abstract
Turkey is a developing country where its young and dynamic population is one of
the most important advantages in this development process. The share of higher
education institutions cannot be denied in that individuals who are young or who
attach importance to lifelong learning, to move to the level of knowledge, skill and
competence with which they will directly contribute and benefit to scientific,
economic and technological development. These institutions, in which reflections
of global competition are seen, are in the process of change and transformation to
adapt to environmental conditions in the products and services they provide. This
transformation also applies to higher education institutions in Turkey. Accordingly,
the Higher Education Council brought the research universities approach to the
agenda in 2016 with the Regional Development Focused Mission Differentiation
and Specialization Project. This approach is a strategic initiative to reach the levels
of well-known and recognized universities in the world, to educate competent and
entrepreneurial human resources, to contribute more to the regional and national
economy, and thus to carry out interactive research with the university-industry and
society trilogy. Research universities approach is a so critical issue that cannot be
put into populist policies and should be turned into national higher education
policy. In this study, the transformation of higher education institutions and
especially universities, which are critical for the development of countries, is
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presented historically in the light of relevant publications in the national and
international literature.

Keywords: higher education institution, history of higher education,
transformation of universities, research universities

UNIVERSITELERDE DONUSUM SURECI VE ARASTIRMA
UNIVERSITESI YAKLASIMI
Oz

Tirkiye gelismekte olan bir iilkedir ve bu gelisim siirecinde geng ve dinamik
niifusu en 6nemli avantajlarindan biridir. Geng veya yasam boyu 6grenmeye 6nem
veren bireylerin bilimsel, ekonomik ve teknolojik gelismeye dogrudan katki ve
fayda saglayacaklari, nitelik kazanacaklar1 bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerine
gecmelerinde yiiksekdgretim kurumlarmin pay1 yadsinamaz. Kiiresel rekabetin de
yansimalarinin goriildiigii bu kurumlar, sagladiklari iiriin ve hizmetlerde, ¢evresel
kosullara uyum saglamak i¢in degisim ve doniisiim siirecinde yer almaktadirlar.
Bu doniisiim, Tirkiye ve Tiirkiye’deki yiliksekogretim kurumlar igin de gegerlidir.
Bu dogrultuda, Yiiksekdgretim Kurulu, 2016 yilinda, Bolgesel Kalkinma Odakl
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi ile arastirma {iniversiteleri
yaklasimimi giindeme getirmistir. Bu yaklagim, diinyada bilinen ve taninan
iiniversitelerin seviyelerin ulagilabilmesi, yetkin ve girisimei insan kaynaginin
yetistirilebilmesi, bolgesel ve ililke ekonomisine daha fazla katki saglanmasi ve
boylece liniversite-sanayi ve toplum tiiglemesi ile etkilesimli arastirmalarin hayata
gegirebilmesi agisindan stratejik bir girisimdir. Arastirma {iniversiteleri ve ilgili
yaklasimlar, popiilist politikalara biiriindiiriilemeyecek kadar kritik ve milli bir
yiiksekogretim politikasi haline getirilmesi gereken bir unsurdur. Calismada tiim bu
gergevede, yiiksekdgretim kurumlarmin ve 6zelinde liniversitelerin tarihsel gelisimi
ve doniisiimii, bu doniisiim i¢inde arastirma iiniversitelerinin yeri iginde bulunulan
durum, ulusal ve uluslararasi literatiirde yer bulmus ilgili yaymlar 1s1ginda ortaya
konulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: yiiksekbgretim kurumu, yiiksekogretim tarihi, iiniversitelerin
doniisiimii, arastirma tiniversiteleri

GIRiS

Bilginin degerinin egemen oldugu bir toplumda, tiniversiteler, gelisme ve ¢agdaslasma igin
anahtar unsurlardan biridir. Universiteler {izerindeki beklentiler ve iiniversitenin anlamu, toplumsal ve
ekonomik gelisimlere bagh olarak zamanin akisi iginde siirekli sorgulanmustir. Universitelerin farkl
beklentilere sahip pek cok paydast bulunmaktadir. Bu paydaslar, 6grenci ve akademisyenlerle sinirli
degildir. Politika yapicilar, yiiksekdgretim kural koyuculari, biirokratlar, devlet gérevlileri ve halkin da
iiniversitelerden beklentileri sz konusudur. Bu beklentiler tarihsel siirec icerisinde siirekli bir degisim
gostermistir. Yiiksekogretim kurumlar1 ve 6zelinde iiniversiteler, ekonominin gelismesi, uygarlagma,
bilim ve teknolojik gelisme i¢in kritik role sahiplerdir. Universiteler iilke ekonomileri igin istihdam
edilecek, yetenekli ve fiiretken insan kaynagi kapasitesinin olusmasii saglamaktadir. Ayrica,
yiiksekdgretim kurumlari araciligr ile modern ve ¢aginin geregi olan bilgiyi, yeni fikirleri, patentleri ve
buluslar tiretebilen, teknolojiyi gelistirebilen insan giiciiniin olugmasini saglarken, iilkelerin bu sayede

kiiresel rekabet ortaminda giiclenmeleri saglanabilmektedir.
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Fielden (2008:4), devletlerin yiiksekogretimdeki en Onemli roliiniin vizyon ve strateji
belirlemek oldugunu ifade etmis ve bu vizyon ve stratejinin sirasiyla su sorulara cevap aramasi
gerektigini belirtmistir: “yiiksekdgretim ne igindir?, iniversitelerin iilke i¢in gerceklestirmesi gereken
temel hedefleri nelerdir?, yiiksekdgretime katilim acisindan hangi hedefler belirlenmelidir?, bu
hedeflere nasil, hangi kurum tarafindan ne zaman ulagilacaktir?” ve son olarak, varsa, “6zel sektor
veya toplumun gorevleri neler olacaktir?”.

21. ylizyihn ilk c¢eyreginden itibaren iiniversitelerin toplumu doniistiirmede oncii rol
istlenmesi, iginde bulunduklar1 toplumu hem daha ileri bir noktaya getirebilmeleri hem de toplumun
tiniversiteyle kaynasmasi acisindan bir zorunluluk haline gelmektedir (Erdem, 2016:42). Simsek ve
Adigiizel (2012:255), tniversitelerin gorevlerini; egitim, aragtirma ve hizmet anlayislariyla birlikte,
toplumsal reformlarm giiclii bir ayag olmak, bilim yapmak, uygulamali arastirmalar yapmak,
paydaslari ile isbirligi yapmak, disiplinler arasi ¢alismalara ortam olusturmak, toplumsal ve sosyal
yapinin gelismesini saglamak olarak tanimlamigtir.

Bir toplumun sosyoekonomik ve kiiltiirel yonlerden kuvvetli olmasinin gerek ve yeter sarti
egitim kuruluslarmmn etkin, yetkin ve verimli olarak ¢ahismasidir (Sen, 2012:2). Universiteler; bu is
gliciniin giiniin gereksinimleri dogrultusunda nitelik ve gesitliliginin belirlenmesinde, istihdam
glicliniin olusturulmasinda ve arastirma ortaminin kurulmasinda kritik 6neme sahiptirler. Calismada,
Tirkiye’deki kural koyucular ve yiiksekdgretim politika yapicilarmin son dénemde girisimde
bulundugu ve yiriitmekte oldugu arastirma ftniversiteleri yaklasimi ve arastirma iiniversiteleri
degerlendirilmektedir. Arastirma iiniversiteleri olusturduklar1 bilgi birikimi, nitelikli insan kaynaklar
ve yurittikleri bilgi transferi faaliyetleri ile ekonomik gelismede ve toplumsal doniisiim ve gelismede
ve toplumsal refahin olusmasinda kritik bir yere sahiplerdir. Tiirk Arastirma Universiteleri Gii¢ Birligi
(TAUG) arastirma iiniversitelerini su sekilde tanimlanmustir: “bilimin gelismesinde biiyiik rolii olan
arastirma ¢iktilaryla birlikte, egitim-ogretimden bilgi transferi faaliyetlerine, kamu ve sanayi ile
isbirliginden uluslararast igbirliklerine kadar yanstyan arastirma onceligine ve arastirma kiiltiiriine
sahip iiniversitelerdir’ (TAUG, 2016:1).

Bu ¢ergevede kurgulanan ¢aligmanin amaglari, (1) tiniversite kavramini kavramsal olarak ele
alarak tniversitelerin tarihsel doniisiimiinii degerlendirmek, (2) arastirma tiniversitelerini ve arastirma
tiniversitesi yaklasimini diinya konjonktiirii ile kiyaslamak ve kavramsal olarak degerlendirmek, (3)
yiiksekdgretim sistemini ve iiniversitelerin organizasyon yapisint ortaya koyarak, glinlimiiziin
gergekleri ve ihtiyaglar 1s1ginda tartismak, (4) mevcut bilgileri ulusal ve uluslararasi literatiir ile
ortiistiirerek sistematik bir sekilde derlemek, (5) elde edilen bilgiler 1s18inda politika ve kural yapicilar
icin Oneriler ortaya koymaktir. Bu baglamda, iiniversite ve iiniversitelerin yasadigi doniisim
sistematik bir sekilde, ulusal ve uluslararast literatiirden faydalanilarak, Yiiksekogretim Kurulu (Y OK)
Tez Merkezi, Web of Science ve Google Scholar akademik veri tabanlar1 ve ayrica kiitiiphanelerden
elde edilen kaynaklar araciligiyla degerlendirilmekte olup, diinyada ve Tiirkiye’de iiniversitelerin
tarihsel gelisimi ve {iniversitelerin doniisiimii ortaya konulmakta, iilke ekonomisi ve kiiresel rekabet
edilebilirligi icin kritik 6neme sahip arastirma {iniversitesi yaklasimi, diinyadaki érnekleri ile birlikte
kavramsal bir sekilde tartisilmaktadir.
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DUNYADA VE TURKIYE’DE UNIVERSITELERIN TARIHSEL GELIiSiMi

Universitelerin ilk drnekleri milattan dncesine dayanmaktadir ve milattan énce 400 yilinda
Eflatun’un kurmus oldugu Academia’nin, ardindan milattan Once 387 yilinda Aristo tarafindan
kurulan Lyceum ve Roma’nin retorik ve tartisma usullerini 6gretmek amagh kurulan okullar1 ve ayrica
bir arastirma enstitiisii niteligi tasimas1 adina Iskenderiye Miizesi (M.O. 330-200) bu kapsamdaki ilk
yapilanmalara 6rnek olarak verilebilir (Sarikaya Biitiin, 2019:4). Milattan sonra besinci ve yedinci
yiizyillarda, Hindistan’m kuzeyinde ve Cin’de, yiiksek diizeyde egitim-0gretim yapan kurumlarin
varh@ bilinmektedir. Bizans Imparatoru Theodosisus’un 425°te Istanbul’da actigi okul, hukuk ve
felsefe agirlikli bir yiiksekogretim kurumu olarak kabul edilmektedir (Marangoz, 2008:62-63).
Giiniimiizdeki anlamiyla iiniversite ornekleri ise; 12. yiizyillda Bologna’da Bologna Universitesi
(1088) ve Paris’te Paris Universitesi’dir (1150). Kisa bir siire sonra 1167°de Ingiltere’deki Oxford
Universitesi kurulmustur. Bu {iniversiteler, kilise merkezli iiniversiteler olarak tanimlanmaktadir
(Sarikaya Biitiin, 2019:4). 1630’larda Ingiliz genclerinin %2,5’i {iniversite mezunuyken, ardindan
baslayan gerileme sonrasinda, bu oran bir daha 19. yiizyilda ancak yakalanabilmistir. Ustelik bu oran o
dénemde birgok Avrupa tilkesi i¢in gegerli olmustur (Charle ve Verger, 2005:48-55).

Islam tarihi ile ortiistiiriilerek iiniversitelerin gelisim evrimlerine bakildiginda, ilk toplu ve
bugiinkiine benzer egitimlerin medreseler seklinde basladigi anlasilmaktadir (Sarton, 1927-1948).
Ortacagda kurulan ilk medreseler, Islam kiiltiiriiniin ilk yiiksekdgretim kurumlar1 sayilmaktadir.
Vakiflar himayesinde kurulan bu medreselerin ilk 6rnegi Abbasi halifesi Memun’un Bagdat’ta 813-
833 yillarinda kurdurdugu bir kiitiiphane ve bir gozlemevinden olusan “Beyt’iil Hikme” adindaki
akademidir. Bilgelik evi anlamina gelmekle birlikte, aslinda bir kiitiiphane ve ¢evresinde olusan bilim
merkezi bi¢cimindedir ve daha ¢ok eski Yunan eserlerini Arap¢a’ya kazandirmasiyla tinlenmistir.
Ayrica 11. yiizyilda ad1 gegen Nizamiye Medreselerinin ilki 1040 yillarinda Nisabur’da kurulmustur.
Ancak bu medreselerin en tinliisii 1067 yilinda Bagdat’ta kurulan Nizamiye medresesidir, ardindan bu
kurumlar, Basra, Isfahan, Musul gibi bir¢ok yerde orgiitlenmistir. Bu medreselerde din ve hukuk
konularimn yani sira, edebiyat, felsefe ve tip bilimleri de dgretilmistir (Akyiiz, 2011:42-44; Ozakyol,
2017:34). Bu medreselerde dgrenim goren kisiler arasnda Omer Hayyam, Sadi Sirazi, Gazali, Ibni
Seddad gibi doneminin &nemli bilim insanlari, sairleri ve diisiiniirler yer almaktadir (Ozakyol,
2017:35). Bu Kkiiltiiriin meyvelerini {i¢ temel kurulus olusturmustur: gdzlemevleri, sifahaneler ve
medreseler. Batida gercek anlamda iiniversitelerin olmadigi dénemlerde, Islam diinyasinda bu noktada
pek ¢ok kurumun varhigi bilinmektedir. Bunlar; Orta Asya (Buhara ve Semerkent), Kuzey Afrika
(Misir, Tunus, Fas) ve oOzellikle Endiiliis’te Kurtaba, Granada, Toledo Medreseleri’dir. Sonraki
asamada, tekrar bati medeniyetlerine egitim hareketleri sicramis ve bu degisim siirecinde bati
iilkelerdeki tiniversiteler kendi dillerinde egitim vermis ve giiniimiize kadar artarak gelen bilimsel
calismalarin yogunlastig1 yerler olmustur (Sen, 2012:2).

Tiirk-Islam Medreseleri, Selguklularin Anadolu’da agtiklari irili ufakli birgok okul kapsanunda
varliklarint stirdiirmiistiir. Anadolu’nun ilk medresesi Tokat’ta Yagibasan Medresesi olarak bilinir.
Basta Konya, Kayseri, Sivas, Antalya olmak iizere Anadolu’nun hemen hemen her kentinde o
donemde Tiirk beylikleri tarafindan medreseler kurulmustur. Osmanli’ya gelindiginde ise,
medreselerin genel olarak ii¢ déneme ayrildig1 goriilmektedir. ilk dénem, Orhan Gazi’nin iznik’te

kurdugu medreseden, Sultan 2. Mehmet’in Sahn-1 Seman Medreselerine kadar olanlardir. Ikinci
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dénem Sultan Siileyman’in kurdugu Siileymaniye Medreselerine dek gecen donemdir. Ugiincii dénem
ise, medreselerin kapatilincaya kadar gegen siireyi kapsamaktadir (Tekeli, 2010:55).

Tekin (2017) yapmis oldugu tez calismasinda, medreseleri, Karahanlilar, Selcuklular ve
Osmanli donemi olarak smiflandirilmaktadir (Sekil 1). Karahanlilar, Selguklular ve Osmanl

donemlerinde medreseler, egitim hayatinda énemli bir yer edinmistir.

Sekil 1. Tiirk Tarihinde Medreseler Donemi

Tiirk Tarihinde Medreseler Donemi

Karahanlilar(840-1042)

Medreseler ilk olarak Karahanllar doneminde
yapilmaya bagland ve dénemin ilk medresesi Celebi
(1983)'e gore Tabga¢ Bugra Han tarafindan
Semerkant'ta kurulmug ve buradan birgok kente
yaylmisti. Bu dénemde; medreseler kurulup
gelismis, iilkenin her tarafina yayilmistir. Farabi, ibn-i
Sina, Bir(ni gibi diinya egitim ve bilim tarihinde yer
tutan bilim adamlan yetismistir. Egitim tarihimizde,
egitim bilimine iligkin ilk goriisler de basta Farabi
olmak {zere bu digslnirler tarafindan ileri
siirtilmstur. Farabi egitimciyi Gge ayirmistir. Bunlar;
aile reisi, aile fertlerinin; Ofretmen, cocuk ve
genglerin; devlet bagkani, milletinin egitimcisidir.
Karahanllar ayni zamanda medreseyi; bilim ve din
adamlar icin bir toplanti yeri olmasi gerektigini, bir
cami, calisma odalan, kitiiphane, halk icin Kur'an
okunan bir salon, edeb (genel olarak egitim,
muaseret ve genel kiltir bilgisi) 6gretmeni igin bir
oda, kiiciik odalar (muhtemelen dgrenciler igin), bir
avlu ve bir bahge bulunmasi gerektigini ifade ederek
medresenin kavramsal hatlarini gizmigtir

Selguklular (1040-1157)

Tirk-islam devletlerinin en biyiiklerindendir. Orgiin
egitim kurumlan; medreseler ve mekteplerdir. Yaygin
egitim kurumlar; ahilik, cami, mescit, bilginlerin evleri,
ilim ve edep toplantilan, saraylar, kitapgi dikkanlari,
kitiiphanelerdir. Atabeglik Kurumlari ise Atabeg veya Ata
hocadir. Mektepler, ilkogretim dizeyinde, Kiittap olarak
da adlandinli,  genellikle camilere bitigiktir. Bagdat
Nizamiye Medresleri, Blyiik Selcuklu Devleti Alpaslan ve
Vezir  Nizamilmilk tarafindan; Danismendli
Medreseleri, Anadolu  Selcuklu, Konya Selguklu
Medreseleri-Anadolu Selgukiu tarafindan
olusturulmustur. Medreselerde kitap ve bilim dili
Arapcadir ve belirli Kitaplarin okutulmasi istenmektedir.
Medreselere, her isteyen istedigi yasta ogrenci
olabiliyordu. Ogrenciler bursluydu ve medresede
bariniyordu.  Vakiflar ve devlet yardmlan ile
fonlaniyorfardi. Bunun yaninda Selguklularda atabeglik
kurumu ok vyiksek resmi bir unvandir. Turklerde
sehzadelere siyaset ve savag iglerini Ggretmek,
Sehzadelere danismanlik yapmak temel amacti. Omer
Hayyam, Yunus Emre, Ahi Evran, Nizamilmiilk, Gazzali,
Mevléna Celaddin Rimi, Haci Bektas-1 Veli, Asik Pasa bu
donemin egitim ve bilim tarihinde yer tutan bilim
adamlan yetigmistir.

Osmanlhlar (1299-1922)

Osmanlilarin son dénemlerine kadar, ilkokul tsti 6rgiin egitim
kurumlarinda yalnizca erkekler okumustur. Egitim-6gretimde
temel amag dinidir. ilk medreseyi iznik'te Orhan Gazi
kurmustur. Egitim-6gretim yontemi nakilci ve ezbercidir. Fatih
donemine kadar medreselerde okutulan dersler tam olarak
bilinmese de Selguklulardaki ile ayni oldugu tahmin edilir.
Osmanli ulemasi genellikle Sam, Misir, iran, Maveratinnehir
medreselerinde yetisir. Fatih déneminde kismen felsefi ve
bilimsel digtintis vardir (Ornegin; Takiyiiddin, Katip Celebi,
ibrahim  Hakki). Osmanl’da egitim kurumlari; sibyan
mektepleri, medreseler (umumi medreseler, mesleki ve ihtisas
medreseleri  (dariilhadisler,  darilkurralar,  darltiplar,
dartilmesneviler)), saray egitim ogretim kurumlan (enderun
mektepleri, sehzadegan, mektebi meskhane), askeri egitim
ogretim kurumlar, azinlik ve yabancilann okullar, halk
egitimi/yaygin egitim seklindedir. Osmanlilar: Kurtulug Savast
Doéneminde (1919-1922); azinlik ve yabanci okullar (Ornegin;
Merzifon'daki Amerikan Koleji ve Tiirkce Ogretmeni Zeki
Bey'in oldirilmesi olayi) da artig gostermistir. Bu déenmde,
Osmanlinin kurdugu okullarda ise yurtseverlik ve vatan sevgisi
6nem kazanmistir

Kaynak. Tekin (2017) ve Sezgin O. (2020) ¢alismalarindan derlenmistir.

Avrupa’da iniversiteler, 6grenciler veya hocalar tarafindan kurulan feodal lonca olusumlari
bigiminde &rgiitlenirken, Islam diinyasinda, yonetici ve varlikli ailelerin cogu kez miilklerini korumak,
bazen de iktidar ve itibar saglamak kaygilariyla kurduklar1 vakiflar bigiminde ortaya ¢ikmustir (Timur,
2000:50). Her iki kurumun da milletler biciminde bir araya gelmesi ve cografyalara gore orgiitlenmesi
ve her iki kurumun da dini otoriteler tarafindan denetlenebilme ve hatta kurulmasinda rol oynama gibi
benzer yonleri de bulunmaktadir (Ozakyol, 2017:38). Ogzellikle Osmanli’mn son doneminde
medreseler Avrupa’daki pek ¢ok iiniversitene gore ¢cok geridedir.

Cumhuriyet donemiyle beraber medrese yapilanmasi, Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisinde 3
Mart 1924’te Tevhid-i Tedrisat (Egitim ve Ogrenim Birligi) Yasasi'mn kabulii ile kapatilmustir.
Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 i¢indeki biitiin okullar, Milli Egitim Bakanligi’na baglanmustir.

Osmanli’dan Tiirkiye Cumbhuriyeti’ne gegiste, yurt disindan getirilen Alman ve Fransiz
hocalar Tiirk yliksekdgretiminde 6nemli yol kat edilmesini saglamistir. Osmanli’nin ardindan, tiim
kurumlariyla birlikte Dariilfiinun’un da yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bir parcasi oldugu
goriilmektedir. Cumhuriyet donemi 1933 yili tiniversiteler reformuyla, Tiirkiye’nin iiniversite gelenegi
Osmanli’nin son zamanlarindan ¢ok etkin ve yetkin olarak bugiinkii haline gelebilmistir (Sen, 2012:2).
Universitenin yeniden diizenlenmesi ve &rgiitlenmesi {izerine arayislar sonucunda, Isvigreli pedagog
Prof. Albert Malche 1931 yilinda Tiirkiye’ye davet edilmistir. Malche, 1932 yilinda Dariilfiinun
iizerine incelemelerde bulunmus, fakiilteleri, enstitiileri, kiitliphaneleri gezmis, hocalarla, 6grencilerle
ve yoneticilerle goriisiip onlarla anket yapmis ve 29 Mayis 1932°de bir rapor hazirlamistir (Hirsch,
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1998:229-295). Ilgili rapora gore, 1932 yilinda Dariilfiinun’da 88 miiderris (profesor) ve muallim
(dogent), 38 miidiir muavini (yardimci dogent) ve 72 asistan ve 4 terciiman olmak iizere toplamda 202
kigi bulundugunu ifade etmistir. Alanlara gére incelendiginde, 515 tip, 1.048 hukuk, 282 edebiyat, 566
fen, 55 dis¢i ve eczaci ve 3 ilahiyat 6grencisi bulunmaktadir. Raporda yer alan 6nemli ifadelerden biri
de Tirkce kitaplarin yetersiz oldugudur. Yabanci dille yazilan kitaplar1 okuyabilecek 6grenci sayisi da
ilgili donemde az sayidadir. Ayrica Malche’in en ¢ok 6nem verdigi konu da derslerin ansiklopedik
kitap bilgisi ile islenmesidir (Hirsch, 1998:229-295). Bu ifade, deney, gozlem ve arastirma olmaksizin
eski medrese usulii ezber yontemi ile yaraticilik ve sorgulamadan uzak bir 6gretinin oldugu anlamina
gelmektedir (Ozakyol, 2017:52).

Malche, yurtdisindan davet edilen egitim konusunda goriislerinin alindigi tek isim degildir.
1924 yilindan itibaren, farkli zamanlarda bir¢ok yabanci uzman iilkeye ¢agrilarak, egitimin cesitli
kademelerindeki degerlendirilme ve raporlar1 dikkate alinmistir. Bu isimler; ABD’den John Dewey,
Parker, W. Dickerman, John Rufi, E. Tompkins, Almanya’dan Kiihne, Macaristan’dan Philippe
Schwartz, Belgika’dan Omer Buyse olmustur (Yilmaz, 2001:13).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yiiksekogretim hamlesi Atatiirk Reformu olarak da bilinen 1933
yilinda ¢ikarilan Universite Kanunu’dur. Bu kanunun ardindan 1946, 1960, 1973 ve 1981 yillarinda
iiniversiteler ile ilgili kanunlar ¢ikarilarak, tiniversitelerde ¢esitli reformlara gidildigini ve giiniimiizde
ise yeni bir yiiksekogretim kanununa ihtiyag duyuldugu konusunda fikir birligi oldugu belirtilmistir
(Namal ve Karakok, 2011:27-33). Ayrica, 15 Nisan 2020 tarihinde de Yiiksekogretim Kanunu
(1981)’nda baz1 degisikliklere gidilmistir.

Glniimiizde, {lkeler, toplumsal refah ve gelismislik diizeylerini artirabilmek igin
iiniversitelerin gelismesine daha fazla énem vermektedir. Bu bir rekabet ortami yaratmakta ve bu
rekabet ortami i¢inde pek c¢ok iiniversite yaklasimi ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica, bilim diinyasinin
tarihsel gelisiminde Tiirk ve Islam Aleminin dnemli katkilar1 ortadadir. Fakat son yiizyillarda bu
katkinin azaldig1 da goriilebilir. Bu katki artarak devam etmesi i¢in arastirma tiniversitesi yaklagimi iyi
bir segenek olarak degerlendirilmelidir.

Tirk yliksekdgretim sisteminin geldigi noktada, kendisini gelismis {iilkeler seviyesine
cikarabilmesi icin donlismesi ve arastirma iniversitesi yaklasimina biliylik ©Onem vermesi
gerekmektedir. Aragtirma {iniversiteleri takip eden bagliklarda detayli bir sekilde diinya ve iilkemiz
gercekligi ve liniversitelerin doniisiimii de dikkate alinarak irdelenecektir.

UNIVERSITELERIN DONUSUMU

Gliniimiiz gercekliginde hizla kiiresellesen diinyada, {iniversiteler bir doniisiim yasamaktadir.
Yiksekogretim karar vericileri ve politika yapicilariyla birlikte sahada calisan akademisyenler,
iiniversitelerin cagin gerekleri dogrultusunda yapilanmalari, daha iyi hizmet sunabilmeleri, iiniversite-
sanayi-toplum birlikteligini daha iyi saglayabilmeleri igin alanda pek ¢ok arastirma ve gesitli
yaklagimlar ortaya koymuslardir. Ayrica iilkeler kiiresel rekabet ortaminda, iiniversitelerin dnemini
daha cok fark etmisler, konuyu iilke politikasi haline getirmiglerdir. Bu gerceklikler i1siginda,
yiiksekdgretim sisteminin revizyonu, iyilestirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi iizerine birgok
devletin ulusal ve uluslararasi ihtiyaglara doniik girigimleri bulunmaktadir (Erdogmus, 2018, Wang
vd., 2012, Yonezawa, 2011; Gallagher, 2011, Tayeb ve Damanhouri, 2011).
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Tiirkiye’deki {liniversiteler, iistlendikleri ve odaklandiklar1 gorevlere gore orgiitlenmemis olup,
hem egitim-6gretim hem bilimsel arastirma hem de topluma hizmet gorevlerini es zamanli yerine
getirmektedir. Ancak, Tiirkiye’deki devlet ve vakif {iniversitelerinin ¢ogu, genis O0grenci kitlelerine
yonelik egitim-0gretim hizmeti sunan “kitlesel egitim iiniversiteleri” konumundadir. Ciinkii,
Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinin Onlisans ve lisans kademelerindeki 6grenci sayisi,
yiiksek lisans ve doktora kademelerindeki 6grenci sayisindan oldukga fazladir (Erdem, 2013:113).
Tatik (2017:273), yiiksekdgretim sisteminin giderek biiyiiyen ve karmasiklasan yapisini dikkate alarak
yeniden yapilandirilmasi gerektigini ifade etmistir.

Tirkiye’de iiniversitelerin ve diger yiiksekdgretim kurumlarinin koordinasyonu ve yonetimi,
YOK tarafindan yapilmaktadir. YOK, Tiirkiye’deki {iniversitelere kilavuzluk yapma misyonuna
sahiptir ve yiiksekogretim politikalarini yonlendirmektedir. Ayrica diinyada uygulanmakta olan
basarili yiiksekogretim yaklagimlarin1 takip ederek ve girisimlerde bulunmaktadir. Arastirma
tiniversiteleri ve Universiteleri ihtisaslagtirma galigmalari) gibi 6nemli ¢aligmalar bunlara érnek olarak
verilebilir (Bolgesel Kalkinma, 2020). Arastirma tniversiteleri, kurulus mantiklari, isleyis sekilleri,
amagclari, kadro yapilar1 gibi bir takim &zellikleri ile diger iiniversitelerden oldukca farklidir. Mevcut
yapida, arastirma tiiniversitelerinin istlendikleri misyon ile ydnetim modellerinin tam uyusmadigi
noktalar bulunmaktadir. Erdogmus (2018) bu baglamda, Tirkiye’de arastirma {iniversitelerinin
bundan sonraki konumunun, yonetiminin ve yapilanmasinin nasil olacagi hususunda 6nemli bir mesele
oldugunu ifade etmistir. Devlet iiniversitelerinin arastirma tiniversitesi olabilmeleri i¢in mevzuat ve
kanunlarda degisim gerektigini ve diger iniversitelerden hangi yonlerden ve nasil farklilagacagi
hususunda detayli bir ¢alismanin yapilmadigini, toplumun bu konuda yeteri kadar
bilgilendirilmedigini belirtmistir. Ayrica arastirma tniversiteleri disinda kalan {niversitelerimizin
yapisal doniisiimii konusunda da benzer bir belirsizligin siirdiigii de tartismaya deger bir konu olarak
goriilmektedir.

Arastirma Universiteleri disinda ortaya konulan pek ¢ok tiniversite yaklasimi séz konusudur.
Bu yaklagimlara ornek olarak, Giiniimiizde, girisimei tniversiteler (Saking ve Bursalioglu, 2012),
sirket iiniversiteleri (Yildiz, 2009), uzaktan egitim tiniversiteleri (Lentell, 2012), bolgesel {iniversiteler
(Cetin, 2007; Catalbas, 2007), kitlesel egitim yapan iniversiteler (Erdem, 2015) verilebilir. Bu
yaklagimlar bazen i¢ ice gecmekte (Cetin, 2007), bazen birinci, ikinci ve ii¢lincii kusak iiniversiteler
olarak (Wissema, 2009) bazen de yeni nesil iiniversiteler (Sarikaya Biitiin, 2019) olarak ifade
edilebilmektedir. Bu c¢alismada, bulundugumuz c¢agin ve iilkemizin gergekleri, yiiksekogretim
sistemimizin i¢inde bulundugu durum ile diinyadaki ornekler gergevesinde, arastirma tiniversiteleri
yaklagimu tartisiimaktadir.

Glinlimiizde, girdi temelli iiniversite yapilanmasindan ¢ikti odakli bir {iniversite yapilanmasina
dogru bir gegis siirecinin yasandigi sOylenebilir. Bunun en temel nedeni, bilgide ve teknolojide
yasanan gelismelerdir. Bu gecisten beklenen, iiniversitelerin cagin gereksinimlerini karsilama
sorumlulugunun farkinda olmasidir (Antalyali, 2007:25-40). Wissema (2009:13-59), tiniversiteleri i
kusak altinda gruplandirmistir ve her bir kusagin kendine 6zgii nitelikleri ve birbirlerinden farkliliklar:
Tablo 1°de sunulmaktadir. Ayrica bilim temelli ikinci kusak iiniversitelerden, ligiincii kusak {iniversite
olarak adlandirilan yeni bir yapiya iiniversitelerin gectigini ve {iniversiteleri bu yapiya siiriikleyen

disiplinler {istli arastirma, uluslararasi bilgi merkezi olma, uluslararasi rekabet, ¢ift kanalli {iniversite,
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yaraticilik ve tasarim fakiilteleri, kozmopolit liniversite, bilginin degerini topluma aktarma, devlete
olan baglarmdan kurtulma gibi sekiz kuvvetin oldugunu ifade etmistir. Bu kuvvetlerden en
onemlilerinden birisi aragtirmadir. Bu yaklagim birebir arastirma tiniversiteleri i¢in de aynidir.

Tablo 1. Universite Kusaklar1 Arasindaki Farkliliklar

Belirleyici Nitelikler
Universite Birinci Kusak ikinci Kusak Uciincii Kusak
Hedef Egitim Aynit+ arastirma Ayni+ bilginin kullanimi1
Rol Hakikat Savunma Dogay kesif Deger yaratma
Yontem Skolastik Modern bilim, tek bilim | Ayni+ disiplinler arasi
dalt
Yaratilan Profesyoneller Ayni+ bilim insanlar1 Ayni+ girisimciler
Yonelim Evrensel Ulusal Kiiresel
Dil Latince Ulusal diller Ingilizce
Orgiitleme Milletler, fakiilteler, | Fakilteler Universite enstitiileri
kolejler
Yonetim Sansolye Akademisyenler (yar1 | Profesyonel yonetim
zamanli)

Kaynak: Wissema, 2009:29
Arastirma tiniversiteleri {iglincli kusak tiniversite yapisinda olan tiniversitelerdir. Uluslararasi
nitelige sahip, arastrma odakli, akademisyenler ve Ogrenciler i¢in cezbedici, ¢ok disiplinli, hatta
disiplinler {istii bir yapiya sahip olmasi agisindan arastirma tiniversitesi yaklasimu, ti¢iincii kusak
iiniversite yapilanmasina 6rnek verilebilir.

Universitelerin bilimsel iiretkenligi ve 6gretim kalitesi, finansal kaynaklara ulasim ya da bu
kaynaklarin kendi i¢lerinde iiretimi ile dogrudan iliskilidir. Zaman igerisinde, bu agidan bir
doniisiimiin varligindan sdz edilebilir. Universitelerin ortacagdan giiniimiize gegirdigi finansman
kaynaklarinin doniisiimii Sekil 2’de verilmistir. Ortagag’da {iiniversitelerin finansman kaynaklari,
prenslerin harclari, iiniversiteye ait miilklerin gelirleri ve 6grenci harglart ile gergeklesmektedir. Bu
durum, ikinci kusak iiniversitelerde hiikiimet 6denekleri, arastirma fonu ajanslar1 ve 6grenci harglar
seklinde gerceklesmistir. Giiniimiizdeki {iniversitelerin finansal akisinda ikinci kusak iiniversitelerden
farkh olarak, iiciincii taraflarm bagislar1 énemli bir yer tutmaktadir. Ugiincii kusak iiniversitelerde,
iiniversite  finansmaninda  hiikiimet  O6denekleri, tiiniversitelere arttk dogrudan kaynak
olusturmamaktadir. Burs kuruluslar1 ve arastirma fonu ajanslari araciligi ile tiniversitelere finansal

kaynak olusturulmaktadir.
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Sekil 2. Tarihsel Siirec Icerisinde Universitelerin Finansal Akis Déniisiimii

a) Ortacag Universiteleri Finansal Akt ¢) Simdiki Universitelerin Finansal Akus:

Ogrenci harglan

Prenslerin bagislar

Miilklerin gelirleri

Oprenci harglan

Universite - —
Devlet denekleri Universite
|’ Aragtirma fonu H Aragtirma ]
ajanslan odenekleri

b)ikinci Kusak Universitelerin Finansal Akisi d) Ugiincii Kusak Universitelerin Finansal Akist

Hiikiimet ddenekleri

Universite — oL
Hiikiimet odenekleri Umiversite

[ Aragtima fonu ajanslart Aragtirma 6denekleri

Aragtirma fonu
ajanslarn

Arastirma
ddeneklen

Ugtinca kigilerden
gelen bagislar

Kaynak: Wissema, 2009:159-162

Tirkiye’deki {iniversitelerin ise ikinci kusak olarak ifade edebilecegimiz Humboldt tipi
tiniversiteler ile benzer bir donemden gectigi ifade edilebilir. Caginin en parlak ve en nitelikli
iniversiteleri olarak goériilen Humboldt tipi iniversitelerin islerliklerini ve niteliklerini
kaybetmelerinin en 6nemli nedeni Ggrenci sayilarindaki artis ve tiiniversitelerin bu say1 ile bas
edememesidir. 1960°l1 yillarda Ogrenci sayisindaki artis ve pek ¢ok iiniversitenin var olan
kapasitelerini dort kat artirmasi, 6grenciler i¢in esnek devlet 6deneklerinin uygulanmaya baslanmasina
neden olmustur. Zaman i¢inde devletler, tniversite ve diger yliksekdgretim kurumlarina yaptigi
harcamalarm sonuglarini, yiiksekdgretim kurumlar1 {izerinde, gérmek istemisler ve sorgulamaya
baslamislardir. Bu noktada, etkinlik ve verimlilik kavramlar1 iiniversitelerde sorgulanmaya baslanmus,
ozellikle arastirma biitgelerini ajanslar araciligi ile organize etme yoluna gitmislerdir. Tirkiye’de,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve Avrupa Birligi (AB) arastirma
fonlar1 yaninda bolgesel kalkinma ajanslarimin kurulmasi (Kalkinma Ajanslari, 2006) ile benzer bir
modele girmistir. Ayrica son donemde kurulan Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) ve
yiiksekdgretim kurumlarinda olusturulan kalite koordinatorliikleri ile kalite birimleri, {iniversitelerin
nitelik sorunu igin iiretilen en etkin bir baska ¢6ziim olarak diisiiniilebilir.

Universitelerin doniisiimleri, iilke ekonomilerinin, biliminin ve teknolojisinin gelismesi kritik
oneme sahiptir. Genel olarak iiniversitelerin gecirdikleri doniisiim ve tarihsel siireg
degerlendirildiginde, su acik¢a fark edilebilir, caginin, toplumun ve iilkelerinin gerceklerinin farkinda
olup, uzun siireli ve etkin yliksekdgretim stratejileri ortaya koyan milletler, bilimde, ekonomide ve
teknolojide basarili olmaktadir. Fark edilen bir diger nokta basarinin uzun siireli bir yatirim, uzun
siireli yliriitiilen strateji ve politikalarin tiriinii olmasidir. Tarih bizlere, hangi milletler bunu basarili ve

istikrarli bir sekilde yiiriitmiis ise 50-100 yil sonra diinyada bilim ve teknolojiye bu milletler
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hiilkmettigini gostermistir. Bunu gerceklestiren iilke veya iilkeler, giiclii ekonomileri, ortaya koyduklari
buluslar1 veya cikardiklar1 bilim adamlari ile tarih sahnesine ¢ikmaktadir. Bu baglamda, izleyen
boliimde, doniisiim siirecinin dnemli yaklagimlarindan biri olan arastirma tiiniversiteleri merkeze

alinarak, detayli olarak incelenmektedir.
ARASTIRMA UNIVERSITELERI

Arastirma Universiteleri kurulus mantiklar, isleyis sekilleri, amaglari, kadro yapilar1 gibi bir
takim ozellikleri ile diger iiniversitelerden fazlasiyla farklidir. Bu baglamda, bu iiniversitelerin
tistlendikleri misyonla uyusmayan yonetim yapisina sahip oldugu ifade edilebilir. Erdogmus (2018)
Tiirkiye’de arastirma {iniversitelerinin bundan sonraki konumunun, yénetiminin ve yapilanmasinin
nasil olacagi hususunun onemli bir mesele olarak ortada oldugunu ifade etmislerdir. Devlet
iniversitelerinin aragtirma {iniversitesi olabilmeleri i¢in mevzuat ve kanunlarda degisim gerektigini ve
diger Universitelerden hangi yonlerden ve nasil farklilasacagi hususunda detayli bir ¢aligmanin
yapilmadigini, toplumun bu konuda yeteri kadar bilgilendirilmedigini ifade etmislerdir. Ayrica
aragtirma Universiteleri disinda kalan tniversitelerimizin yapisal doniisiimii konusunda da aym
belirsizligin siirmesi s6z konusu olabilmektedir.

Erdem (2015:6-7) c¢alismasinda, iiniversiteleri; uygulamada akademik stratejiyi makro
diizeyde “yiiksekogretimin akademik stratejisi”, mikro diizeyde ise “tiniversitenin akademik stratejisi”
olarak simiflamistir. Mikro diizeydeki, iiniversitenin akademik stratejisini; tiniversitenin hedef, ilke,
politika, uygulama, degerlendirme ve geri bildirim gibi unsurlari ile ortiistiigiinii ifade etmistir. Makro
diizeyde ise Yiiksekogretimin akademik stratejisini tilkelerin yiiksek6gretim kurumlarmma bakisini ve
olusturulan stratejileri ifade etmektedir. Bu baglamda, Arastirma Universiteleri, Bolge Universiteleri
ve Kitlesel Egitim Universiteleri olarak {iiniversitelerin akademik konumunun ortaya konmasi
gerektigini One slirmiigtiir.

Arastirma tiniversiteleri olusturduklar1 bilgi birikimi, nitelikli insan kaynaklar1 ve yiirittiikleri
bilgi transferi faaliyetleri ile ekonomik gelismede ve toplumsal refahta kritik bir yere sahiptir.
Arastirma tiniversiteleri lisansiistii egitim araciligryla oncelikli olarak “bilimsel arastirma” gérevini
yerine getirmektedir (Ozer, 2012). Arastirma iiniversiteleri, kiiresel yiiksekdgretimin ve sosyal ortamimn
tamamlayici parcalarilaridir. Arastirma tiniversiteleri, ekonomik gelisime katkilar1 ile birlikte kiiltiirel
ve sosyal bir kurum olmalari, elestiri ve entelektiiel diisiinceyi yaymalar1 ve bu noktada bir merkez
olarak 6ne g¢ikmalar1 agisindan 6nemli rol oynamaktadir (Altbach ve Salmi, 2012:1-9). Arastirma
iiniversiteleri esas olarak aragtirma basarisina odaklanir. Bu temel misyondur ve diinya siralamalarinda
yiiksek statiiye ulagilmasinin ve kiiresel 6lgekte imaj sahibi olmanin anahtar1 olarak goriilmektedir
(Altbach, 2014).

Diinyadaki orneklerine bakildiginda, arastirma iiniversiteleri yaklasimi, devletlerin bilim,
teknoloji ve kalkinma vizyonlarinin pargast haline gelmis makro bir proje olarak siirdiiriildiigii
gorlilmektedir. Tiirkiye’de bilimsel arastirma gdrevini oncelikli olarak yerine getirmek {izere kurulan
ilk {iniversiteler, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii’diir (Erdem,
2015:8). Fakat arastirma iiniversitelerinin ekonomik sosyal ve teknolojik gelismedeki kritik 6nemini,
iilkemizdeki yliksekogretim kural koyucularin da fark etmesiyle birlikte, bu yonde adimlar atilmaya
baslanmustir. Tiirkiye’de yiiksekdgretim sistemi politikalar1 ve kural koyucular: tarafindan arastirma
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{iniversitesi yaklasimi ilk olarak, 2016 yilinda YOK baskani, Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagsmasi ve Ihtisaslasma Projesi’ni agiklamasi ile giindeme alinmistir. 2017-2018 akademik y1li
acilis toreninde 10 arastirma iiniversitesi (Ankara Universitesi, Bogazici Universitesi, Erciyes
Universitesi, Gazi Universitesi, Gebze Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Teknik
Universitesi, Istanbul Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Orta Dogu Teknik Universitesi)
ve bes aday arastirma {iniversitesi (Cukurova Universitesi, Ege Universitesi, Selcuk Universitesi,
Uludag Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi) kamuoyuna agiklanmistir (Erdogmus, 2018).

Tatik (2017:188-197), arastirma tiniversiteleri i¢in bilimsel kapasite, insan kaynaklar1 ve mali-
fiziki kapasite baglaminda performans kriterleri olmak tizere {i¢ baslik ile gruplamis ve bu kriterleri
ifade etmistir (Sekil 3). Arastirma tniversitelerinin belirlenmesi siirecinde yetkililer bu ve bunun gibi
kriterlerden faydalandiklari ifade edilebilir.

Sekil 3. Arastirma Universiteleri Performans Kriterleri

Arastirma Universitesi i¢in Performans Kriterleri
I
\

Bilimsel Kapasite insan Kaynaklari
Baglaminda Performans Baglaminda Performans
Kriterleri Kriterleri

» Yayinlara Bakilmasi » Arastirmaci Yetigtirme

» Projelere Bakilmasi Durumuna Bakilmasi
Lisansusti Tezlere Bakilmasi > Kaliteli Arastirmacilara Sahip
Yayinevi Varligina Bakilmasi Olma Durumuna Bakilmasi

Mali-Fiziki Kapasite
Baglaminda Performans
Kriterleri
» Teknolojik-Fiziki Altyapiya

Bakilmasi
» Finansal Glice Bakilmasi
» Sosyal Hayat i¢in Maddi

Veri tabani Destegine » Akademisyen Sayisina
Bakilmasi Bakilmasi

Kutiphane Zenginligine » Engelliler igin Aragtirma
Bakilmasi Geligtirme imkanlarina
Verilen Destlere Bakilmasi Bakilmasi

Patente Bakilmasi » Mezunlarin istihdam
Topluma Hizmete ve Mesleki Durumlarina Bakilmasi
Gelisime Katkiya Bakilmasi

Destege Bakilmasi

Kaynak: Tatik, 2017:188-197

Salmi (2009), iyi arastirma iiniversitelerinin ¢ok ragbet géren mezunlar, gelismis aragtirma ve
dinamik teknoloji ve bilgi aktarimi gibi basarili sonuglarinin temel olarak birbirini tamamlayan ii¢
etkene atfedilebilecegi bir 6rnek hazirlanmistir: () ¢ok sayida yetenek (6gretim iiyeleri ve 6grenciler);
(b) zengin bir 6grenim ortami sunmak ve ileri arastirma yapmak i¢in bol kaynak; (c) liderligi, stratejik
vizyonu ve esnekligi destekleyen ve kurumlarin biirokrasi tarafindan engellenmeksizin karar almasini
ve kaynaklar1 yonetmesini saglayan uygun yonetisim 6zellikleri seklindedir. Ayrica bu tarz kurumlar
kurmaya karar veren hiikiimetlerin takip edebilecegi ii¢ temel yaklasimi tanimlamustir. Birincisi,
yiikselme potansiyeli bulunan birkag iiniversitenin iyilestirilmesinden meydana gelir (kazanam
se¢mek). Ikincisi, var olan iiniversitelerin diinya standartlarinda bir kuruma karsilik gelen sinerjiyi
yaratacak sekilde birlesmelerini ve yeni bir liniversiteye doniistimiinii desteklemek iizerine kuruludur
(melez formiil). Ugiinciisii ve son olarak ise, hiikiimet sifirdan yeni bir diinya ¢apmnda iiniversite
olusturmaya karar verebilir (yeni bir sayfa yaklasimi). Ulkemizde arastirma {iniversiteleri
belirlenirken, simdiye kadar birinci yaklasimin benimsendigi goriilmektedir.

Arastirma {iniversiteleri i¢cin bilimsel iiretkenlik ve verimlilik kritik 6neme sahiptir. Bu
iiniversiteler bulunduklar iilkelerdeki diger liniversitelerden pek ¢cok yonden ayrilmaktadir. Erdogmus
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(2018), arastirma {iniversitelerinin diinyadaki dagilimlar1 hususunda, toplam yiiksekdgretim kurumlari
sayis1 ve bunlarmn i¢indeki arastirma iiniversitesi sayisini; ABD’de yaklasik olarak 4.800 iiniversitenin
150’sinin, Hindistan’da 18.000 {iniversitenin 10’unun, Cin’de ise 5.000 {niversitenin 100 tanesinin
aragtirma tiniversitesi olarak konumlandirildigini ifade etmistir. Tiirkiye’de 211 {iniversitenin (Statista,
2020) toplamda 20 tanesi arastirma tiniversitesidir (15 arastirma tiniversitesi ve 5 aday tniversite).
Kiiresel dlgekteki bu gerceklik degerlendirildiginde, arastirma iiniversitelerinin ¢ok 6zel bir {iniversite
olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Universite sayis1 ve bu sayi icinde arastirma {iniversite sayilarinin orani
degerlendirildiginde, bu oranin ¢ok yiliksek olmadigi, lilkelerin bu tiniversitelere ¢ok 6zel yaklastiklari
ve tlim iiniversiteleri aragtirma {iniversitesi yapma egiliminde olmadiklar1 gézlemlenmektedir.

Sosyoekonomik biiylimeye ve kalkinmaya arastirma liniversitelerinin etkisinin diger liniversite
tiirlerine gore 6zellikle bolgesel inovasyon ve gelismislik yaninda kiiresel rekabet agisindan daha kritik
ve Onemli oldugu ifade edilebilir. Arastirma iniversitelerinin kurulduklar1 bolgelerde, ar-ge ve
girisimcilik merkezleri ile teknoloji parklart kurulmaktadir. Ekonomik biiyiime ve kalkinmaya
aragtirma iniversitelerinin yon verdigi ifade edilebilir. Bolgesel ekonomilere yiiksek katki veren
Silikon Vadisi, Boston Bolgesi ve Ingiltere’deki Cambridge cevresindeki bélgeler giiniimiizdeki
basarili Giniversite girisimlerine drnektir (Cetin, 2007:224-228). Tiirkiye’deki yiiksekdgretim sistemi
icin karar vericiler ve politika yapicilarinin arastirma Universiteleri yaklasimini, diinyadaki diger
ornekleri ile kiyasladigimizda, ge¢ fark ettigi veya bu baglamda ge¢ girisimlerde bulundugu ifade
edilebilir. Ornek vermek gerekirse; Ingiltere’de Trinity Koleji tarafindan 1970’te Cambridge Bilim
Parki, 1987°de St. John’s College tarafindan kurulan ilk kulugka merkezi, erken asamalardaki
liniversite ve sanayinin birlikte daha etkin igbirligi yapabilmesi i¢in gergeklesen bilgi temelli
girisimlerdir (Wissema, 2009:35).

Biiyiik isletmeler sahip olduklar1 muazzam biitgeleri ve insan kaynaklari ile ar-ge faaliyetlerini
rahatlikla siirdiirebilmektedir. Fakat uluslararasi rekabet icinde artik KOBI olarak ifade ettigimiz,
kiiciik ve orta oOlgcekli isletmelerin Onemleri artmaktadir. Seki (2013:2-3), bunun nedenini, risk
sermayesinin dogusu ve fikri miilkiyet haklarimin ticarete konu olmasi olarak nitelendirmistir. Kiigiik
ve orta Olgekli firmalar girisimei ve ¢evik olmalarma ragmen, biiyiik ara-ge faaliyetlerine ayiracak
biitceleri yoktur. Bu nokta, iiniversite-toplum ve iiniversite-sanayi isbirliginin birinci 6ncelik oldugu
aragtrma Universiteleri yaklagimini, ¢6ziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ar-ge faaliyetleri, bahsi
gecen risk sermayesi ve patent, lisanslama vb. fikri miilkiyet haklar1 i¢in de bir ¢6ziim olmaktadir.
Arastirma iiniversitesi yaklasimi ile {iniversite-sanayi isbirligi icinde patent alma ve bilimsel
girisimcilik agisindan bilginin dagitilmasini ve iiretilmesini, kiiresel dlcekte KOBI’lerin daha avantajli
hale gelmelerini, ililke kaynaklarinin daha etkin kullanilmasini, sagladig1 ifade edilebilir. Tiim bu
durumlar degerlendirildiginde, aragtirma iiniversiteleri yaklasimi kritik 6neme sahiptir.

2018 yili en fazla yiiriirliikte patenti bulunan 20 iilke Tablo 2 iizerinde verilmektedir. Bu
iilkeler arasinda Tiirkiye’nin yer almamasi, Tiirkiye’de patent korumasinin ge¢misine baktigimizda ve
bu konudaki calismalarin Osmanli doneminde basladigi (Koker, 2005:45) degerlendirildiginde
diisiindiiriiciidiir. Fakat Tablo 2’de goriilecegi iizere Tiirkiye, Amerika, Rusya, Fransa, Ingiltere gibi
iilkeler ile basladigi bu yarista ¢ok geri kalmistir. Ulkemiz gelismekte olan ve iirettigi iiriinler ile
Diinya pazarinda her gecen giin daha fazla iiriin ile kendini temsil etme arzusunda bulundugundan,
patent, tasarim, lisans anlagmalari, telif haklar1 gibi varliklarin 6neminin bilincine varmistir. 10 Ocak

2017 tarihinde yliriirliige giren Tiirkiye’nin ilk Sinai Miilkiyet Kanunu ile bugiine degin birbirinden
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ayr1 kanunlar ile koruma altina alinmis marka, patent, faydali model, tasarim ve cografi isaretler tek
bir cati altina toplanmistir. Bu kanun Oniimiizdeki 20-30 yillik dénemde, Tiirkiye’nin ticaretini
derinden etkileme potansiyeline sahiptir. Bilimsel arastirmalarin sonucunda elde edilen 6zgiin ¢iktilar
icin patentleme siiregleri s6z konusu olmaktadir. Bu agidan patentler, bir bakima bilimsel arastirma
sonuglarinin teknolojiye doniistiiriilmesinin bir gostergesi olmaktadir. Fakat bununla birlikte birgok
patentin uygulamaya doniisme oram disiiktiir (Erdem, 2015:10), ancak bu durum patent kavraminin
fikri milkiyet haklarmin isletmeler ve {iniversiteler i¢in Onemini azaltmamakta ya da
eksiltmemektedir.

Tablo 2. 2018 Yilinda En Fazla Yiiriirliikte Patenti Bulunan 20 Ulke

Sira | Ulke Patent Sayisi
1 Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 3.063.494
2 Cin 2.366.314
3 Japonya 2.054.276
4 Kore Cumbhuriyeti 1.001.163
5 Almanya 703.606
6 Fransa 602.084
7 Ingiltere 572.063
8 Italya 306.768
9 Rusya 256.419
10 | Isvigre 244581
11 | Irlanda 196.707
12 Hollanda 194.393
13 Kanada 184.559
14 Avusturya 167.594
15 Avustralya 156.244
16 Monako 115.893
17 Meksika 113.286
18 | Isvec 100.974
19 Litksemburg 98.245
20 Polonya 82.618

Kaynak: WIPO, 2018
Hall ve Harhoff (2012:546), fayda ve olasi maliyetini degerlendirdikleri c¢alismalarinda,

patentin yenilik agisindan faydaci yoniinii, ar-ge icin bir tesvik yarattigimi ve fikirlerin yayilmasini
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tesvik ettigini ifade etmis, maliyetli yOniinii ise; yeni fikirlerin birlesimini engelledigini, islem
maliyetlerini artirdigim vurgulamustir. Patent, hizla kiiresellesen diinya ekonomisinde, firmalarin
triinlerini kiiresel pazara sokmalari, iirlinlerini pazarda koruyabilmeleri, taklitlerini ve tersine
mithendislik ile sifirdan tekrar benzerlerinin iiretilmelerini engellemek igin kritik 6neme sahiptir
(Jordan ve Jones, 1997:393). Ornek vermek gerekirse, Xerox patent ile sektdrde kendine dnemli bir
koruma alani elde etmis ve patent gelirleri ile de firmanin biiylimesine 6nemli bir etki yaratmigtir.
IBM, Xerox’un yapmis oldugu diirlinlerden faydalanabilmek igin biitgesinin %?25’ini patent
anlagsmalarina aymrmustir (Cole, 2001:93). Amerikan arastirma kurumlarinin ve iiniversitelerin
calismalar1 sonucu elde ettigi patent gelirleri yaklasik yiiz milyar dolar civarindadir (Ulkii, 2005:112).
Faydali patentler konusunda diinyada en liretken ilk 30 kurum Tablo 3 iizerinde gosterilmektedir.
Tirkiye’de, Universitelerin patent basvurulart gectigimiz on yilda on yedi kat artarak toplam
basvurularin %15’ine ulasmistir. Bu yiikselisin YOK’iin bu yénde yiiriittiigii faaliyetler ile dogrudan
iliskisi oldugu diisiiniilmektedir. Universitelerin 1996-2019 yillar1 arasinda, en fazla patent basvurusu
yapan iiniversiteler; Istanbul Universitesi (575), Istanbul Gelisim Universitesi (479), Istanbul Teknik
Universitesi (90), Yeditepe Universitesi (76), Istanbul Aydin Universitesi (71), seklindedir (Destek
Patent, 2020). Her ne kadar patent iretkenligi {iniversitelerimiz i¢in ¢ok artmis goriinse de diinya
sirlamasinda 6n saflarda yer alan iiniversiteler ve aragtirma kurumlarma gore geride kalmaktadir.
Tablo 3. Diinyada En Fazla Faydal: Patent Ureten {1k 30 Kurum

Sira | Universite Sira | Universite

1 Kaliforniya Universitesi 16 | Giiney Florida Universitesi

2 Massachusetts Teknoloji Enstitiisii 17 Case Western Rezerv Universitesi

3 Stanford Universitesi 18 | North Western Universitesi

4 Kral Fahd Petrol ve Mineral Universitesi 19 Florida Universitesi Arastirma Vakfi

5 Teksas Universitesi 20 | Duke Universitesi

6 Kaliforniya Teknoloji Enstitiisii 21 Minneseto Universitesi

7 Wisconsin Mezunlar1 Arastirma Vakfi 22 | Illinois Universitesi

8 Harvard Koleji 23 | Cornell Universitesi

9 Johns Hopkins Universitesi 24 | Ulusal Tsing Hua Universitesi

10 | Arizona Devlet Universitesi 25 | King Saud Universitesi

11 | Michigan Universitesi 26 | Chicago Universitesi

12 Purdue Arastirma Vakfi 27 Pittsburgh Universitesi

13 | Tsinghua Universitesi 28 | Kore lleri Bilin ve Teknoloji Enstitiisii
14 | Pensilvanya Universitesi 29 | Maryland Universitesi

15 Kolombiya Universitesi 30 Newyork Eyalet Universitesi Arastirma Vakfi

Kaynak: NAI, 2019
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Mohrman vd. (2008:6), ¢cagimizin geregi olan ve kiiresel rekabet ortaminda stratejik bir unsur
haline gelen arastirma iiniversitelerinin hiikiimet ve sanayi ile arastirma yogun yeni iliskilere sahip
olacagini, benzeri kurumlar ile kiiresel Olgekte isbirligi i¢inde bulunacaklarmi ifade etmislerdir.
Erdogmus (2018), arastirma iiniversiteleri {izerine yapmis oldugu kapsamli ¢aligmasinda, arastirma
tiniversitelerinin bir ekosistem i¢inde caligmalar1 gerektigini ifade etmistir. Bu ekosistem iginde,
tniversitelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde diger arastirma tniversiteleri, iiniversite disindaki
arastirma kuruluslar1 ve sanayi ile iletisim ve is birligi icinde ¢aligmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de
son yillarda bu ekosistemin olusturulmast i¢in Onemli c¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu
caligmalarda tiniversiteler tanim olarak, birebir arastirma iiniversitesi unvanina sahip olmasa da sahip
olduklar1 arastirma misyonlari ile nemli bir role sahiptirler. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
Oonemli ar-ge tesvikleri saglanmis ve bu da yapisal bir doniisiim siirecini beraberinde getirmistir.
Ozellikle Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, dzel sektdriin iiniversiteler ile isbirligi icinde calismalar
yiiriitebilmesi i¢in 6nemli faaliyetlerde bulunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Tirkiye’yi gelismis lilkeler seviyesine ¢ikaracak bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelisme igin
var olan gen¢ ve dinamik niifus en 6nemli avantajidir. Genglerin bilimsel, ekonomik ve teknolojik
gelismeye dogrudan katki ve fayda saglayacaklari, nitelik kazanacaklar1 yapiya gecmeleri {iniversiteler
aracilig1 ile olacaktir. Bu baglamda 2016 yilinda YOK baskam tarafindan, Bélgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi’nin agiklanmas1 ile giindeme gelen arastirma
tiniversiteleri yaklagimi, Tiirkiye’deki tiniversitelerinin gelismis lilkeler seviyesine ¢ikmalari, diinyada
bilinen ve tanman Universiteler seviyesine gelmesi, bolgesel ve iilke ekonomisinin kalkinmasi,
liniversite-sanayi ve toplum li¢lemesi i¢inde 6nemli proje ve aragtirmalarin gergeklesmesi, alaninda
diinya standartlarinda nitelige kazanmus, sektoriin ihtiyaglarma uygun ve girisimsel boyutu yiiksek bir
insan kaynaginin olugmasi i¢in énemli bir firsattir.

Yiksekogretimin kilit karar vericileri ulusal diizeyde, iniversitenin kilit karar vericileri
iiniversite diizeyinde, yiiksekogretimin akademik amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in akademik
stratejilerin olusturulmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi ve geri bildirimlerle goézden gecirilip
kurumlarim gelistirebildikleri siirece iiniversitelerde basar1 ve gelisme saglanabilecektir (Erdem,
2015:11). Ozellikle 1973-1975, 1982, 1992 ve 2006-2008 donemlerinde altyapisi olusturulmadan,
toplu halde kurulan iiniversiteler, kurulduklar: illerdeki ticari hayati canlandirma ve artan iiniversite
egitimi talebini azaltmak gibi ¢ok temel ve iyi niyetli bir yaklasim ve amacla kurulmuslardir. Fakat
Tirkiye’de iniversitelerin kurulusunda tespit edilen ortak bir durum ve temel sorunlardan birisi,
sistemli planlama anlayisinin olmamasi1 olarak ifade edilmistir (Arap, 2010:22-23). Aragtirma
iiniversiteleri i¢in de bu durumun benzerlik gostermektedir.

Yiksekogretim kural koyucularinin ve politika yapicilarinin bu belirsizlikleri sistematik bir
sekilde, diinya ornekleri ile kiyaslayarak, bes, on, yirmi yillik uzun soluklu siirdiiriilebilir planlar ile
ortaya koymalar1 gerekmektedir. Sadece arastirma universitelerimizin durumu degil, digerleri diye
ifade edebilecegimiz yaklasik 190 iiniversitenin durumu konusunda da c¢aligmalarda bulunulmasi
gerekmektedir. Bu planlama sistematik bir sekilde, siyasetten bagimsiz, milli bir egitim politikasi

olarak gerceklestirilmelidir. Universiteleri tercih eden &grenci nitelikleri, bu &grencilere egitim

149



http://www.inciss.com/

Universitelerde Déniisiim Siireci ve Arastirma Universitesi Yaklagim

verecek Ogretim liyesi ve arastrmacinin belirlenmesi, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin siirdiigii
ortamlarin askeri seviyede nitelige sahip olmalari, uluslararasi biitiinlesme, uluslararasi hareketlilik,
tiniversite-sanayi ve iiniversite-toplum igbirliklerinin saglanmasi, teknoparklar, arastirma merkezleri
gibi yapilanmalarin niversitelerde belirlenen planlama iniversite i¢i arastirma projelerinde yer
almalar1 gibi pek cok faaliyet, bolge dinamikleri ve iilke gercekleri gozetilerek, gereksinimlere uygun
biitce planlamas: ile gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle arastirma iiniversitelerinin dgrenci
secimi ¢ok Onemlidir. Bu siirecte, arastirmaya ve proje Uretmeye merakli, 6zel ve yetenekli
Ogrencilerin olmasia dikkat edilmelidir. Sadece yurt i¢i degil yurtdisindaki 6grenciler i¢in de bu
tiniversiteler cazip hale getirilmeli ve bu yonde de politikalar olusturulmalidir. Yurtdisindaki yetenekli
ve nitelikli 6grenciler igin kiiltiirel ortakliklar ve isbirlikleri gozetilerek, farkli bolgesel stratejiler
gelistirilebilir. Ogrenciler icin burs miktarlari, kalmacak yerler, arastirma iiniversitelerin diinya
siralamasinda bulundugu konum, kaliteli egitim-6gretim, iyi bir akademi hayati, mezun olundugunda
istihdam kolaylig1 ve tercih edilme gibi unsurlar bu 6grencileri cezbedebilmek igin iyi sebep olarak
gosterilebilir. Ayrica bu yonde gelistirilecek politikalar, gelecekte iilkeler arasi alan aragtirmalari i¢in
igbirlikleri dogurabilir, bolgesel isbirliklerini artirabilir ve Tiirkiye’nin se¢ilen bolgedeki politikalarini
destekleyici hamleler olusturabilir.

Arastirma {iniversiteleri yaklagimimin Tiirk yliksekdgretim sistemine uygulandigi zamani
diinya ornekleri ile kiyasladigimizda, siiregte bir gecikme oldugu hususunda bir elestiri ortaya
konulabilir. Arastirma {iniversitesi yaklasimi, yiiksekogretim sistemi i¢cinde hala oturmus bir sistem
degildir. Ornegin; Cin, Giiney Kore ve Almanya’daki diinya olgeginde arastirma iiniversite
girisimlerinde kaynak tahsisinin tema odakli olarak yapilmakta, Rusya’da kurulan arastirma
liniversitelerinin denetiminin, uluslararasi bir konsey tarafindan her yil degerlendirildigi goriilmektedir
(Emil ve Aksab, 2018:9-10). Tiirkiye’de YOKAK iiniversitelerin kalite calismalarimi
degerlendirmektedir. Fakat arastirma iiniversitelerine dzel bir ¢alisma gelistirilmemistir. YOKAK’1n
kurum performans gosterge raporlar1 tiim iiniversiteler i¢in aymdir (YOKAK Kurum Gosterge
Raporlari, 2020). Erdogmus (2018) bu baglamda, Tirkiye’de arastirma iiniversitelerinin bundan
sonraki konumun, yonetiminin ve yapilanmasinin nasil olacagi hususunda 6nemli bir mesele olarak
ortada oldugunu ifade etmislerdir. Devlet {iniversitelerinin arastirma {iniversitesi olabilmeleri i¢in
mevzuat ve kanunlarda degisim gerektigini ve diger {iniversitelerden hangi yonlerden ve nasil
farklilasacagi hususunda detayli bir ¢alismanin yapilmadigini, toplumun bu konuda yeteri kadar
bilgilendirilmedigini ifade etmislerdir.

Mevzuat ve kanunlar agisindan belirsizlik, arastirma iiniversiteleri disinda kalan 190 iiniversite
icin de gecerlidir. Arastirma {iniversiteleri diginda kalan iiniversitelerimizin i¢ ve dis paydaslarin
gereksinimlerine, bulunduklar1 bolge ve ait olduklar1 toplumun ihtiyaclarina odaklanarak, 6grencilere,
sanayiye ve topluma verecekleri katki hususunda kurum misyonlarimi giincellemeleri 6nerilebilir. Bu
iiniversiteler bolgesel kalkinma ve inovasyon ¢aligmalari i¢in 6nemli etkinlik gosterebilir.

Universitelerimizin kurumsal misyon ve temel var olma amaglarinda farklilagmalara gitmeleri,
kurumsal stratejik hedeflerini, stratejik planlarim1 ve amaglarimi giincellemeleri gerekebilir. Aksi halde,
bir tarafta arastirma tlniversiteleri, diger tarafta arastirma {iniversitesi olma c¢abasinda olan, belirsizlik
yasayan lniversiteler, yiiksekogretim sistemini verimsizlestirebilir. Hizla degisen ve doniisen diinya

diizeninde iiniversitelerin degeri, {iilke ekonomisine ve bilimsel gelismeye olan katkilar
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degerlendirildiginde zaman kaybma tahammiil olmadigi ortadadir ve bu belirsizlik ortadan
kaldirilmalidir. Bu durumun, yiiksekdgretim kural koyuculart ile politika yapicilar tarafindan ivedi bir
sekilde dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Arastirma Universiteleri, kurulus mantiklari, isleyis sekilleri, amaglari, kadro yapilart gibi bir
takim oOzellikleri ile diger iniversitelerden fazlasiyla farklidir. Fakat diger tniversitelere gore,
tiniversite, sanayi, toplum {iiclemesi igindeki yeri ve niteligi, aym zamanda diinya orneklerinin

bolgelerine ve iilkelerine yarattiklar etki dikkate alindiginda kritik 6neme sahiptirler.

Arastirma Universiteleri kiiresel bilgi aginin merkezinde yer almaktadirlar. Arastirma
tniversiteleri, yeni fikirleri ve bilgileri yliksekdgretim sistemine ve tabi ki lilkeye kanalize etmekte ve
akademik toplumun uluslararasi bilime katilmasina olanak saglamaktadir. Arastirma tniversiteleri bir
{iretim hatt1 gibi degerlendirebilir. Ogrenciler iiretim hattma girdi olmakta, 6gretim {iyelerinin sanatsal
kisilikleri, mesleki becerileri ve akademik donatilar1 ile sekillendirilmektedir. Bilime, teknolojiye,
toplumsal gelismeye ve lilke ekonomisine kaynak olusturmaktadir. Bu baglamda degerlendirildiginde,
aragtirma tiniversiteleri i¢in 6gretim iiyelerinin se¢imi siradan olmamalidir.

Arastirma Universitelerinin akademik kadrolari igin 2547 Akademik Tegkilat Yonetmeliginden
bagimsiz, 6zlik haklarmin iyilestirildigi ve maaslarmin iilke ortalamasinin istiine ¢ikarildigi, bir
yonetmeligin ¢ikarilmasi gerekmektedir. Burada ¢alisacak arastirmacilarin, 6gretim tiyelerinin yurtdisi
doktora veya yiiksek lisans egitimi yapmis olmalari, belirli bir siire yurtdiginda tiniversitelerde veya
arastirma merkezlerinde ¢alismis olmalari, AB veya TUBITAK projelerinde gorev yapmis olmalarsi,
belirli nitelikteki (SSCI, SCI, SCI-Expanded gibi.) dergilerde belirlenen puan kriterini hak edecek
sekilde yaym yapmis olmasi gibi standart ve askeri yetkinlik ve nitelige sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bu sayede edinilen tecriibe ve kazanimlarin, yetistirilen insan kaynaklarina aktarilmasi,
uluslararasilasma ve benzer arastirma tniversiteleri ile ortak projeler yapilmasi konusunda dogal bir
isbirligi i¢in zemin hazirlayacagi diistiniilmektedir.

Arastirma iiniversitelerinin diinyadaki o6rnekleri degerlendirildiginde (Yonezawa, 2011;
Gallagher, 2011; Tayeb vd, 2011; Postiglione, 2012; Rhee, 2012; Materu vd., 2012) bu tiiniversiteler,
cok ama ¢ok 6zel niteliklere sahiplerdir. Tiirkiye’deki tiim yiiksekdgretim kurumlarinin bu niteligi
tasiyamayacagi ortadadir. Bu baglamda arastirma {iniversitelerinin yiiksekogretim sistemi icindeki yeri
gerek kanunlar ile gerekse mevzuatlar araciligiyla tanimlanmalidir. Ayrica tiim verilen ornekler ve
literatiir bilgileri 1518inda, arastirma tiniversiteleri popiilist politikalara biiriindiiriilemeyecek kadar
kritik bir yapiya sahiplerdir. Ulkelerin uzun yillar siirdiirdiikleri strateji ve politikalarm, yillarca siiren
bir ¢aligmanin {iriinleridir. Tiirk yiiksekogretim sisteminin rekabet ettigi gelismis ve gelismekte olan
iilkelere gore yarisa gec basladigi ve iiniversiteler arasindaki kiiresel rekabetin ¢ok giigli oldugu
unutulmamalidir. Bu rekabet iginde tilkemiz, {iniversitelerini 6n plana ¢ikaracak c¢alisma veya
calismalar konusunda aragtirmacilarin tesvik edilmelidir.

2020 yil1 i¢inde yliksekdgretim kurumlarina ayrilan biitge yaklasik 33 milyon TL’dir (SBB,
2020). Bu tutar, Tiirkiye gibi gelismekte olan bir iilke i¢in 6nemli bir biitgedir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye
niifus olarak, geng niifus yapisindan orta yas niifus yapisina gegmektedir. Bu durum insan kaynaginin
etkin bir sekilde degerlendirilmesi gercegini ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirk yiiksekdgretim sistemi igin

arastrma iniversiteleri ve digerleri yapilanmasinin ¢ok iyi bir sekilde, diinya ornekleri dikkate
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alinarak, 6zenle ve ivedi bir sekilde ortaya konmasi gerekmektedir. Arastirma iiniversiteleri diginda
kalan iiniversiteler icin YOK’iin izledigi ihtisaslasma stratejisi, bu iiniversitelerin bulunduklar
bolgeler ve bolgenin dinamik sektorleri dikkate alindiginda, dogru bir strateji olarak
degerlendirilmektedir. Universiteler gelecek kaygisi ile degil, bilimsel arastirma, 6grenme tutkusu ile
bu kurumlara gelebilmelidir. Ogrencilere esin kaynagi olacak, onlara hayatlarmin en 6nemli
doneminde sundugu yetenekleri ile egitecek ve Ogretecek Ogretim {iyelerinin 6zenle segilmesi
gerekmektedir.

Chiragov (2015:122), akademik faaliyetlerin sirketler tarafindan sponsor olunmasinin ya da
fonlanmasmin sonucu olarak, &gretim iyelerinin sirketlerin ihtiyaglarina doniik faaliyetlerini,
tiniversite faaliyetlerinden daha merkeze aldiklarini ifade etmistir. Bunun sonucunda, liniversitelerin
devlet kontroliinde olan fakat piyasanin ihtiyaglarii gidermeye hizmet eden kurumlar haline
geldiklerini  vurgulamigtir, Bu durum arastirma dniversitelerinde ¢alisan O6gretim iiyeleri ve
arastirmacilar i¢in olasi bir durumdur. Arastirma {iniversitelerinin dogasinda girisimcilik, 6zel sektor
ile daha fazla isbirligi, sanayi ve toplum ile biitiinlesik gerceklestirilebilecek isbirlikleri vardir.
Sirketlerin {iniversitelere, belirli laboratuvar veya enstitiilere veya arastirma gruplarina destek olmalari
yadirganacak bir sey degildir. Fakat yapilan is birliklerinde, tiim paydaslarin ¢ikarlar1 gézetilmeli
kisisel ¢ikarlar goz ardi edilerek toplam kazanima odaklanilmasi gerekmektedir.

Yiiksekogretim kurumlari, bagl oldugu kanunlar, finans kaynaklar1 ve organizasyon yapisi
geregi devlet biirokrasisine siki sikiya bagli kurumlardir. Bu durum arastirma tiniversiteleri i¢in de
aym gercekliktedir. Universite-sanayi ve iiniversite-toplum isbirligi i¢in, yerel yonetimleri igine alan,
yeni ve ¢agin gereksinimlerini karsilayabilecek bir organizasyon yapisinin akademik ¢evrelerde daha
fazla tartismaya agilmasi ve diinya ornekleri tartisilmasi gerekmektedir. Belirlenen 6rnek modellerin,
iiniversite yaklasimlar1 da gozetilerek (arastirma iiniversitesi ve digerleri gibi.) llke gergekligine
uygun bir sekilde doniistiiriilmesi ve konunun uzmanlar1 tarafindan kamuoyu Oniinde detayli bir
sekilde tartisilmasi gerekmektedir.

Ozetle, tarihsel siire¢ igerisinde, yiiksekdgretim kurumlari farkli kiiltiir ve egilimlere gore,
farkli amaglarla kurulmus olsa da ortak paydada her biri, kendilerine 6zgii 6gretiler sunmakta ve bilim
iiretimine odaklanmaktadir. Tlgili literatiir destegiyle de anlatildig1 gibi, yiiksekdgretim kurumlari tarih
boyunca, dénemlerin yasam dinamiklerine ve gereksinimlerine gore siirekli bir doniisiim ve gelisim
siireci icerisinde yer almaktadir. Bu siiregte, yiliksekogretim kurumlari, varlik nedenleri ve
konumlarina gore farkli kategorilere ayrilmaktadir. Misyonlarini arastirma faaliyetlerine gore
farklilastiran ve somut arastirmalariyla kendisini 6ne ¢ikaran kurumlar, kendilerini arastirma
iiniversitesi olarak konumlandirmaktadir ve bu dogrultuda destek beklemektedirler. Bu noktada,
nesnel bir degerlendirme siireci saglamak adina, devlet diizeyinde belirli kriterler gozetilerek resmi bir
simiflandirma yapilmakta ve yeterli goriiliirse kurum arastirma iiniversiteleri kapsamina alinmaktadir.
Bolgesel kalkinma amaglart dogrultusunda da farkli kurum siniflar1 s6z konusu olabilmektedir.
Calismada bu dogrultuda, Tiirkiye’de yiiriitiillen ¢aligmalar degerlendirilmis ve arastirma iniversitesi
olma yolunda ilerleyen kurumlarin géz oniinde bulundurmasi gereken durumlar diinyadaki benzer
uygulamalardan ornekler verilerek anlatilmig, hem de bu siireglerin etkin yonetimi igin Kkarar

vericilerin yiirlirliige koymas1 gereken diizenlemelerle ilgili 6neriler sunulmustur.
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EXTENDED SUMMARY

1.Introduction

In a society where the value of knowledge is dominant, universities are one of the key elements for
development and modernization. Expectations on universities and the meaning of the university have
been constantly questioned in the course of time, depending on social and economic developments.
Universities have many stakeholders with different expectations. These stakeholders are not limited to
students and academics. Policy makers, higher education policy makers, bureaucrats, government
officials and the public also have expectations from universities. These expectations have changed
continuously throughout the history. Higher education institutions and particularly universities play a
critical role for the development of the economy, civilization, science, and technological
developments. Universities ensure the creation of skilled and productive human resources capacity to
be employed for the national economies. In addition, higher education institutions enable the
formation of manpower that can produce modern knowledge, new ideas, patents, and developments in
technology which make countries stronger in the global competitive environment.

Fielden (2008: 4) stated that the most important role of countries in higher education is to determine
vision and strategy and emphasized that this vision and strategy should seek answers to the following
questions, respectively: “What is higher education for ?, What are the main goals of universities for
the country ?, Which goals should be determined to increase the involvement in universities? How and
when will these goals be achieved and by which institution? " and finally, if any, what will be the tasks
of the private sector or society?

Starting from the first quarter of the 21st century, universities have become a mandatory entity to take
a leading role in transforming the society regarding both bringing their society to a higher level and
integrating the society with the university (Erdem, 2016: 42). Simsek and Adigiizel (2012: 255)
identified the the duties of universities as being a strong pillar of social reforms, contributing science,
doing applied research, cooperating with stakeholders, creating an environment for interdisciplinary
studies, and ensuring the development of social structure, together with their understanding about
education, research, and service. Therefore, universities have started to set their missions according to
the abovementioned tasks they have adopted and even have been categorized by considering the
missions and areas that they focus on.
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In this context, the study presents the historical transformation of universities and sheds a light on
research universities. Research universities have a critical position in economic development and
social transformation in the formation of social welfare with the knowledge they have created,
qualified human resources and knowledge transfer activities they carry out. Turkish Research
Universities Alliance defined research universities as follows: "They are universities with research
outputs, research priorities and research culture that play a major role in the development of science
which reflects from education to knowledge transfer activities, from cooperation with the public, and
industry to international collaborations " (TAUG) , 2016: 1).

The aims of the study, which has been designed in this framework, are (1) to evaluate the historical
transformation of universities by conceptually considering the concept of university, (2) to compare
and conceptually evaluate research universities and research university approach with the world
conjuncture, (3) to reveal the higher education system and the organizational structure of universities
To discuss in the light of today's realities and needs, (4) to systematically compile existing information
by matching with national and international literature, (5) to present recommendations for policy
makers in the light of the information obtained.

2. Method

In this study, the transformation of higher education institutions and especially universities, which are
critical for the development of countries, is presented historically in the light of relevant publications
in the national and international literature by benefiting from the national and international literature,
the Higher Education Council (YOK) Thesis Center, Web of Science and Google Scholar as well as
appropriate resources in national literature.

3. Findings, Discussion and Results

When the examples of research universities in the world are evaluated (Yonezawa, 2011; Gallagher,
2011; Tayeb et al., 2011; Postiglione, 2012; Rhee, 2012; Materu et al., 2012), it can be seen that these
universities have special qualifications. It cannot be said that all universities have these qualifications.
In this context, the place of research universities in the higher education system should be defined by
both laws and regulations. In addition, in the light of all given examples and literature information,
research universities have a critical structure that cannot be turned into populist policies. They are the
products of the strategies and policies that countries have pursued for years and a work that lasts for
years.

Higher education institutions except research universities may be recommended to update their
institutional missions regarding their contribution to students, industry and society by focusing on the
needs of internal and external stakeholders, the needs of their region and the society they belong to.
These universities can show important activities for regional development and innovation studies.

Our universities may need to differentiate their corporate mission and basic existence goals, and
update their corporate strategic goals, strategic plans, and goals. Otherwise, institutions trying to
become research universities on the one hand and research universities on the other, experiencing
uncertainty, may make the higher education system inefficient. When the value of universities in the
rapidly changing and transforming world order, their contribution to the country's economy and
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scientific development are evaluated, it is obvious that there is no endurance to waste time and this
uncertainty should be eliminated. This situation needs to be taken into account urgently by higher
education regulators and policy makers.

159

/fﬂ%
/ . \
. ;/; ﬁ\\‘\\ z


http://www.inciss.com/

