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YUKSEKOGRETIMDE PLANLAMA YAKLASIMLARINA iLISKIN
OKUL YONETICILERININ GORUSLERININ INCELENMESI

Prof. Dr. Mahmut SAGIR”  Fatih Oguz CELIK®

OZET

Bu arastirmada yiiksekdgretimin planlanmasinda kullanilan toplumsal talep, insangiicii ve getiri oranlart yaklasimlarina
iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu 'Kolay Ulasilabilir Orneklem'
yontemiyle belirlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras ili Tiirkoglu
ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 16 okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirma, nitel arastirma
yontemlerinden durum ¢aligmasi olarak desenlenmistir. Arastirmada verileri toplamak igin; arastirmacilar tarafindan uzman
goriisleri  dogrultusunda gelistirilen yar1 yapilandirilmig  goriisme formu kullanilmistir.  Aragtirmanin  verilerinin
¢oziimlenmesinde igerik analizi teknigi kullanilmigtir. Arastirmanin sonucunda; okul yoneticilerinin her ii¢ modele de olumlu
ve olumsuz yonleriyle yaklastiklari goriilmiis, toplumsal talep yaklasiminin, toplum ile yiiksekgretimin biitiinlesmesinde
o6nemli bir yeri olabilecegi, bu yaklasimin kullanimiyla toplumsal talebin tam olarak karsilanamayabilecegi ve toplumsal
talep yaklagimmin ekonomik gostergelerle birlikte ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin insangiicii
yaklasimina ise tilke ekonomisini dikkate alma noktasma olumlu, firsat ve imkan esitligini saglama noktasinda ise olumsuz
yaklastiklart goriilmistiir. Ayrica okul yoneticilerinin toplumsal talep ve insangiicii yaklagimlarindan farkli olarak getiri
oranlar1 yaklagimina, gelecegi tahmin etme, is ve isgiicii agig1 ve bazi alanlarda asir1 yogunlasma agisindan daha olumsuz
yaklastiklart goriilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal talep yaklagimi, insangiicii planlamasi, getiri oranlari yaklasimi

REVIEW OF SCHOOL ADMINISTRATORS' VIEWS ON PLANNING
APPROACHES IN HIGHER EDUCATION

ABSTRACT

In this research; it was aimed to examine the views of school administrators about the social demand, manpower and rates of
returns approaches used in the planning of higher education. The study group of the research was determined
by 'Convenience Sampling' method. The study group of the research consists of 16 school administrators working in
primary, secondary and high schools in the Tiirkoglu district of Kahramanmaras province in the 2021-2022 academic year.
The research was designed as a case study which is one of the qualitative research methods. To collect data in the research,
the semi-structured interview form developed by researchers in accordance with expert opinions was used. The content
analysis technique was used to analyze the data of the research. As a result of the research; It was seen that school
administrators approached all three models with their positive and negative aspects, it was stated that the approach of social
demand may have an important place in the integration of society and higher education, that the social demand may not be
completely met with the use of this approach, and that the social demand approach must be dealt with economic indicators. It
was observed that school administrators approached the manpower approach positively to the point of considering the
country's economy, but negatively to the point of providing equality of opportunity and possibility. Additionally; it was seen
that school administrators approached the rates of return approach more negatively in terms of predicting the future, job and
labour shortage, and excessive concentration in some areas, unlike the social demand and manpower approaches.
Key Words: The social demand approach, manpower planning, the rate of return approach
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1.GIRIS

Planlar, amaca uygun yapildiklarinda yapilacak isleri gelisigiizellik ve tesadiifiliklerden kurtarip basar
getirebilirler. Her plan basari ile sonuglanmasa da elde edilmis tiim basarilarin arkasinda saglam bir planin
oldugu ifade edilebilir (Giindiiz, 2020, s. 277). Egitim de planlanmas1 gereken bir siirectir ve belirlenen hedeflere
ulagmak, yeni durumlarin olumsuz etkilerini gidermek ve gelismelere uyum saglamak i¢in egitimde planlama
yapilir (Yildirim, 2020, s. 361). Bu anlamda egitim planlamasi, optimal araglarla gelecekte uygulanacak bir dizi
kararlar1 hazirlayarak egitim sistem ve orgiitlerinin amaglarmin gergeklestirilmeye calisildig1 rasyonel bir siire¢
olarak tanimlanabilir (Aytag, 2020, s. 304, Iroegbu, 2020). Daha genis bir ifadeyle ise egitim planlamasi,
sistemde yer alan sorunlart duyup, taniyan, ¢oziim segenekleri arayan ve plani yapma, uygulama ve
degerlendirme gibi etkinliklerin tiimiinii i¢eren bir sorun ¢6zme siireci olarak da tanimlanabilir. Sistemin
gelecegine iliskin bir ¢aba olan egitim planlamasi, ¢evresinde olacak degisimlere baghdir. Hizli bir degisim
icinde oldugundan bugiiniin toplum ve ekonomisinde bu ¢evrenin ne zaman, ne yonde ve hizda degisebilecegini
kestirmek de oldukga giigtiir. Egitim planlamasinda gergek¢i ve gecerli hedefler ig¢in de bilimsel yollarla
toplanmis egitim sistemi verilerine gerek duyulur (Tural, 1997, s. 794).

Planlama fiizerine yapilan tanimlamalardan ¢ikan 'sorun ¢6zme', 'gelecege hazirlik' gibi ortak terimlerin,
planlamanin aktialitesine isaret ettigi sOylenebilir. Bu giincelligi saglama ve korumada diger egitim
kademelerinin oldugu gibi yiiksek6gretimin de iilke ekonomisi ve gelecegi adina 6nemli bir yeri vardir. Hizla
gelisen ve degisen diinyada yeni olusan sartlara uyum saglayabilmek i¢in yiiksekogretimin bu zamanda ne gibi
degisikliklere ihtiya¢ duydugunu bilmek, nereye dogru gittigini anlamak, yakin gelecekteki miisteri tiplerinin
kimler oldugunu ve hangi taleplerde bulunduklarini anlamak gerekir. Bu anlamda gelecekte nasil bir
tiniversitenin istendigiyle ilgili ¢esitli yazilar yazilmis ve arasgtirmalar yapilmistir (Altinok, 2008). Bununla
beraber, bireyleri gelecekteki degisimlere hazirlayamayan ve arastirma yapma potansiyelini giincel gelismelere
uyarlayamayan, tarz olarak da eski ve klasik bir egitim veren bir yiiksekogretimin ayakta kalmasinin zor oldugu
diistiniilmektedir (Yamamoto, 2018, s. 132). Egitim planlamalari, toplumun kars1 karsiya oldugu mevcut ve
gelecekteki sorunlarin ¢ézliimiinii etkileyecekse, bu siireg siirekli olmalidir. Planlama, egitim programin etkili bir
sekilde yenilemek istiyorsa, alternatifleri arastiran ve yon konusunda rasyonel kararlar veren bir siire¢ olarak
goriilmelidir (Maxcy, 1969, s. 20). Bunu gergeklestirebilmek i¢in de yiiksekdgretim diizeyindeki bir planlamanin
toplumdan kopuk olmamasi, toplumla biitlinlesik, bulundugu toplumun ger¢egini yansitan bir yapida olmasi
gerekir. Dogru bir planlama ile de en iist diizeyde sosyal fayda elde edilebilecektir. Ayrica toplumda art1 degerin
olusturulmasi ile birlikte iktisadi kalkinma da paymni alacaktir. Zira egitim yatirimlari, beseri sermayenin, emek
ve sermaye ile birlikte liretim faktorlerinden biri sayilmasi sebebiyle toplumsal bir yatirimdir (Kellevezir, 2016,
s. 27). Bu anlamda egitime ekonomik bir bakis acisiyla bakildiginda ise onun insan kaynaklarma yapilan bir
yatirim oldugu sdylenebilir. Egitim, isgiiciine bir ekonomideki iiretken faaliyetler i¢in gerekli olan beceri ve
diger bilgileri saglar. Bu nedenle egitime yapilan yatirim, ekonomik kalkinma i¢in fiziksel sermayeye yapilan
yatirim kadar 6nemlidir (Jawad, 1993, s. 1). Bu yatirimi saglamada planin 6nemli bir yeri vardir ve planli bir
kalkinma ise ancak planl bir yiiksekogretim ile miimkiindiir (Adem, 1976, s. 350). Egitim planlamasi; egitim
hedeflerini ve dnceliklerini belirlerken {ilkelerin kalkinma planlarina uygun hareket edilen ve gerekli kaynaklari
saptama, plant uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinin belirlenmesinden olusan bir siirectir (Aytag,
2020, s. 307).

Ulkeler bu siirecte yiiksekdgretimde cesitli egitim planlamas1 modelleri kullanirlar. Bu modellerden 'Toplumsal
talep yaklagimi, Insangiicii planlamasi ve Getiri oranlar1 yaklasimi' bu arastirmada ele alinmustir.

Toplumsal Talep Modeli

Egitimin ihtiyaglarini, toplumda farkli seviyelerde var olan egitim talebi agisindan ele alan toplumsal talep
yaklagimi, bunlar1 toplumdaki niifus artisi, yas dagilimlari, uzun vadeli ulusal ve belirsiz/tanimlanmig sosyal
hedefler ile bireylerin tercihleri temelinde projelendirir. Bu yaklagimda, iilke ¢apinda okuma yazma seferberligi,
zorunlu ilkdgretim ve ¢esitli kiiltiirel hedefler 6n planda olmakla birlikte finansal faktorler daha sonra géz oniine
alinir (Iroegbu, 2020). Bireylerin ve ailelerin gelecekte talep edecegi egitim yerlerinin sayisinin tahmini ve
toplumsal talebin karsilanmasi i¢in bu yerlerin sunumu, yaklasimin temel felsefesini olusturmaktadir (Tural,
1997, s. 800). Toplumsal talep yaklagiminda dezavantajli gruplara 6ncelik verilmesi savunulup, temel ve zorunlu
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egitim kademelerinde kadin ve erkek, kir-kent ve bdlgeler arasi esitsizliklerin ortadan kaldirilmast amaglanir. Bu
yaklasimla beraber belirtilen kademelerde cinsiyet ve okullagma oranlarinin %100'e ulagsmasi hedeflenir (Ergen,
2013, s. 153, Aytag, 2020, s. 308). Belirtilen bu durumlardan dolay1 yaklasimin egitimde firsat ve imkan esitligi
ile 6nemli bir iligkisinin oldugu sdylenebilir. Egitimde firsat ve imkan esitliginin saglanmasi yoniinde birgok
hukuki altyap1 saglanmis olup anayasanin 42. maddesi de bu alana &rnek verilebilir ve bu maddeden kadin veya
erkege egitim olanaklarindan yararlanmada ayrimcilik taninamayacagi ve maddi imkansizliklarin bir egitim
engeli olmamasi gerektigi sonucu ¢ikarilabilir (Ergiin, 2019, s. 2, Sirin, 2019, s. 146, Cetinkaya ve Doner, 2012,
s. 12 ). Bu sonuglarin da toplumsal talep yaklasiminin felsefiyle Ortiistiigii sdylenebilir. Toplumsal talep
yaklagimi aslinda egitimi, isteyen tiim vatandaslara saglanmasi gereken bir kamu hizmeti olarak gérmektedir. Bu
yaklagim, egitimi her yurttasin toplumsal ve devredilemez bir hakki olarak gérmektedir. Egitimin bir ayricalik
degil, bir zorunluluk oldugunu kabul eder (Gbenu, 2012, s. 2). Ayrica bu yaklagim egitimi, hastane, yol, su,
elektrik vb. diger mal ve hizmetler gibi toplumun talep ettigi bir hizmet olarak gérmektedir. Dolayisiyla egitim
planlamasi da, talebin tahmin edilmesi ve talebi karsilamak i¢in okullarda, kolejlerde ve liniversitelerde yeterli
yerlerin saglanmasi siireci olarak goriilmektedir (Ukpong, 2020, s. 7). Halkin taleplerini karsilamak igin uygun
bir siyasi ara¢ olan bu yaklasim, egitimin fiyati gibi faktorler iizerinde daha az kontrole sahip olmasi ve
belirlenen ihtiyaclarin ekonomik olarak en iyi nasil karsilanacagi konusunda ihtiya¢ duyulan rehberligi
saglamamas1 noktasinda elestirilebilmektir (Aligarh Muslim Universitesi, 2022, Chibuike & Chinelo, 2020, s.
319).

Insangiicii Planlamas1 Modeli

Insangiicii planlamasi yaklagiminda egitim sisteminin gerekli planlamalarini, iilke ekonomisinin ve isgiicii
piyasasinin ihtiyaci olan say1 ve nitelige sahip is gilicliniin belirlenmesi ve bunlarin yetistirilmesi ilizerine gerekli
planlamalarin yapilmasi ongdriilir ve egitim ve ekonomi hedeflerinin uyumlu bir biitlinliik i¢inde olmasi
hedeflenir (Aytag, 2020, s. 310). Dogan’a (2007, s. 78) gore herhangi bir orgiit, gelecege yonelik insangiicii
planlamasi yaparken tiretim ve fiyat diizeylerini belirlemeli, {irlin, fiyat ve kar planlar1 gibi ekonomik unsurlara
da 6nem vermelidir. Ayrica Orgiitler bu planlamada en iyi sonuca ulasabilmek i¢in diger planlama
yaklagimlariyla koordineli calismalidir. Insangiicii planlamasinin, dogru yere dogru zamanda ve uygun
yetenekteki ¢alisanlarin saglanmasiyla organizasyonlarin hedeflerine ulagmasini amagladigi sdylenebilir. Bu
anlamda iyi bir planlama, bir kurumda yetenekli ve kaliteli insan giicliniin bulunmasini, yine kendisinden en iyi
sekilde yararlanilan personelin varligi ile insan giicii fazlaliginin neden olacagi zararin tahmininin
yapilabilmesini, gerekli tedbirin alinmasini ve ¢alisanlarin maliyetlerinin en uygun seviyede tutulabilmesini
saglar (Kose, Geng ve Kabak, 2015, s. 10). Tiirkiye’de artan geng niifusun egitim taleplerinin karsilanmasi igin
birgok yeni iniversite kurulmus ve bu iniversitelerin agilmasiyla bolgeler arasi esitsizliklerin giderilmesi
amacglanmistir. Ancak tiim ¢abalara ragmen daha fazla dgrenciye sahip, biiylik diye anilan tiniversitelerin belli
basli biiyiiksehirlerde toplanmasmin Oniine gegilememistir (Sargin, 2007, s. 134). Bu anlamda iiniversite
sayisinin artiginin daha fazla nitelik sorununa neden olmamasi i¢in ekonomik géstergelerin de dikkate alinmasi
gerektigi sOylenebilir. Her ne kadar Tirkiye'de say1 olarak artis gosteren yiiksekdgretim kurumlari, niteligi
disiirse de gergek talep ve fiili talebin birbirine yaklagtirilmasinda bu planin 6nemli katkisi olmustur. Bu
anlamda iilkemizde yiiksekdgretimde 'Toplumsal Talep' modeli ve 'Insangiicii Gereksinimleri' modelinin oldugu
karma bir yontemin kullanildig1 sdylenebilir (Sagir, 2020, s. 84).

Getiri Oranlar1 Modeli

Getiri oranlar1 yaklagimi, egitimi insan sermayesine yatirim olarak goriir. Bu sermayeye yapilan yatirimlarin da
fiziksel yatirimlarda oldugu gibi bir getirisi oldugu disiiniiliir. Bu getiriyi ortaya g¢ikaran sermaye bireyin
Omriiniin {iretken olarak ge¢irdigi boliimiinde elde ettigi kazang artist ile 6lgiiliir. Buradaki kazancin toplaminin
yatirim maliyetine boliinmesiyle de getiri oran1 elde edilir (Ergen, 2013, s. 154). Egitimin birey ve topluma hem
maliyeti hem faydasi vardir. Birey ve toplumun bu siirecte ne kadar fayda elde ettiklerinin tespiti i¢in 6zel ve
sosyal fayda (getiri) degerleri lizerinde durulur. Bu anlamda genel olarak ilkogretimde ve ortadgretimde sosyal,
yiiksekdgretimde ise 6zel getirilerin daha agir bastigma dair sonuglar elde edilmistir. Ozel ve sosyal getiri
oranlar1 egitimden kimin faydalandigini ve bu hizmete kimin finansman saglamasi gerektigine dair sorularin
cevaplandirilabilmesi i¢in 6nem arz ermektedir. Diger bir ifadeyle egitim hizmetinin finansmanindaki etkinlik
sorunun giderilmesinde 6zel ve sosyal getiri oranlari, iki 6nemli kriterdir (Golpek, 2011, s. 77). Bu yaklagim,
kaynaklarin kit oldugu ve yalnizca en iyi avantaj veya sonug¢ elde edilebildiginde uygulanmasi gerektigi
gercegini kabul eder. Bu yaklasimda egitim bir yatirim hedefi olarak kabul edilir, bu nedenle buna yapilan
harcamalar yatirim harcamasi olarak kabul edilir (Ukpong, 2020, s. 10). Getiri Oranlar1 Yaklasimi’nin eger geri
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doniis oranmi diisiikse, egitim harcamalarinin kisilmasi gerektigini ima eder. Ancak gercekte, egitimde getiri
oranlarimin dlgililmesiyle ilgili sorunlar nedeniyle bu yaklagimi egitime uygulamak zordur. Egitimli bir kisinin
kazanci veya getiri orani, dogustan gelen zekasina, ebeveyn sosyo-ekonomik durumuna, motivasyonuna ve
isteklerine baglidir. Dolayistyla, getiri oranini sadece edinilen egitime baglamak kolay degildir. Bu nedenle, bu
yaklagim egitime en az siklikla uygulanir (Aligarh Muslim Universitesi, 2022).

2. YONTEM

Bu arastirmada yiiksekdgretimin planlanmasinda kullanilan toplumsal talep, insangiicii ve getiri oranlar
yaklasimlarina iligskin okul yoneticilerinin goriislerinin incelenmesi amaglanmistir ve bu arastirma nitel arastirma
yontemlerinden durum galigmasi olarak desenlenmistir. Nitel durum ¢aligmasinda biitiinciil bir yaklagimla bir
veya birden fazla duruma iligkin etkenler arastirilir ve bu etkenlerin ilgili durumu nasil etkiledikleri ve onlardan
nasil etkilendikleri {izerine odaklanilir (Yildirnm ve Simsek, 2016, s. 73). Arastirmada, okul yoneticilerine
yonelik olarak uzman goriisleri dogrultusunda gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi yoluyla ¢dziimlenmistir. Toplanan verileri agiklayabilecek kavram
ve iliskilere ulagmak igerik analizinde temel amagtir. Bu analizde, 6zetlenen ve yorumlanan veriler betimsel
analize gore daha derin bir isleme tabi tutulur ve yine bu analiz yoluyla betimsel analizde fark edilemeyen
kavram ve temalar kesfedilebilir. Igerik analizinde 6nce verilerin kavramsallastirilmasi, sonra bu kavramlara
gore verilerin diizenlenmesi ve son olarak da veriyi aciklayan temalarin belirlenmesi gerekir (Yildirim ve
Simsek, 2016, s. 242). icerik analizi yapilirken elde edilen verilerin aciklanabilmesi icin birbirine benzeyen
kavram ve temalar bir araya getirilmis ve sonrasinda verilerin daha iyi anlasilabilecegi sekilde organize
edilmistir.

Bu arastirmada i¢ gegerliligi saglama adina goriisme sona erdikten sonra, alinan notlar okul ydneticilerinin
yiiziine okunmus, ekleme ya da ¢ikarma yapip yapmayacaklari sorularak teyit edilmistir. Dig gegerliligi
saglamak i¢in de okuyucunun arastirmadan bazi ders ve deneyimleri ¢ikarabilecegi 6lglide arastirmanin biitiin
asamalar1 ayrintili agiklanmaya ¢aligilmistir. Arastirmanin i¢ giivenirligi i¢in de bulgular boliimiinde toplanan
verilerin ilgili kisimlart dogrudan okuyucuya sunulmus ve yorumlari sonraki boliimlere birakilmigtir. Dis
giivenirligi saglamak iginse arastirmanin temel agamalart ve yontemi ayrintili bir sekilde tanimlanmustir.

Arastirmada goriislerine bagvurulan yoneticilerin isimleri aragtirma igerisinde kullanilmadan 'yonetici' kelimesini
cagristirmasi i¢in Y1, Y2, Y3...Y 16 seklinde kodlanmistir.

2.1. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kahramanmaras ili Tirkoglu ilgesinde bulunan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 16 okul ydneticisi olusturmaktadir. Bu yoneticilerin sekizi okul
miidiiriyken diger sekiz yonetici okul miidiir yardimcisidir. Arastirmada goriislerine bagvurulan okul
yoneticilerinin belirlenmesinde, calisma grubu secimi ydntemlerinden 'Kolay Ulasilabilir Durum Ornekleme'
yontemi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2016) gore maliyet ve ulasilabilirlik nitel aragtirmalarda 6rneklem
kararinda dikkate alinmasi gereken bir etmendir ve bu etmenler, arastirmacilarin 6rneklem yontemi se¢iminde
kararlarina gerekge olarak gosterebildikleri bir durumdur.

3. BULGULAR

3.1. Egitim planlamasinda toplumsal talep modeline ait bulgular

Egitimde toplumsal talep modeline iligskin okul yoneticilerinden elde edilen bulgular dogrultusunda 'egitimin
stiresi ve okullagma orant', 'firsat ve imkan esitligi', 'maliyet' ve 'ig ve isgiicii ag1g1' temalar1 olusmustur.

3.1.1. Egitimin siiresi ve okullasma oram

Y1, Y8, Y11, Y15 ve Y16, toplumsal talep modeliyle birlikte egitimin siiresi ve okullagma oraninin artacagini ve
bunun da kisiye itibar veya getiri saglayacagini ifade etmislerdir. Y8, bu konuyla ilgili goriisiinii "... Bu yiizden
diyebiliriz ki egitimin siiresi arttikga alinan maas da toplumun sana bakisi da degisiyor. Yani simdi bir
tiniversite mezunuyla ilkokul mezunu da bir degil, tamam her iiniversite mezunu aynt maagsi alamayabiliyor ama
sonugta toplumda daha fazla egitim alan her anlamda daha fazla kazaniyor." seklinde ifade ederken, Y16, "Her
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ne kadar gelirde toplumsal esitsizlikler olsa da iiniversiteye kadar okuyanlar daha fazla kazaniyor. Eskiden
ortaokul mezunu olmak yetiyordu ama o zaman da ilkokullar daha az egitim aldigindan, iiniversiteler az
oldugundan prestiji vardr ortaokulun ama simdi de iiniversite okumak daha prestijli ve toplumdaki yeri daha
iyi." seklinde goriis belirtmistir.

3.1.2. Firsat ve imkan esitligi

Y1, Y4, Y5, Y10 ve Y12, toplumsal talep modeliyle birlikte firsat ve imkéan esitliginin de olumlu olarak
etkilenecegini ifade etmiglerdir. Y5, bu konuyla ilgili gériisiini "Yiiksekdgretim bence toplumun egitim talebini
tamamen karsilayamiyor. Yani bu yaklasimin uygulanmasinda yasanan aksiliklerin en énemli sebebi ekonomik
gerekgeler ile sosyal talebin belirli alanlara sikisip kalmasi. Ancak diger yaklasimlara gore toplumsal talep
yaklasimi firsat ve imkan esitligini daha iyi saglayabilir..." seklinde ifade ederken, Y10, "...karsilanan egitim
ihtiyaglart bireylerin daha kullanilabilir ve toplumsal hayatta karsiligi olan bir egitim almalarini saglayacaktir.
Bireyler arasi esitsizliklere dikkat edilerek planlama yapmak da toplumsal talep modeliyle saglanabilir."
seklinde goriis belirtmistir.

3.1.3. Maliyet

Y2, Y3, Y4, Y6 ve Y9, toplumsal talep modelinin devlete ve topluma olumlu ve olumsuz ekonomik
yansimalarina iligkin goriisler belirtmiglerdir. Y2, bu konuyla ilgili goriisiinii "Bu planlamada mali géstergeler
ihmal edilirse toplumun talebini karsilamak da giiclenecektir. Yiiksekogrenimin kalitesi diisebilecektir ve
dolayisiyla  ekonomi olumsuz etkilenecektir..." seklinde ifade ederken, Y9, "..taleplerin dikkatli ele
alimamamasiyla birlikte ¢ok c¢esitli alanlarda mesela ekonomik anlamda olusabilecek mali sikintilar
yasanabilir..." seklinde goriis belirtmistir.

3.1.4. Is ve isgiicii aci

Y4, Y6 ve Y7, toplumsal talep yaklasimiyla is ve isgiicii agig1 olusacagini ifade etmislerdir. Y6, bu konuyla ilgili
gorislinii "Toplumsal talebinin karsilanmasi bazi miihim ama talep gérmeyen alanlarda isgiicii agiginin
olusmasina neden olabilmektedir'’ seklinde ifade ederken, Y7, 'Toplumun talebinin mantikly bir sekilde
karsilanmasi gerekir. Daha dnce de ifade ettigim gibi politize edilmis bir yaklasim, belli alanlarda yigilmalarin
oldugu iiniversite boliimleri ortaya ¢ikarip ¢agin ihtiyact olan ancak talep olmadigindan giindeme alinamayan
golgede kalmis boliimler ve dolayisiyla isgiicii agigr olusturabilir' seklinde goriis belirtmistir.

Okul yoneticileri egitimde toplumsal talep yaklasimina iliskin olarak genel itibariyle bu yaklasimla birlikte
okullagsma oranmnin artacagmi ve bunun da kisiye itibar veya getiri saglayacagini, firsat ve imkan esitliginin
olumlu etkilenecegini, devlete ve topluma olumlu ve olumsuz ekonomik yansimalari olacagmi ve cesitli
alanlarda is ve isgiicii a¢i1g1 olusacagini ifade etmislerdir.

3.2. Egitim planlamasinda insangiicii yaklasimina ait bulgular

Egitimde insangiicii yaklagimina iliskin okul yoneticilerinden elde edilen bulgular dogrultusunda 'insangiiciiniin
niteligi', 'ekonomik ve toplumsal kalkinma', 'firsat ve imkan esitligi', 'maliyet' ve 'is ve isgiicii acig1' temalar1
olugmustur.

3.2.1. insangiiciiniin niteligi

Y2, Y5, Y9, Y12, Y14 ve Y15, insangiicli yaklasimiyla beraber daha nitelikli insangiicliniin elde edilecegini
ifade etmislerdir. Y12, bu konuyla ilgili gériisiinii, "...Bence egitim ve ekonomi birlikte ele alinmali. Yani daha
fazla insant egitmek degil de daha iyi nasil egitirim, bu vatandas: ise nasil yerlestiririmin iizerinde daha fazla
durulursa devletin de ekonomisi otomatik olarak nitelikli hale gelir. Nitelikli insan esittir nitelikli ekonomi"
seklinde ifade ederken, Y14, "iiniversiteler bu yiizden planlama yaparken ekonomisiz bir diimen tutarlarsa
karsilarinda niteliksiz bir is¢i yigini bulurlar. Insangiicii yaklasimini ekonominin verilerivle hareket etmesi
ortaya bir nitelik ¢ikarir” seklinde goriis belirtmistir.
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3.2.2. Ekonomik ve toplumsal kalkinma

Y3,Y7,Y10, Y12, Y13 ve Y16, insangiicii yaklasiminin benimsenmesiyle ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
da gerceklesebilecegini ifade etmislerdir. Y7, bu konuyla ilgili goriisiinii, "...hakkiyla uygulanabilse bu plan
basta insamin kendisini sonra toplumun tamaminin niteligini onemsiyor. Popiilist yaklagimla herkese egitim
hakki adwla yola ¢ikip her yeri iiniversite doldurmaktansa iyi bir planlamayla ekonomi de kurtulmus olur
tiniversiteler de toplumun yol géstericisi olur" seklinde ifade ederken, Y13, "Keske siirekli iiniversiteler
ag¢imasa da ekonominin ihtiya¢ duydugu boliimlere ve belli sayida insanlar alinsa. Boylelikle ekonomik ¢carklar
da iyi igler..." seklinde goriis belirtmistir.

3.2.3. Firsat ve imkan esitligi

Y4, Y6, Y7, Y9, insangiicli yaklagiminin benimsenmesiyle ortaya g¢ikabilecek olasi firsat ve imkan esitligi
sorunlarina iliskin goriisler belirtmislerdir. Y4, bu konuyla ilgili goriisiini, "..yiiksekdgretime yon veren en
onemli etken toplumun egitim talebidir. Ihtiyaci olmayan bir alanda egitim afaki kalir. Bu yaklasim yalnizca
ekonomik gostergeleri temel alma sikintisina diisebilir ve esitlikleri ihmal edebilir” seklinde ifade ederken, Y6,
"Yiiksekogretim kurumlari, 6grencilerin mesleki bilgilerini artirmaktan ziyade ozellikle onlari hayata hazirlama
ve ogrencilerini sosyal hayatta karsilasabilecekleri problemlere ¢oziim bulmalari konusunda yardimct olabilme
amacim giiderler. Salt ekonomik amaclar giitmek zaten toplumda var olan esitsizlikleri artirmaktan oteye
ge¢mez." seklinde goriis belirtmistir.

3.2.4. Maliyet

Y3, Y8 ve Y11, insangiicii yaklasiminin devlete ve topluma ekonomik olarak olumlu yansimasimna iligkin
goriislerini ifade etmislerdir. Y3, bu konuyla ilgili goriisiinii "...insangiicii yaklasimi, yiiksekégretimin topluma
daha gergek¢i gozle bakmasini saglyyor bence. Sonugta iilkenin ekonomik gercekleri var. Bu planlamalar
sayesinde gelecek adina daha mantikli bir ekonomik sistem de insa edilebilir.” seklinde ifade ederken, Y11,
"...bu yiizden insangiicii yaklagimi hem ekonominin hem toplumun ihtiyaclarina uygun egitim-6gretim sistemleri

olusturur. Toplumun ve ekonominin ayrigmaz bir pargast haline gelir." seklinde goriis belirtmistir.
3.2.5. I ve isgiicii acig

Y1, Y5, Y8 ve Y10, insangiicli yaklagiminin benimsenmesiyle is ve isgiicii agiginin daha az yaganacagini ifade
etmislerdir. Y1, bu konuyla ilgili goriisiinii "... Yiiksekogretimde daha egitimli ve teknik bir insan giiciintin
yetistirilmeye ¢alisilmasi ig giicii piyasasina daha nitelikli emekg¢ilerin katilim géstermesini saglayabilir ve bence
iilkede isgiicii acigi da daha az olur" seklinde ifade ederken, Y5, "Ihtiva¢ duydugun isciyi alirken planlaman:
ekonomine gore yaparsan yani ayagini yorgamna gére uzatirsan is sikintisi ¢eken insanin da olmaz is¢i arayan
is yerleri de" seklinde goriis belirtmistir.

Okul yoneticileri egitimde insangiicii yaklasimina iligkin olarak genel itibariyle bu yaklasimla birlikte daha
nitelikli insangiiciiniin elde edilecegini, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin daha iyi ger¢eklesebilecegini, firsat
ve imkan esitliginin olumsuz etkilenebilecegini, devlete ve topluma ekonomik olarak olumlu yansimalarin
olacagini ve is ve isgiicii agiginin daha az yasanacagini ifade etmislerdir.

3.3. Egitim planlamasinda getiri oranlar1 yaklasimina ait bulgular

Egitimde getiri oranlar1 yaklasimia iligkin okul yoneticilerinden elde edilen bulgular dogrultusunda 'gelecegi
tahminin zorlugu', 'bazi alanlara asirt yogunlagsma', 'maliyet' ve 'is ve isgiicli acig1' temalari olusmustur.

3.3.1. Gelecegi Tahminin Zorlugu

Y3, Y5, Y6, Y10, Y11 ve Y14, getiri oranlar1 yaklasimin uygulanmasiyla beraber bugiiniin hesap edilebilecegi
ama gelecegin kestiriminin zor olduguna dair goriisler belirtmislerdir. Bu konuyla ilgili olarak Y10, "Aslinda en
mantikly yaklasim bence bu yaklasim. Ama daha yeni Covid'i yasadik. Biitiin planlamalar bir anda ¢op oldu.
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Bazi meslekler geri plana itildi, hi¢ duyulmayan alanlar bir anda en fazla kazanan oldu. Yani gelecegi gérmek
de onemli, bu da bu planda biraz zor gibi." gorislinii ifade ederken, Y14, "..gecmisteki oranlarla gelecekteki
oranlart aym saymak yanhs bence. Boyle ¢evremizde ¢ok ornek var. Mesela ge¢miste psikologlar bu kadar
kazanmiyordu ama giintimiizde daha fazla kazaniyor. Evet, gelecegi tam olarak tiim planlamalar éngéremez
ama getiri oranlari bugtiniin oranlartyla daha ¢ok mesgul gibi." seklinde goriis belirtmistir.

3.3.2. Bazi Alanlara Asir1 Yogunlasma

Y1, Y7, Y8 ve Y16, getiri oranlar1 yaklagimiyla beraber bazi alanlarda asir1 egitim c¢ikabilecegini ve bazi
alanlarin da ihmal edilebilecegini ifade etmislerdir. Bu konuyla ilgili olarak Y7, "Bugiine baktigimizda
ogretmenlik meslege yerlesmede ve goreli olarak kazangta giivenceli gibi ama mesela ileride uzaktan egitim ve
teknolojik imkanlarla 6gretmensiz egitim de konusuluyor yani bugiin bazi alanlar getirisinden dolayr revagta
gercekten. O alanlara dikkatli alim yapilmadiginda kontenjant da dolup tasyyor ama iilkenin ihtiya¢ duydugu
bazi alanlar, yani mesela bu gegmiste yasanmis. Oliiyii yikayacak kisi bulamamislar.” seklinde gboriis
belirtmistir.

3.3.3. Maliyet

Y10 ve Y12, getiri oranlar1 yaklagimiyla birlikte devlete ve topluma olumsuz ekonomik yansimalarin olacagin
ifade etmislerdir. Y10, bu konuyla ilgili olarak, "...belli alanlarda yigilmalarin oldugu iiniversite béliimleri
ortaya ¢ikarip ¢agin ihtiyaci olan ancak talep olmadigindan giindeme alinamayan gélgede kalmis boliimler ve
dolayisiyla isgiicii agigi ve ekonomik problemler olusturabilir.” goriisiinii belirtirken, Y12, "Bu yaklasim daha
once saydigimiz gibi pek giizel avantajlar saglamakla birlikte sevdiginden dolay: degil de surf getirisi yiiksek
diye boliim okumak gibi bir diisiinceye sahip nesiller meydana getirebilir. Bu da belli alanlarda ekonomik fayda
getirirken bazi alanlarda ekonomik getirilerin diisiik kalmasina neden olacaktir." seklinde goriis belirtmistir.

3.3.4. Is ve isgiicii aci

Y2, Y5, Y9, Y11 ve Y12 getiri oranlar1 yaklagiminin uygulanmasiyla birlikte isgilicli agiginin olusacagini ifade
etmiglerdir. Y11, bu konuyla ilgili olarak "Bu yaklasimda en sikintili nokta bence iist béliimlere herkesin
yerlesememesi ve dolayisiyla getirisi diigiik olan alanlara az sayida talep olmasindan kaynakh toplumda ilgili
alanlarda is giicii agigr olusturma ihtimalidir." goriisiinii belirtirken, Y12, "Getiri oranm yiiksek boliimler talep
gortir ama yigilma da olusturabilir ve bu nedenle bir zaman sonra getiri de diisiik kalir is bulmak da zorlasir.
Aym sekilde diger alanlar da ragbet gérmediginden o ise eleman temini de zorlagabilir. Yani bu planlama
stirekli revize istiyor."”

Okul yoneticileri egitimde getiri oranlar1 yaklagimina iligkin olarak genel itibariyle bu yaklagimla birlikte
egitimde ve ekonomide gelecegin tahmininde sorunlarin yasanabilecegini, bazi alanlarda asir1 egitim
¢ikabilecegini ve bazi alanlarin da ihmal edilebilecegini, devlete ve topluma olumsuz ekonomik yansimalarin
olacagini ve bazi alanlarda isgiicii agiginin olusabilecegini ifade etmislerdir.

4. TARTISMA ve SONUC

Bu ¢alismada yiiksekdgretimde kullanilan planlama yaklagimlarina iligkin yoneticilerin goriislerinin belirlenmesi
amaciyla nitel bir arastirma yapilmistir. Her ne kadar yiiksekogretimde planlama yaklagimlarini konu edinen
birgok arastirma mevcut ise de dogrudan konu ile ilgili yoneticilerin goriislerinin alindig1 bir arastirmaya
rastlanilamamuistir.

Arastirmanin bulgular1 sonucunda elde edilen veriler 1g18inda oncelikli olarak yoneticilerin hemen hepsinin
toplumsal talebi ¢ok dnemli bir unsur olarak gordiigii ve 6nem verdigi sonucu ¢ikarilabilir. Buna ragmen bazi
yoneticiler yiiksekdgretim tarafindan bu talebin yeterince kargilanamadigini ifade etmislerdir. Okul yoneticileri,
yiiksekogretimin toplumsal talep planlamasini uygulamasi dahilinde toplumla daha biitiinlesik bir yiiksekogretim
kurumunun var olacagini ifade etmisler ve bu planin sosyal hayatta karsiliginin bilyiik oldugunu, taleplerin

Vol:8, No:2 ’ L

vear 02 ternational ~Journal of Keadership ‘Craining -
ISSN: 2602- 3458 TrDoi No: 10,26023458 _“ L4



R ] "
LA CUlustararas Liderlik K Gitimi Dergisi -~ “ngs

F TrDoi No: 10.26023458 [SSN:2602- 3458
D

karsilanmasi halinde toplumsal problemlerin de ¢dzebilecegini ifade etmislerdir. Bu durumu 6rnekler nitelikte
halihazirdaki Yiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesi de iiniversitelere topluma hizmet ve toplum ile
biitiinlesme noktasinda bazi gorevler vermektedir (YOKAK, 2022). Ergiin’iin (2019) de konuyla ilgili olarak
ifade ettigi gibi toplumun ve is yasaminin egitimden istendik bazi amaglar1 olabilecegi gibi, bireysel manada da
egitimden beklentiler olabilir ve bu agidan bakilirsa egitim hakkindan her bireyin yararlanmas: beklenir.
Arastirmada goriiglerine basvurulan yoneticiler, bu anlamda bireylerin beklentilerin kargilanmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Bireylerin beklentileri karsilanirken firsat ve imkan esitligine de dikkat edilmelidir. Firsat ve
imkan esitliginin saglanabilmesi i¢inse bazi kosullara ihtiyag vardir. Toplumsal talep ve beklentilerin egitim ve
ogretimde karsilanabilmesi i¢in egitim sisteminin isleyisine yonelik politikalarin yaninda, isttihdam olanaklariin
artirilmasi, bolgesel farkliliklarin giderilmesi, gelir dagilimmin diizeltilmesi gibi makro politikalarla iktisadi ve
sosyal yapinin iyilestirilmesi es zamanli bir bigimde uygulanmalidir. Firsat esitliginin saglanmasina ancak bu
kosullarin varliginda ulasilabilmektedir (Berberoglu, 2019, s. 49). Arastirmada goriislerine bagvurulan
yoneticilere gore firsat ve imkan esitliginin en iyi saglanabildigi yaklasim da 'Toplumsal talep' yaklasimidir.
Yoneticiler ayn1 zamanda insangiicli planlamasi ve getiri oranlari yaklagimlarinin uygulanmasi halinde ekonomik
gerekgelerden dolayi firsat ve imkan esitliginin ihmal edilebilecegini ifade etmislerdir. Ayrica okul yoneticileri,
ekonomik durumlar gbz Oniinde bulundurularak toplumun beklentilerinin karsilanmasi gerektigini ifade
etmiglerdir. Bir mesleki alanda sirf toplum istiyor diye egitim verilemeyecegi gibi, yetenegi olmayan bireyler de
bir alanda egitim alip meslek yapmaya zorlanamayacaktir. Her ne kadar bir 6grencinin bir meslegi se¢iminde
ilgi ve yetenegi olmasi beklenirse de segilen meslegin de is yasaminda karsiliginin olmasi gerekir. Aksi halde
insan kaynagindan yeterince faydalanilamayacaktir (Ergiin, 2019, s. 5). Ayrica okul yoneticileri toplumsal talep
yaklagiminin politik bir argiiman olarak kullanilmamasi gerektigini de ifade etmistir. Ancak bu durumun
kaginilmazligi Tan (1987, s. 259)'m, 'her ne kadar egitimin yararlarinda esitlik saglanamasa da, 'egitimden
yararlanmada esitlik' kavrami, ¢agdas toplumun vazgecilemez boyutunu olusturmaktadir. Bu boyut, kavramin
siyasallastirilmasima zemin olustursa da ¢ogulcu, demokratik bir toplumun olmazsa olmazlarindan birini de
gergeklestirmis oluyor.' goriisii ile ifade edilebilir.

Arastirmada gorilislerine bagvurulan yoneticilerin, planlamalarin ekonomik etkilerine iligkin goriisleri
incelendiginde oncelikli olarak ¢ogu yoneticinin toplumsal taleplere dogru cevaplarin verilmesiyle verimli bir
egitim ortaminin saglanacagi ve gii¢lii bir ekonomik iilkenin var olacagina dair goriisleri dikkat cekmektedir. Bu
goriisleri belirten okul yoneticilerinin gerekge olarak toplumsal talebin gergeklesmesiyle istihdam edilecek
bireylerin daha mutlu ve etkili olacagini ve bunun da ekonomiye dolayli olumlu yansiyacagini ifade ettikleri
sOylenebilir. Ayni seklide burada yer alan yiiksekdgretimin taleplere cevap verme orani ile kalite arasindaki
iligki, EBS (Egitim-Bir-Sen, 2022)'nin "Tirkiye’de yiiksekdgretim kurum sayisinin artma egiliminde oldugu
dikkate alindiginda, yiiksekdgretim sisteminin bundan sonraki olasi biiyliimesinde; yiiksekégretime erisimi
artirma, is piyasasimin ve toplumun taleplerine cevap verme ile egitim kalitesini artirma gibi hedefler birlikte
gozetilmelidir" oOnerisiyle desteklenebilir. Celik ve Giir (2014) de arastirmalarinda benzer sekilde
yiiksekogretime olan talebin artarak devam edecegini ve buna bagl olarak da yiiksekdgretimin, nitelikli isgiicii
yetistirme, arastirma gelistirme ve bilgi ekonomilerine olan etkileri artirarak nitelikli bir sekilde biiyiimeleri i¢in
gerekli tedbirleri almalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ayrica yoneticilerin birgogunun yiiksekdgretim kurumunun
ihtiyaglara yetisemeyeceginin ve toplumsal istemi saglama adina nitelikten taviz verilebilecegini bunlarin da
beraberinde niteliksiz egitim sorunu, is giicli agig1 ve ekonomik olarak zorluklarla karsilasabilecek bir iilkenin
varligindan soz ettikleri goriilmektedir. Bu anlamda her gecen giin artan liniversite sayilar1 goriisleri destekler
niteliktedir. Her ne kadar iiniversite ve boliim sayilarinin artirilmasi beraberinde nitelik ile ilgili tartigmalar: da
ortaya gikarmigsa da bu artigin giiniimiizde yavasladigi da goriilememektedir. Ogretim eleman sayisi azhig1 ya da
yetismis olanlarmin da daha ¢ok biiyiik sehirlerdeki koklii {iniversitelerde toplanmis olmasi bilinen
gerceklerdendir. Ayni sekilde yeni kurulan {iniversitelerin donanim konusundaki eksikleri de sir degildir. Ancak
toplumun tiim sehirlerde daha fazla {iniversite talebi dogrultusunda ‘“her sehre bir tiniversite” sdylemi devlet
politikasina doniismiis ve siyasal popiilizmin bir pargast olmustur (Arslan, 2016, s. 1106). Bu manada toplumsal
talebin iilke ekonomisi adina dogru yonetilmesi gerektigi goriisii ifade edilebilir. Yoneticiler, isgiici
planlamasinin ve getiri oranlar1 yaklasimmnin topluma maliyeti konusunda ise diger yaklagimlara oranla daha
olumlu goriisler ifade etmislerdir.
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Arastirmada goriislerine bagvurulan yoéneticiler, planlamalarin uygulamada is veya is giicii acig1
olusturabilecegini ifade etmislerdir. Ozellikle toplumsal talep modelinde ekonomik gdstergelerin ikinci planda
tutuluyor olmasiyla bu agiklarin daha fazla olabilecegini ifade etmislerdir. Ancak diger yaklagimlara nazaran
insangiicii planlamasiyla mezunlarin ilgili alanlarda daha kolay is bulabilecegini ifade etmisler ve iilke
ekonomisi anlaminda bu plan1 daha uygulanabilir bulduklarini séylemislerdir. Adem’e (1987, s. 148) gore de is
ve isgiicii agigint 6nlemek icin Tirkiye dahil, gelismekte olan iilkelerin kalkinmasi ve insanca yasama,
insangiicli planlamasina ve ekonomik, toplumsal kalkinmaya baglidir. Getiri oran1 yaklagimi i¢inse yoneticiler,
getiri adina ideallerden vazgegen toplum riskine ve getirisi diigiik olmasina ragmen toplum adina 6nemli bazi
alanlarda muhtemel is giicli agiklarina dikkat ¢ekmislerdir. Bu anlamda bu sorunu 6nlemek igin planin siirekli
giincellenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Planlar; devlet yerine hiikiimet tarafindan siyasi bir eylem olarak
yapilandirilirsa, yeterli bilgi ve veri icermezse, siirdiiriilebilir ve siirekli bir sekilde yapilandirilmazlarsa ve
mevcut sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yapilari tanimazlarsa basarisizliga ugramalar1 kaginilmazdir (Kellevezir,
2016, s. 47). Getiri Oranlar1 Yaklasimi da gegmisteki getiri oranlarinin gelecekte de ayni kalacagini varsaymasi
ve bazi alanlarda asir1 egitimi ortaya ¢ikarmakla elestirilmektedir (Davis, 1980; aktaran Aytag, 2020, s. 314).

Arastirmada goriislerine basvurulan yoneticilerin toplumsal talep modelinin uygulanmas: dahilinde alinan
egitimlerin siiresi ve okullagsma orani artigint ekonomik kazanglartyla dogru orantili olarak degerlendirdikleri
goriilmektedir. Yapilan aragtirmalar da gostermektedir ki bireylerin egitim siirelerindeki artig, ekonomik biiyiime
iistlinde onemli bir etkiye sahip olmaktadir. Ciinkii egitim siiresinin artmasi demek daha nitelikli bireylerin
yetismesi demektir ve bu da daha nitelikli iiretimle gelirin artmasinin saglanmasi anlamina gelir (Turhan ve Erol,
2020, s. 9). OECD verileri de bu durumu 6rnekler niteliktedir. Bir Bakista Egitim 2021 raporuna bakildiginda
OECD iilkelerinde 25-64 yas araliginda istihdam oranlari ortaggretim mezunu bile olmayanlar i¢in %58 iken bu
oran ortaggretimden yiiksekogretime kadarki mezunlar igin %75'e ¢ikmaktadir. Yiiksekdgretimden mezunlar igin
ise %84'tiir. Ulkemizde ise bu oranlar daha az (sirasiyla %50- %60-%74) olmakla beraber ayni duruma &rnek
teskil etmektedir (TEDMEM, 2021).

Arastirmada goriislerine bagvurulan ydneticiler insangiicli yaklagiminin uygulanmasiyla ilgili olarak da planla
birlikte niteligin daha Onemsenecegi ve bunun da ekonomik verilere olumlu yansiyacagini belirtmislerdir.
Gergekten de birgok gelismis ililkenin ekonomik ge¢misine bakildiginda, insangiicliniin egitimine verilen 6nemin
ve bu anlamda yapilan yatirimlarin, ekonomik yapimin ana kaynagini olusturdugu gériiliir (Oztiirk ve Sancak,
2007, s. 773). Yine bir iilkenin gelisme yolunda teknoloji ve sermayenin yani sira yeterince iyi yetismis
insangiiciinde de ihtiyact vardir. Ekonomistler bu nedene bagli olarak egitime daha fazla kaynak ayirmanin
zorunluluguna dikkat ¢ekip bu anlamda yapilan girisimleri desteklemislerdir (Cakmak, 2008, s. 39). Yine
yoneticiler benzer sekilde bu yaklagimla beraber ekonomik ve toplumsal kalkinmanin da gergeklesecegini ifade
etmiglerdir. Zira bu yaklagima gore de toplumsal kalkinma ve ekonomik biiyiimenin itici giicii olan nitelikli insan
giiciinii egitim hazirlar (Biiyiikarslan, 1995, s. 3). Yine bu yaklagim, egitim sayesinde bilgi ve becerisi artan
insanlarin bir araya gelerek bilgi, becerisi ve beseri sermayesi yiiksek bir toplum meydana getirecegini ifade eder
(Turhan ve Erol, 2020, s. 8).

Arastirmada goriiglerine basvurulan ydneticiler, getiri oran1 yaklagiminin uygulanmasi halinde mesleklerin
gelecekteki getiri oranlarint tahmin etmede zorluk yasanacagini ifade etmislerdir. Yeni ekonomik sistemde artan
rekabet ortami ve gilivence eksikligi ile beraber kiiresel dalgalanmalara daha agik gelen ekonominin gelecegini
tahmin etmek artik daha zordur (Bayrag, 2003, s. 59). Yine yoneticilerin yaklagima getirdikleri diger bir elestiri
ise yaklasimla beraber bazi alanlarda asir1 yogunlasmanin olacagimna dair goriislerdir. Getiri orani yaklagimiyla
bazi tiir ve alanlarda gbzlenecek yogunlasma dogal olarak bazi istihdam alanlarinin da ihmalini doguracaktr.
Boslugu doldurulamayan meslekler ise nitelikli insangiiciiniin eksikliginden dolay1r yok olma tehlikesi
yasayabilecektir.

Sonug olarak; goriislerine basvurulan yoneticilerin her ¢ modele de olumlu ve olumsuz 6zellikleriyle
yaklastiklar1 goriilmiis, yoneticiler tarafindan, toplumsal talep yaklagiminin yiiksekdgretimle biitiinlesmek igin
o6nemli oldugu, toplumsal talebin tam olarak karsilanamayacagi, toplumsal talebin ekonomik gostergelerle
birlikte ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu anlamda yine ydneticilerin goriislerinden yola ¢ikarak
toplumsal talep yaklasiminin insangiicii planlamasi ile birlikte ele alindiginda ekonomik kaygilarin da
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giderilebilecegi yorumu ¢ikarilabilir. Insangiicii yaklagimina ise ekonomik anlamda olumlu yaklasan okul
yoneticilerinin, firsat ve imkan esitligi agisindan ise bu plana daha olumsuz yaklastiklar1 gériilmiistir. Ayrica
arastirmaya katilan okul ydneticilerinin, insangiicii yaklasimini iilke ekonomisi adina daha uygulanabilir
bulduklari, firsat ve imkan esitligini saglama noktasinda ise bu planin daha az uygulanabilir oldugunu ifade
ettikleri goriilmiistiir. Son olarak goriislerine bagvurulan ydneticilerin diger iki yaklagimdan farkli olarak Getiri
Oranlar1 Yaklagimi'na gelecegi tahmin etme, is ve isgiicii agig1 ve bazi alanlarda asir1 yogunlasma agisindan daha
olumsuz yaklastiklar1 goriilmistiir.
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