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KONFUCYUS’UN OTANTIK VE DONUSUMCU LiDERLIGI

Berrenur DINC'
0z
Bu ¢aligmada liderlik, otantik liderlik kavramlari, otantik liderligin 6zellikleri, Konfiigyiis’ iin hayati ve otantik
liderliginin incelenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, son yillarda popiiler olan doniisiimcii liderlik kavrami ve
Konfiigyiis’iin doniisiimcii liderligin bazi1 boyutlart baglaminda incelenmesi amaglanmaktadir. Konfiigyiis’ iin
liderlikte esas aldig1 tutarlilik, giiven, samimiyet, ahlak ve erdem gibi 6zellikler, otantik lider igin tanimlanan
liderlik 6zellikleri ile bagdagmaktadir. Ayrica, Konfiigyiis’iin karizmatik liderligi ve rol-model olmay1 vurgulamasi
dontisiimcii liderligin karizmatik boyutu ile bagdagmaktadir. Liderlik ettigi bireyleri tanimaya ve bu baglamda
bireylerin potansiyellerini ger¢eklestirmelerine yardime1 olmaya verdigi 6nem, doniisiimeii liderligin birey destek
boyutu ile bagdagmaktadir. Konfiigyiis’ iin 6gretileri ve yagam bigimi ile otantik ve doniisiimcii liderlik modelleri
arasindaki bu baglantilar aktarilmaya calisilmistir. Aktarim siireci Konfiicyiis’ iin 6gretilerinden 6rnekler
sunularak ve orneklerden ¢ikarimlar yapilarak gergeklestirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Doniisiimcii liderlik, Konfiigyiis, liderlik, otantik liderlik

Confucius’ Authentic and Transformational Leadership
Abstract
In this study, it is aimed to examine leadership, authentic leadership concepts, characteristics of authentic
leadership, life of Confucius and his authentic leadership. In addition, it is aimed to examine the concept of
transformational leadership which it is popular in recent years, and in the context of some dimensions of
Confucius’s transformational leadership. The characteristics that Confucius is based on in leadership such as
consistency, trust, sincerity, morality and virtue are compatible with the leadership characteristics defined for the
authentic leader. Also, Confucius' emphasis on charismatic leadership and role-modeling is compatible with the
charismatic dimension of transformational leadership. The importance it attaches to recognizing the individuals it
leads and in this context helping individuals realize their potential is compatible with the individual support
dimension of transformational leadership. These connections between the teachings and lifestyle of Confucius and
authentic and transformational leadership models have been tried to be conveyed. The transfer process has been
carried out by presenting examples from the teachings of Confucius and making inferences from the examples.
Keywords: Transformational leadership, Confucius, leadership, authentic leadership

Giris
Liderlik kelimesi, iceriginde odaklanilmak istenen konuya gore farkli tanimlamalara sahiptir.
Birkag liderlik tanimlamasi 6rnegi ile hangi baglamda tanimlar yapildigina dair bir tahmin yapilabilir.

Tiirk Dil Kurumu Sézliiklerinde liderlik kelimesi liderin gorevi olarak tanimlanmistir. Lider tanimina
bakildiginda ise 6nder kelimesi ile es anlamli ¢ikmis ve dnder kelimesi su sekilde tanimlanmustir: “Giicii,
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unti ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar iginde, iligkili bulundugu kiime veya
toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse.” Bu tanimin
liderligin yonetsel bir pozisyon olmasi baglamina odaklandigi sylenebilir.

Rauch ve Behling (Akt. Yukl, 2018) 1984’te liderligi “organize bir grubun faaliyetlerini
hedefleri gerceklestirme yoniinde etkileme siireci” olarak tanimlamistir. Bu tanim liderligin etki
baglamina vurgu yapiyor denilebilir. Ashkenas ve Manville’nin (2018) Liderin El Kitab1 kitabinda
liderlik; “Insanlarin ortak bir amact basarmak amaciyla bir arada calisacaklar: bir organizasyon
kurarak olumlu etki yaratmaya liderlik denir.” seklinde tanimlanmigtir. Burada liderligin etkilesim
kaliplar1 ve rol iligkileri baglamina odaklaniliyor olabilir. Etkilesim kaliplar1 kavrami, gruplarin
siirekliligi icin gerekli birtakim davranis kurallarini ifade etmektedir. Is birligi, catisma, rekabet, uyum
gibi davramis kurallar1 bireylerin organizasyon i¢i konumlarmi belirlemede etkilidir. Rol iliskileri
baglamindan kastedilen ise, yetki, hak ve sorumluluklarin1 bilen 6rgiit bireylerin, lider araciligiyla
esglidiim saglamasi ve baglanti kurmasidir.

Yukaridaki drnekler ve yapilmis diger tanimlar liderlik yapan kisinin kim olduguna iliskin bir
baska soruyu sormamizi sagliyor olabilir. TDK’ya gore liderlik yapan kisiye lider diyorsak yonetici
kimdir? Aralarinda bir fark var midir? Cirpan (1999) lider ve yonetici kavramlar1 arasindaki farki sag
ve sol beyin benzetmeleri ile aciklamistir. Sol beyin analitik diisiince giiclinii iistlenirken, sag beyin
sezgisel algilara daha aciktir. Buradan hareketle sol beyni yonetim ile sag beyni ise liderlik ile
0zdeslestirmis ve su ifadeleri kullanmistir: “Yonetim, biitiinii parcalara bolerek analiz, siralama ve
duruma gore uygun adimlar ¢ergevesinde uygulamalari kapsar. Liderlik ise puslu havada yolumuzu
bulabilmeyi, vizyon sahibi olmayi, agaglara takilmayip ormani gérebilmeyi ifade eder.”

Bennis ve Nanus (Akt. Yukl, 2018) 1985°te “yoneticilerin isi dogru yapan kisiler, liderlerin ise
dogru isi yapan kisiler” oldugunu soylemistir. Burada liderin vizyon ve hedef olusturma 6zelligine,
yOneticinin ise vizyon ve hedefleri ger¢eklestirmedeki yapisalci roliine vurgu yapiliyor olabilir. Arslan
vd. (2016) Sinif Ydnetimi kitabinda lider ve yonetici kavramlarini 6gretmen baglaminda ele almiglardir.
Ele aldiklar1 6gretmen baglami Bennis ve Nanus’ un ifadeleri i¢in 6rnek teskil ediyor olabilir. Kitap
asagidaki tanimlamalar1 yapmaktadir:

o “Yonetici olarak ogretmen, agik¢a belirlenmis 6zel ogretim agamalarina yer verir, bunlar
kullanir.”

o “Bir lider olarak dgretmenin, oOgrencilere 6grenme hevesi kazandirmasi ve onemli
sorunlarla nasil basa ¢ikacaklarint ogretmesi beklenir.”

Lider kavramimi 6ziimsemeye ve digerlerinden ayristirmaya ek olarak “Etkin lider kimdir?”
sorusu giindeme gelir. Bu soru, geleneksel liderlik yaklasimlarini ortaya ¢ikarmustir.

Ozellik Yaklagimi: Lider bireyin dogustan liderlige 6zgii 6zelliklere sahip oldugunu savunmaktadir.
Stogdill (Akt. Ercetin, 2000) 1974 te basarili liderlerde en sik gdzlenen nitelikleri belirlemistir. Ozellik
baglaminda gruplandirilanlardan bazilar1 su sekildedir: Kararlilik, bagimsizlik, israrcilik, kendine
giiven, caligkanlik, stresle basa ¢ikabilme, ¢cevreye duyarlilik. Bir lider, takipgileri tarafindan sevilen,
sayilan, glivenilen ve itibarl biriyse etkisi yliksek, degilse etkisi diisiik olacaktir. Dolayisiyla bir liderin
giicii, yasal giiciinden ziyade, sahip oldugu kisisel 6zellikler ve astlarini etkileme diizeyiyle ilgilidir
(Bektas, 2016).

Davranmig Yaklasimi: Etkili liderleri digerlerinden ayristiran davranislar vardir. Bu yaklasima gore
liderlik sonradan &grenilebilmektedir. Ohio Devlet Universitesi’nin 1945°te yaptig1 Liderlik
Arastirmasi, liderin davranis kaliplarini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada ortaya ¢ikan iki liderlik
tarz1 “yapiy1 harekete gegirme” ve “bireyi dnemseme” olarak bulunmustur. Michigan Universitesi’nin
ayn1 donemde yaptig1 Liderlik Arastirmasi “yiiksek verimli ve diigiik verimli boliimlerin yoneticilerinin

110



Konfligyiis® tin Otantik ve Doniistimeii Liderligi
Berrenur DINC

liderlik 6zelliklerindeki farklilagmay1” ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Arastirmada etkili liderler igin
“kisiye yonelik” ve “ise yonelik” davraniglardan s6z edilmektedir (Ssali, 2017, s.29). Bu iki arastirma
davranigsal yaklasimda ortak iki seye isaret etmektedir. Ergetin (2000) bunun igin su ifadeleri
kullanmistir: “Iki 6nemli arastirmada da yapiyr kurma/ is merkezli davrams ile anlayis gosterme/ birey
merkezli davranis olmak tizere iki temel liderlik davranisi, ...,tanimlanmistir.”

Giic- Etkileme Yaklagimi: Lider-takipei iligkisinde liderin giiclinii belirlemeye ¢alisan yaklasimdir.
Yukl (2018, s.215) gii¢ ve etkileme davranigin1 gii¢ bigimlerinin, etkileme davranisi ve etkileme
sonuglar1 arasindaki karmasik iliski olarak agiklamigtir. Ona gore lider giicii, lider etkileme davranigini
ve etkileme sonuglarini dogrudan etkileyebilmektedir. Ayni zamanda lider etkileme davranisi, lider
giiciine bakilmaksizin, etkileme sonuglarini dogrudan etkileyebilmektedir. Ek olarak, liderin giicii,
liderin etkileme davraniginin etkiledigi etkileme sonuglart igin araci degisken olarak
kullanilabilmektedir.

Durumsallik Yaklasimi: Etkili bir grup performansi igin liderin tarzi ve bunun durumu etkileme
oraninin diizgiin eslesmesi gerektigini savunan yaklagima durumsallik yaklasimi denir (Coulter, 2016).
Liderlik tarzi takip¢inin, ¢evrenin ve grubun tiirline gore degiskenlik gosterebilir. Bu yaklasimda
liderlikte katilimciligin 6neminden bahsedilmektedir. Vroom ve Yetton dort karar alma secenegi
baglaminda katilim diizeyini belirleyen tablolar ve haritalar olusturmuslardir. Bu karar alma
secenekleri: Astlarindan goriis almadan karar alan otokratik lider, astlarina danisan ancak karar1 kendi
alan danigmaci lider, grup kararina yonelen liderlik bigemi ve astlarma bireysel olarak yetki gogeren
lider (Ergetin, 2000).

Gelenceksel liderlik yaklasimlar1 olarak sayilan bu yaklagimlar, hizla gelisen liderlik
ihtiyaclarina cevap vermekte yeterli olamamislardir. Bu durum c¢agdas liderlik yaklasimlarini ortaya
cikarmigtir. Son yillarda gelistirilen otantik ve doniisiimcii liderlik yaklagimlart ¢agdas liderlik
yaklagimlarindandir.

Otantik Liderlik

Otantik kelimesi ilk, eski Yunancada authentes kelimesi ve ikos ekinin birlesmesiyle
authentikos olarak ortaya ¢ikmustir. Authentes kelimesi “bir isi kendi yapan kimse” anlamina gelirken
ikos son eki “soylu kimse” anlamina gelmektedir. Daha sonra alintilanarak Fransizcada authentique
olarak kullanilmistir ve dilimize otantik olarak yansimistir (Akyiirek, 2020). TDK sozliigiine gore
otantik kelimesinin anlami; eskiden beri mevcut olan dzelliklerini tagiyandir. Bu baglamda otantik
liderlik, kendi temel degerlerine bagh kalarak takip¢i olusturma olarak tanimlanabilir. Bu temel
degerler, ¢ogunlukla ahlaki degerlerden olusur. Diiriistliik, aciklik, seffaflik, adalet ve samimiyet
bunlara 6rnek olarak gosterilebilir. Otantik lider, liderlik yaptig1 grubu bu tiir degerlere tesvik eder.
Tegvikinin baglangici ise kendisindedir. Yani dnce kendi bu degerleri uygulayarak 6rnek teskil eder ve
grup da bu sekilde motive olur. Yukl (2018, s.351), otantik liderlige yonelik yapilmis biitiin tanimlarin,
liderlerin sozleri ile eylemleri arasindaki tutarliliga dikkat cektigini sOylemistir. Bahsedilen tutarlig:
gosterebilen lider ile takipgiler arasinda bir iligki olugacaktir.

Doniisiimcii Liderlik

Doniisiim kavraminin sozliik anlami oldugundan baska bir bigime girme, baska bir durum
almadir. Déniisiimeii liderlikten ilk olarak Daunston’un (1973) “Isyan Liderligi” adli calismasinda
bahsedilmis ve 1978 yilinda Burns tarafindan sistematize edilmistir (Tas, 2009). Doniistimcii lider
orgiitte ortak bir deger insa eden, ¢aliganlarin kendilerinin liderleri olmasi yoniinde onlar1 tesvik eden
ve giiven ortami i¢inde gorevi tamamlamayi hedef edinen kisidir. Cevresindekilere 6rnek olmaya
odaklanmaktadir. Bu tarz bir lider 6zgiirliik, barig, esitlik ve insancilik gibi {istiin degerler yoluyla
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liderlik yapmaktadir. Korku, baski, kiskanglik, asir1 rekabet gibi duygulardan uzak durmaktadir (Kirel,
2001, 5.47).

Konfiigyiis’ iin Hayati

Gergek adi Qui, soyadi Kong’dur. Ancak ona “bilge, iistat, 6gretmen” anlamlarina gelen Fuzi
ile hitap edilmistir. Cince olan bu isim Latince’ de Konfligyiis’tiir. Milattan 6nce 551-479 yillar1 arasinda
Lu kentinde dogmustur. Asil bir aileden gelmesine ragmen, miitevazi bir yerde diinyaya gelmistir. (The
Analects, ¢ev. D.C. Lau, 1979). Kiiciik yasta annesini ve babasin1 kaybetmistir. Dedesi de vefat edene
kadar 6 sene onunla yasamis ve “4 beceri” iizerine egitilmistir. Bu dort beceri; ok atmak, yazmak, hesap
yapmak ve tarih 6grenmektir. Hayatin1 kazanabilmek i¢in kamu arazisi yoneticiligi ve ambar bekgiligi
yapmistir. Ancak asil istegi eski Cin dgretilerini ¢evresine yaymak olmustur. Kendisini bir yenilik¢i
degil aktarici olarak gormiistiir (The Analects, 2001).

Konfiigyiis, gecmis Cin idarecilerinin 6gretilerinin topluma baris getirecegine inanmistir. Bu
ogretileri yayma sevdasiyla 19 yasinda okul agmistir (Giig, 2001). Ilerleyen yaslarinda iilke yonetimiyle
ilgili fikirlerini anlatmak i¢in Lu kentinin disinda dolagmistir. Taoizm’in kurucusu Laozi ile sohbet etme
firsatt da bulmustur. Saray saray dolasip idarecilerle konusmus ancak fikirleri idareciler tarafindan
begenilmemistir. On yili asan seyahatinin ardindan, hiikiimdarlart kendi diisiince tarzina
dontistiiremeyecegini fark ettiginde, yetenekli bir grup 6grenciye Ogretilerini anlatabilecegi Lu’ ya
donmiistiir ve hayatini geri kalanini burada gegirmistir (The Analects, 1979).

Ideal insan profili i¢in diisiinmesi, ideal hiikiimet icin de diisiinmesine yol agnmistir. Ona gore
idareciler insanlarin 6ziindeki iyilige odaklanmalidirlar. Korku ile yonetimden ziyade ortak bir yonetim
anlayigin1 benimsemistir. Yoneticilerin halkin giivenini kazanmasi 6nemlidir (Gtig, 2001).

Konfiigyiis ve 6grencilerinin ¢abalariyla “Bes Klasik™ ve “Dort Kitap™ ad1 verilen koleksiyonlar
ortaya ¢ikmustir. Bu eserler yoneticilerin temel kitabi haline gelmistir. Bir dénem ydneticiler, memur
secerken bu kitaplar1 okumus olma zorunlulugu tutmuslardir. Konfiigyiis’iin 6gretilerine en ¢ok
“Konugmalar” kitabinda rastlanilabilir. Ciinki bu kitap Konfiigyiis ile 0Ogrencilerinin dersteki
konusmalarini icermektedir. Kitap, 6grencileri tarafindan bir araya getirilmistir (Kalkir, 2018). Bu kitap,
caglar boyunca batida okutulan incil gibi Cin’ de okutulmus ve Ogretilerinin elle tutulur tek kaydi
olmustur (Analects, 1979).

Konfiigytis, kisiligi dolayisiyla politika yapamamis, o nedenle déneminde énemli bir konuma
gelememistir. Asil etkisi, 6ldiikten sonra olmustur. Konfiigyiis’ iin 6grencileri ve yakin takipgileri onun
ogretilerini devam ettirmistir. Bu sayede yiizyillar sonra popiiler olmustur. Oyle ki adina mabet yapilip
kurbanlar kesilmistir. Dogum giinii resmi tatil ilan edilmistir. Daha da ileri giderek Konfiicyiis’ii
tanrilagtirmiglardir. Konfiigyiisgiiliik bir din haline gelmistir. Ancak asla bir devlet dini olamamigtir
(Giig, 2001).

Otantik Liderlik ve Konfiicyiis

Yukl (2018, s.351), otantik liderlige yonelik yapilmis biitiin tanimlarin, liderlerin sozleri ile
eylemleri arasindaki tutarliliga dikkat ¢ektigini sdylemistir. Bahsedilen tutarligi gosterebilen lider ile
takipciler arasinda bir iliski olusacaktir. Bunu destekleyecek bir ifadeyi Konfiigylis® {in sdylesilerini
barindiran Konusmalar (2000, cev. M.N. Ozerdim) kitabinda gorebiliriz. Kitapta, halkin hiikiimdara
karsi bagliligiin saglanmasi i¢in ne yapilmali sorusuna karsilik Konfiigyiis soyle demistir: "Halk:
agwbaslhihikla yonetirse, ona saygi gosterirler. O (hiikiimdar), ailesine bagli ve herkese karst
incelikliyse, ona baghlik gosterirler. Iyi yoldan gider ve elinden geldigince dgretmeye cabalarsa, halki
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¢ok ¢aligir." (Konusmalar, bol. 2, para. 20). Ona gore bagllik ve saygi, ancak ommek olunarak
olusturulabilir.

Konfiigyiis, toplum diizenini saglamada yoneticinin O6nemini vurgular. Toplum diizeni,
bireylerin ahlaki degerleri benimsemelerine ve uygulamalarina baglidir. Toplumu bunu yapmaya motive
edecek kisi de yoneticidir. Ancak, o yoneticiligi bir statii olarak gérmemistir. Bunu Konugmalar (2000)
kitabinda su sozleriyle ifade eder: “...ana-babaya saygi gostermek, kardesleri sevmektir, bu ilke siyasete
de yanswr ve siyasete katilmak demektir. O halde bir insan neden devlet hizmetinde gorev alsin?” (bol.
2, para. 21). Yani toplumda giindelik kabul edilen bir deger, siyasete de etki edebilecektir. Konfiigyiis’
iin bu iddiasinin otantik liderlik ile ilgisini Yukl (2018, s.351) ile kuralim. O, otantik liderlerin, liderligi;
statii ve gii¢ i¢in degil, degerlerini ve inanglarini hayata gegirmek i¢in istedigini soylemistir.

Otantik liderler giiven olgusuna dikkat cekerler. Takipgiler ile yonetici arasinda giiven
iliskisinin olugsmasi liderlik i¢in ana unsurlardan biridir. Sahin (2018) de lideri, hem kendisine kars1
diiriist olan, hem de bu diiriistligiinii ¢evresine hissettiren olarak nitelendirmistir. Otantik liderlik igin
belirttigi temel faktdrlerden olan, iliskisel otantiklik ¢er¢evesinde degerlendirdigi, giivene yer vermistir.
Konfiigyiis 0gretisinde de giivene vurgu yapilmaktadir. Ona devlet yonetimi soruldugunda su sekilde
cevap vermistir: “yeterli miktarda yiyecek, yeterli silah olmalr ve halkin giiveni kazanilmalidir.” Buna
karsilik, birinden vazge¢cmek gerekseydi hangisini secerdiniz sorusuna “Silahtan” diye cevap vermistir.
Birinden daha vazge¢mek gerekseydi hangisini secerdiniz sorusuna Konfiigyiis sunu demistir: “Yiyecek.
Oliim eskiden beri var, fakat halkin giiveni kazamilmazsa (devlet) ayakta kalamaz.” (Kalkir, 2018,
s.104).

Konfiigyiis, liderlikte samimiyete de dnem vermistir. Samimi (igten) bir yoneticinin toplum
diizenini saglamasi kaginilmazdir. Konusmalar (2000) kitabinda Konfiigyiis’ iin “Ulke, toplum
diizenlerine gore ve ictenlikle yonetilirse, bir karisikltk cikabilir mi? Ulke ictenlikle yénetilirse, toplum
kurallarina gerek kalir mi?” gibi soru iginde verdigi cevaplar ile bu iddia desteklenmektedir (bdl. 4,
para. 13). Konfiigyiis’ iin samimiyete atfettikleri otantik liderden beklenen niteliklerle drtiismektedir.
Bill George’ un (Aktaran Cicek, 2011) savundugu, otantik bir liderin sahip olmasi gereken 6zniteliklere
bakildiginda yiiregiyle liderlik etme boyutu goze g¢arpar. George bu boyutu liderin diisiincelerini
takipgileri ile paylagmasi, takipgilerine karsi agik olmasi ve onlarin sikintilariyla samimi bir sekilde
ilgilenilmesi olarak aciklamaktadir.

Kalkir’a gore (2018, s.101) Konfiigylis, Ogretilerini ahlaka ve ahlakin 6vdiigii erdeme
dayandirmistir. Onun bu anlayisi siyasete bakis acist igin de temel olmustur. Toplumlara liderlik
yapanlarin, ahlaka uygun ve erdemli insanlar olmalar1 gerektigini savunmustur. Otantik liderlik, klasik
liderlik yaklagimlarimin odaklandigi liderlik yetenekleri ve giicleri yerine, liderlerin sahip olmasi
beklenen degerlerine odaklanmaktadir. Sahin (2018) son zamanlardaki yolsuzluklarin, haksizliklarin ve
usulsiizliiklerin otantik olma anlayisini giindeme getirdigini ifade etmistir. Bu yoniiyle Konfligyiis’ {in
otantik bir liderlik yaklagimini benimsedigi sdylenebilir.

Doniisiimcii Liderlik ve Konfiicyiis

Doniistimcii liderligin birgok boyutu vardir. Bunlardan, doniisiimcii liderligin karizmatik boyutu
ve bireysel destek boyutu Konfiigyiis ile bagdastirilarak ele alinmgtir.

Karizma boyutu.

Karizma, etkileme yetenegi olarak tanimlanabilir. Demirtas (2016), karizmatik liderin
belirledigi hedeflere ulastik¢a izleyenlerin onu rol model olarak alacagini ve onun gibi olma isteklerinin
de artacagini sdylemistir. Rol model diger insanlar tarafindan, belirli bir rol i¢in ¢ok belirgin bir sekilde
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iyi 6rnek olarak gosterilen kisidir. (Adair, 2014, s.10) Karizmatik liderler takipgilerine ilham olurlar ve
onlara giiven verirler. Konfiigylis’ iin 6gretilerinde rol model olma agik¢a vurgulanir. Adair (2014)
“Liderlik ve Konfiigyiis” kitabinda sdyle bir 6rnek yer alir: “Chi k’ang Tzu (donemin hiikiimdarlarindan)
icin hirsizligin yayginlasmasi ¢ok biiyiik sikintilara yol agmaya bagladi ve Konfiigyiis’ e akil danisti.
Konfiigyiis dedi ki: ‘Eger sen arzu ve ihtiraslarin kurbani olmazsan sonunda 6diil bile olsa hirsizlik
yapan kimse bulamazsin. ™’

Konfiigyiis 6liimiinden yiizyillar sonra bile insanlarin giivendigi ve yolunu takip ettigi bir lider
olmugtur. Liderlikte karizma onun i¢in rol model olmak demekti. Takipgilerin kendilerini liderlerine
adadig gibi liderin de kendini takipgilerine adamasi 6gretilerinde yer eder: Tzu-kung (Konfiicyiis’ iin
ogrencilerinden) sordu, “Benim haklkimda ne diigiiniiyorsun?” Usta cevapladi, “Sen bir bilgesin.”
“Nasul bir bilge?” “Kurbanlik bir bilge.” (The Analects 5:4, 1979). Doniisiimcii liderlikte, liderlik,
takipgi ve liderin birbirini etkiledigi bir siirectir. Doniisiimcii liderligin karizma boyutunu ele alirsak
karizmatik liderlik ile baglantis1 oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Dolayisiyla, Konfiigyiis karizmatik liderlik
ozelliklerini de gostermektedir. Onun karizmasi ylizyillar sonra bile devam etmis, Cin’ de yapilan
yoneticilik sinavlarinda 6gretileri aranan bir 6zellik olmustur.

Birey destek boyutu.

Doniisiimcii liderler, her ¢alisana tek bireymis gibi davranmak, egitici ortamlar hazirlamak ve
tesvik icin projeleri devretmek egilimindedirler (Kirel, 2001). Her bireyi tanimali ve ihtiyaglarini
belirlemelidir. Bireylerin kendilerini gergeklestirmelerini 6nemsemektedirler. Bu tarz liderler
takipgilerin potansiyellerinin ylikselmelerini hedeflemektedir (Demirtas & Sama, 2016). Konfiigyiis de
liderlerin (beyefendi) bireylerin potansiyellerine ortaya ¢ikartmalarini Onerir: “Bir beyefendi
digerlerinin sahip olduklar: iyilikleri fark etmelerine yardim eder. Onlarin igindeki kotiiliikleri fark
etmelerine yardim etmez” (The Analects 12:16, 1979). Konfiigyiis, her bir ¢alisanin lider tarafindan
taniiyor olmasina da soyle dikkat ¢eker: “Bazi potansiyel adaylar: terfi ettirmek soz konusu oldugu
zaman onlarin yetkinlikleri ile alakali kiiciik kararsizliklarin telafisi yoktur” (Adair, 2014, 5.92).

Konfiigyiis kisileri tanimak i¢in 6nerilerde de bulunmustur: “Bir kisinin istihdam yontemlerine
bakin, gittigi yolu gézlemleyin ve kendini nerede evinde hissettigini anlayin. Hangi sekilde bir kisinin
dogru karakteri gézlemden kagabilir? (The Analects 2:10, 1979).

Déniisiimcii liderler hedefledikleri gorevi tamamlamak isterler. Tzu-lu? Konfiigyiis’ e ii¢ orduya
hiikmetmek isteseydi nasil biriyle sefere ¢ikacagini sordugunda sdyle cevap verdi:

Bir kaplan ile ¢iplak eli ile doviismeye kalkacak olani ve nehirden ge¢meye c¢alisirken
vicdan azabr ¢cekmeden oracikta can verecek olani almazdim. Eger yanima birini alacak
olsaydim bir gérev ile karsilastiginda korkudan emin olani ve gururla plan yaparken bunu
gergeklestirebilecek olant alirdim (The Analects 7:11, 1979).

Bu cevap icin Adair (2014), Konfiigyls’ iin ‘ya soyle ya béyle’ diyen degil, ‘hem dyle hem
boyle’ diyen biri oldugunu sdylemistir. Ayrica Konfiigyiis, liderlik konusunda takipgilerinden bekledigi
iddiaya kendisi de sahipti. Bunu su sozlerinden ¢ikarabiliriz: “Eger beni bir kimse istihdam ederse bir
yil zarfinda isleri pozitif seviyeye ulastirir ve ili¢ sene sonunda ona neticeyi elde ederim” (The Analects
13:30, 1979). Bireylerin potansiyellerine destek olmayr ama¢ edinen ve bireylerin kendilerini
gergeklestirme siirecinde 6rnek teskil eden Konfiigyiis® {in, doniisiimcii liderligin birey destek boyu ile
0zdeslestigi sdylenebilir.

2 Tao Diisiincesinin kurucusu olarak kabul edilen énemli bir Cin Diisiiniirii’ diir.
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Berrenur DINC

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Toplumsal hayatin en dnemli unsurlarindan biri liderlik olgusudur. Degigimin kag¢inilmaz
oldugu kiiresellesen diinyamizda geleneksel liderlik yaklasimlari, liderlik olgusunu anlayabilmemiz ve
uygulayabilmemiz i¢in yeterli olmamaktadir. Bu hususta liderlik ile ilgili yeni yaklasimlar ortaya
atilmistir. Liderligi ahlaki ilkelere dayandiran ve degisimi temel alan otantik ve doniisiimcii liderlik
cagdas liderlik yaklagimlarindandir. Liderlik yaklagimlarii anlamlandirmanin en iyi yollarindan biri
onlar1 bir 6rnek lizerinde incelemektir. Konfiigyiis’ {in yasami ve dgretileri incelendiginde otantik ve
doniisiimcii liderlige verilebilecek 6rnekler oldugu goriilmektedir.

Konfiigylis toplum diizeninin ve barigin ahlaki degerler ile miimkiin kilinabilecegini
disiinmiistiir. Ahlakli insan tanimlamalar1 giinlimiizdeki etik ilkeler ile ortlismektedir. Konfiigyiis,
diinya bariginin bu ilkeler ile saglanacagini diisiinmiistiir. Her insanin iyi olarak dogduguna inandigi i¢in
insanlara ve topluma deger vermistir. insanlar1 kendi faydasina degil de baskalarmin hizmetine
odaklanmaya tesvik etmistir. Kendi hayatini ve ¢evresini ahlak anlayisina gore sekillendirmistir. Bu
hususta her zaman rol-model olmay1 basat sart olarak kabul etmistir. Otantik liderlik ve doniisiimcii
liderlik etik ilkelere ve rol-model olmaya giiglii bir bicimde vurgu yapmaktadir. Konfiigyiis® tin hayati
ve 6gretileri incelendiginde otantik liderlik ve dontistimcii liderlik ile benzestigi goriilmektedir.

Ahlakli olmak, rol-model olmak, degerlere sadik olmak, giiven olugturmak, samimiyet kurmak,
tutarli olmak, baglilik ve sayg1 ortami yaratmak, bireyin potansiyelini ortaya ¢ikarmak, bireyleri motive
edici olmak, diiriist olmak ve gorevleri tamamlamaya odaklanmak gibi ilkeler ¢ercevesinde liderlik
ozelliklerini tanimlamistir. Konfiigyiis bu ilkeler c¢ergevesinde toplumsal diizenin yeniden
saglanabilecegine inanmistir. Toplumsal hayatin en 6nemli unsurlarindan biri olan liderlik olgusunun
da bu hususta belirleyici oldugu agiktir. Konfiigyiis bir din ortaya ¢ikarmamis, ahlak anlayisi ortaya
cikarmistir. Her seyin temeline de bu ahlak anlayisini koymustur. Onun felsefesi sadece Cin’ de degil
biitiin toplumlar i¢in hem liderlik hem de diger alanlarda yol gosterici olmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani
Bu ¢alismada aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Bu ¢alisma tek yazar tarafindan kaleme alinmistir.
TesekKkiir

Calismanin ortaya ¢cikmasinda ve gelistirilmesinde katkida bulunan Prof. Dr. S. Sule ERCETIN’
e tesekkiir ederim.

Cikar Beyam

Yazarin herhangi bir kisi ya da kurulusla ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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