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Oz

Bu arastirmanin amaci, Kocaeli ilinde amator spor kuliiplerinde yoneticilik (yonetim kurulu
tiyeligi) gorevinde bulunanlarin finansal profillerini incelemektir. Arastirmanin calisma
grubunu Kocaeli ilinde amator spor kuliiplerinde gérev yapan 160 yonetici olusturmaktadir.
Bu caligmada, Kisisel Bilgi Formu ve Finansal Yonetim Profillerini ortaya koyabilecek anket
sorular1 kullanilmigtir. Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemi kullanilmigtir.
Analizler sonucunda yoneticilerin agirlikli olarak 38-51 yas araliginda oldugu, ¢ogunlugunun
ortadgretim diizeyinde, kredi kartina sahip ve yil olarak yeterli deneyime sahip oldugu
belirlenmistir. Bunlarin yaninda nakit yonetimi, kredi yonetimi, tasarruflar- yatirimlar ve
sigorta bagliklar gibi alt bagliklarda finansal yonetim profilleri ortaya koymuslardir.

Anahtar Kelimeler: Spor kuliibii, spor yoneticisi, finansal profil
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Financial Profiles of Amateur Sport Club Managers

Abstract

The aim of the study is to examine financial profile of the people who are responsible for the
administration of the amateur sport clubs in Kocaeli. Study group of the research consist of
160 managers who are currently working in the amateur sport clubs in Kocaeli. In the study,
personel information form and financial administration behavior scale were used. Descriptive
statistics method was used for data analysis as a result of the analysis the fact that age, range
of the managers are between 38 and 51, that most of them are graduated from secondary
school, have credit card and possess at time have been identified besides, sub-tittles like cash
management, credit management, savings-investment and insurance have also revealed the
financial administration profiles.

Keywords: Sport club, sport manager, financial profile
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1.Giris

Insan davranislarinin ve siireglerin yonetimi olarak algilanabilen ydnetim, insanlarin ve
kurumlarin sonuglar elde ettikleri esnek ve degisebilir 6zelliklere sahiptir. Sporu yonetenlerin
yonettikleri spor isletmelerinin yapis1 ve biiyiikliigiine bakilmaksizin her tirli spor
kurulusunun devamliligin1 siirdiirebilmesi i¢in ekonomi, teknoloji, politika, rekabet,
katilimcilar, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, beceri ve rolleri kapsayan etkenlerin bilincinde
olup, karsilik verebilmesi beklenmektedir (Ozen ve ark., 2012).

Sportif faaliyetlerinin tiirii ve sayilarinin olduk¢a artmasi, stadyum ve televizyonlardan spor
organizasyonlarinin seyredilme orani, gazete ve dergilerde spor haberlerinin okunma sayisi ve
baska tirtinlerin tanitimi i¢in de spor alanlarinin sik¢a Kullanilmasindan, spor endiistrisinin
gliniimiizde ¢ok ciddi boyutlara ulastig1 goriilmektedir (Ekmekgi vd., 2013).

Spor kuliiplerinin yonetiminin de, herhangi bir ticari isletmeyi yiirlitmekten ¢ok daha zor, 6zel
bilgi, tecrilbe gerektiren bir is haline geldigi goz oniine alindiginda pazarlama, sponsorluk,
medya ve finans gibi ¢esitli alanlarla faaliyetlerde bulunan ve 6nemli islevlere sahip olan spor
kuliiplerinin yonetilmesi, yonetim yapilari ve ¢alisanlarin 6zelligi, rekabetin yogun oldugu
spor sektoriinde 6nemli bir 6zelligi olusturmaktadir. (Sonmezoglu ve Coknaz, 2014)

Cok fazla iizerinde durulmayan biitceleme, finansal yonetim, profesyonel goézlemcilik,
hukuksal danismanlik gibi kavramlar gilinlimiizde daha ¢ok 6nem kazanmaya baglamistir.
(Uluyol, 2014) Giiniimiizde finansal yonetim biitlin isletmeler agisindan 6nemli bir yonetim
alanm1 alarak yer almakta ve sporu yoneten spor isletmeleri yoneticileri agisindan da énemli
kavram olarak degerlendirilmektedir.

Higbir organizasyonun, isletmenin “para” olmadan yasayamayacagi diisiiniiliirse, paranin
nereden saglanip nereye harcanacagina ve paranin isletmelerin gelecekteki potansiyel
biiylimeleri i¢in nasil daha etkin kullanilacagina karar verme agamasi énemlidir. Dolayisiyla
spor isletmelerinin karar verme siirecinde spor finansi anahtar bir ara¢ olarak karsimiza
¢ikmaktadir. (Yalamavd., 2012)

Bu arastirmanin amaci amator spor kuliiplerinde yonetim kurulu iiyesi olarak yoneticilik
yapan kisilerin finansal yonetim profillerini inceleyerek alan ile ilgili literatiire katki
saglamaktir.

2. Yontem

Bu aragtirmada veriler nicel arastirma yontemine yonelik veri toplama araci anket yolu ile
elde edilmistir. Kocaeli Ilinde faaliyetlerini siirdiiren amatdr spor kuliiplerinin ydneticileri
aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirma evrenini olusturan spor kuliiplerine Kocaeli
Amator Spor Kuliipleri Federasyonu vasitasiyla ulagilmaya galisiimis ve toplam 160 amator
spor kuliibii yoneticisi anketleri eksiksiz doldurmustur. Aragtirmanin verilerinin elde edildigi
yonetici grubunun cinsiyete, yasa ve egitim diizeyine gore dagilimlar1 Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet f %
Erkek 150 93,75
Kadin 10 6,25

TOPLAM 160 100

Yas f %

24-30 Yas aralig1 8 5,00
31-37 Yas araligi 26 16,25
38-44 Yas araligt 45 28,12
45-51 Yas araligi 39 24,37
52-58 Yas aralig1 27 16,87
59-75 Yas araligi 15 9,37

TOPLAM 160 100

Egitim f %
Ortaggretim 81 50,62
Onlisans 26 16,25
Lisans 33 20,62
Yiikseklisans 19 11,87
Doktora 1 0,62

TOPLAM 160 100

Tablo 1’de goriildiigii iizere spor kuliibli yoneticilerinin %93,75 oraninda (150) kisi erkek
oldugu, genci diyebilecegimiz 24-30 yas araliginda %35 oraninda (8) kisi oldugu, diger yas
araliklarinda belirli oranlarda dagilim gosterdigi goriilmiistiir. Egitim boyutunda en az oranda
%0,62 oraninda (1) kisi doktora diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Diger egitim diizeyleri
belirli oranlarda dagilim gostermistir.

Calismada kullanilan veri toplama araci daha once farkli 6rneklem grubunda gecerlik ve
giivenirlik calismasi yapilmistir. Calismada, orjinali olan Dew ve Xiae (2011) tarafindan
gelistirilen Finansal Yonetim Davranmis O6l¢eginin sorulart profil ortaya koymak igin
kullanilmistir. ~ Orijinal dlgek ileri Ingilizce bilgisine sahip bes kisi tarafindan Ingilizce-
Tiirkge, Tiirkce-Ingilizce ¢apraz geviri teknigi uygulanarak geviri yapilmustir. Orijinal Slgekte
yer alan boyutlar aynen korunmus ve Ol¢ek nakit yonetimi, kredi yonetimi, tasarruflar —
yatirimlar ve sigorta basliklart altinda yer alan 15 sorudan olugmustur. Ayrica bu ¢aligmada
spor kuliibii yoneticilerinin ¢ok yonlii profillerini belirlemek iizere anketin ilk kisminda ayrica
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farkli sorulara yer verilmistir. Uygulanan veri toplama araci ile profil belirleme ve boyutlar
altinda yer alan sorulara gore veriler elde edilmistir. Amatér Spor Kuliipleri Federasyonundan
spor kuliibii bilgileri alindiktan sonra Kocaeli genelinde faaliyet gdsteren spor kuliiplerinin
yoneticilerine ulasilmistir. Anketin giris kisminda yer alan ilk yedi soruya verilen cevaplar
frekans dagilimlar1 ve yiizde olarak tablo halinde sunulmustur. Anketin ikinci kisminda yer
alan dort boyut altinda yer alan 15 soruya spor yoneticileri katilma derecelerine gore 5°li
likert 6l¢egine (Hig, Ara Sira, Bazen, Sik Sik, Daima) gore isaretlemeleri istenmistir. Verilen
cevaplar tablo halinde frekans ve yiizdeler seklinde sunularak analyiz edilmistir.

3. Bulgular

Bu kisimda arastirma kapsaminda elde tiim bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Yoneticilik Deneyimi ve Gelir Durumu

Deneyim f %

1-3 Y1l 37 2312
4-6 Y1l 40 25,00
7-9 Y1l 14 8,75
10-12 Y1l 19 11,87
13-15 Y1l 17 10,62
16 y1l ve yukarisi 33 20,62

TOPLAM 160 100

Gelir f %

1-1500 TL 31 19,37
1501-2000 TL 44 27,50
2001-2500 TL 35 21,87
2501-3000TL 26 16,25
3001-3500 TL 10 6,25
3501-4000 TL 9 5,62
4001 TL ve yukarisi 5 3,12

TOPLAM 160 100

Tablo 2 incelendiginde; spor kuliibii yoneticilerinin deneyim boyutunda en ¢ok oranin %25
(40 kisi) diizeyinde 4-6 yil arasinda oldugu, en az ise %S8,75 (14 kisi) diizeyinde 7-9 yil
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arasinda oldugu goriilmiistiir. Gelir boyutunda bakildiginda ise en ¢ok oranin %27,50 (44 kisi)
ile 1505-2000 TL araliginda oldugu, en az oranin ise %3,12 (5 kisi) ile 4001 TL ve yukarisi
araliginda oldugu goriilmistiir.

Tablo 3. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Kredi Karti Sahiplik Durumu

Kredi Karti olan -olmayan f %
Kredi Kart1 olan 129 80,62
Kredi Kart1 olmayan 31 19,37

TOPLAM 160 100

Kredi Kart Adet f %

1 Adet 47 29,37
2 Adet 41 25,62
3 Adet 24 15,00
4 Adet 8 5,00
5 Adet 5 3,12
6Adet 3 1,87
8 Adet 1 0,62

TOPLAM 160 100

Tablo 3 incelendiginde; spor kuliibii yoneticilerinin kredi karti1 sahipligi oraninda %=80,62
(129 kisi) kredi kart1 sahibi oldugu, %19,37 (31 kisi) oraninda ise kredi kart1 sahibi olmadigi
goriilmiistiir. Kredi kart1 kisi bas1 sahiplik orania bakildiginda bir spor yoneticisinin sahip
oldugu kredi kart1 en ¢ok bir adet kredi kartina sahip olan %29,37 (47 kisi) oraninda, en az
kisi olarak ise 8 kredi kartina sahip %0,62 (1 kisi) oraninda oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4. Spor Kuliibii Yoneticilerinin Finansal Yonetim Davranis ifadeleri

Hic Ara Sira Bazen Sik Sik Daima
Nakit Yoénetimi f % f % f % f % f %
Uriin/ hizmet satin alirken 12 75| 14 8,8 43 | 26,9 29 | 18,1 62 | 38,8
magazalarda karsilastirma yaparim
Faturalarimi zamaninda dderim 451 28,1 | 20 12,5 25| 15,6 18 | 11,3 52 | 32,5
Aylik giderlerimi yazili/elektronik 39| 244 | 25 156 | 26 |16,3| 30| 51,8 40 | 25,0

ortamda kayit altinda tutarim

Yaptigim biitce veya harcama planina 9% | 60,0 | 22 138 | 22| 138 41 25 16 10
bagli kalirim

Hic Ara Sira Bazen Sik Sik Daima
Kredi Yonetimi f % f % f % f % f %
Her ay kredi karti ekstre borcunun 24 | 15,0 10 6,3 45 | 28,1 24 | 15,0 57 | 35,6

tamamini 6derim.

Bir veya birden ¢ok kredi kartini son 25| 15,6 7 4.4 20 | 12,5 20 | 12,5 88 | 55,0
limitine kadar kullanirim

Borg¢larimin asgarisini dderim 51| 31,9 | 24 15,0 30 | 18,8 21| 13,1 34| 21,3

Hig Ara Sira Bazen Sik Sik Daima
Tasarruflar ve Yatirnmlar f % f % f % f % f %
Acil ihtiyaglar i¢in birikim yaparim 6 3,8 8 5,0 41 | 25,6 | 30| 18,8 75 | 46,9
Tarafima ddenen her 6demeden 55| 34,4 | 14 8,8 36 |225| 13 8,1 42 | 26,3
tasarruf yaparim

Araba, egitim, ev gibi uzun dénemli 20| 125 | 19 119 281|175 | 27| 16,9 66 | 41,3
hedefler i¢in tasarruf yaparim

Emeklilik hesabim i¢in yatirim 12 7,5 9 5,6 21| 13,1 25| 15,6 93 | 58,1
yaparim
Tahvil, hisse senedi veya yatirim 6 38| 13 8,1 26 |116,3| 36| 225 79 | 494
fonlar1 satin alirrm

Hic Ara Sira Bazen Sik Sik Daima
Sigorta f % f % f % f % f %
Saglik sigortasi yaptiririm 3 1,9 6| 38 20 | 125 231144 | 108 | 67,5

Ev veya araba i¢in sigorta yaptiririm 56 | 35,0 24 | 15,0 36 | 225 28 | 17,5 16 | 10,0

Hayat sigortas1 yaptiririm 11 6,9 22 | 13,8 47 | 29,4 26 | 16,3 54 | 33,8
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Tablo 4 incelendiginde; nakit yonetimi bagligi altinda spor kuliibii yoneticilerinin {iriin ve
hizmet alirken %38,8 (62 kisi) oraninda karsilagtirma yaptiklari, %32,5 (52 kisi) oraninda
faturalarin1 zamaninda 6dediklerini ve aylik giderlerini %25 (40 kisi) oraninda yazili ortamda
kayit altina aldiklarin1 gérmekteyiz. Bunlara karsin spor ydneticilerinin %60 (96 kisi)
oraninda yaptiklar biitce planlarina bagl kalmadiklar1 gériilmustiir.

Kredi yonetimi baghigi altinda %35,6 (57 kisi) oraninda spor yoneticisinin her ay kredi
kartinin ekstre borcunun tamamini 6demeye calistigini, %55 (88 kisi) oraninda spor
yoneticisinin bir veya birden ¢ok kredi kartinin limitini sonuna kadar kullandigini
gormekteyiz. Ayrica %31,9 (51 kisi) oraninda spor yoneticisi bor¢larinin asgarisini 6dedigini
belirtmistir.

Tasarruflar ve yatirnmlar basglig altinda acil ihtiyaglar igin birikim yaparim cevabi verenlerin
orant %46,9 (75 kisi), araba, egitim ev gibi uzun donemli hedefler i¢in tasarruf yaparim
diyenlerin orant %41,3 (66 kisi), emeklilik hesabim i¢in yatirim yaparim diyenlerin orani
%58,1 (93 kisi), tahvil, hisse senedi veya yatirim fonlar1 alirim diyenlerin orant %49,4 (79
kisi) ve bunlara karsin tarafima yapilan her 6demeden tasarruf yaparim “hi¢” diyenlerin orani
%34,4 (55 kisi)’dir.

Sigorta baslig1 altinda spor kuliibii yoneticilerinin %67,5 (108 kisi) oraninda saglik sigortasi
yaptiracagini, %33,8 (54 kisi) oraninda hayat sigortasi yaptiracagimi ve %35 (56 kisi)
oraninda ise ev veya araba igin sigorta yaptiririm segenegine “hi¢” diye cevap verdigi
gorilmiistir.

4. Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada spor kuliibii yoneticilerinin farkli birkag baslik altinda bireysel finans yonetim
profillerinin ortaya konulmast amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda spor kuliibii
yoneticilerine yoneltilen sorularla elde edilen bulgular tartisilmistir.

Spor kuliibli yoneticilerinin agirlikli olarak erkek yoneticilerden olustugu goriilmiistiir. Spor
kuliibii yoneticilerinin orta yas kesiminde yer aldiklar1 ve egitim diizeylerinin agirlikli olarak
ortadgretim diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bayram (2015) toplumda finansal bilgi diizeyinin
finansal egitim programlar ile ytlikseltilmesi gerektiginin bir zorunluluk olarak belirtmistir.
Ayrica temel finansal bilginin temel egitim diizeyinde saglanmasinin bir zorunlu durum
olarak ortaya ciktig1 goriilmektedir diye dile getirmistir. Devecioglu ve ark. (2011) spor
kuliibli yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere alinmasi1 gerektigini arastirmalari
sonucunda ortaya koymuslardir.

Spor kuliibii yoneticilerinin ¢ogunlugunun spor kuliibii ile ilgili yeterli yoneticilik deneyimine
yil olarak sahip oldugu goriilmektedir. Y1l olarak deneyim belirli diizeyde olmasinin yaninda
bu deneyimin finansal konularla ilgisini ortaya koyan bir veri elde edilememistir. Imamoglu
vd. (2007) spor kuliiplerinin ¢ogunlugunun profesyonel bir yoOnetim anlayisina sahip
olmadigini belirtmislerdir. Karatas ve ark. (2017)’da giliniimiizde yasanan degisimlere uyum
saglamada kuliiplerin zorlandigini, finansal risklerin yasandigini ve yonetim krizleri
olustuguna dikkat cekmislerdir. Bunlarin yaninda Ekmekgi ve Irmis (2015) sportif basar1 igin
finansal giic, karlilik ve uzmanlik sahibi yoneticilerin olmasi gerektigini sdylemislerdir.

Spor kuliibli yoneticilerinin gelir diizeyleri bakimindan ¢ok iyi diizeyde olmadig1 ve orta ve
alt1 diizeyde oldugu sdylenebilir. Spor kuliibii yoneticilerinin biiylik ¢ogunlugunun kredi karti
sahip oldugu ve hatta bircogunun birden ¢ok kredi kartina sahip oldugu tespit edilmistir.
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Spor kuliibii yoneticileri yaptiklar biitce veya harcama plania bagl kalamadiklarini beyan
etmislerdir. Ayrica spor kuliibli yoneticileri kredi kartlariin asgarilerini 6deyebildiklerini ve
her 6demeden tasarruf yapamadiklarini dile getirmislerdir. Spor kuliibii yoneticileri sigorta
yaptirmak konusunda ve 6zellikle saglik sigortasi yaptirmakta biiyiik oranda istekli olduklari
goriilmiistir. Alkaya ve Yagh (2015) finansal tutum ve davraniglarin gelecege yonelik
harcama, birikim yapma gibi konular1 etkiledigini ortaya koymuslardir. Ayrica bireylerin
biitce, sigorta, tasarruf, kredi gibi konularda bilgi sahibi olmalar1 onlarin finansal konularda
dogru davraniglar gostermelerini saglayacaklarin1 belirtmislerdir. Baris (2016) dogru ve
yerinde finansal kararlarin mikro diizeyde bireyin, makro diizeyde de toplumun refahini
arttiracagini vurgulamistir.

Sonu¢ olarak Or¢un ve Demirtasg’in (2015) belirttigi lizere giiniimiizde spor endiistrisi
icerisinde rekabet avantaji ile sportif basar1 elde etmek isteyen ve bu basariyr kalici hale
getirmek isteyen spor kuliiplerinin finansal yapilarinda 6énemli problemlerin ortaya ¢iktig1 ve
gelir gider dengesinin kurulamadigi goriilmiistiir. Bu calismada tespit edilen amatér spor
kuliibii yoneticilerinin finansal profillerinin bu olumsuz durumu giderecek durumda
olmadiklar1 yoniindedir. Calisma sonuglarima gore yoneticilerin temel finans egitimi
almalarmin saglanmasi ve kurumsallasma yoniinde spor kuliiplerin bir plan yapmasi
onerilmektedir. Ayrica spor kuliiplerinin imkanlar OSlciisiinde ozellikle finans konusunda
profesyonel destek almasi saglanabilir. Spor kuliiplerinin ve 0zellikle amatdr spor
kuliiplerinin finansal sorunlarina yonelik farkli arastirmalarin yapilmasi arastirmacilara
onerilmektedir.
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