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Is kazalar, can kayiplar ve ciddi sakatliklara yol agmasi bakimindan énemli bir sosyal sorun durumun-
dayken, isletmeler i¢in biiyiik miktarda maddi kayip anlamina da gelmektedir. Is kazalar1 sonrasinda gali-
sanlarin ise devamsizliklari nedeniyle ortaya ¢ikan is giinii kayiplart da bu maliyetlerin 6nemli bir parga-
sidir. Is kazalarinin 6nlenmesi i¢in yapilan ¢alismalar, is glinii kaybi gibi dogrudan maliyetleri azaltmakta,

caliganlarin devamlhiligini ve emek verimliligini arttirarak isletme karinmn artmasina katkida bulunmakta-
dir.

Ingaat sektoriinde her is giinii yaklasik 22 is kazasi meydana gelmekte, 1,2 kisi siirekli isgdremez duruma
diismekte ve bir kisi de kaza sonucu yasamuni yitirmektedir. Is kazalari nedeniyle santiyelerde biiyiik
miktarda maddi kayip ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin yapildigi santiyede, 2,5 yillik proje siiresi iginde
meydana gelen is kazalari nedeniyle toplam 1946,5 saat isgiicii kaybi yasanmis olup, bu kayiplarin yol
actig1 maddi kaybin miktari 14.268 TL’yi bulmustur. Oliimlii veya ciddi yaralanmali bir is kazasmimn isve-
rene maliyetinin yiizbinlerce liray1 buldugu disiiniildiigiinde, ¢alisan saghgi ve giivenligi i¢in yapilacak
onleyici ¢alismalarin aslinda maliyetleri diigiirdiigii, verimliligi ve devamlilig arttirdigi bu sonuglardan da
anlagilmaktadir.
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ABSTRACT

Work-related accidents causing loss of life and serious injuries is an important social problem and a large
amount of loss for businesses. Work-related accidents resulting in loss of working days caused by
discontinuities in the hiring of employees is an important part of these costs. Reduced to an acceptable
level of accidents reducing the direct costs such as loss of work days, as well as increasing the efficiency
of the employee's continuity and contribute to an increase in operating profit.

About 22 work-related accidents occur in the construction industry every working day, 1,2 people being
permanently incapacity and 1 person dies as a result of these accident. Construction site accidents creates
a large amount of the financial loss. Research was carried out on site, occurring within 2,5 years with a
variety of small-scale work-related accidents, there has been a total of 1946.5 hours of loss, the amount of
these losses revealed reached 14.268 TRY. With fatal and serious injuries as a result of a occupational
accidents, loss reaches large amounts, given the fact that occupational health and safety prevention
programs to reduce costs, increase efficiency, and sustainability is understood in these results.
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1. Giris ve Amac

Is, insanlarin yasantisinda onlara bir yer kazandiran énemli bir sosyal etmen
oldugu gibi fiziksel, kimyasal, psikolojik, sosyal ve ekonomik pek ¢ok nitelikleri ile
insan sagligin etkilemektedir (Akbulut, 1994: 10). Uluslararas1 Caligma Orgiitii’niin
(ILO) tahminlerine gore; diinyada her yil 337 milyon is kazas1 meydana gelmekte-
dir. Bu is kazalar1 sonucu 2 milyon 310 bin kisi hayatin1 kaybetmekte, 160 milyon
kisi ya yaralanmakta ya da meslek hastalifina maruz kalmaktadir. Bu kazalarin do-
gurdugu maddi kayip 1,2 trilyon $ olarak tahmin edilmektedir (ILO, 2004). SGK
rakamlarina gore Tiirkiye’de ise, 2012 yilinda meydana gelen 74.871 is kazasi sonu-
cu 745, tespit edilen 395 meslek hastaligi sonucu 1 olmak tizere toplam 746 is¢i ha-
yatini kaybetmis, 2209 kisi de siirekli is goremez hale gelmistir (SGK, 2012).

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu sosyal giivenlik sistemi ile hastane,
rehabilitasyon merkezi gideri gibi toplumun tiimiine yiiklenen maliyetler s6z konu-
sudur. Is kazalari, iilke ekonomisinin iiretken kapasitesini olumsuz ydnde etkileyen,
ulusal kalkinmay1 ve refahi engelleyici bir islev olarak goriiliirken, tilke kaynaklari-
nin yok olmasina, iggiicii kayiplarmin 6nemli boyutlara ulagmasina neden oldugu
ifade edilmektedir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonrasinda ortaya ¢ikan masraf-
lar isletme diizeyinde de 6nemli bir maliyet kalemi olmasina ragmen, maliyet hesap-
lamalari igine yeterince dahil edilmemektedir. Oliimlii veya uzuv kayipli ciddi bir is
kazasinin ortaya ¢ikardigi maliyetler, ancak kaza meydana geldikten sonra fark edi-
lebilmektedir. isletmelerin kars1 karstya kaldigi bu agir maliyetler is giivenligi ted-
birlerinin 6nemini agik sekilde ortaya koymaktadir (Tan, 2001: 12; Baradan, 2006:
98; Esin, 2006: 40; Kog¢ ve Akbiyik, 2011: 136-137).

Is kazalar1 ve meslek hastaliklar1 sonucu ortaya ¢ikan maliyetler birgok ¢a-
lismada incelenmis ve genel olarak “dogrudan maliyetler” ve “dolayli maliyetler”
olarak iki gruba ayrilmistir. Dogrudan maliyetlere; kaza aninda yapilan ilk yardim
masraflari, kazaliya 6denen gegici ve siirekli is géremezlik 6denekleri, gerekli din-
lenme siireleri i¢in 6denen ticret, ddenen tazminatlar, mahkeme giderleri, liimli ka-
zalarda uygulanacak cezai hiitkiimlerin bedelleri girmektedir (Esin, 2006: 40;
Giiyagiiler, 1992: 335; Demir, 2009: 45-46; Colak, 2010: 35; Tiirkoglu, 2006: 64-
66; Giilhan, 2008:36-37; Ko¢ ve Akbiyik, 2011: 136-138).

Dolayli maliyetlere ise; iggiicii kaybi, kazalinin ¢alisamamasi, kazaliya yapi-
lan ilkyardim, kaza sonucu is¢ilerin verdikleri aralar, usta ve yoneticilerin kazay1
incelemek igin kaybettikleri zaman, yasal islemler i¢in kaybettikleri zaman, tretim
kaybi, kaza sirasinda liretime ara verilmesi, iy akim ve programindaki aksamalar,
makinalarin durmasi, hammadde ve malzemenin zarara ugramasi, kazaya ugrayan
ig¢inin ige donmesi halinde verimdeki diismeler, sipariglerin zamaninda karsilana-
mamasindan dogan kayiplar, firmanin sohret kayb1 nedeniyle ortaya ¢ikan maliyetler
girmektedir (Tan, 2001: 16; Esin, 2006: 40; Giiyagiiler, 1992: 335; Tiirkoglu, 2006:
64-66; Kog ve Akbryik, 2011: 136-139).
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Dogrudan Maliyetler (Bilinen-Hesaplanabilen) = Isgiinii Kayb1 (X) Ortalama
Yevmiye (+) Odenen Tazminatlar” formiilii ile hesaplanmaktadir. Bilinemeyen ya
da hesaplanmasi zor (dolayl) maliyetler ise, bilinen maliyetlerin en az dort katidir
(ILO, 1986: 35). Toplam Is Kazalar1 Maliyeti (TIKM); TIKM = (Dogrudan Maliyet-
ler) + (Dolayli Maliyetler) olarak formiile edilmektedir (Tan, 2001: 25; Baradan,
2006: 98).

Is kazalar1 sonucu calisanlarin ise devamsiz kalmalarryla ortaya ¢ikan is giinii
kayiplar1 da bu maliyetlerin 6nemli bir pargasidir. Is giinii kayiplari, bilhassa biiyiik
olcekli sanayi tesislerinde yiiksek miktarlara ulasabilmektedir. Is kazalarinmn kabul
edilebilir diizeylere indirilmesi, hem is giinii kayb1 gibi dogrudan maliyetleri azalt-
makta, hem de ¢aliganin devamliligi ve bunun sonucu olarak verimliligini arttirarak
isletmenin karliliginin artmasina katkida bulunmaktadir.

Dogrudan maliyetler i¢inde yer alan isgiinii kayiplari, maliyet hesaplamalari
i¢cinde yeterince incelenmemekte, 6zellikle kiigiik 6l¢ekli isletmelerde neredeyse hig
hesaplanmamaktadir. Is kazalar1 diinyada 6nemli boyutta isgiinii kaybma neden
olurken, Tiirkiye’de bu nedenle ortaya ¢ikan yillik isgiinii kayb1, gelismekte olan iil-
keler arasinda oldukga yiiksek diizeydedir (ILO: 2008).

Is kazalar1 nedeni ile kaybolan isgiinleri, Tiirkiye’de yaratilan katma degeri
diistirmektedir. Bu katma deger kaybina ayrica is¢i, SGK ve igveren agisindan ortaya
¢ikan kayiplar1 da eklemek gerekir. Bu kayiplar sonucunda is kazalarinin iilke eko-
nomisine maliyeti 6nemli boyutlarda artmaktadir. Bu nedenle, isyerlerinde is kazala-
r1 ve meslek hastaliklari ile ilgili istatistiklerin tutulmasi, kazalar sonucu ortaya ¢i-
kan iggiinii kayiplarinin hesaplanmasit ve bu kayiplarin ortadan kaldirilmasi i¢in ge-
rekli koruyucu onleyici ¢alismalarin yapilmasi hem isletme hem de iilke ekonomisi
bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

ILO’ya gore tiim diinyada istihdam agisindan 6nemli bir yer tutan ingaat sek-
toriinde oldukga yiiksek sayilarda is kazasi yasanmaktadir. Sektérde mekanizasyon
artmasina karsin el emegi héla biiyilik bir rol oynamaktadir. ILO rakamlarina gore
diinyada ingaat sektoriinde her yi11 60.000 6liimciil kaza yasanmakta, yani her 10 da-
kikada bir isci is kazas1 sonucu yasamini yitirmektedir. Insaat sektorii, {iretim siirec-
leri ve emek yogun 6zelligi nedeniyle yiiksek risk igeren ve meydana gelen is kaza-
lar1 sonucu biiyiik 6l¢ekli maddi kayiplarin yasandigi bir sektordiir (ILO, 2008;
MMO, 2012).

Is kazalarryla ortaya cikan kayiplarm énemli bir boyutu da, iscileri calismak-
tan alikoyan, iiretim kaybina ve proje siirelerinin uzamasina neden olan is giinii ka-
yiplaridir. Makale, igyerlerinde fazla 6nemsenmeyen ve kaydi tutulmayan, isgiini
kayiplt kazalarin yarattig1 maddi kayiplari, orta biiyiikliikte bir santiyedeki 6rnekten
yola cikarak ortaya koymaktir. isletmelerde bu tiir kazalarin kayitlar1 yeterince iyi
tutulmamakta, tutulsa da isgiinii kayb1 ve parasal karsiliklar1 hesaplanmadigr igin
ortaya ¢ikan maliyetler tam olarak ortaya konamamaktadir.
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2. Gerec¢ ve Yontem
2.1. Gereg

Arastirma, Istanbul’da bir insaat santiyesinde, 2,5 yillik proje siiresince mey-
dana gelen is kazalarinin istatistiklerinden olusturulmus; bu verilerin geriye dogru
incelenmesi ile “Retrospektif Kohort” ¢alismalar1 seklinde planlanmustir. Veriler
toplanirken, aragtirmaya konu olan, santiyede yaralanmali veya revirde kisa siireli
istirahat gerektiren is kazasi1 durumlarinda calisanin ise devam edemedigi siireler sa-
atlik ve giinliik olarak kayda gecirilmis, bu kayiplar calisanin saat {icreti iizerinden
hesaplanarak, isletmenin 2,5 yillik siire i¢inde kars1 karsiya kaldigi is giinti kayiplart
ve bu nedenle ortaya ¢ikan maliyetler hesaplanmistir. Ortaya ¢ikan maliyetin, islet-
menin toplam iggilicii maliyetleri igerisindeki oran1 bulunmugtur. Aragtirmada, ¢ali-
sanlarin ¢esitli demografik 6zellikleri yaninda, meydana gelen is kazalarinin tiirleri
ve nedenleri de kayda alinmstir.

Arastirma verileri, igyeri revirine (isyeri saglik birimi) gelen hastalar igin dii-
zenlenen raporlardan toplanan bilgilerin, dogrudan dogruya saglik biriminde ¢aligan
saglik memuru, isyeri hekimi ve is glivenligi uzmani tarafindan kayit altina alinma-
styla toplanmistir. Verilerin kayda alinmasi ve degerlendirilmesinde bu amagla ge-
ligtirilen bir bilgisayar programindan yararlanilmigtir.

Proje Mayis 2006°da baslamis ve Aralik 2008°de bitirilmistir. Proje siiresince
santiyede caligilan toplam giin sayis1 839, aylik ortalama isci sayis1 324, caligilan
toplam saat 2.389.720 saat olarak gerceklesmistir.

Tablo 1: Proje Siiresince Cahsilan Giin, Cahsilan Saat ve Aylik Ortalama isci Sayilan

Calisilan Giin Giinliik Calisma | Ayhik Ortalama | Toplam Caligilan
Yillar . .
Sayisi Saati Isci Sayisi Saat
2006 140 8 192 215.040
2007 365 8 365 1.065.800
2008 334 8 415 1.108.880
TOPLAM 839 8 324 2.389.720
2.2. Yontem

Arastirmada, isletmede is kazalarindan kaynaklanan isgiinii kayiplarinin pa-
rasal miktari; is kazalari1 sonrasinda isgilerin i goremedigi saatler ile revirden veya
saglik kuruluslarindan alinan istirahat siirelerinde ¢alisamadigi her bir is saatinin,
saat bagina diisen is¢i licretiyle ¢arpilmasi sonucu hesaplanmaktadir.

Santiyede, 2006 ve 2007 yillarinda giydirilmis giinliik ortalama is¢i ticreti 45
TL; 2008 yilinda ise 65 TL olarak gerceklesmistir. Kayip isgilinii sayis1 (8 saat bir
giin); is kazasi nedeniyle is¢ilerin revirde gecirdigi siirelerle, iscilere isyeri hekimin-
ce revirde veya hastaneye sevki sonrasi hastanede verilen istirahat giin sayilarinin
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toplanarak bulunmustur. Her biri kaza i¢in kaybedilen isgiicii kaybinin parasal mik-
tar1, kaza sonucu kaybedilen zamanin saat veya giin basina diisen is¢i ticreti ile ¢ar-
pilmasiyla bulunmustur. Kazalar sonucu ortaya ¢ikan toplam maliyet ise; “Kaybedi-
len Her Is Saati Sayis1 X Giydirilmis Ortalama Isci Ucreti” olarak hesaplanmistir
(Bkz Tablo 2).

3. Tiirk insaat Sektoriinde is Kazalari, Neden Oldugu Maddi Kayiplar
ve Konuyla Ilgili Yapilmis Arastirmalar

SGK kayitlarina gegen is kazalariin 2012 yilinda faaliyet gruplarina gore si-
ralamasina bakildiginda, “Bina Insaati” sektorii 4511 kaza ile dordiincii sirada yer
almakla birlikte “Bina Dis1 Yapilarin insaati” ve “Ozel insaat Faaliyetleri” de hesa-
ba katildiginda 9209 kaza ile ilk sirada yer almaktadir. insaat sektoriinde meydana
gelen is kazalari tiim is kazalarinin % 12,29’unu olusturmaktadir (SGK, 2012).

Is kazalarinda en yiiksek 6liim, 127 6liim ile “Bina Insaat1” faaliyet grubunda
meydana gelmistir. Bina dig1 yapilarin insaati ve 6zel insaat faaliyetleri de dahil
edildiginde Sliim sayis1 256’y1 bulmaktadir. Tiim 6liimlii is kazalarmin % 34,3670
ingaat sektoriinde meydana gelmistir ki bu oran irkiitiicii boyutlardadir.

Insaat sektdrii ¢alisma sartlar1 bakimindan en riskli sektorlerden biri olup,
sektor ¢alisanlart diger sektordekilere oranla 3 kat daha fazla 6liim, 2 kat daha fazla
yaralanma riski ile kars1 karsiyadir. Insaat sektoriinde her is giinii yaklasik 22, her is
saati 2,68, her 20 dakikada bir is kazas1i meydana gelmekte, yaklagik 1,2 kisi siirekli
isgoremez duruma diismekte ve bir kisi kaza sonucu yasamini yitirmektedir. Tirki-
ye’deki tiim is kazalarinin % 1,6 s1 dliimle sonuglanirken insaat sektdriimiizdeki is
kazalarinin % 4,7 si 6liimle sonuglanmaktadir. insaat sektdriinde iiretim yontemleri
ve kullanilan malzemeler ¢ok cesitlidir, yapi isleri siirekli olmayip degisken ve gegi-
cidir, calisma kosullar1 igyerine gére degismektedir, farkli 6zellikte ¢ok ¢esitli isler
yapilmaktadir, birden fazla isveren ve/veya alt isveren ¢alismaktadir, ¢alisma alani
genellikle genis ve dagmiktir, dogal iklim kosullari altinda uygun olmayan termal
konfor sartlar1 gergeklestirilmektedir, giinliik ¢alisma siireleri uzun ve/veya ¢aligma
saatleri diizensizdir, is¢i sirkiilasyonu fazladir, ¢cok sayida vasifsiz is¢i caligmaktadir,
ingaat isletmelerinin ¢ogu kii¢iik ve kurumsallagsmamig firma veya sahis sirketlerin-
den olusmaktadir, galisanlar ve malzemeler stirekli hareket halindedir ve bu hareket-
lilik sistematik degildir (Is Teftis Kurulu, 2007: 8; Miingen, 2011: 34; Tasdemir,
2010; 3; Kurt, 2013; Ercan, 2010: 51).

Insaatlarda en cok goriilen kaza tipleri ise sirastyla; insan diismesi, malzeme
diismesi, malzeme si¢ramasi, toprak kaymasi, yapi go¢mesi, elektrik ¢arpmasi, yapi
makinelerindeki kazalar, makine ve tezgaha uzuv kaptirma, santiye i¢i trafik kazasi
seklinde siralanmaktadir. Bu kaza tiirlerinin sik goriilmesinin temel sebepleri ise,
igsyerlerinde yeterli giivenlik 6nlemlerinin alinmamasi, igverenin bu tlir dnlemleri
maliyet olarak gérmesi gibi nedenler basta gelmektedir (Celik vd., 2011: 115; Giir-
canli, 2011: 135; Miingen, 2011: 36; Tasdemir, 2010: 3; IMO, 2009: 53; Aydin,
2010: 5-7).
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Insaat sektoriinde is kazalar1 birgok ¢alismada incelenmistir. Bununla birlikte,
ingaat sektoriindeki is kazalarinin igletme diizeyinde neden oldugu maddi kayiplar
iizerine kapsamli ¢aligmalar bulunmamakta, genelde sektorel diizeyde degerlendir-
meler yapilmaktadir. 2008 yilinda yapilan bir ¢aligmada ingaat is kolunda is kazalari
nedeniyle hesaplanan katma deger kayiplarinin, 2008 yili fiyatlartyla 558.328.288
TL olarak gergeklestigi bulunmustur. Is kazalar1 nedeniyle sektorde ortaya ¢ikan
katma deger kayiplarinin, yaratilan toplam katma degere oran1 % 1,6 olarak gergek-
lesirken, insaat is kolunda 2008 yilinda hesaplanan katma deger kayiplarmin 2008
yili GSYIH'ya oran1 0,0006 olarak gerceklesmistir. Yalnizca katma deger ve iicret
kayiplar1 bile Tiirkiye’de ingaat is kolundaki ig kazalarinin ekonomik boyutlarinin ne
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir (Ofluoglu, Dogru, 2011: 216).

1995 yilinda yapilmis bir bagka ¢alismada ise; insaat sektoriindeki sigortali
is¢i sayisinin toplam sigortali sayisinin % 19.3'iinii olusturdugu, is kazalarinda can
kayb1 ve ig goremezlik oranlarinin ise ayni sirayla toplamin % 38'ini ve % 16.8'ini
olusturdugu tespit edilmistir. Can kayb1 -kaza agirlik orani- 10 milyon is saati ba-
zinda iilke genelinde 730 iken; ingaat sektdriinde 1430 degeri hesaplanmaktadir.
Ulusal isgiicii envanterinde toplam kayip ise 1022 isci/y1l olmaktadir. Insaat sekto-
riinde her yaratilan 10 milyon dolarlik gayri safi milli gelir, arkasinda 1 adet "siirekli
is goremezlik" birakmaktadir. Buraya kadar verilen tiim gostergeler ingaat sektoriin-
de ¢ok ciddi bir is giivenligi sorunu oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir (Arioglu,
2002: 2).

Tiirkiye’de ingaat is kolunda faaliyet gosteren isletmelerde gerekli ¢aligmalar
yapilarak, is kazalarinin dolayli ve dogrudan maliyetlerinin hesaplanabilen boyutla-
rina iliskin yontemler gelistirilmeli, maliyet kalemleri ile ilgili veri taban1 olusturula-
rak ve maliyet hesaplamalari yapilmalidir (Ofluoglu, Dogru, 2011: 217; Baradan,
2006: 88).

Yurtdiginda yapilmis birgok arastirma da insaat sektoriinde kazalar sonucu
ortaya ¢ikan maliyetlerin ve sigorta masraflarinin tiim maliyetler iginde yiiksek bo-
yutlara ulastigimi ortaya koymustur. Ornegin 1979 yilinda American Business
Roundtable adli kurulusun yaptig1 bir arastirmada; is kazalar1 ve meslek hastaliklari-
nin ingaat sektoriinde tiim maliyetlerin % 6,5’ini olusturdugu tespit edilmistir. Ayn
yil, is kazalarina kars1 yapilan sigorta masraflarinda ve bu nedenle acilan davalarda
patlama yasandigi belirtilmistir. Benzer bir bagka calismada ise; insaat sektoriinde is
kazalar1 sonucu ortaya ¢gikan maliyetlerin % 7,9 ila % 15 arasinda degistigi ifade
edilmistir (ABR, 1979; Everett ve Frank, 1996: 158-161).

1995 yilinda yapilmis iki ayr1 ¢alismada ise; ABD ingaat sektoriinde is kazasi
ve meslek hastalig1 sigorta giderlerinin son yillarda dramatik sekilde arttig, is kaza-
larinin maliyetlerini hesaplama yontemlerinin yeterli olmadigs, her yi1l yaklagik 2000
6liim ve 300 bin kazanin meydana geldigi insaat sektoriinde is kazalarmin devlete,
isverenlere ve bireylere 6liim bagina 780 bin $, is géremezlik bagina 27 bin $ mali-
yete neden oldugu belirlenmistir. Insaat sirketlerinin hesapladiklar1 maliyetlerin sa-
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dece goriiniir maliyetlerden ibaret oldugu, is kazalarinin gizli (dolayli) maliyetlerini
yeterince dikkate almadiklart i¢in 6nemli miktarda sigorta digt maliyete katlandikla-
r1, ger¢ek maliyetlerini hesaplayabildikleri takdirde santiyelerde is giivenligi per-
formansinin da arttirilabilecegi ortaya konmustur (Everett, 1995: 19-20; Everett and
Thompson, 1995: 103-107).

2012 yilinda ingiltere’de Fayda-Maliyet Analizi yontemiyle yapilmis bir bas-
ka calismada, is kazalar1 sonucu ortaya ¢ikan maliyetlerin gercekei sekilde tespit et-
meye yonelik bir yontem gelistirilmis; ingaat sektoriinde kaza onleyici ¢aligmalar
i¢in yapilacak her bir birim harcamanin, {i¢ birim fayda olarak geri doniis sagladigi,
bilhassa kii¢iik 6lgekli isletmelerde bu oranin daha da arttig1, bu nedenle proje 6nce-
si ve proje sonrasi gercek maliyetlerin gergekgi sekilde belirlenmesinin dnemine de-
ginilmistir (Ikpe vd., 2012: 991).

Tang ve arkadaglari ise, Hong Kong’daki ingaat firmalarinin katlandig is gii-
venligi maliyetlerini; is kazalariyla kaybedilen iggiinii kayiplarinin parasal karsiligi-
ni, toplam yillik ¢aligma saatlerine bolmek suretiyle gelistirdigi matematiksel bir
model kullanarak hesaplamistir. Tang ve arkadaslari, is gilivenligi maliyet optimi-
zasyonu i¢in bir metod gelistirmis, is giivenligine yapilacak yatirim ile is kazalarinin
maliyet rasyosunu karsilikl1 ve yiizdesel olarak hesaplamustir. Insaat isyerlerinde is
giivenliginin saglanmasi i¢in yapilacak her 1 $ yatirimin, kazalarla ortaya ¢ikabile-
cek 2,27 $ maliyetin 6nlenmesi anlamina geldigini, ¢alisanlara yapilacak yatirimin
iyi bir igletme performansinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu, is kazalarinin ayni za-
manda sosyal maliyetinin de bulundugunu, saglikli ve giivenli isyerinin parasal ma-
liyetlerini azaltmasi yaninda sosyal fayda agisindan da dnem tagidigini tespit etmistir
(Tang vd., 2004: 937-946).

Tang ve arkadaglar1 (1997), Poon ve arkadaslar1 (2008) ve Mthalane ve arka-
daslart (2008) gibi diger ¢aligmalarda da, insaat isyerlerinde is kazalar1 sonucu orta-
ya ¢ikan giin kayiplariin parasal karsiliginin hesaplanmasi i¢in modeller gelistiril-
mis, kazalar sonucu ortaya ¢ikan zararin isletme ve sosyal giivenlik sistemine 6nemli
miktarda kayba neden oldugu belirtilmis ve 6nleyici ¢alismalarin 6nemine vurgu ya-
pilmistir (Tang vd., 1997: 79-84; Poon vd, 2008: 144-145; Mthalane, 2008: 4-7).

Bu sonuglar, ig kazalarinin igletmelerde, bilhassa emek yogun ve yiiksek kaza
riski iceren yapi1 islerinde ne denli biiylik maddi kayiplara neden oldugunu ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, insaat sektdriinde meydana gelen is kazalarinin ne-
den oldugu isgiicii kaybi konusunda tilkemizde kapsamli bir ¢alisma bulunmamak-
tadir. Emek yogun bir sektdr olan insaat sektoriinde is kazalar1 sonucu ortaya ¢ikan
isgoremezlik sayilarinin azaltilmasi, emek verimliligini arttirmak bakimindan olduk-
¢a onemlidir. Arastirmamiz, bu maliyetler icinde yer alan, kaza sonrasi is¢ilerin ¢a-
lisamadig: siirelerle olusan isgiicli kayiplarinin parasal miktarini tilkemiz kosullarin-
da ortaya koyma amacini tagimaktadir.
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4. Arasgtirma Bulgulari ve Tartisma

Arastirmanin yapildigt santiyede is kazast gegiren 167 c¢alisanin 12’°si kadin
(% 7,2) 155’1 (% 92,8) erkektir. Agir ve tehlikeli bir ig olan insaat isinde erkek cali-
sanlarin yogun olmasi sebebiyle kaza ve hastaliklar erkeklerde daha fazla goriilmek-
tedir. Ayrica santiyedeki kadin ¢alisanlar, ofis, temizlik ve yemek gibi yardimeci nite-
likteki islerde galistigi igin kaza risklerine daha az maruz kalmaktadirlar.

Is kazalarinin yas gruplari, calisanlarin egitim diizeyi ve isyerindeki calisma
slirelerine gore dagilimina bakildiginda ise; is kazalarinin yaklagik % 58’ine (25-39)
yas grubundaki ¢alisanlarin maruz kaldig1 goriilmektedir. Daha sonra % 27 ile (18-
24) yas grubu gelmektedir. Tiim kazalarin % 85’ini (18-39) yas araligindaki caligan-
lar yasamustir. Isyerindeki calisma siirelerine (kidemine) gore ise kazalar en cok; 1-4
yil (% 26,94) ve 1-5 ay (% 22,75) arasi bir siiredir santiyede ¢alisanlarda meydana
gelmistir. Is kazas1 yasayan calisanlarin yaklasik % 97’si 4 yildan az bir siiredir is-
letmede calismaktadir. Egitim diizeylerine gore is kazalar1 en ¢ok diiz is¢i seklindeki
vasifsiz galisanlarda (% 25,16) ve ilkokul mezunlarinda (% 73,65) goriilmektedir.

Sonuglardan anlasildig: gibi, santiyede isle ilgili kazalar egitim diizeyi diisiik,
vasifsiz ve geng yas grubundaki ¢alisanlarda daha fazla goriilmiistiir. Her ne kadar
santiyede 30 yasin altinda geng calisanlar ¢ogunlukta olsa da, diger yas gruplarina
gore kaza oranlar1 bakimindan biiyiik bir fark géze ¢arpmaktadir. Ornegin; toplam
is¢i sayisinin yaklasik % 30’unu olusturan 40-66 yas grubunda kazalanma orani %
11,5 iken, bu oran 18-39 yas grubunda % 23’e ¢ikmaktadir.

Arastirmanin yapildig1 santiyede meydana gelen is kazalarinin % 28,741
“kesik” seklinde meydana gelmistir. Ardindan % 14,97 ile “capak kagmasi”, %
13,77 ile “incinme” ve % 11,98 ile “gecici gorme bozuklugu” en fazla goriilen kaza
tirleridir. Santiyelerde kesici ve delici 6zelligi bulunan el aletlerinin bulunmasi ke-
sik seklinde kazalarin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Yogun kaynak isleri ne-
deniyle ¢apak kagmasi ve gegici gorme bozuklugu da sik yaganmaktadir. Santiyede
2,5 yillik siire boyunca agir yaralanma veya 6liimle sonuglanan kaza meydana gel-
memistir. On giin ve daha fazla isgéremezlige neden olan; ikisi “kirik”, ikisi “ya-
nik”, ikisi “kesik”, biri “burkulma” ve biri de “yirtik” olmak iizere toplam 8 adet
ciddi is kazas1 meydana gelmistir.

Santiyede, daha once de birgok santiyede gorev yapmis deneyimli iki is gii-
venligi uzmam ve bir de is giivenligi danismani galismaktadir. Isyerinde is giivenligi
sistemli olarak ele alinmaktadir. Risk analizleri yapilmis, ¢alisanlarin is giivenligi
egitimleri diizenli olarak verilmektedir. Isyerinde kullanilan tiim kaldirma araclar1 ve
el aletlerinin periyodik bakimlari yapilmakta, is¢ilerin saglik kontrolleri diizenli ola-
rak takip edilmektedir. Is giivenliginden sorumlu kisiler ve ¢alisan temsilcileri belir-
lenmis, Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu olusturulmustur. Ayrica, santiyenin yiiriitii-
miinden sorumlu olan yiiklenici firma OHSAS 18001 is Saglhg: ve Giivenligi Yone-
tim Sistemi Belgesi sahibidir. Bunun sonucu olarak, biiyiik bir ingaat projesi, stirekli
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is goremezlik ve 6liimle sonuglanan biiyiik bir is kazas1 meydana gelmeden tamam-
lanabilmistir.

Bununla birlikte, santiyede 8’1 ciddi yaralanma ve isgiinii kayipli olmak tizere
toplam 167 is kazas1 meydana gelmistir ki bu yiiksek bir miktardir. Santiyede 2006
yilinda i yogunlugu ve calisan sayis1 az ve kaba yap1 dénemi oldugu i¢in kaza sayi-
s1 diisiiktiir. Ince islerin basladig1 2007 ve 2008 yillarinda is kazalar1 artmstir. 2007
ve 2008 kaza sayilarini baz alarak yapacagimiz bir hesaplamada, santiyedeki yillik
ortalama calisan sayilarina gore (Bkz. Tablo 1) 2007 yilinda (75 kaza) iscilerin
kazalanma orant % 20,54 iken 2008 yilinda ise (92 kaza) % 22,26 olarak gercekles-
mistir.

Tablo 2: is Kazalar1 Sonucu is.g:ilerin Aldig istirahat Siireleri ve Bu Siirelerde Olusan
Isgiinii Kaybinin Maliyeti

istirahat Siiresince Kayip Za- istirahat
Kayip Cahsma man Birim Maliyetleri Asl isci Toplam Isgiinii
(Istirahat) Siiresi (2007 ve 2008 Yl isci Ucretine SZ“ l:f‘ Kayb1 Miktar1 (TL)
Gire dk. veya Giinliik TL) Y
2,81 (2007) 43
30 dk. 250,75
4,06 (2008) 32
1 Saat 5,62 (2007) 21 247,94
8,12 (2008) 16
45 (2007) 19
1 Giin 2025
65 (2008) 18
2 giin 90 (2007) 4 360
3 Giin 195 (2008) 2 390
4 Giin 260 (2007) 1 260
5 Giin 325 (2008) 2 650
7 Giin 455 (2008) 1 455
) 450 (2007) 2
10 Giin 650 (2008) 1 1550
17 Giin 1105 (2008) 1 1105
25 Giin 1125 (2007) 1 1125
30 Giin 1950 (2008) 3 5850
Toplam 167 14.268,69 TL
Kayip Cahisma Siiresi 19465 (saat)
Toplam

Aragtirma sonucunda, revirde tedavi esnasinda veya iscilere verilen istirahat
stireleriyle gegen is kazalarinin neden oldugu kayip calisma siirelerinin toplamu
1946,5 saat olurken, bu rakam 8 saatlik bir ¢alisma giinii hesabiyla toplam 243 is
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giiniiniin kayb1 anlamina gelmektedir (Bkz Tablo 2). Santiyede, proje siiresi boyunca
is kazalar1 neticesinde revirde veya saglik kurumlarinda tedavide gegirilen siireler ve
istirahat siirelerinin igverene toplam maliyeti 14.268,69 TL olarak hesaplanmustir. Is
glicii kayiplar1 sonucu olugan maliyetin yillik ortalamasi ise 5707,47 TL. dir.

30 dakika ila 30 giin arasinda degisen tedavi ve istirahat siirelerinde; en fazla
goriilen birim ig siiresi kayb1 30 dakikadir (% 44,9). En sik tekrarlanan istirahat (ra-
por) siiresi 1 giindiir (% 22,15). 37 kez verilen 1 giinliik istirahat siirelerinin igverene
toplam maliyeti 2025 TL olmustur ve is kazalar1 sonucu olusan isgiicii kayip maliye-
tinin % 14,19’unu olusturmaktadir. Bunun yaninda, t¢ ¢aliganin aldigi 30 giinliik
istirahat siirelerinin igverene toplam maliyetinin 5.850 TL oldugu g6z 6niine alinirsa,
ciddi is kazalar arttikca isgiinii kayiplar1 sonucu olusan giderlerin ne denli biiyiik
boyutlara ulagabildigi goriilebilmektedir.

Proje siiresinde santiyenin toplam isgiicii maliyeti; her bir ¢alisanin saat iicre-
tinin (2006 ve 2007 yillarinda “5,875”, 2008 yilinda “8,125” TL), projede ¢alisilan
toplam saat (2.389.720) ile ¢arpimui sonucu 16.534.585 TL olarak bulunurken; is ka-
zalarindan kaynaklanan isgiinii kayiplarinin (14.268,69 TL) toplam isgiicii maliyeti
i¢cindeki orant % 0,09 olarak hesaplanmistir.

Siiphesiz is kazalariyla ortaya ¢ikan maddi kayiplar isgiini kaybiyla sinirlt
degildir. Bununla birlikte, isgiinii kayiplar1 hem ig¢iyi hem de isvereni etkileyen, ay-
rica isgoremezlik ddenekleri nedeniyle devleti de zarara ugratan ve bu yonleriyle
sosyal boyutu agir basan, dogrudan ve dolayli toplumsal kayiplara neden olan 6nem-
li bir meseledir. Bu agidan, is kazalariin énlenmesiyle azalabilecek isgiinii kayipla-
r1, diger bir ifadeyle, isletmelerde is giivenligi dnlemlerinin alinmasina yonelik yapi-
lacak harcamalar, hem igletme hem de iilke ekonomisinde dogrudan ve dolayli kat-
ma deger yaratacaktir.

5. Sonuc ve Oneriler

Insaat sektorii, biinyesinde barindirdig: tehlikeli iiretim siirecleri ve emek yo-
gun Ozelligi nedeniyle, gerek yaralanmali gerekse 6liimlii kaza sayist bakimidan ilk
siralardadir. Bu can ve mal kayiplari, iktisadi ve sosyal agidan biiyiik bir sorun du-
rumundadir. Ne yazik ki, is kazalari ile ortaya ¢ikan isgiinii kayiplari, sektordeki in-
saat firmalarinin biiyiik bir kisminda maliyet hesaplamalarina dahil edilmemekte,
gerekli dnleyici tedbirler alinmamaktadir.

Isgiinii kayiplari, is kazas: maliyetleri i¢inde kiiciik goriinen, ancak uzun va-
dede isletme ve sosyal giivenlik harcamalar1 bakimindan devlet i¢in biiyiik miktarla-
ra ulagabilen bir maliyet unsurudur. Bilhassa biiyiik 6l¢ekli kaza ve hastaliklarla or-
taya ¢ikan isgéremezlik siirelerinin yaninda, tedavi giderleri, hammadde-malzeme
kaybi, bakim onarim masraflari, liretim durmasi, tazminatlar, mahkeme masraflari
gibi dogrudan ve dolayli diger masraflarla birlikte disiiniildiigiinde, is kazalar ile
olusan maliyetlerin igletmenin tiim maliyetleri i¢cinde ne denli biiyiik bir yek(in olus-
turabilecegi tahmin edilebilir.
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Arastirmanin yapildig santiyede siirekli iggoremezlik ve 6limle sonuglanan
bir i kazas1 olmamakla birlikte, yasanan kiigiik yaralanmali kazalarda dahi kaybedi-
len isgilinleri dnemli miktarlara ulasmistir. Bu kayiplar yar1 yariya azaltilabilse, or-
negin; kazanilabilecek 10 bin TL ile, giinliik 65 TL olan is¢i {icreti lizerinden 153
giin fazladan is¢i ¢alistirilabilirdi. Diger bir ifadeyle; is¢ilik maliyetinden 153 giin
tasarruf saglanabilirdi. Aym sekilde, isletme agisindan 6énemli bir makine ya da ci-
haz alinabilir, bu para teknolojik yatirimlara aktarilabilirdi.

Sektordeki is kazalari, genellikle kisisel koruyucu kullanmamaktan kaynak-
lanmakta gibi gorlinse de, kazalarin esas nedeni organizasyonel ve yonetsel hatalar-
dir. Ingaat sirketleri, aldiklar1 isin neredeyse tamamim alt yiiklenici firmalara yap-
tirmaktadir. Bu firmalarin is¢ilerinin, santiyece verilen egitimi algilayip uygulayacak
diizeyde 6grenimleri bulunmamasi, gogu isi gotiirli aldiklari i¢in hizli ve uzun siireli
(yaklasik 10 saatin iistiinde) ¢alistirilmalari kazalara zemin hazirlamaktadir. Nitekim
arastirmanin yapildig1 santiyede is kazas1 gegiren 167 is¢iden 163’ alt isveren (tase-
ron) is¢isidir. Daha 6nce yapilmis bir¢ok ¢aligmada da goriilecegi gibi; iilkemizde
ingaat sektoriinde taseron kullanimi yaygindir. Taseron firmalarin is giivenligi ted-
birlerini iyi diizeyde saglayacak maddi giice sahip olmamalari, konuyla ilgili yeterli
bilgi ve deneyime sahip olmamalari, is¢ileri uzun saatlerle ve giivencesiz ¢aligtirma-
lar1 gibi bir ¢ok neden is kazalariin artmasma neden olmaktadir (Safak, 2007: 4-5;
Ercan, 2010: 51; Arioglu ve Arioglu, 1997: 20; Baradan, 2006: 88; Kurt; 2013: 79).

Kisisel koruyucu malzeme kullanmama (6rnegin: eldiven kullanilmadigt igin
olusan el kesikleri, gozliik kullanilmadig: i¢in gdze ¢apak kagmasi, ¢elik tabanli is
ayakkabisi verilmedigi i¢in ayaga ¢ivi batmasi, emniyet kemeri takilmadigi i¢in
yiiksekten diisme ve baret takilmadigi i¢in basa malzeme diismesi veya bas ¢arpmasi
vb.), santiyelerde birincil kaza nedeni olarak goriilmektedir. Oysa, kisisel koruyucu
kullanma, toplu koruma saglanamadig hallerde alinmasi gerekli dnlemler arasinda-
dir (Arioglu ve Arioglu, 1997: 21; Giircanli, 2011: 133-135; Miingen, 2011: 35-36;
Tasdemir, 2010: 3-4; IMO, 2009: 53-54; Tan, 2001: 76-77).

Ote yandan, geng, egitimsiz, calistig1 isi ve isyerini tamimayan ve ise yeni
baglayan ¢alisanlarin kaza riski en yiiksek kisiler oldugu yoniindeki genel kaninin
dogru oldugu da goriilmektedir. Bununla birlikte, tecriibeli is¢ilerin, kendine asirt
giiven duygusu ile is giivenligini 6nemsememeleri sonucu daha biiyiik ve daha agir
kazalar yasadig1 da bilinmektedir.

Santiyelerde is kazalarinin 6nemli boyutlarda maddi kayiplara neden oldugu,
igveren, devlet ve calisanlarin ekonomik ve sosyal yonden etkilendigi gergegi karsi-
sinda, ¢alisanlarin ¢alisma kosullarini iyilestirici tedbirler alinmali, is¢iler uzun saat-
lerle calistirilmamali, iscilere yeterli siirelerle onleyici ve tedavi edici saglik hizmeti
sunulmalidir. s kazalarmin &nlenmesi, isyerindeki fiziksel kosullar1 iyilestirerek,
onleyici ve tedavi edici saglik hizmetlerinin kalitesini ylikselterek, ¢alisanlar1 amaca
uygun ve periyodik egitimlere tabi tutarak miimkiin olabilir.
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