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STRATEJIK PLANLAMA iLE ORGUTSEL DEGiSiM ARASINDAKI iLiSKiNiN
ARASTIRILMASI: EGiTiM SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

irfan AKKOG* ibrahim ERGEN**

OZET: Bu calismanin amaci editim kurumlarinda stratejik planlama ile érgiitsel dedisim arasindaki iliskinin,
ilkégretim okullari 6gretmen ve yéneticilerinin algilarina gére incelenmesidir. Calisma sonucunda, stratejik
planlama ile 6rgiitsel dedisim arasinda pozitif ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir. Stratejik planlamanin
kurumsal gelistirme boyutu érgiitsel degisimin (¢ boyutuyla, giivensizlik ise iki boyutuyla anlamli iliskiye sahip
oldugu belirlenmistir.
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EXAMINING OF RELATIONSHIP BETWEEN STRATEGIC PLANNING AND
ORGANIZATIONAL CHANGE: A CASE STUDY ON EDUCATION SECTOR

ABSTRACT: The aim of this work is to analyze the relationship between strategic planning and organizational
change in educational institutions according to the perceptions of primary school teachers and directors. As a
result of this study, it is determined that there is a positive and significant relationship between strategic
planning and organizational changes. It is also determined that there is a significant relationship between
institutional evaluation dimension of strategic planning and organizational changes’ three dimensions and
between disbelief dimension of strategic planning and organizational changes’ two dimensions
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STRATEJIK PLANLAMA iLE ORGUTSEL DEGiSiM ARASINDAKI iLiSKiNiN ARASTIRILMASI: EGiTiM SEKTORUNDE BiR
UYGULAMA

1. GIRiS

Son vyillarda bilisim teknolojilerinde yasanan gelismelerle birlikte bilgi toplumuna
gecis slreci ivme kazanmistir. Degisen bu toplum yapisi icerisinde tartismasiz en onemli
toplumsal deger egitimdir. Gecmis yillarda da bircok calismada egitimin dnemine vurgu
yapilirken su sira, egitimin daha bilingli, daha kurumsal ve daha sistemli bir sekilde ele
alindigi gérilmektedir.

Gecmisten ginimize egitim kurumlarinda yasanan aksakliklar ve verimlilik
yoniinden duslik gostergeler, egitim kurumlarinin da yeni kamu isletmeciligi ve stratejik
planlama evreleri gergevesinde incelenmesini zorunlu kilmistir. Ginimizde modern egitim
literatlirliniin, isletmecilik ve o6rgitsel yaklasimlar ile harmanladigi, yeni kamu yodnetimi
anlayisinin giderek hakim oldugu ve hem kamusal, hem de 06zel egitim kurumlarinda,
performansa dayal bitceleme, stratejik planlama ve modern isletme literatlirii metotlarinin
giderek daha fazla 6n plana giktigi sdylenmektedir. Bunun yani sira 6zel egitim kurumlari ile
resmi egitim kurumlari arasindaki farkin giderek azalmasi yodnlinde ¢alismalarin
gerceklesmesi ile birlikte, egitim kurumlarinda degisim kavraminin 6ne g¢ikmasi
beklenmektedir.

Teknolojinin olaganistl bir hizla ilerledigi gliniimiz diinyasinda, bilginin daha
mobil bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Bilgiye ulasma gecmise gore her gecen gilin
daha da kolay hale gelmektedir. Bunun asimetrik bilgi sorunu ya da dezenformasyon gibi
olumsuz sonuglari da olmasina ragmen, bilginin bu evrimi, beraberinde kurumlarin, bilhassa
bilgi Gzerinden yiriyen egitim kurumlarinin da gelisim yoniinde degisimlerini zorunlu hale
getirmektedir. Diger taraftan geleneksel yapiya bagh kalan egitim kurumu paydaslarinin da
degisime karsi direnglerinin en aza indirgenmesi, degisime karsi olmak bir yana, degisime
katki saglamalari, degisimin ilerleme seklinde cereyan etmesine olanak verecek dnemli bir
etkendir. Bu baglamda goz oniine alindiginda egitim kurumlarinda ¢alisan bireylerin degisime
karsi istekli olmalari, ilerleme acisindan oldukca 6nemli bir husustur.

Egitim kurumlarinda ilerleme kaydetmek icin bircok degisim yapilabilmektedir.
Egitim konularindaki farkliliklar egitim yapisinda verimi yiliksek bir ortam olusturmak,
egitimin ihtiyaclarini daha tesirli yerine getirmek, ilerideki sosyal ihtiyaclari giderecek
bilginin, yetenegin, hareket ve idrakin yaratilmasi, kisisel ve sosyal hayatin idamesini ve
gelistirilmesine zemin hazirlamak, toplumu ileriye uygun bir yapiya donlistirmek, degisim
asamalarinin idaresiyle alakali bilgi, yetenek ve idrak giicini verme gayesiyle yerine
getirilebilir (Gokce, 2005: 328). Diger taraftan tim bu degisimin yapisinin temel amaci, bir
ilerleme saglayabilmek, mevcut imkanlari en verimli bir sekilde kullanabilmenin olabilirligini
arastirmaktir.

Degisimin gerileme degil de ilerleme yoniinde sonuc¢ verebilmesi icin, degisim
siirecine tam katilimin saglanmasi ve en énemlisi, degisimin planl bir sekilde ele alinmasiyla
mumkindir. Bu nedenle egitim kurumlarinda degisim gergeklestirilirken, belli bir stratejik
plan gergevesinde sirecin ele alinmasi gereklidir. Egitim sisteminde degisikligin birinci adimi,
gecmis uygulamalarin incelenmesi ve buradaki aksakliklarin ortaya konmasidir (Ozdemir,
2000: 27). Sonraki asamalarda ise buna iliskin yapilacak olan eylemlerin planlanmasi ve
hayata gegirilmesi s6z konusudur. Daha sonra sonuglarin degerlendirilmesi gerekir.
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Yukarida belirtilen vyaklasim cercevesinde, bu calismada; ilkdgretim
kurumlarindaki yoneticilerin ve 6gretmenlerin stratejik planlama ile orgitsel degisim algilari
arasindaki iliski incelenmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgularla stratejik planlama ve
orgutsel degisim arasindaki iliski yorumlanarak egitim kurumlarinda ¢alisanlara ¢esitli
tavsiyelerde bulunulmustur.

2.TEORI VE HIPOTEZLER

Stratejik planlama ile o6rgitsel degisim arasindaki iligkiyi belirlemek Uzere
tasarlanan bu gorgil arastirmada ilk olarak teorik ¢ergeve ortaya konulmus ve literatirden
yola gikilarak stratejik planlama ve 6rgiitsel degisim arasindaki hipotezler olusturulmustur.

2.1. Stratejik Planlama

[I. Dinya Savasinin sona ermesi ile birlikte ekonominin gelismesi, isletmelerin
yillik bitgelerinin biylyen ekonomi icinde kendi paylarini géstermede yetersiz olmasi ve dig
cevredeki hizh degisiklikler sebebiyle gelecegi tahmin etme ihtiyacinin degisiklige ugramasi,
daha uzun vadeli planlama geregini yaratmistir (Erdogan, 2004: 21-22). Stratejik planlama
donemi olarak da adlandirilan 1970’li yillarda ortak stratejik planlama, bir uzmanlk alani
olarak yapi, personel ve teknik olarak gelismeye baslayan bir olgu haline gelmistir (Erisen,
2006: 30). Stratejik goris donemi olarak da adlandirilan 1990°h yillar ise stratejik yonetimin
biraz daha ilerisine gecildigi bir dénemdir. Ozellikle 1995-2000 yillari arasinda degisim
muihendisligi uygulamalari, stratejik isletme birlesmeleri gibi farkh ve etkili uygulamalarin 6n
plana ciktigl iddia edilmektedir (Akgemci, 2007: 14-15).

Stratejinin ilgilendigi temel alanlar; yonetim sistemi, 6rgit araclari, calisanlar ve
cevreden olusmakta olup yonetim acgisindan karar sistemi, organizasyon yapisi, 6rgit kalttra
ile tim yonetsel yardimci araglar, yonetim sistemini meydana getirir (Asunakutlu ve Coskun,
2000: 20). Planlama, zaman kaybini ve gereksiz islemleri azaltir, talimatlar verir. Planlama ile
amaclar olusturuldugundan, amaclara nasil ulasilabilecegi belirlendigi gibi, amaclarin
kontroll de yapilabilir (Coban, 1997: 81). Stratejik yonetimin temelinde bir ticari kurulusun
veya kamu kurulusunun giicli olan ve zayif olan taraflarini, dis ¢evresindeki olusum ve
faaliyetlerin incelenmesiyle belirmis olan firsat ve tehditler fark edilerek, bu cercevede
hedeflerin gelistirilmesi vardir (Simsek, 2006: 136). Stratejik yonetim; kuruma ait kiltlriin
tespit edilmesini, kisa, orta ve uzun vadeli amac¢ ve hedeflerin belirlenmesini, kurulusun
amaglamakta oldugu gelecege gotlrecek olan stratejilerin olusturulmasini, stratejilerin
hayata gecis verimliliginin analiz edilmesi ve kurulusun devamli olarak gelisim gdstermesinin
saglanmasini hedeflemektedir (Dinger, 2009: 21).

Planlama yonetimin ayrilmaz unsurlarindan olup kamuda veya 6zel sektorde
belirli hedeflere ulasmak igin planlamalar olusturulmaktadir. Bu planlamalarin bir kismi kisa
vadeli, bazilari orta vadeli, bir kismi da uzun vadeli olmaktadir. Planlama kavraminin yaninda
onemli bir kavram da strateji olup strateji strekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan
cevrede orgiite bir yon gdstermektedir (ilgan v.d., 2008: 72- 92). Stratejik planlama yalniz
yapilmaz, plan ile birlikte yapildigi gibi plan yapilirken kurulusun yoéneticileri ve diger
calisanlari da stratejik duslince agisindan glglendirilmelidir (Can, 1996: 13). Stratejik
planlama, 6rglitiin bulundugu nokta ile ulasmak istedigi durum arasindaki yolu agikladigi gibi
orgutin amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagmayi saglayacak yontemleri belirlemesini
zorunlu kilar. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisina sahip oldugu gibi orgit
bltcesinin stratejik planda bulunan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina,
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kaynak tahsisinin onceliklere dayandiriimasina ve hesap verme sorumlulugu konusunda
yardimci olmaktadir (DPT, 2006: 7-8).

Stratejik planin hedefi, kurumun hedefleri ve kaynaklari ile ¢evresel olanaklari
arasinda uygulanabilir bir iliski olusturmaktir (Nartgiin, 2003: 289-290). Vizyon, bugiinden
gelecege, gerceklerden gerceklesebilir dislere dogru bir faaliyet oldugu séylenebilir (Ercetin,
2000: 93-94). Stratejik planlamanin bir siireci olan misyon bildirimi 6rgitin varolus nedenini
ve varligini devam ettirmek icin olan hedeflerini ve onu diger orglitlerden ayiran 6zelliklerini
gosterdigi gibi misyon bildirimi stratejik planlamanin temelidir (Tamer, 2009: 42). Cevre
analizi stratejik planlamanin en énemli evrelerinden biri olup stratejik yonetim siirecinde
baslama cizgisi ve verilecek kararlarin altyapisi olarak gorilmektedir (Dinger, 2007: 40). Pest
analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik analiz olup bu analiz bir 6rgitli ve gevresini
inceleyerek, 6nemli ve oncelikli faktorleri ortaya gikarmak ve bu faktorlerin pozitif ve negatif
taraflarini ortaya g¢ikarmak amaciyla kullanilmaktadir (Arabaci, 2010: 40-41). SWOT analizi
kurulusun kontroliini saglayabildigi glgli ve zayif taraflari ile firsat ve tehditler ile beraber
disinilmesine yardimci olmaktadir. Bu agidan SWOT analizi ile misyon ve vizyon
gelistirmenin yalniz basina sahip oldugu bir unsur degil, kurulusun uzun vadedeki
stratejilerini olusturmasinda araci olmaktadir (Kilig ve Erkan, 2006: 80).

Gelecege iliskin karar niteligi tasiyan strateji; yenilikgi, gelismeci, dinamik,
uyumlu, yonlendirici, 6ngorilu, katihmci, pragmatik ve éncelikli olmalidir. Strateji meydana
getirirken veriler toplanir, degerlendirilir, segilir ve analiz edilir. Strateji mutlaka misyondan
hareketle vizyonun 15181 kapsaminda gelistiriimeli olup strateji meydana getirirken alternatif
stratejiler ortaya dokmeli, misyon ve vizyon dogrultusunda alternatif stratejiler arasindan
secim yapiimahdir (Narinoglu, 2007: 320-321).

izleme, uygulanan stratejik planin sistematik olarak takibinin yapilmasi ve
raporlanmasi olup degerlendirme ise uygulama sonuglarindaki 6nceden belirlenmis hedef ve
amagclara gore tutarliligin ve uygunlugun analizinin olusturulmasidir (Tirk v.d., 2006: 46).

Egitim oOrgltlerinde de diger orgitlerde oldugu gibi degisim s6z konusudur. Bu
degisimler uyum saglanamadiginda okullarin etkililigini dustirmekte ve okulun cevreye
uyumunu gliclestirmektedir. Bu nedenle, stratejik planlamanin egitim orgitlerinde
uygulanmaya gecilmesi geleneksel planlama yontemlerine alternatif olarak baslamistir.
Uygun bir bicimde vapildiginda stratejik planlama sayesinde okullarin etkililigi
ylkseltilebilmektedir (Balci v.d., 2012: 388). Egitim yuvalarinda, isletmelerde oldugu gibi
verimlilik, givenlik, performans gibi kavramlar degisen egitim sistemi ile birlikte 6nem
kazanmistir. Yasanan tim bu degisimler etkili planlama ve yonetim yaklasimini zorunlu hale
getirmistir (Ozbek, 2003: 308).

2.2. Orgiitsel Degisim

Degisim, belli bir sire¢ dogrultusunda yer alan degisikliklerin timudir. Degisim
bir olguyu baska olguya c¢evirir. Baska bir sekilde bu; bireylerin, objelerin yerini
degistirmekten 6zel bilgiler, beceri gibi 6zelliklerin var olandan degisik agamaya ¢ekilmesine
dek siren asamadir (Kogel, 2005: 688). Degisimin artmasinda ilk sebep, bilisim
teknolojilerinin geldigi konumdur. Bundan bdyle, bilgiyi yaratmak, kullanmak, iletmek,
depolamak, yonetmek, paylasmak ve bilgiye ulasmak cok daha basit, hizli ve ucuz hale
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gelmistir ve degisimin fitilini atesleyen bir diger faktor glinimizin kiresel yapisi ve onun
etkisiyle yiikselen rekabet kosullari olmustur (Glilcan, 2007: 57).

Orguitsel degisim, drgiitlerin mevcut durumdan gelecekte etkinliklerini arttirmayi
disindukleri baska bir duruma gegmelerini saglayan bir siire¢ olarak tanimlanabilmekte ya
da orgitsel degisim, 6rgitlerin gesitli alt sistem ve 6gelerinde ya da bunlar arasindaki iliskiler
sisteminde olusan olumlu veya olumsuz, niteliksel veya niceliksel, planlanan veya
planlanamayan tim degisiklikleri géstermektedir (Barutcu, 2006: 9). Orgiitsel degisim “6rgiit
gelistirme” kavramiyla da agiklanabilmekte, orgitsel baglamda degisimi kavramak, degisimi
yakalamak, degisimi yonetmek ve yonlendirmek igin “6rgit gelistirme” bir yaklasim olarak
karsimiza ¢ikmakta ve Orgut gelistirme, karar almayi etkili kilmayi, orgit igi iletisimi
gerceklestirmeyi, bireylerin motivasyon ve tatmin dizeylerini arttirmayi, orgitsel
faaliyetlerin her etabinda katilimi saglamayi ayni sekilde verimli, etkili, sirekli 6grenen bir
Orgut yaratmayl hedefledigi gibi orglit gelistirme, baska bir ifadeyle, orgltsel degisim
anlamina gelir (Bensghir ve Leblebicioglu, 2001: 21).

Degisim kavrami glinimiizde orgitler igin tasidigi 6nem baglaminda siregsel bir
durumu ifade etmekte olup orgitlerin degisen i¢c ve dis ¢evre kosullarina uyumu belli bir
strateji baglaminda incelenmektedir. Degisim bir siireci ifade ettigine gore, konuya iliskin
stratejiler, uygulama seviyeleri ve degisimin kapsamina iliskin olarak belirlenenler planh
degisim tlrund yansitmakta ve bu baglamda planh degisim, isletmelerde ki 6ngoriilebilirlik
yetenegi ve farkli kosullara hazirlikli olma glidileri ekseninde incelenebilir (Glilen, 2008: 58).

Egitim kurumlarinda meydana gelecek bir degisim durumunda 6gretmenlerin
tutumu o6nemli rol almaktadir. Egitim kurumlarinda yapilacak her degisim girisiminde
ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi, degisimin uygulanmasini hem kolaylastirabilir hem de
daha saglkli bir yapiya kavusmasini saglayabilir. OECD ve UNESCO’nun yayinladigi (2001: 5)
bir degerlendirme raporuna goére, toplumun, o6gretmenlerden mesleki olarak, model rol
olarak ve toplum 6nderi olarak cok yiiksek beklentileri bulunmaktadir.

GUnlmuazin orgltleri basariya ulasabilmek, kiiresel pazarlarda rekabete
girebilmek icin yaratici, yenilikci ve degisimci olmakla birlikte cevrelerindeki degisim sirecini
etkilemek zorunda olup rekabet icin kritik bir faktor olan calisanlarin yiksek dizeyde yenilikgi
davranisa sahip olmalari ile miimkiin olmaktadir (Akkog, 2012: 56). Bu kapsamda okulun i¢ ve
dis cevresinde meydana gelen degisimlerin ve egitim sistemindeki yeniliklerin uygulamasinda
O0gretmenlere Onemli gorev dismektedir. Degisim, Ogretmenlerin ne vyaptigi ve ne
disindigune baghdir. Degisimle gelebilecek bir yeniligi okul ve sinif ortaminda
uygulayabilecek kisi dgretmendir. Ogretmenin yenilige inanmadigl ya da benimsemedigi bir
girisim bastan kaybedilebilir (Fullan, 1991: 117).

Kiresellesme kavraminin okulda meydana gelen degisim ile iligkili oldugunu
dislinerek, 6gretmenlerin bu surece katiliminin basarili bir uygulama igin gerekli oldugunu
soyleyebiliriz. Degisim ihtiyaci belirleme sirecinde de 6gretmenlerin goris, ihtiyag ve
katilimlarina bagvurulmalidir. Egitim kurumlarinda yapilacak degisimlerde 6gretmenlerin
bilgi, beceri ve degismeye karsi duydugu ihtiyacin bilinmesi gerekmektedir (Ozdemir, 2000:
28).

Orgiitsel degisim biyik oranda insana bagh olup 6rgiitii insan ya da beseri
unsurlara dayandiran goris sahipleri bir 6rgliti meydana getiren bireylerin 6zellikle 6rgitin
basinda bulunan yoneticilerin yetenek ve davraniglarinda degisiklik yapmak suretiyle érgitin
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timiinde istenilen degisikliklerin saglanabilecegini soylemektedirler. Bu goriis orgiitsel
degisim ile ferdin degisimini bir arada karsilastirmaktir (Aydemir, 2003: 4).

Yoneticiler, i¢ ve dis cevredeki degisme ve gelismeler karsisinda orgitiin hayatina
devam edebilmesi ve diger orgitlerle rekabette basarili olabilmesi icin degisime karsi hazir
olmali ayni zamanda degisimi yakindan takip etmeli ve gecikmeden orgitlerinde gerekli
dizenlemeleri olusturmalidirlar (Dulger, 2003: 10).

Egitim kurumlarinda degisimin uygulayicisi oncelikli olarak okul mudir ve
yardimcilaridir. (Aksu, 2004: 709). Okul yoneticileri okulun ve cevrenin beklentilerini
karsilayabilmeleri, yoneticilerin degisime agikliklari ile iliskilendirilebilir. Okul yéneticilerinin
degisime acikligl sadece yonetim becerisi ile degil, degisimin baslatiimasindan degerlendirme
asamasina kadar tim kademelerde ilgili birim ve gérevler arasinda esgidimleme yaparak,
liderlik ve yoneticiligi de kapsayan uyumu saglamak okul yoneticilerinden beklenmektedir
(GUmugeli, 2009; Wallace, 2004: 57-64). Glinlimiz degisim kiltirinde midirin egitimci
liderliginin yaninda, degisime acikhk ve degisim liderligi konularinda gerekli duyarlihg
gostermesi gerekmektedir (Fullan, 2002: 1).

Egitim kurumunda degisimin ©ncusi olarak okul muadard igin “firsatlari
degerlendiren, girisimci, soran sorgulayan, 6grenmeye agik, cevresine gliven veren, iletisim
kuran, bilgiyi ulastiran ve sorumluluk sahibi” 6zelliklerini kullanirken, bu unsurlari birlestiren
bir yapiya sahip olan okul muadiri degisimin etkinligini artiracagi belirtilmektedir (Clarke,
2000: 61).

Orgiitsel degisimin hedefi yapilan isi daha etkin yapmak ve bunun igin isin
gerekleri ile isi yapanin niteliklerini birlestirmek olup isin gerekleri ile isi yapanin nitelikleri
arasinda uyumsuzlugun olusmaya baglamasi, etkinligin azalmasi ve degisime olan ihtiyacin
artmasi demektir. Orgiitsel degisimin bir diger hedefi de, calisanlari monotonluktan kurtarip,
calisanlarin is motivasyonu ve tatmin dizeylerini belirli bir seviyeye cikarmaktir (Yeniceri,
2002: 159). Calisanlarin iyi motive olmus ve is tatminine ulasmis olmalari, daha yiksek
moralle ¢calismasi neticesinde isyerine olan yararlari artmaktadir (Akkog, v.d., 2012:108).

Orgiit kavrami genel taniminda yasamsal fonksiyonlari olan bir yapiyi ifade
etmektedir. Bu yapi dizenlemeyle planlama gorevlerini yerine getirmektedir. Kisilerin kendi
baslarina yapamayacaklari islemler yerine getirilirken, etrafinda yasanan farkhliklara
uymalidir. Clinkl acik sistem 6zelligine sahip orgltler varliklarini sirdiirmek icin faaliyette
bulunduklari cevre ile siirekli bir etkilesim halinde olup, 6rgitin etrafiyla etkilesimi ise
orgitsel degisimi zorunlu hale getirmektedir (Ozkan, 2004: 1). Dolayisiyla cevreyle etkilesim,
bir degisim nedenidir. Orgit, cevresiyle sirekli baglantih olan, ortak bir amag
gerceklestirmek icin bir arada olan sistem olarak ifade edilmistir (inceoglu, 2004: 3).

Egitim kurumlari ekonomik, sosyal ve politik anlamda cevreyi kolay bir sekilde
etkileyen ve cevreden kolay bir sekilde etkilenen 6rgutlerdir. Bu yizden egitim kurumlarinin
dis cevreyle boyle glicli bir etkilesim icindeyken stratejik planlamadan uzak olmalarinin
imkani yoktur. Stratejik planlama okullarin degisen gevre kosullarina uyum saglayip gevrenin
ihtiyacglarini saglayacak, gelecege doniik plan yapabilmeleri bakimindan egitim kurumlari igin
zorunluluktur (Erdogan, 2002: 41).
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Stratejik planlama ile orgiitsel degisim degiskenleri arasinda iliskiyi arastiran bir
calismaya rastlanmamistir. Bu kapsamda kuramdan yola cikilarak olusturulan arastirma
modeli ve hipotezler Sekil 1’de sunulmustur.

H1: Stratejik planlama ile galisanlarin orgutsel degisim algisi arasinda bir iliski

vardir.
H2: Kurumsal gelistirme ile 6gretmenin degisime agikligi arasinda bir iliski vardir.
H3: Kurumsal gelistirme ile miduriin degisime agikhgl arasinda bir iliski vardir.
H4: Kurumsal gelistirme ile okul gevresinin degisim baskisi arasinda bir iligki
vardir.

H5: Glvensizlik ile 6gretmenin degisime acikhgl arasinda bir iliski vardir.
H6: Guvensizlik ile mudurin degisime agikhigl arasinda bir iligki vardir.

H7: Guvensizlik ile okul gevresinin degisim baskisi arasinda bir iliski vardir.

[
»
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7)) / Aciklis
cikhigt

: \ 4 g
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= (et}
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=
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baskisi
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Sekil 1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Stratejik planlama (SP) ile o&rgiitsel degisim (OD) arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik olan bu arastirmada, dncelikle 6rneklem ve 6lgeklere iligskin bilgilere
yer verilmistir. Ardindan 6rneklemlerden elde edilen veriler i1s1ginda olusturulan modele
iliskin analizler yapilmistir. Bu kapsamda dncelikle her bir degiskenin dogrulayici faktor analizi
yapiimis ardindan degiskenler arasindaki korelasyonlar tespit edilmistir. Analiz sonrasinda,
Olgek ortalamalarinin normallik dagilimlari igcin Kolmogorov Smirnov testi yapilmistir. Tim
Olcek ortalama degerleri nonparametrik oldugundan, diger bir ifadeyle normallik testi
sonuglarina gore 6lgek ortalamalari normal dagilima uymadigindan, ikili gruplarin fark analizi

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
2 (1) 2015, 55-84

64



STRATEJIK PLANLAMA iLE ORGUTSEL DEGiSiM ARASINDAKI iLiSKiNiN ARASTIRILMASI: EGiTiM SEKTORUNDE BiR
UYGULAMA

icin Mann Whitney-U testi, ikiden cok gruplarin fark analizinde ise Kruskal Wallis testleri
kullaniimistir. Korelasyon analizinde ise yine nonparametrik testlerden Spearman’s rho testi
kullantlmistir. Tim bu analizler sonucunda elde edilen bulgular mevcut literatiir ile
karsilastirilarak yonetici ve arastirmacilara énerilerde bulunulmustur.

3.1. Arastirma Orneklemi

Arastirmanin evrenini izmir'de bulunan ilk ve ortaokullarda 2013-2014 yillari
arasinda gorev yapan okul mudiari, miadir yardimcisi ve 6gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin érneklemini ilk ve ortaokullarda gérev yapan okul midurd, middr yardimcisi ve
dgretmenler arasindan basit tesadiifi yontem ile secilen denekler olusturmaktadir. izmir'de
ilk ve ortaokullarda yaklagik 25000 6gretmen gorev yapmaktadir. Ana kitleden % 95
glvenilirlik sinirlari icerisinde % 5’lik bir hata payi dikkate alinarak érneklem buyukligu 378
kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992). Bu kapsamda kiimelere gore ornekleme
yontemiyle tesadlfi olarak segilen toplam 450 kisiye anket uygulamasi yapilmasi
planlanmistir. Gonderilen anketlerden 438’U geri donmus ve 430 tanesi analiz yapmak igin
uygun bulunmustur. Yapilan u¢ deger analizinde degiskenlere ait normal dagilimi bozan 7
veri seti ¢ikartilmig ve 423 katiimcinin doldurdugu anket analizlere dahil edilmistir.

Arastirmaya katilanlarin, %64,3’G kadin (n=272), %35,7’si (n=151) erkektir.
Calismaya katilan o6gretmenlerin %8,0'i (n=34) 25-29 arasi, %21,0'i (n=89) 30-34 arasi,
%20,8’i (n=88) 35-39 arasi, %19,4’( (n=82) 40-44 arasi, %15,4’U (n=65) 45-49 arasi, %7,1’i
(n=30) 50-54 arasi ve %8,3’(i (n=35) 55 ve {izeri yasa sahiptir. Ogretmenlerin %1,2’si (n=5) O-
12 ay arasi, %8,5’i (n=36) 13 ay ile 5 yil arasi, %17,7’si (n=75) 6-10 yil arasi, %22,5’i (n=95) 11-
15 yil arasi, %24,8’i (n=105) 16-20 yil arasi ve %25,3’U (n=107) ise 21 yil ve Uzeri mesleki
deneyime sahiptir. Arastirmaya katilanlarin %5,7’si (n=24) mudir, %11,3’G (n=48) mudir
yardimcisl, %83,0°'U (n=351) ise O0gretmendir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %58,6’sI
(n=248) ilkokulda gorev yaptiklarini ifade ederken, %41,4’ii (n=175) ise ortaokulda gorev
yaptiklarini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan o0gretmenlerin %21,3’G (n=90) stratejik
planlama egitimi aldiklarini, %78,7’si (n=334) ise bu konuda herhangi bir egitim almadiklarini
ifade etmislerdir.

3.2. Arastirmanin Olgekleri

Stratejik planlama (SP) ile &rgitsel degisim (OD) arasindaki iliskinin
belirlenmesine yonelik olan bu arastirmada kullanilan olceklere iliskin  bilgiler asagida
verilmektedir. Arastirmada kullanilan dlgekler Tablo 1’de sunulmustur. Olgeklerin Cronbach
alfa glivenirlik katsayilari SPSS paket programi ile analiz edilmistir.
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Tablo 1. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Stratejik Planlama Tutum Olgegi (SP): Baloglu (2008)

SP1: Stratejik planlama okulun denetlenmesini kolaylastirir.

SP2: Stratejik planlama okul galisanin standardini yikseltir.

SP3: Stratejik planlama yoneticilerin yeteneklerini ortaya gikarir.

SP4: Stratejik planlama egitim ihtiyaglarinin gergekgi bir sekilde tespit edilmesini saglar.
SP5: Stratejik planlama egitimde yeni projeler tiretmeye yardimci olur.

SP6: Stratejik planlama okuldaki etkili iletisim dlizeyini artirir.

SP7: Stratejik planlama yoneticilerin sorumluluk duygusunu gelistirir.

SP8: Stratejik planlama gurup ¢alismalarini etkin kilar.

SP9: Stratejik planlama kurumun basarisini artirir.

SP10: Stratejik planlama gelecege iliskin alternatif politikalar Uretir.

SP11: Stratejik planlama bir yonetim planlamasi modelidir.

SP12: Stratejik plan hazirlamayla ilgili her donem basinda egitim verilmelidir.
SP13: Stratejik planlama bir hayal GriinGdar.

SP14: Stratejik planlamada plani hazirlamak daha kolay olur.

SP15: Stratejik planlama zaman israfidir.

SP16: Stratejik planlama kaynaklarin bosa harcanmasidir.

SP17: Stratejik planlama kendini kandirmadir.

SP18: Stratejik planlama, sorumlulugu baskasinin tizerine atmaktir.

SP19: Stratejik planlama bir oyalama taktigidir.

SP20: Stratejik planin hazirlanmasina 6gretmenler yardimci olmahdirlar.
Okullarin Degisime Agiklik Olgegi (OD): Smith ve Hoy (2007), Demirtas (2012)
OD1: Bu okuldaki 6gretmenler degisime agiktir.

OD2: Bu okuldaki 6gretmenler yenilikgi fikirlere agiktir.

OD3: Bu okuldaki 6gretmenler koklii degisimleri kolay benimserler.

OD4: Bu okuldaki 6gretmenler yeni kurallari ve prosediirleri kolaylikla benimserler.
OD5: Bu okulda égretmenler yenilikleri memnuniyetle karsilar.

0OD6: Bu okulda mudur yeni 6nerilere sicak bakmaz.

OD7: Bu okulda midiir degisim konusunda oldukga yavas davranir

0OD8: Bu okulda midiir kdkli degisimlere tamamen agiktir.

OD9: Bu okulda midiir velilerden gelen degisim énerilerine kapalidir
0OD10:Bu okulda miidiir degisime yonelik girisimleri olumlu karsilar.

0OD11 Bu okulda midiir kéklii degisimlere tamamen kapalidir.

0OD12:Bu okulda, okul-aile birlikleri ya da veli toplantilarinda ortaya ¢ikan éneriler okulda degisime

yol agar.
0OD13:Bu okulda 8gretmenler, velilerin gériis ve 6énerilerine agiktir.

0OD14:0kul paydaslarinin ¢ogu bu okuldan memnundur.
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3.2.1 Stratejik Planlama Tutum Olgegi

Okullarda gorevli ogretmenlerin stratejik planlamaya yonelik tutumlarini
belirlemek icin Baloglu (2008) tarafindan gelistirilen 20 maddeli 6lcekten yararlanilmistir.
Stratejik planlama tutum olceginde sorular “Stratejik planlama okulun denetlenmesini
kolaylastirir” ve “Stratejik planlama okul ¢alisanin standardini yikseltir” seklindedir. Olgekte
cevaplar 5’li likert olcegi ile alinmistir. (1= Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum).
Baloglu (2008) tarafindan yapilan givenirlik analizleri Cronbach alfa glivenirlik katsayisi .82
olarak tespit edilmistir.

Stratejik planlama tutum o6lgeginin yapi gecerliligini test etmek igin Oncelikle
faktor analizi yapilmistir. Olgegin KMO analiz sonucu .951 ve Bartlet testi anlaml (p=.00)
olarak tespit edilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglari .49 ve .88 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Yapilan guvenirlik analizi sonucunda 0lgegin toplam Cronbach alfa glivenirlik
katsayisi .79 olarak bulunmustur. Anket formunda stratejik planlama uygulama 6&lgeginin
boyutlara ve sorulara gére dagilimi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlamaya Kargi Tutum Olgegi Boyut ve Maddeleri

BOYUTLAR Madde sayisi Maddeler Cronbach Alpha
1. Kurumsal Gelistirme 12 1-12. maddeler 0,960
2. Guvensizlik 8 13-20. maddeler 0,818
3. Olgegin Tamami 20 Tim maddeler 0,793

Tablo 3. Stratejik planlama 6lgegi icin DFA tanimlayici istatistikleri.

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Analizi ,951
Bartlett's Testi X 7804,983
SD 190
P ,000

3.2.2. Okullarin Degisime Agikhgi Olgegi

Okullardaki o6gretmenlerin 6rgitsel degisimini belirlemek icin Smith ve Hoy
(2007) tarafindan gelistirilen, Demirtas (2012) tarafindan gecerlilik ve glivenilirligi Tiirkceye
uyarlanan Okullarin Degisime Aciklik Olcegi uygulanmistir. Okullarin degisime aciklik
Olgeginde sorular “Bu okuldaki 6gretmenler degisime aciktir” ve “Bu okuldaki 6gretmenler
yenilikci fikirlere aciktir” seklindedir. Olcekte cevaplar 5’li likert olgegi ile alinmistir. (1=
Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Demirtas (2012) tarafindan vyapilan
glivenirlik analizleri Cronbach alfa glivenirlik katsayisi .78 olarak tespit edilmistir.
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Okullarin degisime aciklik olceginin yapi gecerliligini test etmek icin oncelikle
faktor analizi yapilmistir. Olgegin KMO analiz sonucu .87 ve Bartlett testi anlamli (p=.00)
olarak tespit edilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglari .54 ve .80 arasinda oldugu tespit
edilmistir. Yapilan guvenirlik analizi sonucunda 0lgegin toplam Cronbach alfa glivenirlik
katsayisi .83 olarak bulunmustur. Anket formunda degisim 6lceginin boyutlara ve sorulara
gore dagilimi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Degisim Boyut ve Maddeleri

BOYUTLAR Madde sayisi |Maddeler Cronbach Alpha
1. Ogretmenlerin Degisime Acikligi 5 1.2.3.45 0,930
2. Midirin Degisime Acikhgi 6 6.7.8.9.10.11 0,762
3. Okul Gevresinin Degisim Baskisi 3 12.13.14 0,773
4. Olcegin Tamami 14 Tum maddeler 0,837

Tablo 5. Okullarda degisime agiklik 6lgegi DFA tanimlayici istatistikleri.

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi Analizi ,874
Bartlett's Testi X 3740,193
SD 91
p ,000
4. BULGULAR

Arastirma sonucunda elde edilen verilerin SPSS programinda fark analizleri
yapilmis, ikili gruplarin boyut ortalamalarinin kiyaslanmasinda Mann Whitney-U testi, ikiden
¢cok grubun boyut ortalamalarinin kiyaslanmasinda ise Kruskal Wallis testleri kullanilmistir.

ilk olarak fark analizinde, arastirmanin birinci ve ikinci hipotezleri olan, cinsiyete
gore stratejik plan uygulama puanlari ve degisime aciklik puanlari arasindaki farklar
incelenmistir. Analiz sonuglari Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Cinsiyete Gore Stratejik Plan Uygulama Degerlendirmesi ve Degisime
Aciklik Boyutlari Arasindaki Farklar

Cinsiyet N X S U P

Ogretmenlerin Degisime|Kadin 272 18,19 3,78
Aciklig 18251,50 |0,057
Erkek 151 17,42 4,20

Miidiiriin Degisime Agikhgl |Kadin 272 20,87 2,71

19074,00 0,221
Erkek 151 21,13 2,77

Okul Cevresinin  Degisim|Kadin 272 10,91 1,90
Baskisi 19765,50 |0,516
Erkek 151 11,03 2,32

Kurumsal Gelistirme Kadin 272 46,72 8,63

18571,00 0,102
Erkek 151 44,81 10,79

Giivensizlik Kadin 271 21,20 5,15

19291,00 (0,329
Erkek 151 20,89 5,77

Tablodan da gorilecegi gibi, kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore,
ogretmenlerin daha fazla degisime acik oldugunu disiinmektedir. Ote yandan erkek
ogretmenler ise kadin 6gretmenlere gore daha fazla midirin degisime acik oldugunu ve
okul cevresinde daha fazla degisime karsi baski oldugunu dislinmektedir. Stratejik
planlamanin kurumsal gelistirme katkisi puani kadinlarda daha fazla olup, stratejik
planlamaya duyulan glivensizlik de yine kadinlarda daha fazladir. Ancak tim boyutlar icin de
elde edilen puanlarin gruplar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farkhlik géstermedigi
saptanmistir (p>0,05). Dolayisiyla stratejik planlama uygulamalarini degerlendirme ve
degisime aciklik hususlarinda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik gézlemlenmemistir. Ogretmenlerin yaslarina goére 6lcek ortalamalari arasindaki
farklar ve analiz sonuglari Tablo 7’de verilmistir.
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Tablo 7. Yaslara Gore Stratejik Plan Uygulama Degerlendirmesi ve Degisime
Aciklik Boyutlari Arasindaki Farklar

N X sS X2 P
25-29 yas 34 18,59 4,51
30-34yas |89 17,08  |4,14
35-39yas |88 18,53 3,73
) 40-44 yas 82 17,59 4,10
2?5?; enierin - Deffsime 45-49yas |65 18,34  |3,67 >92 0,433
50-54 30 17,97 3,97
55 vyas vel35 17,77 3,27
ustd
Toplam 423 17,91 3,94
25-29vyas |34 21,59  [3,24
30-34yas |89 20,44  [2,58
35-39yas |88 21,55 (2,84
40-44 yas |82 20,30  |2,78
Miidiiriin Degisime Agiklig 45-49 yas 65 2137 263 13,62 0,034
50-54 30 21,13 2,45
55 vyas vel35 20,86 2,12
ustd
Toplam 423 20,96 2,73
25-29 34 11,44 1,96
g::kIISICevresinin Degisim vas ’ ’ 13,02 0,043
30-34yas |89 10,43  [2,13
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35-39 yas 88 11,32 2,10
40-44 yas 82 10,78 2,09
45-49 yas 65 11,32 1,88
50-54 30 10,77 1,89
55 vyas ve|35 10,80 1,98
ustd

Toplam 423 10,96 2,06
25-29 yas 34 45,38 9,94
30-34 yas 89 45,73 9,22
35-39 yas 88 47,41 8,98
40-44 yas 82 44,63 11,11

Kurumsal Gelistirme 45-49 yas 65 47,08 9,77 4,79 0,571

50-54 30 45,80 6,73
55 vyas ve|35 45,60 8,40
ustd

Toplam 423 46,04 9,49
25-29 yas 34 20,50 4,27
30-34 yas 89 21,57 5,37
35-39 yas 88 20,25 5,01

Giivensizlik 4,83 0,566

40-44 yas 81 21,48 6,02
45-49 yas 65 20,88 5,19
50-54 30 21,77 5,62
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55 vyas vel35 21,43 5,91
astu
Toplam 422 21,09 5,38

Tablo 7’de goruldigu gibi, 6gretmelerin degisime agiklig dlgegi puanlari en fazla
yasi 25 ile 29 arasinda olan 6gretmenlerdedir. Ote yandan, yaslari 30 ile 34 olan
O0gretmenlere gore ise en az 6gretmenlerin degisime agik oldugu fikri ¢ikmistir. Gruplar
arasindaki fark analizi sonuglari incelendiginde, farkh yas grubundaki 6gretmenlere gore,
ogretmenlerin degisime agik olma durumlari arasinda ciddi bir fark yoktur (p>0,05).

Midiridn degisime acikhgr konusunda ise farkli yas grubundaki 6gretmenlerin
gorusleri arasinda da istatistiksel olarak anlamh bir farklilik vardir (p<0,05). Buna goére en
fazla 25-29 yas arasindaki 6gretmenler miidirin degisime acik oldugunu belirtirken, en az
puan ise 40-44 yas arasi 0gretmenlerdedir.

Okul cevresinin degisime karsi baski olusturdugu fikrinde olan 6gretmenlerin yas
gruplarina gore farklh oldugu gorilmistir (p<0,05). Buna gore cevrenin degisime karsi baski
olusturdugu duslincesi en fazla yine 25 ile 29 yas arasindaki 6gretmenlerde olurken, en az
30-34 yas arasi 6gretmenlerdedir.

Stratejik plan uygulamalarinin degerlendiriimesi 6lgceginde kurumsal gelistirme
puani en yiksek olan grup 35-39 yas arasi grup olup, en dusiik puan ise 25 ile 29 yas
arasindaki 6gretmenlerde gorilmustiir. Gruplar arasindaki fark ise istatistiksel olarak
anlamsiz bulunmustur (p>0,05).

Stratejik plan uygulamalarinin degerlendirilmesi 6lceginde glivensizlik puani en
disitk olan yas araligi 35 ile 39 yas arasi 6gretmenler olup, en yiiksek ise 50 ile 54 yas arasi
o0gretmenlerdir. Yine burada da gruplar arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamli degildir
(p>0,05). Ogretmenlerin  mesleki deneyimlerine goére stratejik plan uygulama
degerlendirmesi ve degisime agiklik boyutlarinin dagilimlari ve fark analizi sonuglari Tablo
8’de verilmistir.

Tablo 8. Mesleki Deneyime Goére Stratejik Plan Uygulama Degerlendirmesi ve
Degisime Agiklik Boyutlari Arasindaki Farklar

N X SS X2 p
0-12 ay 5 19,20 5,07
® 13ay-5yil |36 17,94 4,48
Ogretmenlerin  Degisime ay-oyl , )
Acikhigi 1,73 0,886
«ee 6-10 yil 75 17,75 4,45

INTERNATIONAL JOURNAL OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES
2 (1) 2015, 55-84
72




STRATEJIK PLANLAMA iLE ORGUTSEL DEGiSiM ARASINDAKI iLiSKiNiN ARASTIRILMASI: EGiTiM SEKTORUNDE BiR

UYGULAMA
16-20 yil 105 18,23 4,22
21 ve izeri |107 17,95 3,36
Toplam 423 17,91 3,94
0-12 ay 5 22,40 2,41
13 ay-5 yil 36 20,44 2,90
6-10 yil 75 21,03 2,82
Miidiiriin Degisime Agikhig1 (11-15 yil 95 20,94 2,67 2,86 0,722
16-20 yil 105 21,06 3,01
21 ve Uzeri |107 20,95 2,39
Toplam 423 20,96 2,73
0-12 ay 5 12,40 2,07
13 ay-5 yil 36 10,89 2,20
6-10 yil 75 10,79 2,17
g:s“k'ISICe"reSi"i" Degisim\ ) 15y |os 10,78  [2,01 3,50 |0,624
16-20 yil 105 11,17 2,30
21 ve Uzeri |107 10,97 1,67
Toplam 423 10,96 2,06
0-12 ay 5 44,60 20,14
13ay-5yil |36 46,03 9,74
Kurumsal Gelistirme 6-10 yil 75 46,48 9,75 1,65 0,895
11-15 yil 95 45,57 8,49
16-20 yil 105 46,12 10,83
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21 ve Uzeri |107 46,14 8,13
Toplam 423 46,04 9,49
0-12 ay 5 16,40 5,22
13ay-5yil |36 20,56 3,89
6-10 yil 75 21,27 5,04
Giivensizlik 11-15 yil 95 20,89 5,02 5,51 0,356
16-20 yil 104 22,03 6,46
21 ve lzeri |107 20,62 5,08
Toplam 422 21,09 5,38

Yas gruplarina gore fark analizlerinden farkli olarak, mesleki deneyime gore
gerek stratejik uygulama degerlendirmelerinin, gerekse degisime acikliga iliskin gorislerin
tim mesleki kidem gruplarinda birbirine yakin oldugu ve gruplar arasindaki farklarin
istatistiksel olarak anlaml olmadig goriilmektedir (p>0,05). Ogretmenlerin degisime aciklig
puani en fazla 0-12 ay deneyime sahip 6gretmenlerde, mudiriin degisime acikhigl puani en
fazla yine 0-12 ay arasi deneyime sahip 6gretmenlerde, okul cevresinin degisime karsi baski
olusturma puani ayni sekilde 0-12 ay arasi deneyime sahip 6gretmenlerde en yiksek
cikmistir. Kurumsal gelistirme puani en fazla 6-10 yil deneyime sahip 6gretmenlerde olup,

glivensizlik ise en fazla 16-20 yil arasi deneyime sahip 6gretmenlerdedir.

Tablo 9. Gorev Tiriine Gore Stratejik Plan Uygulama Degerlendirmesi ve
Degisime Aciklik Boyutlari Arasindaki Farklar

N X SS X2 P
Madur 24 17,33 4,14
Ssretmenlerin Mdidir Yardimcisi |48 16,94 3,32
Dg"i ime Acikhigi 3,8 0,167
glsime Akl Ogretmen 351 |18,09 4,00
Toplam 423 17,91 3,94
v e e .. . |Mudur 24 21,33 3,00
,Zm:;:j"r,un Degisime 7,00 0,030
sixlie Mudir Yardimcist |48 21,77 2,75
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Ogretmen 351 20,83 2,69
Toplam 423 20,96 2,73
Midur 24 10,88 2,17
.. w. . |Mulddr Yardimcisi |48 11,71 1,75
:::kllsclevresmm Degisim 784 0,020
Ogretmen 351 10,86 2,07
Toplam 423 10,96 2,06
Madir 24 46,08 8,73
Mudir Yardimcist |48 46,77 9,93
Kurumsal Gelistirme 0,58 0,747
Ogretmen 351 45,94 9,50
Toplam 423 46,04 9,49
Madar 24 20,21 6,35
Mudir Yardimcis |48 20,75 5,22
Giivensizlik 1,48 0,477
Ogretmen 350 21,19 5,33
Toplam 422 21,09 5,38

Gorev turine gore Olgek ortalamalari arasindaki farklar incelendiginde, muddurin
degisime acikhgl ve okul cevresinin degisim baskisi dlgeklerinin puanlari arasindaki farklarin
istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir (p<0,05). Ote yandan &6gretmenlerin
degisime acikligi, kurumsal gelistirme ve giivensizlik puanlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliliklar gdézlemlenmemistir (p>0,05). Ogretmenlere gére en fazla 6gretmenler
degisime acikken, miidir yardimcilarina gore ise en fazla midir yardimcilari degisime aciktir.
Okul cevresinin degisime karsi baskisini da en fazla midir yardimcilarinin hissettigi
gorulmektedir. Yine kurumsal gelistirme ve glivensizlik puanlarinin da en fazla mudir
yardimcilarinda oldugu gorilmektedir.
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Tablo 10. Gorev Yapilan Kademeye Gore Stratejik Plan Uygulama
Degerlendirmesi ve Degisime Aciklik Boyutlari Arasindaki Farklar

Kademe N X SS U P

Ogretmenlerin ilkokul 248 18,27 3,88
Degisime Agikhig 18561,50 0,011

Ortaokul |175 17,41 3,98

Midiiriin ~ Degisime|ilkokul 248 20,94 2,69
Acgiklig 21626,50 0,952

Ortaokul |175 20,99 2,79

Okul Cevresinin|ilkokul 248 11,08 2,07
Degisim Baskisi 20205,00 0,221

Ortaokul 175 10,78 2,03

Kurumsal Gelistirme |ilkokul 248 46,53 9,40
20008,00 0,171

Ortaokul 175 45,34 9,59

Giivensizlik ilkokul 247 21,46 5,64
20006,00 0,192

Ortaokul |175 20,56 4,95

Ogretmenlerin gorev tiirlerine gore sadece 6gretmenlerin degisime acikhigl puani
istatistiksel olarak anlamli bir farklilk gdstermekte olup (p<0,05), ilkokul 6gretmenleri
dgretmenlerin daha fazla degisime acik oldugunu disiinmektedir. Ote yandan midiiriin
degisime acik oldugu kanaati ortaokul 6gretmelerinde, okul cevresinin baski olusturdugu fikri
ise ilkokul 6gretmenlerinde daha yuksektir. Kurumsal gelistirme ve glivensizlik puanlarinin ise
her ikisinin de ilkokul dgretmenlerinde daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
daha oOnce stratejik egitim alma durumlarina goére 6lgek ortalamalarinin farklari ve analiz
sonuglari Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Daha Once Stratejik Egitim Alma Durumuna Gére Stratejik Plan
Uygulama Degerlendirmesi ve Degisime Agiklik Boyutlari Arasindaki Farklar

Egitim alma N X SS U P
Ogretmenlerin Evet 90 18,2222 3,96268
Degisime Agikligi 13573,00 0,181
Hayir 332 17,8464 3,93649
Miidiiriin Degisime|Evet 90 21,3667 2,99231 13788,50 0,257
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Agikhigr Hayir 332 20,8645 |2,64341

Okul Cevresinin|Evet 90 11,1111 1,85087
Degisim Baskisi 14270,50 0,508

Hayir 332 10,9187 2,10797

Kurumsal Evet 90 48,6889 8,79433
Gelistirme 11721,00 0,002

Hayir 332 45,3825 9,50948

Giivensizlik Evet 89 19,9663 4,44013
12825,00 0,055

Hayir 332 21,3795 5,57459

Tablodan da goruldigiu gibi, daha Once stratejik egitim alan ve almayan
ogretmenlerin degisim konusundaki dislinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklihk yoktur (p>0,05). Ancak kurumsal gelistirme konusunda daha once stratejik egitim
alan 6gretmenlerin daha ylksek oldugu ve gruplar arasindaki farkin da istatistiksel olarak
anlamh oldugu goérulmektedir (p<0,05). Stratejik planlamaya glivensizlik stratejik planlama
egitimi almayanlarda daha yiksek olsa da, gruplar arasindaki bu fark istatistiksel olarak
anlamh degildir (p<0,05). Dolayisiyla stratejik planlama egitimi kurum gelistirme konusunda
katkilar saglasa da, stratejik planlamaya guvensizlik konusunda yeterli katkiyi saglamamis
gorilmektedir.

3.3.4. iliskisel Tarama Modeli

Calismanin iliskisel tarama modelinde, stratejik planlama uygulama
degerlendirme puanlari ile degisime acikhk 6lcegi boyutlarindan alinan puanlarin
ortalamalari arasindaki iliskiye bakilmistir. Verilerin dagilimi normallige uymadig icin,
korelasyon analizinde Spearman’s rho korelasyon analizi kullanilmistir. Sonuglar Tablo 12’de
verilmistir.
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Tablo 12. Stratejik Plan Uygulama Boyutlari ve Degisim Boyutlari Arasindaki
Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5 6 7

1. Orgiitsel degisim r 1

P

N 423
2. Ogretmenlerin ro| 852"
Degisime Agikhigi p ,000

N 423
3. Miidiiriin Degisime |r | ,700° | ,294"
Acikhgi p ,000 ,000

N 423 423

* % *k * %

4. Okul Cevresinin ,797 ,554 ,463

-

Degisim Baskisi p ,000 ,000 ,000
N | 423 423 423
5. Stratejik plan ro| 265 | 2937 | ,047 | ,265"
p | ,000 | ,000 | ,337 | ,000
N | 422 422 422 422
6. Kurumsal r | ,325 | ,299" | ,296" | ,259 | ,830
Gelistirme p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N | 423 423 423 423 422
7. Giivensizlik ro| 51417 | -248 | -2717 | -024 | ,1717 | -408"
p | ,004 | ,000 | ,000 | ,627 | ,000 | ,000
N | 422 422 422 422 422 422

Ogretmenlerin degisime acikligl ile kurumsal gelistirme arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yénde bir iliski vardir (r=0,299; p<0,01). Ote yandan stratejik plan
uygulamalarina karsi glivensizlik ile ogretmenlerin degisime acikligi arasinda ise yine
istatistiksel olarak anlamli fakat negatif bir iliski vardir (r=-0,248; p<0,01). Dolayisiyla,
ogretmenlerin degisime acik olmalari stratejik plan uygulamalarinda kurum gelistirme
calismalarini arttirirken, stratejik plana olan glivensizligin de azalmasina yardimci olmaktadir.

Midurin degisime acik olmasi ile de benzer bir durum s6z konusudur. Midurin
degisime acik olma puani ile kurumsal gelistirme arasinda istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif bir korelasyon vardir (r=0,196; p<0,01). Yine mudiriin degisime acik olmasi ile
glivensizlik arasinda da istatistiksel olarak anlaml ve negatif yonde bir iliski vardir (r=-0,271;
p<0,01). Dolayisiyla burada da, midirin degisime acik olmasinin stratejik plan
uygulamalarinda kurum gelistirmeyi arttirdigi, giivensizligi ise azalttigi ifade edilebilir.

Okul gevresinin degisime karsi gosterdigi direncin de kurumsal gelistirme ile
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski ¢tkmistir (r=0,259; p<0,01). Aslinda bu
bulgu, okul gevresinin degisime karsi baski uygulamasinin, stratejik plan uygulamalarindan
kurum gelistirme stratejilerine daha bagli kalinmasina yol agtigini ifade etmektedir.
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Stratejik plan uygulamalarindan kurum gelistirme ile glivensizlik arasinda ise
istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iliski ctkmistir (r=-0,408; p<0,01). Dolayisiyla stratejik
plan uygulamalarinda kurumun gelismesi icin atilan adimlar, stratejik plana karsi duyulan
glivenin de artmasini, glivensizligin ise azalmasini saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, stratejik planlamanin kurumsal gelistirme
boyutu orgitsel degisimin ¢ boyutuyla, glivensizlik ise iki boyutuyla anlamli iliskiye sahiptir.
Bu nedenle stratejik planlama uygulamalarinin orgiitsel degisimden etkilendigi ifade
edilebilir.

5. TARTISMA VE SONUC

Yapilan bu c¢alismada, stratejik planlama ile orgitsel degisim degiskenleri
arasinda iliski ele alinmigtir. Calisma kapsaminda ilk ve ortaokullarda gérev yapan muddr,
muadir yardimcisi ve 6gretmenlere anket uygulamasi yapilarak, ¢alismanin degiskenlerine
iliskin algilari analiz edilmistir.

Galismada ilk olarak 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore stratejik plan
uygulamalarini degerlendirme ve degisime karsi alinan tutumun incelenmesine yer
verilmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére fark analizi sonuclari incelendiginde, kadin
katilimcilar 6gretmenlerin degisime daha agik oldugunu dislnirken, erkek katilimcilar ise
muadirin degisime daha agik oldugunu ve gevrenin de degisime yonelik ciddi baskilarinin
oldugunu ifade etmislerdir. Ote yandan cinsiyete gore gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklihk ¢ikmamistir. Dolayisiyla gerek stratejik plan uygulamalari konusunda,
gerekse orgltsel degisim konusunda kadin ve erkek 6gretmenlerin algilari arasinda énemli
bir farklhihk gérilmemektedir.

Ogretmenlerin yas gruplarina gore farkliliklar incelendiginde, 6gretmenlerin
degisime acikhgr ile stratejik plan uygulama alt boyutlarindan kurumsal gelistirme ve
glivensizlik boyutunda farki yas gruplarindaki 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Tdm vyas gruplarindaki o©gretmenlerin degisime acik oldugu, stratejik plan
uygulamalarinin okul gelisimi saglayarak, okulda gliven olusturdugu duslinilmektedir.
Midiridn degisime acik olmasi ve c¢evrenin degisim icin baski olusturdugu fikrinde olan
dgretmenlerin yas gruplari arasinda farklar oldugu gérilmiistiir. Ozellikle geng 6gretmenlerin
diger yas gruplarindan farkh olarak midirin degisime daha acik oldugunu séylemesi,
degisim konusunda daha hevesli olduklari gostermekle birlikte okul ¢calismalarinda daha ¢ok
aktif gbrev almalarindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Ayni sekilde ¢evrenin degisim
konusunda baskisi gen¢ 6gretmenlerde diger yas gruplarina gore daha fazla gorilmesi,
yeniliklere acik olmalari, veli-6grenci iletisimini daha iyi kurabilmeleri, goéris ve onerilere
daha acik olduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin mesleki deneyimine gore gerek stratejik plan uygulama
degerlendirmelerinin gerekse degisime agiklik boyutlarindaki gorisleri tim mesleki kidem
gruplarinda birbirine yakin oldugu ve gruplar arasinda farklilik olmadigi gérilmektedir. Bu
kapsamda, 6gretmenlik mesleginin dogasi geregi surekli yeni bilgilerin 6grenilmesi, yeni
yontemlerin denenmesi, hedef kitlenin degismesi, iletisim teknolojilerinin yayginlagmasi, her
alanda yeni bilgi eklenmesinin eski yillara kiyasla ¢ok fazla artis gostermesi gibi etkenlerin
diger mesleklerde kidem arttikga degisime direng artmasi beklenirken 6gretmenlik
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mesleginde yukarida ifade edilen 6zelliklerin baskin olmasindan dolayi farkin kideme gore
olusmadigi degerlendirilmektedir.

Okuldaki gorev tirine goére fark analizleri incelendiginde, 6gretmenlerin
degisime acgikhgi, kurumsal gelistirme ve glvensizlik boyutlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklihk goézlemlenmemistir. Okul idaresi ve 6gretmenlerin degisime agik oldugu,
stratejik planlamanin okul gelisimine katki saglayarak okun dis paydaslarina énem veren, veli
Onerilerine agik ve 6grencilerin goruslerini 6nemseyen bir yapida olmasi stratejik plandaki
hedef ve amaglar dogrultusunda okul gelisimini saglayacagi duslnilmektedir. Gorev
turlerine gére mudiriin degisime acik olmasi ve cevre baskisi konusunda istatistiksel olarak
anlamli farklihklar gérGlmastir. Her iki boyutta da en fazla fark mudiur yardimcilarinda
gortlmektedir. Miduar yardimcilari, midirin yetki devri dogrultusunda Gzerlerindeki gérev
sorumlulugun 6gretmenlere gore daha fazla olmasi, hem 6gretmen hem de 6grenci ve veli
iliskilerinde birebir daha fazla ilgilenmeleri gevre baskisini Gzerlerinde daha ¢ok hissederek
degisime karsi daha acik olduklarini géstermektedir.

Ogretmenlerin gérev yaptigi kademeye gére, midiriin degisime acikhgi, okul
cevresinin degisim baskisi, kurumsal gelistirme ve glivensizlik boyutlarinda anlamli farkhlik
gorilmemistir. ilkokul 6gretmenlerin ortaokul 6gretmenlerine gére degisime daha fazla acik
oldugu gorulmistir. ilkokulu 6gretmenlerinin tiim brans dallarinda 6gretim vermesi kendini
daha ¢ok gelistirmesini, 6grencilerle dort yil boyunca birlikte olarak onlarin hem akademik
hem de yeteneklerinin ortaya cikarilmasinda daha c¢ok katki saglayabilmesi icin degisime
daha acik olmasini gerektirmektedir.

Stratejik plan egitimi alma durumuna gore orgitsel degisim boyutlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik olmamasi, tim 6gretmenlerin degisime acik oldugunu
gostermektedir. Stratejik plan uygulama degerlendirmelerinden kurumsal gelistirme
boyutunda istatistiksel olarak anlamh bir farkhilik goézlemlenmistir. Stratejik egitim alan
dgretmenlerde kurumsal gelistirme bilinci daha yiiksektir. Ote yandan stratejik egitim alan
bireylerin gilvensizlik puanlarinin, egitim almayanlarla ciddi bir fark gostermedigi de
gorulmuistir. Dolayisiyla stratejik plan uygulama egitimlerinde ya giiven ile ilgili verilen
egitimler yeterince verilememis, ya da egitim alan 06gretmenlerin stratejik planin
hazirlanmasinda birka¢g oOgretmenin gorev almasi, uygulanmasinda sorumlulugun okul
yonetimleri tarafindan benimsenmemesi glivensizlik olusmasinda etken olmustur.

Korelasyon analizi sonuglarina gore, hem kurumsal gelistirme, hem de glvensizlik
boyutlar orgitsel degisim Uzerinde etkilidir. Kurumsal gelistirme boyutu ile orgitsel degisim
boyutlari arasinda pozitif yonli bir iligki, glvensizlik boyutu ile ise orgutsel degisimin
boyutlari ile negatif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla orgutler degisime agik
olmakla, stratejik planlama uygulamalarini daha kolay benimsemekte ve kurumsal gelistirme
¢alismalarini artirarak stratejik planlama uygulamalarina olan glvenin artmasina,
glvensizligin de azalmasina yardimci olmaktadir.

Stratejik planlama ile galisanlarin 6rglitsel degisimi arasinda anlamli ve pozitif bir
iliski vardir. Degisimin en 6nemli amaci olan orgiitsel verimlilik ve etkinligi artirarak, yeniligin
saglanmasi olarak dislindigimizde bunu 6ziimsemis kurum calisanlari stratejik planin
uygulanmasi ve gelistiriimesine katki saglanacaktir.

Ogretmenlerin degisime acikhig ile kurumsal gelistirme arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif yénde bir iliski vardir (r=0,299; p<0,01). Ote yandan stratejik plan
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uygulamalarina karsi glivensizlik ile ogretmenlerin degisime acikligi arasinda ise yine
istatistiksel olarak anlamli fakat negatif bir iliski vardir (r=-0,248; p<0,01). Dolayisiyla,
ogretmenlerin degisime acik olmalari stratejik plan uygulamalarinda kurumsal gelistirme
calismalarini arttirirken, stratejik plana olan glivensizligin de azalmasina yardimci olmaktadir.

Mdidirlerin degisime acik olma ile kurumsal gelistirme arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif bir korelasyon vardir (r=0,196; p<0,01). Yine mudiriin degisime acik
olmasi ile glivensizlik arasinda da istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir iliski vardir
(r=-0,271; p<0,01). Dolayisiyla burada da, midirin degisime acik olmasinin stratejik plan
uygulamalarinda kurumsal gelistirmeyi arttirdigi, glivensizligi ise azalttig ifade edilebilir.

Okul gevresinin degisime karsi gosterdigi direncin de kurumsal gelistirme ile
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski ¢tkmistir (r=0,259; p<0,01). Aslinda bu
bulgu, okul gevresinin degisime karsi baski uygulamasinin, stratejik plan uygulamalarindan
kurumsal gelistirme stratejilerine daha bagli kalinmasina yol agtigini ifade etmektedir.

Stratejik plan uygulamalarindan kurumsal gelistirme ile glivensizlik arasinda ise
istatistiksel olarak anlaml ve negatif bir iliski gikmistir (r=-0,408; p<0,01). Dolayisiyla stratejik
plan uygulamalarinda kurumun gelismesi igin atilan adimlar, stratejik plana karsi duyulan
glvenin de artmasini, giivensizligin ise azalmasini saglamaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, stratejik planlamanin kurumsal gelistirme
boyutu orgutsel degisimin lg¢ boyutuyla, glivensizlik ise iki boyutuyla anlamli iliskiye sahiptir.
Stratejik plan uygulamalarinin gelismesi buna inanmis ve gelismesine katki sunacak kurum
¢alisanlarinin degisime agik olmasi ile mimkiin olacaktir. Bu nedenle stratejik planlama
uygulamalariile 6rgiitsel degisimden arasinda iliski oldugu ifade edilebilir.

Galisma sonuglarina gore alanla iligili ¢alisma yapan akademisyenlere, ilerde
yapacaklari arastirmalar ve kamu yoneticileri icin asagidaki dnerileri getirmek mimkindir:

e Stratejik planlama egitimi alan 6gretmenlerde kurum gelistirme bilinci daha
yuksektir. Stratejik planlama egitimi alan 0Ogretmenlerin glvensizlik boyutunda aldigi
puanlarla stratejik planlama egitimi almayanlarla anlamh bir farklilk g&stermedigi
gortlmastir. Bunun nedenleri arastirilabilir.

e Ogretmenlerin gorev yaptigi kademeye gére dgretmenlerin degisime acikhg
boyutu arasinda anlamli bir farkhlik olup ilkokul 6gretmenlerin, ortaokul 6gretmenlerine gore
degisime daha fazla agik oldugu goérilmustir. Bunun nedenleri arastirilabilir.

e Gorev tlrlerine gore midurin degisime acikhgl boyutu ve okul gevresinin
degisim baskisi boyutunda anlamli farklilik gortilmis olup her iki boyutta da en fazla fark
mudur yardimcilarinda goriilmektedir. Bunun nedenleri arastirilabilir.

e Ogretmenlerin yas gruplarina gére okul cevresinin degisimi baskisi boyutunda
geng Ogretmenlerin diger yas gruplart arasinda anlamh farkhlik goriilmis olup, bunun
nedenleri arastirilabilir.

e Calismada stratejik plan uygulamalarinin tim kurum iginde benimsenmesi igin,
kurum paydaslarinin 6rgiitsel degisime agik olmasinin gerekli oldugu goérilmustir. Bu
dogrultuda kurumsal gelistirme ile ¢alisanlarin orgutsel degisime daha agik olmalari
saglanabilir.

e Stratejik planlama degiskeni ile orglitsel baghlik, 6rgit kulttrd, liderlik tarzlar
gibi degiskenler arasindaki iliskiler arastirilabilir.
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