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Bu ¢calismada, Borsa Istanbul'da (BIST) islem géren 15 Dokuma, Giyim Esyast ve
Deri Sanayi isletmelerinin 2012-2016 donemine ait mali tablolart kullanilarak,
isletmelerin finansal performanslari TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Cok kriterli
karar verme yontemlerinden birisi olan TOPSIS yontemi, alternatif seceneklerin belirli
kriterler dogrultusunda degerlendirilerek bir siralama yapilmasina olanak saglamaktadir.
Bu nedenle ¢calisma kapsaminda Isletmelerin performans degerlendirmesi ve siralamast
TOPSIS yontemi kullanmilarak gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda isletmelere ait
bilango ve gelir tablolarindan yola ¢ikilarak Cari Oran, Likidite Orani, Stok Devir Hizi,
Sabit Aktif Devir Hizi, Aktif Devir Hizi, Borg-Toplam Aktifler Orani, Net Kar Maryji,
Ozsermaye Karlihigi gibi oranlar hesaplanmis ve hesaplanan bu oranlar isletmelere ait
performans puanlarinin hesaplanmasinda kullanilmigtir. TOPSIS yontemi neticesinde en
yiiksek puana sahip olan isletme ilk sirayi almigtir.

Anahtar Kelimeler: Dokuma, Giyim Egyast ve Deri Sanayi, Topsis Yontemi, Oran
Analizi, Performans Degerlendirmesi,
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DETERMINATION OF FINANCIAL PERFORMANCE WITH TOPSIS
MULTICRITERIA DECISION MAKING METHOD: AN APPLICATION ON
TEXTILE, WEARING, APPAREL AND LEATHER INDUSTRY ENTERPRISES

ABSTRACT

In this study, financial performances of 15 Textile, Wearing, Apparel and Leather
industry enterprises whose shares are traded in Borsa Istanbul are analyzed with TOPSIS
method by using financial statements for the period 2012-2016. TOPSIS method, which is
one of the multi-criteria decision making methods, allows alternative choices to be
evaluated according to certain criteria and a ranking to be made. For this reason, the
performance evaluation and ranking of the enterprises were carried out by using the
TOPSIS method. In the scope of the study, ratios such as Current Ratio, Quick Ratio,
Inventory Turnover, Fixed Asset Turnover Ratio Asset Turnover Ratio, Debt to Total Assets
Ratio, Net Profit Margin, Return on Equity are calculated by using the balance sheet and
income tables of the examined enterprises and these calculated rates are used to calculate
their performance scores. As a result of the TOPSIS method; the enterprises with the
highest score received the first row.

Keywords: Textile, wearing, Apparel and Leather Industry, Topsis Method,
Performance Evaluation, Ratio Analysis
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GIRIS

GUnimiz modern dinyasinda yasanan teknolojik gelismeler birgcok sektérde
rekabet kosullarini daha da sertlestirmistir. Gelisen teknolojiyle birlikte 1990l
yillarin baslarindan itibaren etkisini hissettiren klresellesme, teknoloji, sermaye
hareketliligini de dnemli derecede etkilemistir. Bu durum ise llke ekonomilerinin
birbirleriyle olan entegrasyonunu, arttirmis ve isletmelerin sadece vyerel
isletmelerle dedil uluslararasi boyuttaki isletmelerle de rekabet etmelerini zorunlu
kilmistir. Isletmelerin artan bu rekabet ortaminda varligini siirdiirebilmesi buytiyip
gelisebilmesi ve yeni gelismelere ayak uydurabilmesi blylk 6nem arz etmektedir.
Bdylesi bir durumda kendi faaliyet alanindaki islerde yuksek dizeyde verimli
olacak, performansi yliksek olan isletmelerin var olacagi gibi bunun aksi olarak
disik dluzeyde verimli olan ve performansi oldukca dlislUk olan isletmelerin var
olacadi bir gercektir. Bu nedenle, isletmelerin sergiledikleri performanslarin sadece
kendileri icin degil, isletmenin yatinmcilari, isletmenin faaliyet gésterdigi sektérde
yer alan diger isletmeler ve lilke ekonomisi icinde bliyllk 6nem tasimaktadir.

Son yillarda yasanan bu gelismeler ve rekabet ortami bltlin sektdrlerde oldugu
gibi Turkiye'nin lokomotif sektdrlerinden olan Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri
Sektorlerinde de performans kriterini énemli bir unsur haline getirmektedir.
Turkiye'de Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri tretim buyuklGga,
yarattigi istihdam, Gretim strecinde saglamis oldugu katma deder ve ihracata olan
katkisi sayesinde ekonomik kalkinma sirecinde 6énemli bir rol oynamaktadir.
Ulkemiz de son yillarda uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayall disa acilma
ve ihracati destekleme politikalari sayesinde bu sektoérler llke ihracatinin dnemli
unsurlari haline gelmislerdir. Bununla birlikte Ulkemiz isglici, hammadde ve
pazarlama faktorleri acgisindan bu sektérlerde dinyanin en dnde gelen (lkeleri
arasinda yer almaya baslamistir (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi).

Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmeler de
diger tim kuruluslar gibi rekabetin ortaya cikarmis oldugu olumsuz etkilerden
kaynaklanan, kazanglarindaki dalgalanmalardan korunmak maksadiyla etkin ve
verimli calisma kosullarini uygulamak zorunda kalmaktadirlar. Bu kosullar
isletmelerin performanslariyla dogrudan iliski géstermektedir. Ozellikle, rekabetin
yogun oldugu sektorlerde ya da kriz donemlerinde kuruluslarin rakiplerine karsin
goreceli Ustlnltklerini ve zayifliklarini gdérebilmeleri ve kaynaklarini etkin
kullanabilip kullanamadiklarini tespit edebilmek icin performans kriteri blylk énem
arz etmektedir.

Bu nedenle Turkiye igin buylk bir dneme sahip olan Tekstil, Hazir giyim ve Deri
Uriinleri Sektérlerine iliskin gerceklestirilen calismada, Bu sektérler de faaliyet
gosteren isletmelerin performanslari 6lclilmis ve 6lcim sonrasinda isletmeler
arasinda karsilastirmalar yapilmistir. Olgiim yapilirken kullanilabilecek birgok
yontem vardir. Ancak, bu galisma kapsaminda ¢ok kriterli karar verme
ybntemlerinden birisi olan TOPSIS yéntemi kullaniimistir.

Calisma kapsaminda, BIST' de islem géren ve Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri
Sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler ele alinmis ve bu isletmelerin 2012 ile
2016 vyillann arasindaki performanslar incelenmistir. Calisma kapsaminda
Isletmelere ait bilanco ve gelir tablolarindan yola gikilarak hesaplanan bazi finansal
oranlar yardimi ile bu isletmelerin performans puanlari hesaplanmistir.
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LITERATUR TARAMASI

Literatirinde siklikla karsilasilan TOPSIS ydntemi kullanilarak gerceklestirilen
calismalardan bazilari asagida verilmektedir:

Feng ve Wang (2000), Tayvan'da faaliyet gdsteren havayolu isletmelerinden bes
tanesini ele almislar ve bu isletmelerin performanslarini TOPSIS ydéntemi
yardimiyla dederlendirmeye calismiglardir. Tayvan havayolu isletmelerine ait
toplam 22 ulastirma ve finansal goésterge dediskenlerinin kullanildigi galisma
neticesinde, degerlendirmeye alinan havayolu isletmelerinin performanslarinin
belirlenmesinde finansal gostergelerin daha etkin oldugu ortaya gikmistir.

Yurdakul ve I¢ (2003), Gergeklestirmis olduklari calismada Tirk otomotiv
sektdriinde faaliyet gosteren ve hisseleri IMKB' de islem gdéren 5 biyik 6lgekli
firmanin  1998-2001 ddénemi icin performanslarini TOPSIS ydntemi ile
degerlendirmeye calismislardir. Calisma kapsaminda bu firmalara iliskin yedi
finansal oran kullanilmistir. Bunun sonucunda her yil icin tespit edilen performans
puanlari, o yilin yilsonu hisse senedi kapanis fiyati ile karsilastirilmistir. Elde edilen
sonuglarin 2001 yili disinda genel olarak tutarli oldugu goézlenmistir.

Abbasi, Hemmati ve Abdolshah’in (2008) gerceklestirmis olduklari calisma da
iran’da faaliyet gdsteren bir bankayi incelemislerdir. Calisma kapsaminda, karlilik
acisindan en iyi hesabin, hangisi oldugu TOPSIS yontemi yardimi ile belirlenmeye
calisiimistir. Bunun sonucunda en iyi hesabin cari hesap oldugu bunu ise alti aylik
vadeli mevduat hesabinin takip ettigi tespit edilmistir.

Alptekin ve Siklar (2009), yaptiklar calismada, emeklilik yatinm fonlarinin
performanslarini TOPSIS yodntemi kullanarak dederlendirmislerdir. Calismada
amag, yatirim fonlarinin performanslarin dedgerlendirmede kullanilan Sharpe orani,
Treynor indeksi, Jensen indeksi gibi geleneksel performans 6lgim teknikleri yerine
bu teknikleri de g6z énunde bulunduran tek bir performans dlgutl elde etmektir.
GCalismada Ocak 2007-Aralik 2008 donemine ait veriler ele alinarak 12 adet Hisse
Senedi Emeklilik Yatirrm Fonunun performansi dederlendirilmistir. Bunun
sonucunda, eni iyi performansi Anadolu Hayat Blylime Amacli Hisse Senedi
Emeklilik Yatirm Fonunun, en kétd performansi ise Oyak Blylime Amacglh Hisse
Senedi Emeklilik Yatinm Fonunun sergiledigi tespit edilmistir.

Usta (2009), calismasinda bankacilik sektérinde hizmet kalitesini AHS-TOPSIS
yontemlerini kullanarak dederlendirmis ve calisma sonucunda B bankasi en ylksek
hizmet performansina sahip olan banka olarak belirlenmistir.

Ozer vd. (2010), gergeklestirmis olduklari calismada gida ve icecek sektériindeki
isletmelerin etkinliklerini incelemislerdir. Yontem olarak Veri Zarflama Analizi ve
TOPSIS yoénteminden faydalanilmistir. Elde edilen sonucglara gére Veri Zarflama
Analizinde etkin bulunan bazi isletmelerin TOPSIS ydnteminde iyi performans
gostermedikleri tespit edilmistir.

Demireli (2010), Turkiye'de faaliyet gésteren kamu sermayeli bankalarin 2001-
2007 wyillan arasindaki doneme iliskin performanslarini  degerlendirmistir.
Calismada TOPSIS yonteminden faydalaniimistir. Calisma neticesinde, Ulke
genelinde faaliyet gdsteren kamu sermayeli bankalarin yerel ve global 6lgekli
finansal krizlerden etkilendigi, ve buna badgh olarak bankalarin performans
puanlarinin strekli olarak dalgalanmalar gosterdigi tespit edilmistir.

Conkar vd. (2011), calismalarinda Borsa istanbul’da islem gérmekte olan 2007'de
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(7) ve 2008'de (10) halka acik blyuk 6lcekli isletmenin verilerini kullanmislardir.
Belirlenen finansal oranlar 2007 ve 2008 vyillari icin ayri ayri hesaplanarak sirket
performanslari TOPSIS yontemi yardimiyla dederlendirilmistir. Bunun sonucunda
en disUk puana sahip olan ve kurumsal yénetim siralamasinin sonlarinda bulunan
sirketler basarisiz olarak degerlendirilmislerdir.

Yayar ve Baykara (2012), Turkiye'deki katilim bankalarinin performanslarini
degerlendirmek maksadiyla gergeklestirmis olduklari calismada, bankalara ait
finansal performans gdstergelerini etkinlik ve verimlilik basliklari altinda ayri ayri
gOstermislerdir. Bu gostergeler isiginda Tirkiye'de faaliyet gosteren 4 katilim
bankasinin 2005-2011 yillari arasindaki déoneme ait mali tablolar kullanilarak,
bankalarin finansal performanslari degerlendirilmistir. Calismada TOPSIS yéntemi
kullanilmistir. Calisma sonucunda, Albaraka Tirk katilim bankasinin en etkin banka
oldugu gorilmustar.

Uygurtirk ve Korkmaz (2012), Gergeklestirmis olduklari calisma kapsaminda
Borsa Istanbul'da islem géren 13 ana metal sanayi isletmesini ele almislardir.
Calismada, bu igletmelerin 2006-2010 vyillari arasindaki déneme ait finansal
tablolari kullanilarak, isletmelerin finansal performanslari TOPSIS yéntemi yardimi
ile analiz edilmistir. Calisma neticesinde bu isletmelerin performans dederlerinin
analiz kapsamina alinan 2006-2010 vyillarn arasindaki dénem de genel olarak
degdiskenlik gosterdigi belirlenmistir.

Saldanli ve Sirma (2014), ilk énce BIST'de bulunan Imalat Sanayii isletmelerinin
cesitli finansal degerlerini kullanarak, bulunan TOPSIS puanlari, isletmelerin piyasa
performanslariyla karsilastirmiglardir. Daha sonra, yontemin ayni faaliyet
kolundaki isletmelerde nasil bir netice gésterecegini tespit etmek icin BIST'de islem
godren bankalarin verileriyle yontem analiz edilmistir. Analiz sonucunda TOPSIS
yontemi puanlarinin halka acik isletmelere yapilacak yatirim kararlarinda yardimci
olamayacadi sonucuna varmislardir.

Hatami-Marbini ve Kang (2017), Tahran borsasinda gercgeklestirmis olduklari vaka
calismasinda, yatirimcilarin disik degerlenmis hisse senetlerini tespit edebilme
ihtiyaclarini gidermek amaciyla Ug farklh Bulanik Topsis ydontemi uygulamis ve bu
sekilde hisse senetlerinin performanslarini dederlendirmislerdir. Sonuclar
yontemlerin benzer sonuglar verdigini géstermistir.

ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirma kapsaminda, Turkiye igin bliylk 6éneme sahip olan Tekstil, Hazir giyim
ve Deri Urlinleri Sektérleri ele alinmistir. Calismada, BIST' de islem géren ve
Tekstil, Hazir giyim ve Deri Urlnleri Sektérlerinde faaliyet gésteren isletmeler
gbsteren toplam 15 isletmenin 2012-2016 yillarina iliskin performanslari ¢gok
kriterli karar verme yoéntemlerinden birisi olan TOPSIS ydntemi yardimiyla
Olgilmis ve Olgim sonrasinda isletmeler arasinda karsilastirmalar yapilmistir.
Calismaya dahil edilen isletmeler Tablo 1'de gésterilmektedir.
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Tablo 1: Calismaya Dahil Edilen isletmeler

Kod Sirket Unvani
ARSAN |ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S.

ATEKS AKIN TEKSTIL A.S.
BISAS BISAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
BOSSA |BOSSA TICARET VE SANAYI ISLETMELERI T.A.S.

BRMEN |BIRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI ISLETMESI A.S.

DESA DESA DERI SANAYI VE TICARET A.S.

ESEMS |ESEM SPOR GIYIM SANAYI VE TICARET A.S.
KORDS |KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

KRTEK |KARSU TEKSTIL SANAYII VE TICARET A.S.
LUKSK |LUKS KADIFE TICARET VE SANAYII A.S.
MNDRS |MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
SKTAS |SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.
SNPAM |SONMEZ PAMUKLU SANAYII A.S.

YATAS |YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI VE TICARET A.S.
YUNSA | YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S.

ARASTIRMADA KULLANILAN VERILER VE METODOLOJI
Arastirmada Kullanilan Veriler

Arastirmada, Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri ele alinmis ve BIST'
de Faaliyet gosteren bahsi gecen sektdrlerde faaliyetlerini slirdiren isletmelerin
2012 ile 2016 yillari arasindaki performanslarini dederlendirmek amaciyla Bu
isletmelere ait bilango ve gelir tablolari incelenmistir. Bilanco ve gelir tablolarindan
yola cikilarak cesitli finansal oranlar hesaplanmistir. Hangi oranlarin calismaya
dahil edildigi tablo 2' de detayli olarak verilmistir.
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Tablo 2: Calismada Kullanilan Oranlar

Finansal Oranlar Kodlar
Cari Oran Doénen VarllkIaKI'ailrlf;sk?aYadeli Yabanci co
Likidite Oran Do6nen Vaﬁg(ézrn; ?{t;;(rl]zrl;l/alflsa Vadeli LO
Stok Devir Hizi (SDH) Satislarin Maliyeti / Ortalama Stok SDH
Sabit Aktif Devir Hizi Net Satiglar / Sabit Aktifler SADH
Toplam Aktif Devir Hizi Net Satiglar / Aktif Toplami TADH
Bor¢c-Toplam Aktifler Orani Toplam Borglar / Toplam Aktifler BO/TA
Net Kar Marji Net Dénem Kari / Net Satiglar NKM
Ozsermaye Karlihgi Net Kar / Ozsermaye OK

Arastirmada Kullanilan Metodoloji

Calismada Katilim Bankalarinin performanslarinin dederlendiriimesi amaciyla
Hwang ve Yoon'un (1981) calismalari referans alinarak Chen ve Hwang (1992)
tarafindan gelistirilmis olan TOPSIS Yéntemi kullanilacaktir. TOPSIS yéntemi, n
boyutlu alanda m noktali geometrik bir sistem olarak m alternatifli cok kriterli bir
karar verme yontemidir. Bu yontem ile alternatif tercihlerin, belirlenen kriterler
dogrultusunda ve bu kriterlerin alabilecedi en yilksek ve en disik degerler
arasindaki ideal ¢c6ziime olan uzakliklari degerlendirilerek bir siralama yapilmasi
mumkuindir. Bu yontemin temel mantigi pozitif ideal ¢6zim ve negatif ideal c6zim
olusturmaktir. Yani, ydntemin temel esasi ideal g¢b6zime goére alternatiflerin
siralanmasi esasina dayanir (Soba ve Eren, 2011:13). TOPSIS Ydntemi alti farkl
asamadan olusmaktadir (Uygurtirk ve Korkmaz, 2012:6):

Asama: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisinde satirlari tGsttnltkleri agisindan siralanmak istenen karar noktalari,
sttunlari ise karar vermede faydalanilacak olan dederlendirme faktorleri
olusturmaktadir. Olusturulan bu matris baslangic matrisi olarak ifade edilmekte
ve asadidaki sekilde gosterilebilmektedir.

all (112 ....... aln
Ay =|ay Ay a,,
_aml am2 amn a
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Asama: Normalize Edilmis Karar Matrisinin (R) Olusturulmasi

Karar matrisinde yer alan her bir birimin bulundugu sttundaki degerlerin kareleri
alinir ve daha sonra elde edilen degerlerin toplaminin karekokiine bolinmesiyle
normalize edilmis matris elde edilir. Bu islem icin asagidaki formulden
yararlaniimaktadir.

R matrisi asagidaki gibi elde edilmektedir _ .

"y Flgeeennns ",
R,=|r, Iy r,
_rml rmZ rmn_
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Asama: Agirhikh Standart Karar Matrisinin (V) Olusturulmasi

Oncelikle kriterler dogrultusunda agirlik degerleri (w;) tespit edilir. Tespit edilen bu
agirlik dederlerinin toplami 1’e esit olmalidir.

Zn:wj =1
j=1

Daha sonra matrisin her bir sitununda yer alan elemanlar ilgili agirhk (wi) degeri
ile carpilarak agirlikli normallestirilmis matris elde edilir.

Wl Wy wrn,
Vi=|wr,  Wry.... wr,,
_Wrml WrmZ wrmn _

Asama: ideal (A*) ve Negatif Ideal (A") Coziimiin Belirlenmesi

TOPSIS yontemi, her bir dederlendirme faktorinin rutin bir sekilde artis veya
azalis géstere bir egilime sahip oldugunu varsaymaktadir. Ideal cézim setinin elde
edilebilmesi icin matris de yer alan sttun dederlerinin en blylkleri ve en klictkleri
tespit edilir. Ideal ¢ézim setinin elde edilmesi asadida yer alan formiil de de
gosterilmektedir.

At = {vi*, v2*, ..., it} (maksimum degerler)
A = {v1, V2, .., Vo' } (minimum degerler)

Asama: Alternatifler Arasindaki Mesafe Olciilerinin Hesaplanmasi

Bu asamada pozitif ve negatif ideal ¢6zim kimesine olan uzakliklar
hesaplanmaktadir. Her bir alternatifin pozitif ideal c6zimine olan uzakhdi asagida
verilen formul yardimiyla hesaplanmaktadir.

n

2

S; =2 =v)
j=1
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Her bir alternatifin negatif ¢cozim kimesine olan uzakhgi ise asagida verilen formdl
yardimi ile elde edilmektedir.

< ,  i=1,2
S =1>v,-v) a
j=1

Asama: Ideal Céziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi

Son asamada ise her bir alternatif icin ideal ¢6ziime olan benzerligin hesaplanmasi
pozitif ve negatif ideal ¢6zime olan uzaklik o&lglileri yardimiyla
gerceklestiriimektedir. Ideal ¢dziime benzerligin hesaplanmasi asadida verilen
formul yardimiyla gergeklestirilmistir:

- Si_ i=1,2,.., m

ST+ S
Denklem de yer alan Ci*, 0 < Ci* < 1 araliginda bir deger alir ve Ci* = 1 olmasi
durumu ilgili alternatifin pozitif ideal ¢coziime yakinhgini, Ci* = 0 olmasI durumu
ise ilgili alternatifin negatif ideal ¢b6zime yakinligini géstermektedir. Bunun
neticesinde elde edilen Ci* dederleri, blyUklliklerine gore siraya konularak karar
noktalarinin 6nem dlizeyi tespit edilmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektérlerinde
faaliyet gosteren 15 isletmenin 2012 ile 2016 yillari arasindaki performanslarini
degerlendirmek amaciyla kullanilacak olan TOPSIS yénteminin asamalar 6rnek
olarak 2012 yilina ait veriler kullanarak aciklanacak daha sonra genel siralama
verilecektir. Ancak TOPSIS ydnteminin asamalarina gecmeden énce belirlenen
finansal oranlar icin adirliklar verilmelidir. Belirlenen finansal oranlar ve agirhklari
Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 3: Calismada Kullanilan Finansal Oranlar ve Adirliklari

Finansal Oranlar Kodlar |Agirhklar
Cari Oran Doénen Varliklar / Kisa Vadeli co 0,125
Yabanci Kaynaklar

- Ddénen Varliklar — Stoklar / Kisa
Likidite Oran Vadeli Yabanci Kaynaklar LO 0,125
Stok Devir Hizi Satiglarin Maliyeti / Ortalama Stok SDH 0,125
Sabit Aktif Devir Hizi Net Satiglar / Sabit Aktifler SADH 0,125
Toplam Aktif Devir Hizi Net Satiglar / Aktif Toplami TADH 0,125
Borg'Tog'rZ’:I AKtIfler |+ 01am Borclar / Toplam Aktifler | BO/TA | 0,125
Net Kar Marji Net Donem Kari / Net Satiglar NKM 0,125
Ozsermaye Karliligi Net Kar / Ozsermaye OK 0,125

(\9]
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2012 Yili icin Topsis Yontemi Asamalari ve Sonuclari

Karar Matrisinin Olusturulmasi

Calisma kapsaminda ele alinan isletmelerin ve bu isletmelere ait finansal oranlarin
olusturmus oldugu baslangic matrisi asagidaki gibi gosterilmektedir.

Tablo 4: Baslangic Matrisi

2012 Yih Rasyolar
Aktif _ |Duran Kaldirag|, ., . ... | Stok |Net Kar|Ozsermaye
Sirketler| Devir gf;rln Y)Z';:::_( Orani L'oklf:r"tle Devir | Marji Karhihgi
Hizi Hizi (%) Hizi (%) (%)
ARSAN |0,2950,6425|0,4225|0,481125| 0,255 |1,7975|0,15235| 0,061275
ATEKS | 0,33 |1,645|0,4525/0,212075| 0,865 | 2,685 |-0,00517| -0,001575
BISAS |0,7075/0,4575/0,9725|0,68325| 0,365 |14,6475/-0,16502| -0,3755
BOSSA 10,4475/ 2,325| 1,005 |0,302975/0,9125[3,0025| 0,0255 0,0189
BRMEN | 0,24 | 0,52 | 0,32 | 0,5728 | 0,29 |2,6275]-0,03992| -0,04835
DESA |0,8275/1,5025| 3,58 |0,55045| 0,2 |1,2975]-0,02655| -0,02555
ESEMS |0,2075|26,635|2,5375| 0,1379 |26,0775|13,3725/|0,139375| 0,04395
KORDS |0,5825/1,715(1,0825|0,390775| 0,68 |2,4925|0,061675| 0,063025
KRTEK | 0,59 |2,3625| 1,55 |0,528575| 1,695 4,1 |-0,0678 -0,084
LUKSK |0,1375(1,2775| 0,17 |0,399025/0,7025| 3,555 |0,20025| 0,03865
MNDRS |0,4925| 1,63 |1,2075|0,392325/0,7125|1,8275|-0,02247| -0,011925
SKTAS |0,2625| 0,79 |0,3425| 0,58 0,255 [2,1725-0,18302| -0,1177
SNPAM |0,1725| 6,855 |0,2925|0,067375|5,8325| 3,565 | 0,1371 0,0253
YATAS |0,4325/1,2075] 1,5 |0,709025| 0,39 |1,3475]|-0,0033 | 0,001575
YUNSA |0,7825/1,1175/ 2,795 | 0,6721 | 0,595 |2,7175]| 0,0339 0,0779

Normalize Edilmis Karar Matrisinin Elde Edilmesi

Karar matrisindeki her bir dedgerin bulundugu sttundaki dederlerin kareleri alinir
ve bunun sonucunda elde edilen dederlerin toplaminin karekdkiine béliinmesiyle
normalize edilmis matris elde edilmektedir. Elde edilen bu yeni matris asagidaki

gibidir.
Tablo 5: Normalize Edilmis Karar Matrisi
2012 Yih Rasyolar

Sirketler | TADH co SADH BO/TA LO SDH NKM 0k
ARSAN |0,1570339(0,02294909|0,0694371| 0,2562293 |0,00949759| 0,0814487 |0,3638686|0,1450948
ATEKS |0,1756651| 0,0587568 |0,0743675] 0,1129433 | 0,0322173 |0,12166329| -0,01236 |-0,012254
BISAS [0,3766153]0,01634118]0,1598286 0,3638736 |0,01359458|0,66371065 | -0,394141 | -0,889157
BOSSA |0,2382125[0,08304533/0,1651699] 0,1613533 |0,03398646|0,13604992 | 0,0609035|0,0603821
BRMEN |0,1277564|0,01857358]0,1703419| 0,305052 |0,01080118|0,11905784|-0,095356 | -0,114489
DESA  |0,4404935|0,05366693|0,5883663| 0,2931493 |0,00744909| 0,0587926 | -0,063411 | -0,062868
ESEMS [0,1104561[0,95136018|0,4170334| 0,0734404 |0,97126776|0,60593758 | 0,3328795|0,1040704
KORDS |0,3100755|0,06125709(0,1779069| 0,2081123 |0,02532689 | 0,11294069 |0,1473029]0,1460419
KRTEK [0,3140679(0,08438477|0,2547396| 0,2814995 [0,06313101|0,18578008] -0,161932 | -0,198906
LUKSK |0,0731938|0,04563028|0,0904941 | 0,2125059 [0,02616492|0,16108492|0,4782716|0,4741775
MNDRS |0,2621668|0,05822103|0,1984504 | 0,2089378 |0,02653737|0,08280807 | -0,053679 | -0,028238
SKTAS |0,1397336|0,02821755|0,0562892 | 0,3088865 |0,00949759|0,09844078 | -0,437132 | -0,43339
SNPAM |0,0918249]0,24484978]0,0480718| 0,0358814 |0,21723398|0,16153804 | 0,3274459|0,0599086
YATAS |0,2302277/0,04312999|0,2465222 0,3776004 |0,01452572|0,06105821 | -0,007882 | -0,007814
YUNSA |0,4165391|0,03991534/1,4878299| 0,3579355 |0,02216103|0,12313594 | 0,0809658|0,1844615
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Agirhkh Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Dederlendirme kriterlerine gore agirlik degerleri (wi) tespit edilir ve daha sonra
matrisin her bir siitununda yer alan elemanlar ilgili agirhk (wi) dederi ile carpilarak
agirhkl normallestirilmis matrisi meydana getirir.

Tablo 6: Agirlikli Normallestirilmis Matris

2012 Yih Rasyolar

Sirketler TADH co SADH BO/TA LO SDH NKM OK
ARSAN ]0,0039336|0,00030042)|0,0021113| 0,0065913 |0,00010188|0,00163348|0,0014886 | -0,000601
ATEKS |0,0044003|0,00076916|0,0022612| 0,0029054 |0,00034559| 0,00244 | -5,06E-05 |5,077E-05
BISAS 0,009434 |0,00021392|0,0048598| 0,0093604 |0,00014583|0,01331094| -0,001612 |0,0036841
BOSSA ]0,0059671|0,00108712|0,0050222| 0,0041507 |0,00036456|0,00272853|0,0002492| -0,00025
BRMEN |0,0032002|0,00024314|0,0051794| 0,0078472 |0,00011586|0,00238775| -0,00039 |0,0004744
DESA ]0,0110341/0,00070253|0,0178899| 0,007541 |7,9904E-05|0,00117911|-0,000259 |0,0002605
ESEMS ]0,0027668| 0,0124539 |0,0126804| 0,0018892 | 0,0104185 |0,01215228|0,0013618|-0,000431
KORDS |0,0077672|0,00080189|0,0054095| 0,0053535 |0,00027167|0,00226506|0,0006026 | -0,000605
KRTEK |0,0078672|0,00110465|0,0077456| 0,0072414 |0,00067719|0,00372588 | -0,000662 | 0,0008241
LUKSK ]0,0018335|0,00059733|0,0027516| 0,0054666 |0,00028066|0,00323061|0,0019566]| -0,001965
MNDRS |0,0065671]|0,00076215/0,0060341| 0,0053748 |0,00028466|0,00166074| -0,00022 | 0,000117
SKTAS |0,0035002|0,00036939|0,0017115| 0,0079459 |10,00010188|0,00197426| -0,001788 |0,0017957
SNPAM 10,0023002|0,00320524|0,0014617| 0,000923 | 0,0023302 | 0,0032397 |0,0013396|-0,000248
YATAS 0,005767 | 0,0005646 |0,0074958| 0,0097135 |0,00015581|0,00122454 | -3,22E-05 | 3,238E-05
YUNSA | 0,010434 |0,00052252|0,0452391| 0,0092076 |0,00023771]|0,00246953]|0,0003312|-0,000764

Ideal (A*) ve Negatif Ideal (A") Coziimiin Belirlenmesi

Ideal c¢dzim setinin  olusturulabilmesi igin  matristeki adirhklandiriimis
degerlendirme faktorlerinin yani situn dederlerinin en blyukleri en klgcukleri
secilmistir.
Tablo 7: ideal (A*) ve Negatif Ideal (A") Coziim
ideal Coziim Degerleri
0,0110341{0,0124539|0,04523908|0,0097135| 0,0104185 [0,01331094|0,00195662 | 0,0036841
Negatif ideal Coziim Degerleri

0,0018335(0,0002139|0,00146168| 0,000923 | 7,99E-05 [0,00117911|-0,0017883 |-0,001965

Alternatifler Arasindaki Mesafe Olgiilerinin Hesaplanmasi

Bu asamada alternatiflerin pozitif ve negatif ideal ¢6ziim kiimesine olan uzakliklari

(ayirimlari) hesaplanir.

\O]
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2017-2




ULUSLARARASI AFRO-AVRASYA ARASTIRMALARI DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF AFRO-EURASIAN RESEARCH

E-ISSN2602-215X - Sayi/Issue:4

Tablo 8: Alternatifler Arasindaki Mesafe Olciileri (Si+ ve Si-)

Sirketler Si + Si -
ARSAN 0,09225 0,01362131
ATEKS 0,09469 0,01118376
BISAS 0,06841 0,03745831
BOSSA 0,08849 0,01738101
BRMEN 0,08875 0,01711979
DESA 0,06938 0,03648954
ESEMS 0,05452 0,0513536
KORDS 0,08594 0,01992822
KRTEK 0,07929 0,02658547
LUKSK 0,09366 0,01221404
MNDRS 0,08723 0,01864282
SKTAS 0,09220 0,01367243
SNPAM 0,09326 0,01261326
YATAS 0,08289 0,0229833
YUNSA 0,04013 0,06573934

Ideal Coziime Goreli Yakinhigin Hesaplanmasi

Her bir alternatifin ideal ¢6zime benzerliginin bulunmasinda pozitif ve negatif ideal
¢6zime olan uzakhk olctleri kullaniimis ve Ideal ¢6ziime benzerlige gbre siralama
gergeklestirilmistir.

Tablo 9: Ideal Céziime Géreli Yakinhk Degerleri ve Siralamalar

2012 Perfor. Degerlemesi
Siralama Sirketler Ci Degr.

1 YUNSA 0,620929

2 ESEMS 0,4850512

3 BISAS 0,3538056

4 DESA 0,3446553

5 KRTEK 0,2511083

6 YATAS 0,2170846

7 KORDS 0,1882284

8 MNDRS 0,1760874

9 BOSSA 0,1641691

10 BRMEN 0,1617019

11 SKTAS 0,1291405

12 ARSAN 0,1286576

13 SNPAM 0,1191363

14 LUKSK 0,1153655

15 ATEKS 0,1056342
al
=
S
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2012-2016 Yillan Icin Uygulanan Topsis Yontemi Sonuclari

Yukarida 2012 6érnek yili icin uygulanan TOPSIS yéntemi adimlari 2012-2016 yillari
icin de uygulanmis ve elde edilen dederler ve genel siralamalar Tablo 11 ve Tablo
12'de verilmigtir.

Tablo 10: 2011 ve 2012 Yillari Igin TOPSIS Sonuclar ve Siralamalar

2012 Perfor. 2013 Perfor. 2014 Perfor.
Degerlemesi Degerlemesi Degerlemesi
Siralama | Sirketler | Ci Degr. | Sirketler | Ci Degr. | Sirketler | Ci Degr. |
YUNSA | 0,620929 | YUNSA | 0,462579 | YUNSA 10,484293
ESEMS |0,4850512| LUKSK ]0,4339393| LUKSK |0,403091
BISAS ]0,3538056| BOSSA [0,3970902| ATEKS |0,399402
DESA |0,3446553| KORDS | 0,396257 | BOSSA | 0,39819
KRTEK ]0,2511083| ATEKS |0,375643 | KORDS [0,373081
YATAS |0,2170846| ESEMS |0,3565664 DESA 0,355485
KORDS [0,1882284| DESA |0,3549333| YATAS |0,347301
MNDRS |0,1760874| SKTAS |0,3435945| SKTAS |0,346685
BOSSA [0,1641691| YATAS [0,3374562| SNPAM 10,288245
BRMEN 10,1617019| BISAS [0,2519627| BISAS |0,206752
SKTAS 10,1291405| KRTEK ]0,1888011] ESEMS [0,190265
ARSAN 10,1286576| SNPAM |0,1790446]| MNDRS |0,178872
SNPAM 10,1191363| BRMEN [0,1562498| KRTEK ]0,176723
LUKSK ]0,1153655| MNDRS |0,1415703| BRMEN |0,149565
15 ATEKS [0,1056342| ARSAN |0,1062052| ARSAN 10,130191

Tablo 10' da 2012, 2013 ve 2014 vyillan icin gercgeklestirilen TOPSIS y6ntemi
sonuglarn verilmektedir. Buna gore; her g yil iginde en iyi performansi gdsteren
ve ilk sirayi alan isletmenin YUNSA oldudu, ikinci sirayi ise 2012 yil igin ESEMS' in,
2013 ve 2014 yili igin LUKSK' nin aldigi tespit edilmistir. En koétl performans
puanina sahip olan ve siralamada kendisine son sirada yer bulan isletmenin 2012
yili icin ATEKS, 2013 ve 2014 yillar icin ise ARSAN oldugu belirlenmistir. Ayrica
2012 yilinda son sirada yer alan ATEKS' in 2013 ve 2014 yillarinda performans
puanlarinin yutkseldigi ve siralamada kendisine daha (st siralarda yer buldugu
dikkat cekmektedir.

RS e e = = = AR (6, NI TV | SR

2017-2

233



ULUSLARARASI AFRO-AVRASYA ARASTIRMALARI DERGISI
INTERNATIONAL JOURNAL OF AFRO-EURASIAN RESEARCH

E-ISSN2602-215X - Sayi/Issue:4

Tablo 11: 2015 ve 2016 Yillari Igin TOPSIS Sonuclar ve Siralamalar

2015 Perfor. Degerlemesi 2016 Perfor. Degerlemesi

Siralama Sirketler Ci Degr. Sirketler Ci Degr.
1 YUNSA 0,5506968 BOSSA 0,6800428
2 DESA 0,4071612 YATAS 0,582166
3 YATAS 0,3950912 SKTAS 0,5416987
4 BOSSA 0,3839387 KORDS 0,5109161
5 KORDS 0,3714586 ATEKS 0,4918263
6 SNPAM 0,3606847 BISAS 0,4080722
7 SKTAS 0,3568403 LUKSK 0,335681
8 LUKSK 0,3514219 DESA 0,268717
9 ESEMS 0,3413516 SNPAM 0,2264381
10 ATEKS 0,3169064 YUNSA 0,2256656
11 BISAS 0,3034215 MNDRS 0,2104927
12 KRTEK 0,2831809 KRTEK 0,1531879
13 MNDRS 0,2619932 ARSAN 0,1423789
14 BRMEN 0,2207043 BRMEN 0,1139788
15 ARSAN 0,2022939 ESEMS 0,0733904

Tablo 11'de ise TOPSIS yontemi sonucunda isletmelerin 2015 ve 2016 yillar igin
siralamalan verilmektedir. Buna gére 2015 yili icin en iyi performansi gdsteren ve
ilk sirayi alan isletmenin daha 6nceki yillarda oldugu gibi YUNSA' nin oldugu, 2016
yili icin ise yerini BOSSA' ya biraktigi gérilmektedir. En kot performans puanina
sahip olan ve siralamada kendisine son sirada yer bulan isletmenin 2015 yil igin
ARSAN ve 2016 yili icin ise ESEMS' in oldugu tespit edilmistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Turkiye'de Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektérleri tretim buyuklGga,
yarattigi istihdam, Gretim slirecinde saglamis oldugu katma deder ve ihracata olan
katkisi sayesinde ekonomik kalkinma surecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ulkemiz de son yillarda uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayall disa acilma
ve ihracati destekleme politikalari sayesinde bu sektorler dlke ihracatinin énemli
unsurlari haline gelmislerdir. TUIK verilerine gére 2016 yili igin Tekstil, Hazir giyim
ve Deri Uriinleri Sektérlerinde gergeklestirilen 27 milyar dolar dederindeki ihracat
rakami, toplam ihracatin %19' nu olusturmaktadir. ifade edilen bu ihracat miktari
sektorin Ulke ekonomisi acisinda énemini daha iyi ortaya koymaktadir.

Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmeler de
diger tim kuruluslar gibi rekabetin ortaya cikarmis oldugu olumsuz etkilerden
kaynaklanan, kazanclarindaki dalgalanmalardan korunmak maksadiyla etkin ve
verimli calisma kosullarini uygulamak zorunda kalmaktadir Bu agidan, sektérde
faaliyet gdsteren isletmelerinde rakiplerine karsin godreceli UstlnlUklerini ve
zayifliklarint goérebilmeleri, bunun bir sonucu olarak kaynaklarini daha etkin
kullanabilmeleri igin performans kriteri blylk énem arz etmektedir.

Bu nedenle Turkiye icin blyuk 6éneme sahip olan Tekstil, Hazir giyim ve Deri
Urlinleri Sektérlerinde faaliyet gésteren isletmelerin performanslar élciiimis ve
6lgim sonrasinda isletmeler arasinda karsilastirmalar yapilmistir. Gergeklestirilen
calisma kapsaminda cok kriterli karar verme yéntemlerinden birisi olan TOPSIS
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yontemi kullanilmistir. Calismada, BIST' de igslem goren ve Tekstil, Hazir giyim ve
Deri Urlnleri Sektorlerinde faaliyet gosteren toplam 15 isletme ele alinmis ve bu
isletmelerin 2012 ile 2016 yillari arasindaki performanslari incelenmistir.

Gergeklestirilen calisma neticesinde, elde edilen performans puanlari
degerlendirildiginde, genel olarak en iyi performansi gosteren ve ilk sirayl alan
isletmenin YUNSA oldudu, ikinci sirayr alan isletmenin ise yillara gore farklihk
goOsterdigi tespit edilmistir. En kotl performans puanina sahip olan ve siralamada
kendisine son sirada yer bulan isletmenin 2012 yih igin ATEKS 2013, 2014 ve 2015
yillari icin ARSAN, 2016 yili icin ise ESEMS' in oldugu tespit edilmistir. Siralama da
genellikle ilk siralari ve son siralari alan isletmelerin dedismedigi gézlemlenirken
orta siralarda yer alan isletmelerin siralamalarinin yillar itibari ile farklihk gosterdigi
anlasiimistir. Ayrica 2012 yilinda son sirada yer alan ATEKS' in 2013 ve sonraki
yillarda performans puanlarinin yikseldigi ve siralamada kendisine daha (st
siralarda yer buldugu dikkat cekmektedir.

Sonug olarak calisma kapsaminda TOPSIS yontemi yardimiyla farkli degerlendirme
secenekleri ortak bir paydada bir araya getirilerek, karar vericilere isletmelerin
performanslari ve faaliyette bulunduklarn sektérdeki konumlar hususunda bir
degerlendirme imkani sunmaya calisiimistir. Dolayisiyla bu calismada ulasilan
sonuglar Tekstil, Hazir giyim ve Deri Uriinleri Sektérlerinde faaliyette bulunan
isletmelerin ydneticilerine sektordeki isletmelerin performans durumu hakkinda
bilgi sagladigi gibi, mevcut veya potansiyel yatirnmcilara da gelecekte verecekleri
kararlarinda yardimci olabilecektir. Buna ilaveten, elde edilen bilgiler Tekstil, Hazir
giyim ve Deri Uriinleri Sektdrlerinde faaliyet gésteren isletmeler hakkinda ileride
gerceklestirilecek ayni veya farkli performans dederlendirme metotlarinin sonuclari
ile karsilastirabileceginden, isletmelerin finansal performanslarindaki degisimin
g6zlemlenmesine olanak saglayabilecektir.
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