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ARTICLEINFO

Bu arastirmanin amaci, evli ve bekér kadin girisimciler arasinda ¢esitli degiskenler agisindan
farklilhik bulunma durumunu arastirmaktir. Erzurum il merkezinde cesitli sektorlerde faaliyet
gdsteren 200 kadin girisimciye anket uygulanmistir. Veri seti Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov
testi ve parametrik olmayan Mann-Whitney U testi kullanilarak analiz edilmistir. Analiz sonuglar
kadin girisimciler arasinda 32 degiskenin sadece 4 tanesinde evli olma durumuna gore farklilik
bulundugunu goéstermektedir. Evli girisimciler, bekar girisimcilere kiyasla daha diisiik egitim
seviyesine ve daha yiiksek yas ortalamasina sahiptir, daha ¢ok calisan istihdam etmektedir ve satig
fiyatlarin1 belirlemede daha az zorlandigini ifade etmistir. Diger yandan evli ve bekar kadin
girisimciler arasinda 28 degiskende istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig: tespit
edilmistir. Evli ve bekar kadin girisimciler isletmeyi kurarken ve yonetirken benzer diizeylerde sorun
yasamistir.
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The aim of this research is to investigate the differences between married and single women
entrepreneurs. A questionnaire is applied to 200 women entrepreneurs operating in various sectors
in Erzurum city center. Data set is analyzed by using One Sample Kolmogorov-Smirnov test and
non-parametric Mann-Whitney U test. Analysis results indicate that mean ranks for two groups differ
significantly from each other only in 4 variables among 32 variables, according to marital status.
Compared to single entrepreneurs, married entrepreneurs seem to have lower education level and
higher average of age; employ more employees and have expressed less difficulty in determining
sales prices. On the other hand, two groups do not significantly differ from each other in 28 variables.
Married and single women entrepreneurs encountered problems in the start-up phase in business
management at similar levels.

1. Giris

Kadm girisimeiligi, istihdam ve kadin istihdaminin 6zel bir
alant olarak kabul gérmiis ve bu konuya olan ilgi, hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde giderek artig
gostermistir (Kutukiz ve Ozden, 2018: 353; Najimudinova,
2015: 8). Kadinlarin ¢aligsma hayatinda aktif rol oynamalar1

i¢in farkindalik ve kapasite gelistirme yoniinde caligmalar
yapilmig bu c¢aligmalar ile kadinlarin  girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmalar1 tesvik edilmistir (Boyacioglu,
2014: 84). Ancak yine de kadin girisimciler cinsiyetleri baz
almarak is kurma ve mevcut islerini yiiriitmede cesitli
engeller ile karsilagsmakta; biyolojik ve fizyolojik
ozelliklerine bagli olarak, kendilerine atfedilen rolleri ile
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ilgili sorunlar yasamaktadir (Akgiil Ko¢ ve Siklon, 2009:
266). Hatta toplumsal cinsiyet temelli is boliimiince kadina
verilen  eslik/annelik  goérevlerini  ig¢sellestirmisleriyle
kadinlar, isgiicii piyasasindan gegici ya da siirekli
ayrilmaktadir. Kadin1 toplumda denetlenen konumuna
indirgeyen ataerkil yapmin getirdigi hiyerarsik bu diizen,
kadinin isgiicii piyasasina katiliminda belirleyici rol
oynamaktadir (Ozcatal, 2009: 52). Geleneksel olarak
belirlenmis cinsiyet rollerinin bu sekilde benimsenmesi ise
kadinlarin  erkeklere bagimliliklarinin ~ 6lgiisiinii  ifade
etmektedir. Bazi kadinlar bu durumdan rahatsizlik duyarken
bazilar1 bu durumu normal ve dogal olarak karsilamaktadir.
Bu bagimlilik nedeniyle kadinlarin énemli bir bélimii igin
hayattaki en 6nemli amag iyi bir anne ve es olmaktir (Goffee
ve Scase, 1992: 13).

Evlilik davranislart etkiler, glinliik rutinleri ve aligkanliklar
degistirir (Erdogan, 2017:4-10). Evlilik evlenen kadin ve
erkeklere gelirlerinde artis, {icretlerinde goreceli farklilik
gibi cesitli kazanimlar getirir (Becker, 1973: 813). Peki
evlilik kadin girisimciler agisindan neyi degistirir?
Kadinlarin is kurma siireclerinde ve islerini ydnetirken
karsilastiklar1 ~ sorunlari  azalir mm? Evli  kadinlar
kalipyargilarin sdyledigi gibi ev sorumluluklarini aksatir mu,
is yiiklerinin artmast nedeniyle isletme yOnetiminde
basarisiz olur mu? Evli kadinlar kendilerine bigilen roller ve
davranis kaliplari nedeniyle daha mi ¢ok baski ve
ayrimciliga maruz kalir? Tiim bu sorular kadin girisimciligi
arastirmalarina 6zeldir. Ornekleminin erkeklerden olustugu
bir arastirmada medeni durum degiskeni agisindan analiz
yapildiginda bu ve benzeri sorularin cevaplart aranmaz. Bu
durum toplumsal cinsiyet rollerinden ve cinsiyet rolleri
konusundaki kalipyargilardan kaynaklanmaktadir.

Girisimcilik  aragtirmalarinda  demografik faktorlerden
medeni durum degiskeninin analize dahil edilmesi -
aragtirmanin odak noktasina gore- evli ve bekar girisimciler
arasinda ¢esitli konularda (6rnegin, motivasyon kaynaklarini
ve davranis kaliplarin1 degerlendirme konusunda) sonuglar
vermektedir. Risk alma diizeyi konusunda medeni durum
acisindan bir farklilik ortaya c¢iktigi zaman evliligin
girisimciye getirdigi sorumluluk duygusu vb. gerekgelerle
bu farkliligin ortaya c¢iktigi yoniinde degerlendirmeler
yapilmaktadir. Kadin girisimciler s6z konusu oldugu zaman
ise, medeni durum degiskeni, tim bu degerlendirme ve
yorumlara ek/farkli olarak, kadinin toplumsal cinsiyet rolleri
nedeniyle maruz kaldig1 baski ve engellemeler ve miicadele
ettigi kalipyargilara iligkin sonuglar vermektedir.

Yakin zamanda yapilmig uygulamali caligmalar, Tiirkiye’de
kadin girisimcilerin  diisliniildiigii kadar c¢ok sorun
yasamadiklarim1 ~ (Tirko, 2016b: 56; Ulukdy ve
Bayraktaroglu, 2014) ve c¢atisma odaklarin1 stratejiler
gelistirerek ¢ozdiiklerini gdstermektedir (Bat1 ve Inel, 2015).
Oysa kadinlarin girisimci olmalar1 durumunda basarisiz
olacaklar1 ve baski gorecekleri konusunda kuvvetli
kalipyargilar  bulunmaktadir. Uygulamali ¢alismalarin
kalipyargilari temelsiz birakan ve kadin girisimciligini tesvik
eden bu olumlu sonuglarmin, toplumla daha fazla
paylasilmasi, kalipyargilarin ortadan kaldirilmasina katkida
bulunacaktir (Tulan ve Tiirko, 2018: 303).

Erzurum'da kadin girisimcilere uygulanan bir saha
arastirmasinda, kadinlarin medeni durumlarinin
kaydedilmesi konusunda arastirmacilarin sorun yasadigi
ifade edilmektedir. Kadin girisimcilerin sozlii olarak

bosanmis/bosanma siirecinde olduklarimi ifade etmelerine
ragmen anket formuna evli olarak kaydedilmek istedikleri
goriilmiistiir. Ayrica ¢ocuk sayisi sorusunun medeni
durumdan dnce sorulmasini sorun eden ve olumsuz tepki
veren girisimciler olmustur. Esleri ile birlikte ¢aligan
kadmlarin sorulara cevap verirken, goz temasi ile veya sozli
olarak eslerinden onay alma ihtiyact hissettikleri
g6zlenmistir. Arastirmada, kadin girisimcilerin hissettikleri
toplumsal baski, karar verme siireclerine katilim durumlari
gibi hususlarin derinlemesine arastirilmasi: Onerilmekte,
ataerkil toplumsal yapinin gecerli oldugu bolgelerde
girisimci olmaya karar verecek kadinlarin karsilasacagi
toplumsal sorunlarin daha iyi anlasilmasma katkida
bulunacag ifade edilmektedir (Tulan ve Tiirko, 2018: 302).

Bu noktadan hareketle galismanin amaci, evli ve bekar kadin
girisimciler arasinda ¢esitli degiskenler agisindan farklilik
bulunma durumunu aragtirmaktir. Bu amaca yonelik olarak
Erzurum il merkezinde gesitli sektorlerde faaliyet gosteren
200 kadin girisimciye saha arastirmast uygulanmustir.
Arastirmanin ataerkil toplumsal yapt nedeniyle giiglii
kalipyargilarin =~ bulundugu  diistiniilen bir  bolgede
Erzurum’da gerceklestirilmesi tercih edilmistir. Bolgede
spesifik olarak kadin girisimcileri konu alan arastirma sayisi
¢ok kisithdir. Uygulama sonuglarinin bolgede kadin
girisimciliginin  desteklenmesi konusunda tasarlanacak
programlara katkida bulunmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de spesifik olarak evli ve bekar kadin girisimciler
arasindaki  farkliliklar ~ {izerine  odaklanan ¢alisma
bulunmamaktadir. Ancak girisimcilik ve kadin girisimciligi
konusunda gerceklestirilen saha arastirmasit igeren
caligmalarda medeni durum bir degisken olarak analize dahil
edilmistir. Bu ¢alismalarin pek ¢cogu girigimci veya girigimci
adaylarindan olusan Ornekleme sahipken, kisithi sayida
calisma kadin girisimciler {izerine uygulanmistir. Arastirma
sonuglarinin medeni durum degiskeninin kullanildig1 kadin
girisimcilere odaklanan baska ¢aligmalara onciiliik etmesi ve
bu konudaki kalipyargilarin ortadan kaldirilmasina katkida
bulunmasi beklenmektedir.

2. Girisimcilik Arastirmalarinda Evlilik

Cok farkli kiiltiirel yapiya sahip iilkelerde girisimcilere
uygulanan saha arastirmalari evlilik ile girisimei faaliyeti
arasinda pozitif bir iligki ortaya koymaktadir: Norveg’te
(Berglann vd., 2010: 17), Hindistan’da (Bose, 2012: 144;
Baruah, 2010: 103; Tamizharasi ve Panchanatham, 2010:
215), Nijerya’da (Olowa ve Olowa, 2015: 31; Aderemi,
2008), Kenya’da (Peter ve Munyithya, 2015: 26-27) ve
ABD’de (Moutray, 2007) evli bireyler girisimci olmaya daha
meyillidir.

Girisimcilerin yani sira potansiyel girisimcilerin drneklem
icinde yer aldifi veya oOrneklemin sadece potansiyel
girisimciler olarak nitelendirilebilecek gruplardan (6grenci
gibi)  olusmast  durumunda  bulgular  degisiklik
gostermektedir. fran’da iiniversite dgrencilerine uygulanan
bir saha arastirmasinda girisimci ruhu ile medeni durum
arasinda anlamli bir iliski bulanamamistir (Aghajani ve
Abbasgholipour, 2012: 63). Nijerya’da demografik
faktorlerin girigsimei kiiltiirii tizerindeki etkisini arastiran bir
caligmada tniversite 6grencilerinin medeni duruma gore
aralarinda farklilik bulundugu, bekar Ogrencilerin daha
yiiksek diizeyde girisimei Ozellikler gosterme egiliminde
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oldugu kaydedilmistir (Adewele, 2016: 10). Benzer sekilde
ABD’de gergeklestirilen bir aragtirmada dinamik panel veri
analizi kullanilmig, medeni durumun girisimciligin bir
kariyer tercihi olarak benimsenmesi iizerinde anlamli bir
etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir. Orneklemin sadece
%25°1 kendi iginin sahibidir (Thompson vd., 2013: 8-9).

Evlilik girisimcilere ne tiir avantajlar sagliyor olabilir? Evli
girisimcilerin sagladiklar1 sosyal, finansal ve psikolojik
destek sayesinde bekar, bogsanmis veya dul girisimcilerden
daha ¢ok calistigi ve isletme yonetiminde daha iyi
performans sergiledigini kaydeden ¢alismalar bulunmaktadir
(Reynolds, 1999; Fielden vd., 2000; Adegbite vd., 2006;
Aderemi, 2008: 169).

Norveg’te gerceklestirilen bir saha arastirmasinda evli olma
durumunun kadin ve erkeklerin girisimci egilimi ile yiiksek
derecede iliskili oldugu kaydedilmistir. Bu iligkinin
muhtemel sebepleri soyle siralanmustir: 1) girisimciligin
riskli donemleri igin gelir sahibi bir es, sigorta saglar ii)
kendi isinde ¢alisan bir es, dnemli bir bilgi kaynagi ve ag
sunar. iii) issiz bir es, ucuz (vergisiz) ve giivenilir is giicli
sunar iv) girisimci insanlar girisimci olmayanlara gére daha
cok evlilige meyillidir (Berglann vd., 2010: 17).

Kenya’da girisimcilere uygulanan bir saha arastirmasinda
medeni durumun girisimei  basarisini - olumlu  yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Peter ve Munyithya, 2015:
26-27). Nijerya’da evliligin tarimsal isletme gelistirmeye
yardimci oldugu sonucuna ulasmis ve sebebini drneklemin
biiyiik bir gogunlugunun evli olmasina baglamistir (Olowa
ve Olowa, 2015: 31).

Basarili bir kadin girisimci evli mi olmalidir? Evliligin
kada getirdigi sorumluluklar ve toplumsal roller, kiiltiirlere
gore ve sosyo-ekonomik diizeye gore farklilik gosterebilir.
Ayrica halihazirda girisimei olan kadinlarin tutumlar ile
girisimci adayr kadinlarin tutumlart arasinda da farklilik
bulunmasi beklenebilir.

Banglades’te girisimci ve girisimci aday1 kadinlara yapilan
bir saha arastirmasi sonuglar1 kadinlarin algi diizeyleri ile
ilgili farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Orneklem iginde yer
alan girisim sahibi kadinlarin tamamina yakini basarili
girisimcilerin - evli olmasi gerektigi yoniinde goris
bildirmistir. Yazarlar, eslerin girisimcilik miicadelesinde
kadmnlara yardimci olacagi diisiincesiyle bu yonde goriis
bildirdiklerini belirtmektedir. Diger yandan 6rneklem iginde
kiigiik bir yer tutmakla birlikte girisimci adayr kadinlarin
tamami basarili bir girisimcinin bekar olmasi gerektigini
belirtmisgtir. Bu disiincenin altinda, bekar kadinlarin
bagimsiz bir sekilde c¢alisabilecekleri ve eslerinden
kaynaklanacak sorunlarla karsilagmayacaklar1 Ongoriisii
bulunmaktadir. Girisim sahibi kadinlar ile girisimci aday1
kadinlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulundugu kaydedilmistir (Latif, Begum ve Lubna, 2015:
107-108).

Esler kadinlarin girigsimei faaliyetine engel mi olur? Giiglii
ataerkil toplumsal yapmin gegerli oldugu toplumlarda bu
sorunun  cevabimnin  eglerin  kadinlara  girisimcilik
faaliyetlerinde engel olacagi yoniinde oldugu disiiniilebilir.
Zira kadinin ¢aligma hayatina dahil olmasiyla ilgili giiglii
kalipyargilar bulunmaktadir. Ancak uygulamali ¢aligmalar
ve kadmm girisimciligi  konusundaki yazin  aksini
sOylemektedir.

Esler genellikle 6nemli problemlerini birbirleriyle tartisirlar.
Esler arasi mesleki tecriibelerin ve is firsatlar konusunda
bilginin paylasimi gibi hususlar, esler arasinda dogrudan
bilgi aktariminin gerceklesmesini saglar. Ayrica eslerden
birinin sahip oldugu networkten, tecriibeleriyle edindigi
bilgiden, motivasyonundan ve becerilerinden diger es
dogrudan faydalanmaktadir (Liao ve Stevens, 1994;
Bernardi, 1999; Ozcan, 2011: 6-7). Dolayisiyla kadin
girisimci i¢in esi, yeni bilgiye erisimini saglayan dnemli bir
kaynaktir.

Hindistan’da kabile sisteminin gecerli oldugu bir bolgede
evli kadin girisimciler icin eslerinin ana rehberlik kaynagi
oldugu ifade edilmektedir. Geng bekar girisimciler icin ise
ebeveynleri girisimci kariyerlerine rehberlik etmektedir
(Baruah, 2010: 103). Kenya’da kadinlar tarafindan isletilen
kiigiik oOlgekli isletmelerde, kadmlarin eslerinden destek
aldiklar1 kaydedilmistir (Orwa, Tiagha ve Waiguchu, 2014:
210).

Kadin girisimcinin evli olmasi durumunda ev islerini ve
cocuklarin bakimini aksatacagi veya ev islerinin isletme
yonetimini aksatacagi ve kadini basarisizliga siiriikleyecegi
yoniinde bir kalipyargt bulunmaktadir (Tiirko, 2016b).
Toplumsal cinsiyet rollerinden beslenen bu kalipyargi
hakkinda uygulamali ¢aligmalar kadinlarin  ¢atisma
odaklarin stratejiler gelistirerek ¢ozdiiklerini géstermektedir
(Bat1 ve Inel, 2015).

Kadin girisimciler toplumun kendilerine yiiklemis oldugu
roller ile girisimciligin gerektirdigi roller arasinda ¢atigma
yasamaktadir (Sahin, 2006). Yalova’da kadin girigimcilerin
is-aile ve aile-is odakli ¢atisma yasama durumlari; zaman,
gerginlik, davranis ve enerji boyutlariyla irdelenmistir.
Caligma sonuglarina gore yeni girisim sahibi olan kadinlar
daha fazla is-aile catigmasi yasamaktadir. Evde ve isyerinde
profesyonel yardim alarak, sorumluluklarini paylasan kadin
girisimciler ise daha az ¢atisma yasamaktadir. Rol paylagimi
yapan kadinlarin her agidan daha saglikli olduklar ve is-aile
dengesini daha iyi kurduklari; yenilikgilik 6zelligi yiiksek
olan kadinlarin zaman boyutu agisindan aile-is ¢atismasini
daha az yasadiklar1 belirtilmektedir (Bat1 ve Inel, 2015).

Izmir'de gerceklestirilen bir calisma; bosanmis kadmn
girisimcilerin is yiikiiniin, evli ve bekar kadin girisimcilere
gore daha fazla oldugunu, saglik kalitesinin daha diisiik
oldugunu ve is yasam dengesini saglayamadiklarini
kaydetmistir. Is yasam dengesini en iyi saglayan girisimciler,
bekar kadin girisimcilerdir (Odemis, 2018:121-122).

Cocuklarin sorumluluguna sahip olmak kadin ve erkeklerde
girisimcilik egilimini ¢ok farkli etkilemektedir. Erkeklerde
girisimciligi 6nemli Olciide yiikseltmektedir; en kiigiik
cocugun okula baslama yasina geldigi (6 yas) durumda
egilim en yiiksek diizeydedir. Kadinlar iginse en kiigiik
¢ocugun 3 yasin altida oldugu durumda olumsuz bir etki
ortaya ¢ikmaktadir (Berglann vd., 2010: 17).

Banglades’te kadin girisimciler ve girisimci adaylar1 bagaril
bir kadin girisimcinin ideal ailesini su sekilde tanimlamistir:
tek ¢ocuk, okula giden tek cocuk, okula giden en kiigiik
¢ocugun yast sekiz olmalidir; aile iiyeleri biiyilk anne ve
bliyiik baba dahil bes kigsiden olusmalidir (gocugun
biiyiitiilmesine  yardim ettikleri ve aileye katkida
bulunduklari i¢in) (Latif, Begum ve Lubna, 2015: 112).
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Brush vd. (2009) kadin girisimciler i¢in cinsiyet temelli bir
modelin gerekliligi {izerinde durmus ve daha oOnce tiim
girisimciler i¢in olusturulmus olan 3M (money/para,
management/yonetim market/pazar,) modeline iki yap1
(motherhood/annelik, macro-meso environment/makro-
mezo cevre) daha ekleyerek kadin girisimcilere 6zgii SM
modelini gelistirmiglerdir. Modeldeki yapilar kadinlar igin
bir girisimi baslatmak ve biiyiitmek siirecinde etkili unsurlari
ifade etmektedir.

DeMartino ve Barbato (2003: 815) kariyer motivasyonu ve
cinsiyet arasindaki iliskiyi arastirdiklar1 ¢aligmalarinda
benzer egitim vb. sartlara sahip kadin ve erkek girisimciler
arasindaki farkliliklarin evli olma ve bakmakla yiikiimlii
oldugu ¢ocuk sahibi olma durumunda artti1 sonucuna
ulagmustir.

Hindistan’da kadinlarin girisimciligi tercih etmemelerinin en
biliyilk sebeplerinden biri evlendikten sonra nerede
yerlesecekleri konusundaki belirsizliktir. Erkek egemen
toplumda kadinin kocasiyla gitmesi gerekmektedir, farkli bir
yerden insanla evlenmesi durumunda girisimini kapatmaya
zorlanmas1 miimkiin olabilmektedir (Baruah, 2010: 92).

Yine Hindistan’da gergeklestirilen bir arastirmada,
kadmlarin evlenmeden once is kurmaya daha az meyilli
olduklar1 belirtilmektedir. Bunun sebebinin kadinlarin
zihinlerine yerlegsmis derin bir endise ve korunma giidiisii
oldugu ifade edilmektedir. Evlilik, toplumsal baskilara kars1
gelebilecek giicii onlara saglayacaktir. Bu diisiince kadinlara,
yanlis yonlendirici sosyal beklentiler ve ebeveynlerin
korkusuyla yiiklenmektedir. Kiz ¢ocugunun evlendirilmesi
en oOncelikli ebeveyn gorevidir. Ayrica aileler kizlarinin
kendi isini kurmast igin destek saglamaktansa evlendirilmesi
icin para harcamayi tercih etmektedir (Bose, 2012: 144).

3. Tiirkiye’de Girisimcilik Arastirmalarinda
Medeni Durum Degiskeni

Girigimcilik aragtirmalarinda medeni durum; yas, cinsiyet ve
egitim gibi diger demografik degiskenlerle birlikte
orneklemin profili ¢izmek i¢in kullanilmaktadir. Az sayida
calismada bu degiskenlerin bir veya birkagimni kullanarak
analiz gerceklestirilmistir. Arastirmanin odak noktasina
gore, egitimin ve yasin diger degiskenlerle iliskisi; medeni
durum veya cinsiyete gore gruplar arasinda farklilik bulunma
durumu en ¢ok kullanilan aragtirma yontemleridir.

Tiirkiye’de spesifik olarak evli ve bekar kadin girisimciler
arasindaki  farkliliklar  iizerine  odaklanan  ¢alisma
bulunmamaktadir. Ancak girisimcilik ve kadin girisimciligi
konusunda  gerceklestirilen saha arastirmasi  igeren
caligmalarda medeni durum bir degisken olarak analize dahil
edilmistir. Bu ¢aligmalarin pek ¢ogu girisimci veya girisimci
adaylarindan olusan Ornekleme sahipken, kisith sayida
calisma kadin girigsimciler lizerine uygulanmustir.

Erdun (2011) tarafindan Zonguldak’ta kadin girisimcilere
uygulanan saha aragtirmasi sonuglari igerisinde medeni
durum degiskenine iligkin analiz sonug¢lart bulunmaktadir.
Analiz sonuglarmma gore kadin girisimcilerin medeni
durumlari ile risk alma egilimleri ve kendilerine duyduklari
giiven arasinda anlamli bir iliski vardir. Evli kadin
girisimcilerin risk alma egilimleri ve kendilerine duyduklari
giiven, bekar kadin girisimcilere kiyasla daha yiiksektir
(Erdun, 2011: 80-83).

Ankara’da gerceklestirilen bir saha arasgtirmasinda kadin
girisimcilerin medeni durumlarinin gesitli degiskenlerle
iligkisi, capraz tablolar ile degerlendirilmistir. Bosanmis
girisimcilerin %12,5’inin girisimciligi “isi bilmek” olarak,
evlilerin ise %10,13’linlin “cesaret” olarak tanimladiklar
belirtilmistir. Girisimcilik motivasyonu sorusuna bekarlarin
%33,33’1 “baskalarina faydali olma istegi”, %22,22’si ise
“bagimsiz  olma iste§i” olarak cevap  vermistir.
Bosanmiglarin =~ %15,63’t  “bagsarma  istegi”  olarak
tamimlamig, evlilerin ise %0,45’1 “bagarma istegi” ve
%15,91°1  “baskalarma faydali olma istegi” olarak
belirtmistir. Medeni durum ile karsilasilan zorluklara
bakildiginda, bekar kadinlarin %33,33’d, bosanmislarin
%23,531 ve evlilerin %21,21°1 kadin olmanimn zorlugunu
yasadigini ifade etmistir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2014:
78-89).

Ozyillmaz (2016) tarafindan gerceklestirilen caligmanin
Tiirkiye genelinde kadin girisimcilere uygulanan saha
arastirmas1 sonuglaria gore, kadin girisimcilerin medeni
durumu ile aile ihtiyaglarini karsilamak i¢in girisimci olma
durumuna iligkin uygulanan ki-kare bagimsizlik testi
sonucunda istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulunmustur.
Hi¢ evlenmemis olanlarin %62,5’1i aile ihtiyaglarini
kargilamak i¢in girisimci oldugu 6nermesine katilirken, evli
olanlarda bu oran %84,5’e, bosanmislarda %82,7 ve esi
dlmiislerde %80’e ¢ikmaktadir (Ozyilmaz, 2016: 111).

Balli (2017: 52-58) tarafindan Kozan’da gerceklestirilen
calisjmada kadm girisimei  adaylarinin = uygulamali
girisimeilik egitimine katilma nedenlerinin ve girisimci
olmak isteme nedenlerinin evli olma durumuna gore farklilik
gostermedigi kaydedilmistir. Calismada kadinlara sunulan
ifadelerden 7 degisken kadinlarin egitime katilma
nedenlerini ve 14 degisken girisimci olmak isteme
nedenlerini temsil etmektedir. Ayrica ¢aligmada kadinlarin
girisimcilik  konusunda onlerinde gordiikleri engeller
agisindan evli ve bekar kadmlar arasinda farklilik
bulunmadigr ifade edilmektedir. Kadinlara engeller
konusunda sunulan ifadeler: sermaye bulmanin zorlugu, aile
izin ve desteginin bulunmayisi, biirokratik islemler,
tecriibesizlik, isyeri agma maliyetleri, miisteri bulamama,
donanim temininde giicliik, uygun eleman bulamama,
basarisizlik korkusu, pazarda taninmis olma ve toplumsal
baski.

Odemis (2018) tarafindan Izmir’de gerceklestirilen
calismada, kadm girisimcilerin i§ yasam dengesinin; yas,
medeni durum, ¢aligma siiresi, ¢alistig1 sektor, cocuk sahibi
olma durumu, bakmakla yiikiimli oldugu kisi varligi ve
ailesinde bakima mubhtag kisi olma durumuna gore farklilik
gosterdigi ve farkin anlamli oldugu kaydedilmistir. Analiz
sonuclari, bogsanmis kadin girisimcilerin is yiikiiniin, evli ve
bekar kadin girisimcilere gore daha fazla oldugunu, saglik
kalitesinin daha diisiik oldugunu ve is yasam dengesini
saglayamadiklarin1 gdstermistir. Is yasam dengesini en iyi
saglayan girisimciler, bekar kadin girisimcilerdir. Boganmis
ve evli kadin girisimcilerin bekar kadin girisimcilere gore is
yasam dengesini saglayamadiklari tespit edilmistir (Odemis,
2018: 121-122).

Cetinoglu ve Biiber (2012) tarafindan Ankara Ostim’de
ylriitiilen bir saha arastirmasinda girisimcilerin kisilik
ozellikleri ve kiiltiirel degerlerinin, medeni durum, egitim,
yas degiskenleri ag¢isindan farklilik gosterme durumu
arastirlmistir. Orneklemin %98,1°1 erkek girisimcilerden
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olusmaktadir. Arastirma sonucuna gore girisimei kisilik
ozellikleri (4 kisilik ozelligi: pragmatik kisilik, moralist
kisilik, duygusal kisilik, karisik kisilik) agisindan evli ve
bekar girisimciler arasinda anlamli bir fark bulunmamistir.
Girisimcilige yonlendiren 6zellikler (7 6zellik: yenilikgilik,
liderlik, otokontrol, risk alma, bagimsiz olma, kendine
giiven, iyimserlik) agisindan iki grup arasinda iki ifadede
istatistiksel olarak anlamli farklihik bulunmustur. Bu
ifadelerin isaret ettigi oOzellikler “liderlik” ve “kendine
giiven” olarak tamimlanmis, evli girisimcilerin bekér
girisimcilere kiyasla daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu
ifade edilmistir. Kiiltiirel degerler boyutu (Hofstede nin bes
kiiltiir boyutu: erillik-disillik, bireycilik-toplumculuk, gii¢
mesafesi, belirsizlikten kaginma ve uzun-kisa zamanh
oryantasyon) agisindan iki grup arasinda 7 ifadede anlamli
farklar bulunmustur. Bu ifadelerin isaret ettigi ozellikler
“toplumculuk” ve “kisa zamanli oryantasyon” olarak
tanimlanmis, evli girisimcilerin bekar girisimcilere kiyasla
daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu ifade edilmistir
(Cetinoglu ve Biiber, 2012: 193-209).

Bayburt’ta mikro isletmelere uygulanan bir saha
aragtirmasinda girisimci 6zelliklerinin sosyo-demografik
ozelliklere gore farklilik gdsterme durumu arastirilmistir.
Orneklemin sadece %4’ii kadinlardan olusmaktadir. Analiz
sonucunda medeni durum ile risk alma diizeyi arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir.
Evlilerin risk alma diizeyinin, bekarlardan daha yiiksek
oldugu gériilmiistiir (Kahya ve Imamoglu, 2013: 1-9).

Girigimciligin finansmaninda melek sermayenin roliinii
aragtiran  bir ¢alismanin  analiz  sonuglarmma  gore
girisimciligin  finansmaninda melek sermayenin roliinii
degerlendirme diizeyleri, medeni durum agisindan istatistiki
olarak anlamli bir farklilik gostermektedir. Bekéar
girisimciler, evli olanlara kiyasla girisimcilik faaliyetlerinin
finansmaninda melek sermayenin kullanilmasi konusunda
daha olumludurlar (Bingol ve Tiirkmen, 2016: 367).

Orhan (2017) tarafindan gerceklestirilen, girisimei egilime
kaderciligin etkisinin arastirildigt c¢alismada girisimeilik
potansiyeli belirleme 6lgegi ve kadercilik egilimi belirleme
6leegi kullamlmugstir. Orneklemin %46,4’ii kadinlardan
olusmaktadir ve %88,88’1 girisimci degildir. Arastirma
demografik  faktorlerle analiz igcermektedir. Analiz
sonuglarina gore, evli ya da bekédr olmanm girisimeilik
potansiyelinde istatistiksel ac¢idan anlamli bir fark
olusturmadigi  kaydedilmistir. Buna  karsilik, evli
katilimeilarin genel kadercilik puani ortalamasi bekarlarin
ortalamasina gére anlamli sekilde yiiksektir. Genel olarak,
evli bireyler daha kaderci egilimler géstermektedir. Evlilerin
kontrol yoksunlugu puani bekarlarin puanindan istatistiksel
acidan anlaml sekilde diisliktiir. Ancak irrasyonel sebep
sonu¢ ve alin yazisi/Onceden belirlenmiglik boyutlar
acisindan evlilerin puani anlamli sekilde yiiksektir. Genel
olarak, bekarlar olaylar1 daha az kontrol edebildikleri hissi
yasarken, evliler daha fazla irrasyonel sebep-sonug iligkisi
kurarak, alinyazisi/6nceden belirlenmis inanci yasamaktadir.
Arastirmada alt-boyutlar agisindan da degerlendirme
yapilmaktadir. Girisimcilik potansiyeli belirleme Slgeginin
inovatif yaraticilik, ekonomik 6zgiirlik motivasyonu, risk
egilimi, sosyal aglar gelistirme alt-boyutlarinda bekarlarin
puanlarinin istatistiki anlam igerecek sekilde daha yiiksek
bulundugu ifade edilmektedir. Boyutlara bakildiginda,
girisimci  motivasyonlar, sosyal yetkinlikler boyutlari

agisindan bekarlarin puanlar1 daha yiiksektir. Genel puanda
medeni durum agisindan farklihik bulunmasa da bekérlar
daha yaratict inovasyon gosterme, ekonomik 6zgiirliigiinii
saglama motivasyonunu saglama ¢abasi  gOsterme
potansiyeline sahiptir. Daha fazla risk alma ve sosyal aglar
kurma potansiyeli sergilemistir. Evli bireyler, toplumsal
normlardan daha fazla etkilenerek, daha ortalama normlari
benimsemektedir. Ayrica evli veya bekar olmanin yasla da
etkilesime girdigi diisiiniilmektedir (Orhan, 2017: 147-150).

Mesleki egitim goren liniversite dgrencilerinin kiiltiirel zeka
diizeyleri ile bireysel girisimcilik yonelimleri arasindaki
iliskiyi tespit etme amaciyla i¢ Anadolu Bolgesinde faaliyet
gosteren bir {iniversitenin meslek yliksekokulunda saha
aragtirmas1  gerceklestirilmistir.  Orneklemin ~ %46,8’i
kadinlardan olusmaktadir. Ogrencilerin medeni durumlari ile
iist bilig boyutu arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Evli
Ogrencilerin bekarlara goére iist bilis puanlarimin yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin demografik dzellikleri
ile bireysel girisimcilik yonelimleri alt boyutlar1 arasindaki
anlaml iligkiye yonelik yapilan analizlerde, medeni durum
ile yenilik¢ilik arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir.
Evli &grencilerin yenilik¢ilik puanlarinin bekérlara gore
yiiksek oldugu tespit edilmistir (Giirer ve Ciftci, 2018: 496-
500).

Son yillarda Tiirkiye’de ¢ok yaygin bir sekilde uygulamali
girisimcilik  egitimleri verilmektedir. KOSGEB yeni
girisimci desteklerinden faydalanmanin bir 6n kosulu olarak
uygulamali girigimcilik egitimlerine katilimin tanimlanmis
olmasi, ilke c¢apinda  girisimcilik  egitimlerinin
yaygmlagsmasma sebep olmustur (Tirko, 2016a: 61).
Girisimci adayr veya potansiyel girisimei olarak
nitelendirilen katilimci gruplarina egitim Oncesi ve/veya
sonrasi uygulanan anketler ile gergeklestirilen ¢ok sayida
calisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarda 6rneklem genel
olarak kadin ve erkeklerden olusmaktadir. Giresun’da
gerceklestirilen bir c¢alismada evli olma durumu ile
girisimcilik  egilimleri arasinda anlamli  bir  iliski
bulunmamistir (Geng, 2015: 171). Benzer bir sonug Edirne,
Kirklareli, Tekirdag bolgesinde gerceklestirilen  bir
aragtirmada  kaydedilmis, girisimcilik  egitimi  alan
katilimcilarin medeni durumlarinin girisimeilik egilimleri
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigt
kaydedilmistir  (Altuntag, 2016: 35, 40). KOSGEB
Girigimcilik egitimlerine katilanlarin girisimcilik kararini
etkileyen sebepleri arastiran bir diger ¢alisma sonuglarina
gore bekar ve evli katilimcilarin ankete verdikleri cevaplar 3
ifadede istatistiksel olarak farklilik gostermektedir. Bekar
katilmcilarin bagkalar1 tarafindan saygi gérmeye deger
verdikleri; evli katilimcilarin ise kendilerine, eslerine ve
¢ocuklarina giiven vermeye; aym diislince ve gorisleri
paylastiklar1 insanlarin gelisimine katkida bulunmaya daha
fazla 6nem verdikleri kaydedilmistir. Ince vd. bu farkliligin
sebebinin;  bekarlarin  digerlerine karst  sorumluluk
hissetmemeleri, buna karsin evlilerin ailevi sorumluluklarini
yerine getirmek zorunda olmalar1 ve sosyal iliskilere dnem
vermeleri ile agiklanabilecegini ifade etmektedir (Ince vd.,
2016: 120).

4, Yontem

Erzurum Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Bagkanligina (ESOB)
kayith Erzurum il merkezinde (Yakutiye, Aziziye ve
Palanddken ilgelerinde) faaliyet gosteren kadin girisimci
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sayist 722°dir. Erzurum Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitl
(ETSO) kadm girisimci sayist 69’dur. Arastirmanin ana
kiitlesi, ESOB ve ETSO’ya kayith 791 kadmn girisimciden
olusmaktadir. Orneklem, %95 giiven seviyesinde ve 0,05
giiven araliginda  www.surveysystem.com  websitesi
iizerinden (sample size calculator uygulamas: kullanilarak)
259 olarak hesaplanmustir (Survey System, 2017).

Anket formu, kadin girisimciligi konusunda genis bir
literatiir taramasi yapildiktan sonra, daha 6nce yapilan saha
caligsmalar1 incelenerek aragtirmacilar tarafindan
olusturulmustur. Anket formundaki iyi anlagilamayan veya
tartigmali ifadeleri belirlemek amaciyla arastirmacilar
tarafindan Erzurum ilinde faaliyet gdsteren 20 kadin
girisimciye 6n anket yapilmistir. Bu sekilde, anket formuna
son sekli verilmeden 6nce anket formu test edilmis, sorularin
anlasilirligi, sorulus sirasi ve cevaplama siiresi saptanmustir.
20 isletme ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir.

On anket uygulamasindan yola cikilarak anket formunda
gerekli diizenlemeler gergeklestirilmis ve forma son gekli
verilmistir.  Ayrica arastirmada  kullanilacak  analiz
yontemlerine uygun olarak bazi sorular yeniden
diizenlenmistir. Veri toplamak i¢in gelistirilen anket 2017
yilinin Nisan-Haziran aylar1 arasinda Erzurum ilinin ¢esitli
semtlerinde farkli sektdrdeki kadin girisimcilere yiiz yiize
gorisme teknigiyle uygulanmistir. Saha arastirmasi
kapsaminda 228 isletme ziyaret edilmistir. 200 isletme anket
uygulamay1 kabul etmis, 19 isletme ise reddetmistir. Ayrica
9 isletmenin kadin girisimci adma agilmasina ragmen
erkekler tarafindan isletildigi tespit edilmis, bu isletmelere
anket uygulanmamistir. Saha aragtirmasi kapsaminda 200
anket uygulanmistir.

Cesitli  sebeplerle hedeflenen o6rneklemin  tamamina
ulagilamadigi i¢in arastirma sonuglart 200 kadin
girisimciden elde edilen veriler ile sinirlidir. Ayrica sosyal
bilimlerdeki arasgtirmalara 6zgii genel sinirliliklar, bu
aragtirma i¢in de gegerlidir.

Anket formu iki ana bolim ve 35 sorudan olusmaktadir.
Sorular 5'li Likert olgegi ile segeneklendirilmistir (1-
kesinlikle hayir, 2-hayir, 3-kararsizim, 4-evet, 5-kesinlikle
evet). Ik boliim genel bilgiler ve ¢alisma kosullarina yonelik
sorular icermektedir. Ikinci bélim isletmeyi kurarken,
yonetirken ve isletmeyi kurduktan sonra kadin girisimcilerin

karsilastiklar1 problemleri belirlemeye yonelik sorular
icermektedir. Anket formunun giivenirligi Cronbach Alpha
katsayis1 hesaplanarak belirlenmistir. Alpha degeri 0,805 tir
ve anketin gilivenilir oldugunu gostermektedir. Analizler
SPSS 22 paket programi ile gergeklestirilmistir.

5. Analiz

Evli ve bekar kadin girisimciler arasinda gesitli degiskenler
acisindan anlamli bir farklilik bulunup bulunmadig:
arastirmak amacryla kullanilan fark testinin sec¢imi igin veri
seti once kategorize edilmis degiskenler Tek Orneklem
Kolmogorov  Smirnov testi ile degerlendirilmistir.
Degiskenlerin normal bir dagilim gostermedigi tespit
edildikten sonra (p=0,00<0,05) parametrik olmayan Mann
Whitney U testinin kullanilmasina karar verilmistir.

Mann-Whitney U testi, araliksiz Olgiilen (kategorik) 2
bagimsiz grup arasinda (evli-bekéar, kadm-erkek vb.)
farklilik bulunma durumunu arastirmak igin
kullanilmaktadir. Bagimsiz 6rneklem t-testinin parametrik
olmayan alternatifidir. iki grubun karsilastirmasi yapilirken
t-testinde iki grubun ortalama degerleri, Mann-Whitney U
testinde ise ortanca degerleri karsilastirilir. Mann-Whitney U
istatistigi, siirekli degiskenlerin, iki grup i¢inde, degerlerini
siralt  hale doniistiriir. Boylece iki grup arasindaki
siralamanin farkli olup olmadiginmi degerlendirir. Degerler
siralt hale dondstiiriildigi icin, degerlerin asil dagilimlar
onemli degildir (Kalayci, 2017 : 99; Durmus vd., 2013: 188).
Arastrmada  gruplandirma i¢in  kullanilan  kategorik
degisken medeni durumdur, drneklemde evli ve bekar kadin
girisimciler  arasinda  farklibk  bulunma  durumu
arastirlmistir. Iki grup arasinda degisiklik bulunma durumu
arastirilan degiskenler sirali ve aralikli 6l¢ek ile 6l¢iilmiistiir.

Tablo gosteriminde kolaylik olmasi i¢in bekar kadin
girisimciler "0", evli kadin girisimciler "1" kodlart
kullanilarak kategorize edilmistir. Evli ve bekar kadin
girisimciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmasi durumunda (p<0,05) degiskenin sira ortalamasi
ve p degeri kalin olarak gdsterilmistir. Orneklem iginde 62
bekar, 138 evli kadin girisimci bulunmaktadir. Dul,
bosanmis veya medeni durumunu belirtmek istemeyen kadin
girisimciler bekar olarak kaydedilmistir.

Tablo 1. Evli ve Bekar Kadin Girisimciler Arasinda Egitim Diizeyi ve Yas A¢isindan Farklilik Bulunma Durumu

N  Sira ortalamas1 Siralarin toplami  Mann Whitney U WilcoxonW ~ Z p degeri
e 0 62 118,28 7333,50
Egitim Diizeyi 1 138 9251 12766,50 3175,500 12766,50 -3.336 ,001
0 62 66,53 4125,00
Yas 1 138 115,76 15975,00 2172,000 4125,000 -5.801 ,000

Tablo 2. Evli ve Bekar Kadim Girisimciler Arasinda Isletme Sahibi Olduklar1 Y1l Sayisi ve Calisan Sayis1 A¢isindan Farklilik Bulunma Durumu

N  Siraortalamasi  Siralarin toplami:  Mann Whitney U~ Wilcoxon W z p degeri
. e 0 62 100,79 6249,00
9 ) ) -
Kag yildir isletme sahibisiniz? 1 138 100,37 13851,00 4260,000 13851,000 ,049 ,961
0 62 94,50 5859,00
Calisan Sayist 1 138 103,20 14241.00 3906,000 5859,00 -2.389 ,017
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Tablo 3. Evli ve Bekar Kadin Girisimciler Arasinda Calisma Kosullar1 ve Isi Birakma Istekleri Agisindan Farklilik Bulunma Durumu

N  Swaort. Siwralarin top. Mann Whitney U Wilcoxon W Z p degeri
Gilinde kag saat ¢alistyorsunuz? g_) 16317 19082,23]2) 1632 3783;?000 4020,000 13473,000 -,461 ,645
gﬂ:ﬁ;zuez’_()hledlglnlz gibi vakit ayirabiliyor g-) 16328 188:32 163282746?000 4271000 6224.000 -019 985
D e b 0 2 RS SEN T mon oo me s
Ailenizin toplam aylik geliri ne kadardir? (])_ 16328 1901?;,7655 1545:?063;,5500 3705,500 5596,500 -1,414 , 157

Egitim diizeyi ve yas acgisindan evli ve bekar kadin
girisimciler arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
mevcuttur (Tablo 1). Evli girisimcilere kiyasla, bekar kadin
girisimcilerin egitim diizeyi daha yiiksektir, yas ortalamasi
ise daha diisiiktiir.

Calisan sayisi agisindan evli ve bekar kadin girisimciler
arasinda istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik
bulunmustur. Bekar girisimcilere kiyasla evli kadin
girisimciler daha fazla sayida ¢alisan istihdam etmektedir.
Diger yandan evli ve bekar kadin girisimciler arasinda
isletme sahibi olduklar1 yil sayisi agisindan anlamli bir
farklilik yoktur (Tablo 2).

Kadin girisimcilere ¢alisma kosullar1 konusunda yoneltilen
sorular Tablo 3'te sunulmustur. Giinliik ¢alisma saati, eve is

gotlirme, aileye diledigi gibi vakit ayirabilme, imkani olsa isi
birakma istegi, ailenin toplam geliri degiskenleri agisindan
iki grup arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur.

Girigimcilere isletmeyi kurarken karsilastiklart sorunlara
iligkin ¢esitli ifadeler sunulmus ve bu ifadeler Tablo 4'te
listelenmigtir. Evli ve bekadr kadin girisimciler arasinda
isletmeyi  kurarken karsilasilan  sorunlar  agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur. Baska bir
ifadeyle, evli ve bekar kadin girisimciler isletmeyi kurarken
benzer diizeylerde aile ve yakin ¢evrelerinden olumsuz baski
hissetmis, biirokratik islemlerde, isi planlamada, makine ve
ekipman se¢im ve temininde, finansal kaynak bulmada sorun
yasamistir.

Tablo 4. Evli ve Bekar Kadin Girisimciler Arasinda Isletmeyi Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlar Acisindan Farklilik Bulunma Durumu

N Sira ortalamasit Siralarin toplamiMann Whitney U~ Wilcoxon W Z p degeri
basram hssetm O T 1oher LA65,00 3978,000 5931000  -863 388
Biirokratik iglemlerde zorlandim. 188:2; 163281896,5500 4266,500 6219500  -034 973
isi planlamakta zorlandim. A 1908":'7375 163466396?500 4039,500 13630500  -784 433
tomiinde s ! 1% seip 1760 8723500 13176500  -1658 097
Finansal kaynak bulmakta zorlandim. (1) 16328 1908":'7450 163467237'?000 4036,000 13627,000  -697 486

Tablo 5. Evli ve Bekar Kadin Girisimciler Arasinda Isletmeyi Yonetirken Karsilastiklar1 Sorunlar Agisindan Farklilik Bulunma Durumu

N  Sira ortalamasi Siralarin toplami  Mann Whitney U Wilcoxon W~ Z p degeri
Pazarlama konusunda zorlandim. (1) 16328 1907%233 16373200’?0% 3799,000 13390,00 -1,494 135
Finansal hesaplar konusunda zorlandim. (1) 16328 18(1):;8 16328722é?0% 4237,000 1382800 -124 901
Miisteri iligkilerinde zorlandim. (1) 16328 19077”3542 16364636?;?5% 3842,500 13433,500 -1,448 ,148
Uretim miktarin1 belirlerken zorlandim. (1) 16328 19%%’9632 163312812’?0% 3866,000 13182,000 -,973 331
Uretim sorunlarini ¢O6zmekte zorlandim. (1) 16328 1905%819 16239908é?0% 3728,000 12908,000 -1,332 ,183
Satis fiyatlarini belirlerken zorlandim. 2 16317 19133:’3319 1629722?0% 3331,000 12784,000 -2,748 ,006
Calisanlar1 yonetmekte zorlandim. (1) 16328 19057,’9290 1636(%%?5% 3738,500 13054,500 -1,505 ,132
Rakiplerimle basa ¢ikmakta zorlandim. 2 16317 1908];',5705 1632409%55% 4041,500 13494,500 -,446 ,656
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Tablo 6. Evli ve Bekar Kadin Girisimciler Arasinda Isletmeyi Kurduktan Sonra Karsilastiklar: Sorunlar Agisindan Farklilik Bulunma Durumu

N  Swaort. Siwralarin top. Mann Whitney U Wilcoxon W Z p degeri
Kadin oldugum i¢in 6nyargili tutum ve 0 62 100,60 6237,00 )
ayrimciliga maruz kaldim. 1 138 100,46 13863,00 4272,000 13863,000 017 986
Ev kad lulukl ksat baslad 0 6 28 77,66 1768,500 2174,500  -,640 522
v kadint sorumluluklarimi aksatmaya basladim. ;50 136 8350 , , , ,
; 0 61 91,79 5599,00
Is kurarken yakin ¢evreden destek olanlarin sayisi 1 138 103,63 14301,00 3708,000 5599,000 -1,535 125
S L 0 62 102,78 6372,50
Aile i¢i sorumluluklar islerimi aksatmaya bagladi. 1 137 98,74 13527 50 4074,500 13527,500 -,527 ,598

Tablo 7. Evli ve Bekar Kadin Girisimciler Arasinda Cevresel Destekleyici Kosullar Konusundaki Goériisleri Agisindan Farklilik Bulunma

Durumu

N Sira ort. Siralarm top. Mann Whitney U Wilcoxon W Z  pdegeri
(g;srlf;ﬂ?n 'sektorde biiylimek i¢in uygun firsatlar 216327 19(;3%040 163358164,’0000 4061,000 13514000 -538 590
o s i o BTG 0 9L 29 LY qwon  seno 1o 2
zlziﬁlgzlr;na?;ﬁfﬁ?ﬁﬁ;ﬁﬁﬂiﬁ;rTJer:merh Aok | 138 10966 1a1mgen 3097500 5946500  -818 M3
Kain oligum o ek sl a0t 0 ot 3800 SO0 woroo0 aomeoy 0w 19

Tablo 8. Evli ve Bekar Kadin Girisimciler Arasinda Isletmeyi Yénetmekte Zorlanma Durumlar1 Agisindan Farklhilik Bulunma Durumu

N  Sira ortalamasi Siralarin toplamu  Mann Whitney U Wilcoxon W Z  p degeri
; - 0 62 108,02 6697,00
Isletmeyi yonetmekte zorlanmiyorum 1 138 97.12 13403,00 3812,000 13403,000 -1,309 ,190
ettigini  ve kadin girisimciler igin  yeterli destek

Girisimcilere isletmeyi yonetirken karsilastiklar1 sorunlara
iliskin c¢esitli ifadeler sunulmus ve bu ifadeler Tablo 5'te
listelenmistir. Evli ve bekar kadin girisimciler arasinda
isletmeyi kurarken karsilagilan sorunlar konusunda sunulan 8
degiskenin 7’sinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
yoktur. Bagka bir ifadeyle, evli ve bekar kadin girisimciler
isletmeyi yonetirken pazarlama, finansal hesaplar, miisteri
iligkileri, tiiretim miktarin1 belirleme, iiretim sorunlarini
¢ozme, calisanlar1 ydnetme ve rakiplerle basa c¢ikma
konularinda benzer diizeylerde sorun yasamistir. Diger yandan
satis fiyatlarini belirleme konusunda iki grup arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir. Bekar kadin girisimciler, evlilere
kiyasla satig fiyatlarmi belirleme konusunda daha ¢ok
zorlanmuistir.

Girigimcilere isletmeyi kurduktan sonra karsilagtiklar:
sorunlara iligkin ¢esitli ifadeler sunulmus ve bu ifadeler Tablo
6'da listelenmistir. Evli ve bekar kadin girisimciler arasinda
isletmeyi kurduktan sonra karsilasilan sorunlar agisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farklilk yoktur. Isletmeyi
kurduktan sonra 6nyargili tutum ve ayrimciliga maruz kalma,
ev kadmi sorumluluklarint aksatmaya baslama, aile igi
sorumluluklarin isi aksatmasi, yakin ¢evreden destek olanlarin
sayis1 agisindan iki grup arasinda farklilik bulunmamustir.

Kadin girisimcilere faaliyette bulunduklari bolgede gecerli
olan c¢evresel destekleyici kosullara iligkin cesitli ifadeler
sunulmus ve bu ifadeler Tablo 7'de listelenmistir. Evli ve
bekar kadin girigsimciler arasinda ¢evresel destekleyici kosullar
acisindan  istatistiksel ~olarak anlamli  bir  farklilik
bulunmamaktadir. Kadin girisimciler benzer diizeylerde
calistiklar sektdrde biiylimek i¢in uygun firsatlar gormekte ve
sektoriin  kadin  girisimciler igin  uygun oldugunu
diisinmektedir. Ayrica evli ve bekar kadinlar yasadiklari
bolgede hakim olan kiiltiiriin kadinlar1 girigimci olmaya tesvik

mekanizmalarinin  bulundugunu, benzer diizeylerde ifade
etmistir. Kadin oldugu i¢in erkek girisimcilerin kargilagsmadigi
tiirden sorunlarla kargilastigint diistinme durumu agisindan iki
grup arasinda farklilik bulunmamustir.

Evli ve bekar kadin girisimciler arasinda isletmeyi yonetmekte
zorlanma diizeyi agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik yoktur (Tablo 8). Kadin girisimciler isletmeyi
yonetirken zorlanma durumlarini benzer diizeylerde ifade
etmistir.

6. Sonuc ve Oneriler

Evli ve bekar kadm girisimciler arasinda ¢esitli degiskenler
agisindan farklilik bulunma durumunun arastirildigi  bu
calismada Erzurum il merkezinde ¢esitli sektorlerde faaliyet
gosteren 200 kadin girisimciye saha arastirmasi uygulanmustir.
Aragtirmanin  ataerkil toplumsal yap1 nedeniyle giicli
kalipyargilarin bulundugu diisiiniilen bir bélgede Erzurum’da
gerceklestirilmesi tercih edilmistir. Uygulama sonuglarinin
bolgede kadmn girisimciliginin desteklenmesi konusunda
tasarlanacak programlara katkida bulunmasi beklenmektedir.

Analiz sonuclar1 kadin girisimciler arasinda 32 degiskenin
sadece 4 tanesinde evli olma durumuna goére farklilik
bulundugunu gostermektedir. Evli girisimciler, bekar
girisimcilere kiyasla daha diisiik egitim seviyesine ve daha
yiiksek yas ortalamasina sahiptir, daha ¢ok calisan istihdam
etmektedir ve satig fiyatlarini belirlemede daha az zorlandigini
ifade etmistir.

Diger yandan evli ve bekar kadin girisimciler arasinda 28
degiskende istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig: tespit edilmistir. Giinliik ¢alisma saati, eve is
gotlirme, aileye diledigi gibi vakit ayirabilme, imkan olsa isi
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birakma istegi, ailenin toplam geliri degigkenleri agisindan iki
grup arasinda farklilik yoktur.

Evli ve bekar kadin girisimciler isletmeyi kurarken benzer
diizeylerde aile ve yakin g¢evrelerinden olumsuz baski
hissetmis, biirokratik islemlerde, isi planlamada, makine ve
ekipman se¢im ve temininde, finansal kaynak bulmada sorun
yasamugtir. Ayrica isletmeyi yonetirken zorlanma diizeyleri de

benzerdir. Arastirma sonuglar1 Balli (2017) tarafindan
Kozan’da kadm girisimei adaylarmma uygulanan saha
arastirmasi  sonuglarimi  desteklemektedir. S6z konusu

aragtirmada kadinlarin girisimcilik konusunda o6nlerinde
gordiikleri engeller agisindan evli ve bekar kadinlar arasinda
farklilik bulunmadigi ifade edilmektedir. Kadinlara engeller
konusunda sunulan ifadeler: sermaye bulmanin zorlugu, aile
izin ve desteginin bulunmayisi, biirokratik islemler,
tecriibesizlik, igyeri agma maliyetleri, miigteri bulamama,
donanim temininde giigliikk, uygun eleman bulamama,
basarisizlik korkusu, pazarda taninmis olma ve toplumsal
baskidir.

Kadin girisimcinin evli olmasit durumunda ev islerini ve
cocuklarin bakimimi aksatacagi veya ev islerinin isletme
yonetimini aksatacagi ve kadini basarisizliga siiriikleyecegi
yoniinde bir kalipyargi bulunmaktadir (Tiirko, 2016b).
Isletmeyi kurduktan sonra onyargili tutum ve ayrimciliga
maruz kalma, ev kadini sorumluluklarini aksatmaya baslama,
aile i¢i sorumluluklarin igi aksatmasi, yakin ¢evreden destek
olanlarin sayis1 agisindan iki grup arasinda farklilik yoktur.
Aragtirma, toplumsal cinsiyet rollerinden beslenen bu
kalipyargi hakkinda uygulamali ¢aligmalarla ayni1 yonde bir
sonu¢ ortaya koymakta, kadmlarin ¢atisma odaklarini
stratejiler gelistirerek c¢ozdiiklerini gostermektedir (Bati ve
Inel, 2015). Diger yandan arastirma sonuglar1 Odemis (2018)
tarafindan Izmir’de gergeklestirilen arastirma sonuglarini
desteklememektedir. Is yasam dengesini en iyi saglayan
girisimcilerin, bekar kadin girisimciler oldugu kaydedilen s6z
konusu arastirmada medeni durum degiskeni, bu ¢alismadan
farkli olarak evli, bekér, bosanmis olarak daha detayli bir
sekilde kategorize edilmistir.

Kadm girisimciler benzer diizeylerde calistiklar1 sektorde
bliyimek i¢in uygun firsatlar gormekte ve sektoriin kadin
girigimciler i¢in uygun oldugunu diigiinmektedir. Evli ve bekar
girisimciler arasinda, yasadiklari c¢evreyi degerlendirme
diizeyleri agisindan farklilik yoktur.

Esler kadinlarin girisimci faaliyetine engel mi olur? Giiglii
ataerkil toplumsal yapinin gegerli oldugu toplumlarda bu
sorunun  cevabimnin  eslerin  kadinlara  girisimcilik
faaliyetlerinde engel olacagi yoniinde oldugu diisiiniilebilir.
Zira kadinin c¢aligma hayatina dahil olmasiyla ilgili giiglii
kalipyargilar bulunmaktadir. Ancak uygulamali ¢aligmalar ve
kadin girisimciligi konusundaki yazin aksini sdylemektedir.
Arastirma sonuglar1 diger uygulamali calismalar1 ve ilgili
yazin1 destekleyen bulgular elde etmistir. Arastirma
kapsaminda goriigilen kadin  girisimciler, anketlerin
uygulanmasi sirasinda, igletmenin kurulmasi ve yonetilmesi
stirecinde karsilasilan problemlerin soruldugu sorularda,
eslerinin kendilerine yardim ettigini s6zel olarak ifade etmistir.
Eslerin girisimcilik faaliyetine bilgi, tecriibe ve network
paylasimi seklinde sagladiklari bu destek, yazin ile paraleldir
(Liao ve Stevens, 1994; Bernardi, 1999; Ozcan, 2011: 6-7;
Orwa, Tiagha ve Waiguchu, 2014: 210). Bekér girisimciler ise
ayni destegi ebeveynlerinden almaktadir. Bu sonu¢ Baruah’in
(2010) Hindistan’da gerceklestirdigi calisma sonuglarim
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desteklemektedir. Evli ve bekar girisimcilerin isletmenin
kurulmasi, yonetilmesi ve isletmenin kurulmasindan sonraki
stirecte karsilastiklart sorunlar, tiim bu siireglerde aile ve yakin
¢evreden olumsuz baski hissetme diizeyi, yakin g¢evreden
destek olanlarin sayis1 benzerdir; iki grup arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Uygulamali ¢aligmalar incelendiginde Tirkiye’de kadin
girisimciligi konusunda ilgili yazinda hala biiyiik bosluklar
oldugu goriilmektedir. Yerel ve bolgesel diizeyde kadin
girisimeilerin mevcut durumunu ve sorunlarini toplumsal
cinsiyet rolleri ¢ercevesi i¢inde irdeleyen calismalar siiphesiz
kadin girisimciliginin  desteklenmesi c¢abalarina olumlu
katkida bulunmaktadir. Diger yandan kadin girisimcilerin
Tiirkiye'deki  gelisimiyle paralel olarak uygulamal
calismalarda  konunun irdelenme sekli de degisik
gostermektedir. Yakin zamanda kadin girisimcilerin ¢aligma
hayatna  odaklanan  uygulamali  ¢aligmalarda  artig
gozlenmektedir. Kadin girisimcilerin ig-yagam dengesi,
isletmecilik bilgi ve becerileri gibi konular daha ¢ok
arastiritlmaktadir. Ancak yine de kadin girisimcilerin ¢aligsma
hayatin1 irdeleyen arastirma sayisi kisithdir. Calisma hayati
icinde spesifik olarak kadin girisimcilere odaklanan yeni ve
farkli konularda ¢aligmalara ihtiyag bulunmaktadir.

Yeni bir girisim kurmak tiim girisimciler i¢in zorlu siirecler
igerir. Bu zorlu siiregler iginde ayakta kalmaya ve basarili
olmaya calisan kadin girisimciler, ayn1 zamanda toplumsal
cinsiyet rollerinden ve kalipyargilardan beslenen sorunlar ile
miicadele etmektedir. Bu baglamda kadin girisimcileri konu
alan yeni calisma konular1 dnerilebilir. Ornegin, tiikenmislik
diizeyi. Tikenmislik, giiniimiiziin stresli i hayatinda sik
rastlanan bir durumdur ve bireyin zihinsel, fiziksel ve duygusal
olarak tiikkenmesini ifade eder. Tiikenmigligin sonuncunda
kisisel basarisizlik hissi, duygusal bitkinlik, yogunlagma
eksikligi gibi sorunlar goriilebilmektedir (Yildirim, 2018:
303). Acaba yeni girigim sahibi kadmnlarin tiikkenmislik diizeyi
nasildir, faaliyette bulunulan sektore, medeni duruma, ¢ocuk
sayisina, isletmenin biiyiikligiine ve yasina gore farklilik
gostermekte midir? Giiglii ataerkil toplumsal yapinin gegerli
oldugu bolgelerde yasayan kadin girisimeilerin tiikenmislik
diizeyinin  nasil  olmasi  beklenebilir?  Arastirilmasi
Onerilebilecek bir diger konu sinizm olarak diigtiniilebilir.
Orgiitsel sinizm bireyin calistigi orgiite yonelik olarak
gelistirdigi bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlar1 iceren
negatif bir tutumdur (Goérmen, 2017: 366). Yasama iliskin
olumsuz tutum ve duygular tasiyan birey zamanla sinik bir
birey haline gelmektedir (Yildirrm ve Yildirim, 2016). Is
yasam dengesini saglamaya c¢alisan kadin girisimciler, zaman
igcinde girisimlerine karst nasil bir duygu durum igine
girmektedir, hangi faktérler onlarm bu tutumlarim
etkilemektedir? Spesifik olarak kadin girisimcileri konu alan,
bu ve benzeri konularin arastirilmasi, ¢alisma hayatinda kadin
girisimcilerin farkli yonleriyle daha iyi anlagilmasina katkida
bulunacaktir.

Tiirkiye’de sosyal girisimci kadinlara odaklanan ¢aligma sayis1
kisithdir (Cicek ve Tiirkmenoglu, 2018: 54). Ozellikle
dezavantajli bolgelerde yasayan kadinlara odaklanan sosyal
girisimci  kadinlarin  faaliyetlerinin  arastirilmasi, basari
hikayelerinin ulusal ve bolgesel diizeyde toplumla daha g¢ok
paylasilmas1 kadin girisimciliginin gelismesine ve bu
konudaki kalipyargilarin azaltilmasina katkida bulunacaktir.
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