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MAKALE BILGISI 0z

Makale Gegmisi: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde bankacilik sektdrii ekonominin temel yapi taslarindan birini
Basvuru tarihi: 24 Kasim 2016 olusturur. Bu ¢alismanin temel amaci, iilkemizde son zamanlarda yeni olusuma gegen bankalarin
Diizeltme tarihi: 02 Ekim 2017 hazine boliimlerinin gorevlerini, énemini ve banka karlilig1 igerisindeki paymni incelemektir. Bu

baglamda, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez Bankasindan kiiresel kriz sonrasmi kapsayan
2008 ve 2015 yillart arasindaki donem igin elde edilen veriler yorumlanmis ve bankacilik sektoriiniin
nasil bir gelisim gosterdigi incelenmistir. S6z konusu donem igerisinde bankacilik sektoriindeki
gelismeler irdelenerek, sektordeki banka ve sube sayisindaki artisa paralel olarak istihdam

Kabul tarihi: 17 Ekim 2017

Anahtar Kelimeler:

Bf"nkaCIIIk sayisindaki artig da rakamsal olarak ortaya konmustur. Elde edilen veriler ile hazine bdliimlerinin
Risk bankacilik sektdriindeki 6nemini sergilemek igin kullanilmistir. Bu ¢aligma, konu ile ilgili aragtirma
Karlihk yapan akademisyen, Ogrenci ve bankacilik sektdriinden birgok kesime 151k tutacak sekilde
Hazine Boliimii tasarlanmustir.

ARTICLEINFO ABSTRACT

Avrticle history: Banking sector is one of the main constituents of the economy of the Turkish Republic of Northern
Received 24 November 2017 Cyprus. The main aim of this study is to examine the role, significance and the share of profits in
Received in revised form 02 October 2017 banking sector that the newly established Treasury Departments of banks generate. In this context,

the data covering the period after the global crises falling the years between 2008 and 2015 collected
from the Turkish Republic of Northern Cyprus Central Bank are analyzed and interpreted to explain
the recent developments of the banking sector. The increases in labour employment parallel to the
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Keywords: increases of number of banks and branches are illustrated. With this respect, the significance of the
Banks Treasury Departments in the sector and the importance of the profits they generated were put forth.
Risk This study is designed to be guidance for the academics, students and sector members for further
Profitability research on the topic.

Treasuary Department

1. Giris Akdemir, 2016). Gelismekte olan {ilkeler, en biiyiik

. L . . sorunlarindan biri olan cari agik problemini sermaye girisleri
2012 yilinda .Amerlka B1.r1.e sik Devletleri’ndeki (AVBD) ile dengelemeye ¢alismislardir (Serel ve Bayir, 2013). 2008
parasal  genisleme  politikasinin  sonlandirilacaginin

.. . - . ve 2012 yillar1 arasinda tiim kiiresel piyasalarda ekonomik
aglklar.l'mas1yl'a, kiiresel plya.salgrda ve ozellikle gelismekte istikrar hakimken 2012 Mayis ayinda ABD Federal Rezerv
olan iilke piyasalarinda ciddi dalgalanmalar ve deger (FED) baskam Ben Bernanke'nin parasal genisleme

kayiplar gorulmustur..ABD’de banslayan kriz, sermaye politikasinin sonlandirilabilecegi agiklamasiyla ekonomik
akimlar aracilifiyla gelismekte olan iilkelere de yayilmis ve istikrar sona ermis ve kiiresel piyasalarda ciddi bir
gelismekte olar}. ﬁlk;ler k.ﬁr.esel .piyasalara olan dalgalanma meydana gelmistir. Bunun neticesinde
entegrasy Or,l,larl dgzeylermde, krizin etkisine daha hizli ve makroekonomik gostergeleri iyi olan iilkeler krize kars1 daha
daha giicli sekilde maruz kalmuglardir (Karakurt ve direngli durabilirken, cari agik ve bor¢lanma oranlar yiiksek
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olan ilkeler krizden daha fazla etkilenmistir. Bu
dalgalanmalarla gelismekte olan iilkelerin piyasalarindan
sermaye cikiglar1 meydana gelmistir. Bunun sonucunda
enflasyon rakamlarmin yukari, biiylime rakamlarinin ise
asag1 yonlii seyri ivme kazanmistir. Bu gelisme 2012 yiliyla
siirlt kalmamig, 8 Kasim 2016 yilinda ABD’de meydana
gelen bagkanlik segimlerini iy adami Donald Trump'in
kazanmasimin getirdigi belirsizlik, gelismekte olan {ilke
kurlarinda satis baskist yaratmigtir. Genelde kiiresel
piyasalardan, oOzelde ise gelismekte olan iilkelerin
piyasalarindan (Arjantin, Hindistan, Tiirkiye, Brezilya vb.)
ciddi fon ¢ikislar meydana gelmis ve bunun sonucunda bu
iilke para birimlerindeki deger kayiplari artmustir (BBC
News, 2017).

ABD, 2014 Ocak ayindan itibaren her ay 85 milyar USD
olan tahvil alim programini 10 miyar USD azaltarak 75
milyar USD’ye cekmistir. Bu tarihten itibaren Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) %4,50 olan politika
faizini %10’a ¢ekerek, TL’deki fiyat istikrarini saglamaya
calismistir (Arican ve Okay, 2014; Koéroglu, 2004).

KKTC ekonomisine baktigimiz zaman, 1983 yilinda kurulan
KKTC’nin ekonomik faaliyetleri ile Tiirkiye ekonomisine
son derece bagli oldugu goriilir (Safakli, 2003; Tahsin,
2014). KKTC’de, TCMB tarafindan saglanan Tiirk Lirasi
(TL) ulusal para birimi olarak kullanilmaktadir. Bu durum,
KKTC’de ekonomik biiyiimenin ve ekonomik istikrarin
saglanmasinin Tiirkiye ekonomisinin seyrine bagli olmasi ve
KKTC ekonomisinin TC’de uygulanan para politikalarindan
dogrudan etkilenmesi sonucunu dogurmaktadir.

KKTC Merkez Bankasi verilerine gore 2016 yilsonu
enflasyon rakami Onceki yillara nazaran artarak %10,2
olarak gergeklesip 2013 yilindan sonra ilk kez iki haneli
rakamlara ulasmigtir. (KKTCMB, 2017a). Bu artigsin temel
sebebinin d6viz kurlarindaki artis oldugu sdylenebilir. 2014
yili sonunda biitge giderlerinin gelirlerinden daha fazla
oldugu ve bunun sonucunda da biitce dengesinin 427,6
milyon TL agik verdigi gorilmiistir. Bu olumsuz
gelismelerin yani sira, bankacilik sektoriine baktigimiz
zaman kaynak yapisi, aktif kalitesi, 6zkaynak yeterliligi ve
karliligindan dolay1 sektoriin giiglii yapisin1 koruyarak
bilango biiyiikligiini 2016 yili son ¢eyregi itibariyle Gayri
Safi Yurtigi Hasila’nin %1,954 katina ulastirmis oldugu
goriiliir. Sektoriin aktif karlilig1 %1,65 ve 6zkaynak karliligi
ise %16,56 gibi oldukea istikrarli ve saglikli bir seviyede
devam etmektedir (KKTCMB, 2017a).

2. Literatiir Arastirmasi

KKTC’de bankacilik sektorii ile ilgili olarak yapilmis bircok
calismaya rastlanmaktadir. Bu ¢aligsmalarin bir kism1 sektor
karlilig: iizerinde yogunlasirken (Safakli ve Kutlay, 2014;
Bektas, 2006; Unal, 2011; Nwobodo, 2011; Capli, 2012), bir
kismui da sektor etkinligi (Yesilada ve Yalyali, 2016; Jenkins,
2007) ya da bankalarin performans analizi (Altay ve Olkan,
2015) tizerine odaklanmaktadir. Diger bir kisim ¢alisma ise
KKTC’de bankacilik sektoriiniin gelisimini ve 0&zellikle
2001 krizi nedenlerini ve etkilerini ortaya koymaktadir
(Safakli, 2002a; Safakli, 2002b; Safakli, 2007; Safakli ve
Eyyam, 2012; Safakli, 2010; Kanipek ve Balik¢ioglu, 2015).
Bu caligmalarda farkli yontemlere basvurulmustur.
Calismalarin bir kisminda anket ya da goriisme yontemi ile
elde edilen birincil derecede veriler analiz edilirken diger

kisminda ise ikincil derecede veriler kullanilarak sonuca
ulagilmigtir. KKTC Bankacilik Sektorii ile ilgili olarak
yapilmis calismalar ve bulgular: Tablo 1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Literatiir Aragtirmasi

Yazarlar(Y1l) Sonug ve Ag¢iklamalar
Calismada, Kibris’taki Tiirk¢e ve Rumca
konusulan bolgelerdeki bankalardaki hizmet
Avrasli vd. kalitesi karsilagtiritlmigtir. Anket sonucu elde edilen
(2005) verilerin analizi her iki bélgedeki banka
miisterilerinin de beklentilerinin karsilanamadigt
ortaya koymustur.
Calismada, kuzey Kibris bankacilik sektoriinde
kredi riski aragtirilmig ve 2001 yilindaki bankacilik
Safakli krizinin 6nemli bir belirleyicisi oldugu ortaya
(2007) konmustur. Caligmada Merkez Bankasinin veri
tabanindan elde edilen oranlardan yararlanilarak bu
oranlarin yillar icerisindeki seyri yorumlanmistir.
Caligmada, 1991-1997 yillarin1 kapsayan donem
i¢in panel veri toplanarak piyasa giiciinii ve etkin-
yap1 hipotezlerini test etmek i¢in rastlantisal etki
modeli kullanilmstir. Aragtirma sonucunda Kuzey
Kibris’taki mevduat piyasalarinda ilgili donem
igerisinde hig¢ bir hipotezin gegerli olmadigi ortaya
cikmugtir.
Caligmada, 2004 ve 2006 yillar1 i¢in kuzey
Kibris’taki bankalardaki internet bankaciliginin
Jenkins etkisi arastirilmigtir. 23 bankada ¢alisan midiirlerle
(2007) yapilan goriismeler sonucu elde edilen verilerin
analizi sonucunda internet bankaciliginin gelisme
kaydettigi ortaya konmustur.
Calismada, KKTCMB’ndan elde edilen veriler
sonucunda bankacilik sektoriindeki gelismeler
ortaya konulmus, bankacilik sektdriiniin karsilastigt
sorunlar 6zetlenmis ve bu sorunlarin ¢dziimleri i¢in
Oneriler liretilmistir.
Caligmada, KKTC’deki Akademisyenlerin internet
bankacilig1 kullanmayi tercih sebepleri ortaya
konmustur. Yapilan anketlerden elde edilen
Safakli verilerin analizi sonucunda 7/24 servis sunulmasi,
(2017) zaman kazanmak, banka ya da bankamatik oniinde
beklememek, transfer islemlerinin tamaminin
goriiniir olmasi ve internet bankaciligimin tatminkar
olmasi sonuglari ortaya ¢ikmustir.
Calismada, anket yontemi kullanilarak elde edilen
veriler analiz edilmis, bankacilik sektoriinde hizmet
kalitesi agisindan kadinlarin gorsel, giivenirlik,
Sahin (2013) giivence ve ilgi boyutunda erkeklere gore,
erkeklerin ise duyarlilik boyutunda hizmet kalitesi
konusunda daha yiiksek skora sahip oldugu ortaya
cikmugtir.

Bektas
(2006)

Safakl
(2010)

Calismada, literatiir taramasi yapilarak KKTC
vergi sisteminde eksikliklerin oldugu, vergi
etkinliginde ise TC ile 6nemli farkliliklar olmadig1
tespit edilirken, Ingiltere ve AB iilkeleri ile

Safakli karsilastirildiginda ciddi farklar oldugu

(2002a) gozlemlenmistir. Banka krizleri sonrasinda ise
yiiriitiilen maliye politikalarimin biitge agiginin
kapanmasina yonelik olup, tiretimi diisiiriicii ve
Bankacilik sektorii istikrarini saglayic bir etkisi
olmadig1 goriilmiistiir.

Calismada, oran ve trend analizleri kullanilarak
verimlilik, karlilik, aktif yapisi1 ve kalitesi, likidite,

Altay ve doviz pozisyonu, biiylime, kaldirag (leverage) ve
Olkan sermaye yeterlilik oranlari kullanilarak performans
(2015) degerlendirilmesi yapilmis karsilastirmali analizler

sonucunda subeli bankalarin daha iyi bir
performans gosterdigi tespit edilmisgtir.




209

Kalmaz. D. B, & Tamel, M. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2018 6(2) 207-218

Kanipek ve
Balik¢ioglu
(2015)

Calismada literatiir taramasi yapilarak Kibris’ta
bankalarin ortaya cikis1 ve tarihsel gelisimi
incelenmis Kibrisli Tiirklerde bankaciligin
oncelikle tasarruf sandig1 seklinde basladig ve
zaman i¢inde degisimlere ugrayarak uluslararasi bir
boyut kazandig: tespit edilmistir. Yapilan anket
sonucunda ise bankalarin bankacilik diginda sosyal
faaliyetlerde bulunmalarinin miisteriler goziinde
olumlu bir bakis agis1 yaratabilecegi ortaya
konmustur.

Safakli ve
Ozdeser
(2002)

Caligsmada, ikincil kaynaklardan elde edilen
istatistikik verilerin analizi sonucunda KKTC’nin
kendi para birimi olmadigindan dolay1 para
politikasinda ortaya ¢ikan kisir dongiiler ve maliye
politikasinin KKTC ekonomisinde ne kadar 6nemli
oldugu ortaya konulmustur. KKTC ekonomisinde
ekonomi politikalarinin etkinliginin arttirilmasi ve
kisir dongiilerin bertaraf edilmesi i¢in dneriler
sunulmustur.

Safakli
(2006)

Caligsmada, ikincil kaynaklardan elde edilen veriler
analiz edilmis, KKTC’ nin olas1 bir AB iiyeliginde
kamu bankalarinin uluslararasi rekabet agisindan
¢ok zay1f yonleri oldugu ortaya ¢ikmistir. Yerel
bankalarin gerek sermaye gerekse teknolojik olarak
giiclendirilmesi, kamu bankalarinin ise
ozellestirilmesi veya 6zerklestirilmesi gerektigi
vurgulanmigtir.

Safakl
(2002b)

Caligmanin, temel amaci literatiir taramasi yaparak
KKTC’de meydana gelen banka krizlerinin neden
ve sonuglarini ortaya koymak ve bu krizlerin
yeniden yaganmamasi i¢in Oneriler gelistirmektir.
Kriz nedeni olarak sermaye yetersizligi,
makroekonomik politikalardan kaynaklanan
sorunlar, yasal diizenlemeler, holding bankalar,
Merkez Bankasi bilangosundaki bozulmalar,
detenetimsel yetersizlik gibi etkenler oldugu ortaya
konulmustur. Ayrica kriz sonrasi yerel bankalara
olan giivenilirligin Tiirkiye menseli bankalara
kaydig1 gozlemlenmistir.

Yesilada ve
Yalyali
(2016)

Calismada, KKTC bankacilik sektoriinde Veri
Zarflama Analizi yapilarak girdiye yonelik etkinlik
analizi gergeklestirilmis ve 2006-2014 yillarini
kapsayan donem igerisinde sube bankalarinin, 6zel
sermayeli bankalara ve kamu bankalarina gore
daha etkin olduklar1 saptanmugtir.

Safakli ve
Altuner
(2013)

Calismada, Kuzey Kibris bankacilik sektoriiniin
geligim siireci karsilagtirmali olarak incelenmistir.
Bankacilik sektoriiniin kriz 6ncesi donemdeki
yapisal ve finansal goriiniimiinii ortaya konmus ve
yapilan analiz sonucunda sektdrde meydana gelen
reformlarin krizin atlatilmasinda 6nemli rolii
oldugu saptanmustir.

Safakli
(2003)

Calismada, KKTC bankacilik sektoriinde
karsilasilan temel sorunlar ve bu sorunlarin
giderilmesi igin uygulanan proaktif ve reaktif
stratejiler kismi olarak ortaya konmus ve uzun
vadeli kalic1 sonuglarin elde edilmesi i¢in
onerilerde bulunulmustur.

Calismada, net faiz marj1 ve faiz oranlari arasindaki
farki belirleyen faktorlerin incelenmesi i¢in 2003-
2009 dénemlerini kapsayacak sekilde 24 ticari
bankadan elde edilen veriler ile panel veri analizi
yapilmustir. Kredi riski, pazar pay: ve verimligin
net faiz marj1 ve faiz oranlar arasindaki farki
tizerinde pozitif ve anlamli etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Calismada, Kuzey Kibris’ta faaliyet gosteren
bankalarin karliligini etkileyen icsel ve dissal
faktorler incelemek amaci ile 22 ticari bankanin
2003-2015 aras: karlilig1 dengesiz panel veri
analizi kullanilarak saptanmigtir. Caligma
sonucunda igsel faktorlerin karlilik tizerinde 6nemli
etkisi tespit edilirken digsal faktorlerin karlilik
tizerinde etkisi olmadigi kanisina varilmistir.
Caligsmada, KKTC bankacilik sektoriiniin sahiplik
acisindan tablosal ve veri bazinda incelenmesi
sonucunda KKTC kamu bankalarinin etkinlik ve
verimlilik bakimindan neo-liberal diisiincenin
Ongordiigii sonuglar ile Ortiistiigii tespit edilmistir.
Caligmada, 2001-2009 aras1t KKTC’ de faaliyet
gosteren 22 bankanin 17’si i¢in karlilik ve seffaflik
analizi yapmistir. CAMEL analizi kullanilarak, en
kii¢iik kareler yontemi ile elde edilen bulgulara
gore; sermaye yeterliligi, yonetim
harcamalari/yonetim gelirler ve likiditenin aktif
karlilik izerinde anlamli ve pozitif etkisi tespit
edilmistir.

Calismada, 2003-2008 arasinda KKTC’de faaliyet
gosteren 21 bankanin karliligini etkileyen mikro
faktorlerin Panel Veri Analizi yontemi ile
incelenmesi sonucunda likit varliklarin toplam
aktiflere oran1 ve borglarin toplam aktiflere
oraninin NIM {izerinde anlamli ve pozitif etkisi
Unal (2011) oldugu, siipheli alacaklarin toplam aktiflere oranin,
mevduatlarin toplam aktiflere ve faiz dis1 giderlerin
toplam aktiflere oraninin anlaml ve negatif etkisi
oldugu ve likit varliklarmn toplam aktiflere oran,
borglarin toplam aktiflere oraninin ve faiz disi
gelirlerin toplam aktiflere oraninin ROA iizerinde
anlaml1 ve pozitif etkisi oldugu tespit edilmistir.
Caligmada, 2004-2009 yillar1 arast KKTC’ de
faaliyet gOsteren 22 ticari bankanin internet
hizmetleri ile karlilig1 arasindaki iliskiyi

Betktas
(2014)

Kutlay
(2017)

Safakli ve
Kutlay
(2014)

Capl1 (2012)

(NZV(\)I](_)E)O do incelemistir. Panel Veri analiz kullanilarak yapilan
caligmada yabanci bankalarin karlilik oraninin
kamu ve 6zel bankalardan daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmigtir.

Caligmada, kiiresel kriz sonrasinda Kuzey Kibris
bankacilik sektoriiniin sorunlar1 ve performansi

Safakli ve incelenmis, karlilik, mali yeterlilik, kredi riski,

Eyyam likidite riski, finansal risk rasyolar1 kullanilmustr.

(2012) En iyi performansi sube bankalarinin gosterdigi,

ikinci sirada 6zel bankalarin son sirada ise kamu
bankalarinin yer aldig1 saptanmistir.

Katircioglu
vd. (2011)

Caligsmada, gelecegin potansiyel banka miisterisi
olarak kabul edilebilecek 258 lisans 6grencisinden
olusan 6rneklemden anket yoluyla elde edilen
veriler analiz edilerek, banka se¢imlerinde Tiirk ve
Tiirk olmayan 6grenciler arasinda yiiksek seviyede
fark olmadig1 saptanmustir. Gerek Tiirk ve gerekse
de yabanci 6grencilerin banka se¢imlerinde en
onemli kriter olarak yakin mesafede bankamatik
bulunmasi yer almaktadir.

2001 krizi KKTC bankacilik tarihi i¢erisinde ¢cok énemli bir
yere sahiptir. 2001 krizi sonrasinda KKTC bankacilik
sektoriinde  yapilan  reformlar  sonucunda  yapisal
degisiklikler meydana gelmistir (Safakli ve Altuner, 2009).
Safakli’nin 2007 yilinda yapmis oldugu ¢alisma sonucunda
2001 bankacilik krizinin en 6nemli sebeplerinden birinin
bankalarin kredi risklerinin kontrolden ¢ikmasi oldugu tespit
edilmistir  (Safakli, 2007; Safakli, 2010). Hazine
boliimlerinin baglica gorevlerinden biri risk kontroliidiir. Bu
durum, 6zellikle giiniimiiz ekonomik ve siyasal kosullarinda,
hazine boliimlerinin sektor igerisindeki 6nemini 6n plana
cikarmaktadir. KKTC’de bankacilik sektorii ile ilgili yapilan
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calismalar incelendiginde hazine bolimlerinin islevlerini,
gorevlerini ve banka karliligina olan katkilarini ortaya koyan
bir caligmaya rastlanmamaktadir. Bu calismanin temel
amaci, tlkemizde bankalarin yeni oluguma gecen ve sektdr
icerisindeki 6nemi her gegen giin artan hazine boliimlerinin
gorevlerini, 6nemini ve banka karlilif1 igerisindeki payini
incelemektir.

Calismanin ilerleyen bolimlerinde sirast ile KKTC
bankacilik sisteminin tarihsel gelisimi, sektoriin yeniden
yapilanma asamalari, sektoriin genel goriiniimil incelenmis,
KKTC’de Hazine boliimlerinin  bankacilik  sektorii
icerisindeki yeri ve sektor karliligina katkis1 vurgulanmis ve
hazine boliimlerinin gelistirilmesi ig¢in 6neriler sunulmustur.

3. KKTC’de Bankacihik Sisteminin
Gelisimi

Tarihsel

1974 yilinda Kibris’ta toplumlarin ayrilmasi ile birlikte
kurulan Otonom Kibris Tirk Yo6netimi déneminde, TC
Ziraat Bankas1 Genel Midiirliigii ile Otonom Kibris Tiirk
Yonetimi Yiiritme Kurulu Bagkanligi arasinda imzalanan
anlasma sonucunda TC Ziraat Bankasi Girne Subesi’ne
Kuzey Kibris’ta Merkez Bankaciligi yapma yetkisi ve
Merkez bankaciligi gorevleri verilmistir (KKTC Bankalar
Birligi, 2017). Kibris’ta merkez bankaciliginin baglangici
kabul edilebilecek bu anlasma ile TC Ziraat Bankas1 Girne
Subesi’ne, devletin haznedarligin1 yapmak; para ve kredi
islerini, ticari hayatin ihtiyaglarina ve yonetimin ekonomik
politikasinin amaglarina gore diizenlemek; bankalarin nakit
rezervlerini muhafaza etmek; bankalar arasinda meydana
gelecek olan borg ve alacak iliskilerinde takas odasi hizmeti
yapmak; KKTC’deki bankacilik sistemini ve bankalarin
gesitli yonlerden denetimini yapmak; {ilkenin doviz
rezervlerini muhafaza etmek, doviz gelir-gider hesaplarini
tutmak ve doviz kurlarini tespit etmek gibi merkez
bankalarinin sahip oldugu gorev ve yetkiler verilmistir
(KKTC Bankalar Birligi, 2017; Baykal, 2007).

TC Ziraat Bankasi Girne Subesi’nin KKTC’de Merkez
Bankaciligi uygulamalarini siirdiirdiigii siire¢ igerisindeki
calismalarda karsilagilan eksiklik ve giigliikler, 6zgiir bir
iilkenin aktif bir ekonomi politikasinin kendine ait bir
Merkez Bankasi ile takip ihtiyaci, 1983 yilinda KKTC’nin
kurulmasi ile birlikte bankalarin ¢cogalmasi ve bunun yaninda
denetim isini yiiriitmekte olan Maliye Bakanliginin yetersiz
kalmas1 KKTC’de Merkez Bankasinin kurulmasini zorunlu
hale getirmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez
Bankasi (KKTCMB) uygulamalarinin baglamasi ile TC
Ziraat Bankas1 Girne Subesi’nin Merkez Bankasi gorevi de
sona ermistir (KKTC Bankalar Birligi, 2017).

KKTCMB, baslangicta Maliye Bakanliginca saglanan
250.000.000 (iki Yiiz Elli Milyon) TL sermaye ile
kurulmustur. Genelde Merkez Bankalarinin yapmis oldugu
para basma veya piyasaya para sunma gibi islemler diginda
tiim bankacilik islemlerini yiiriitir hale gelmistir. 2017 y1l1
itibar1 ile KKTC’de biri kamu, on bes 6zel sermayeli ve altisi
da sube bankas1 olmak iizere toplamda yirmi iki adet ticari
banka faaliyetlerini siirdiirmektedir (KKTCMB, 2017b).
Tablo 2’de KKTC’de faaliyet gosteren ticari bankalar
kurulug tarihlerine gore sirasi ile goriilmektedir. Parantez
icerisinde verilen OSB, bankanin 6zel sermayeli banka; SB,
Sube Bankasi ve KB ise, kamu bankasi oldugunu ifade eder.

Tablo 2. KKTC’de Faaliyet Gosteren Bankalar ve Kurulug Yillart

Banka Isimleri Kurulus Yili
Limasol Tiirk Kooperatif Bankas1 Ltd.(OSB) 1939
Tiirkiye Is Bankas1 AS(SB) 1955
KT Kooperatif Merkez Bankasi Ltd. (OSB) 1959
Tiirk Bankasi Ltd. (OSB) 19721
TC Ziraat Bankas1 AS (SB) 1974
T Halk Bankas1 AS (SB) 1978
Kibris Faisal Islam Bankasi Ltd. (OSB) 1982
Kibris Vakiflar Bankasi Ltd. (KB) 1983
Asbank Ltd. (OSB) 1986
Kibris fktisat Bankas Ltd. (OSB) 1990
Creditwest Bank Ltd. (OSB) 1994
Yakin Dogu Bank Ltd. (OSB) 1996
Sekerbank(Kibris)Ltd. (OSB) 1996
Akfinans Bank Ltd. (OSB) 1997
Viya Bank Ltd. (OSB) 1997
Universal Bank Ltd. (OSB) 1998
HSBC Bank AS (SB) 2002
Tiirkiye Garanti Bankasi AS (SB) 2004
Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) (SB) 2007
Nova Bank Ltd. (OSB) 2011
Kibris Kapital Bank Ltd. (OSB) 2012
Albank Ltd. (OSB) 2016
Kaynak: KKTCMB (2017a)
4. KKTC Bankaciik  Sektoriiniin  Yeniden

Yapilandirilmasi ve Bankacilik Sistemi

Ozellikle son geyrek yiizyilda kiiresellesme olgusunun daha
fazla arttig1 bir donemde finansal piyasalarin birbirleriyle
biitiinlesmesi ve birbirlerine olan etkisi daha da artmistir. Bu
stireg igerisinde gerek kiiltiirel gerekse ekonomik sinirlarin
kalkmasi ile uluslararasi bankacilik sisteminde de
degisiklikler olmustur. Bu nedenle artik bankalarin aktif
biiyiikligii degil, uluslararas1 standartlara ve kurallara
uyumu ve islevselligi 6n plana ¢ikmustir (Sayin, 2009;
Adigiizel, 2013; Bakkal ve Susam, 2008).

Genelde kiiresel olarak, oOzelde ise gelismis iilkelerde
meydana gelen ekonomik krizler ilk etapta gelismekte olan
iilkeleri etkilemekte ve bunun sonucunda gerek ekonomik
gerekse kiiltiirel agidan kayiplara yol agmaktadir (Sezgin,
2012). KKTC’nin bagimsiz bir devlet olarak kuruldugu
giinden bu yana sadece Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
bagimsiz bir devlet olarak taninmasit ve Tiirkiye
Cumhuriyetinin para birimi olan Tiirk Lirasim yerel para
birimi olarak kullanmasi ve ekonomisinin yiiksek oranda
Tiirkiye Cumhuriyeti’nden gelen yardimlara dayanmasi,
Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik ve finansal krizlerin
KKTC’yi de dogrudan etkilemesine sebep olmaktadir
(Okumus vd., 2005; Sahinkaya, 2002). Ozellikle 2001
yilinda Tirkiye’de yasanan kriz KKTC’ nin Tiirkiye ile olan
ekonomik bagindan dolayt KKTC ekonomisini de oldukca
agir etkilemis ve o donemde batan bankalardan dolayi
bankacilik sektoriinde ciddi bir giiven erozyonu olugsmustur.

Ozellikle Ticari bankalar, bor¢larin vadesini uzatamadiklari
veya vadesiz mevduatlardaki ani ¢ekme taleplerini
karsilayamadiklar1 zaman likidite sikintisina diismektedirler.
Likidite sikintisina diisen bankalarin iflas etmesi kaginilmaz
hale gelir ki bu da Bankacilik krizlerini dogurur (Delice,
2003). Bankalar1 iflasa gotiiren en dnemli sebeplerden biri
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olusan giiven kaybidir. Kriz dénemlerinde bankalara,
mevduat sahipleri, bankaya kredi veren kisi ve ya kuruluslar
ve banka hissedarlar tarafindan giiven kaybi olusur. Giiven
kayb1 sonucunda bankalardan gekilen fonlar bankalar igin
iflasa sebep olur. Bir bankanin iflas1 her zaman bankacilik
krizine yol agmayabilir fakat bu bankanin, bankacilik sistemi
icindeki paymin biiyiikliigiine gore degisebilmektedir. Eger
bankanin sistem igerisindeki pay1 biiyiik ise, tek bir bankanin
iflasinin tiim finansal sisteme ve ekonomiye yansimasi ve
bankacilik krizine yol agmast oldukga yiiksek bir ihtimaldir
(Yay vd., 2001). KKTC’de ise 1999 yilinda kendini
hissettirmeye baslayan bankacilik krizinin bir¢ok bankanin
iflasi ile sonuglandigi goriiliir.

2001 krizine kadar mevzuat zaafiyeti ile KKTC’de bir¢ok
banka kurulmustur. Kurulan bu bankalarin bir¢ogunun
holding bankasi oldugu ve ortaklarin bankacilik disinda da
faaliyet alanlari bulundugu ortaya ¢ikmistir (KKTCMB,
2017¢). Kriz 6ncesi donemde banka kurmak i¢in gerekli olan
sermayenin buglinkii degeri ile 50 bin TL gibi diisiik bir
rakama karsilik gelmesi ve banka kurma izninin siyasi
otoriteye bagli olmasi nedeniyle 2001 kriz dénemine kadar
toplam 37 banka kurulmustur. Tablo 3, 1989 ve 2000 yillar1
arasinda kurulan banka sayisin1 vermektedir (KKTCMB,
2017c).

Tablo 3. Aralik 1989 ve Ocak 2001 Yillar1 Arasinda Kurulan
Banka Sayist

Donem Say1
Aralik 1989 13
Eyliil 1990 13
Subat 1992 14
Mayis 1992 14
Mayi1s 1993 20
Haziran 1996 25
Mayis 1997 27
Temmuz 1998 34
Temmuz 1999 37
Eyliil 2000 39
Ocak 2001 37

Kaynak: Sahinkaya (2002)

Tablo 3’de goriilen banka sayisindaki artista ilk siray1 alanlar
holding bankalaridir. Bu bankalarin kurulug amaci, diisiik
maliyetli likidite (mevduat) toplayarak bu likiditeyi kendi
isletmeleri i¢in kullanmakti (KKTCMB, 2017¢). Bu
bankalarin yanlig izlemis olduklar1 yanlis politikalar
sonucunda 2001 bankacilik krizi patlak vermis ve birgok
banka tasfiye edilmistir.

KKTC bankacilik krizinin 6énemli sebeplerinden biri daha
once de bahsettigimiz gibi kredi riskinin artmasi ile
aciklanabilir. Kredi riski, banka sermayesinin kredi
kayiplarin1 absorbe etme kapasitesini gosterir. Kredi riski
kredilerin toplam &zkaynaklara olan orami ile Olgiiliir
(Safakl, 2007). Grafik 1 KKTCMB’ndan elde ettigimiz
1984-2016 verileri kullanarak yapilan hesaplamalara goére
ilgili yillar arasindaki kredi riskini yansitmaktadir. 1994
yilindan bankacilik krizinin baslangicina kadar bankalarin
kredi risk oraninin artan bir seyir izledigi goriilmektedir.
Artan kredi riski bankalarin kredi kayiplarini absorbe etme
kapasitesinin bozulmasima neden olmustur. Bu durum,
bankacilik krizinde kredi riskinin roliinii agik¢a ortaya
koymaktadir.

Grafik 1. Banka Bilango Bilyiiklik Oranlarinmn Yillara Gore
Dagilimi, Toplam krediler/Ozkaynak.
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Kaynak: KKTCMB (2017d)

Tiirkiye’de ekonomik iklimin kotiye gitmesi ve doviz
kurunda gerceklesen artis ekonominin daralmasina yol agmis
ve finansal sektorii de olumsuz etkilemistir. Bu durum,
Tiirkiye ekonomisine bagli bir ekonomik yapiya sahip olan
KKTC’deki bankalara yonelik artan krediyle ilgili
endiselerin ciddi bir boyuta ulasmasina sebep olmustur. Bu
durum bankacilik krizinin patlak vermesiyle sonuglanmustir.

2001 krizi sonrasi bircok banka tasfiye edilmis, Tasarruf
Mevduat1 Sigorta Fonuna (TMSF) devredilmistir. Bu
bankalar Tablo 4 yardimu ile 6zetlenmistir.

Tablo 4. Tasfiye Edilen ve TMSF’na Devredilen Bankalar

Tasfiye Edilen Bankalar TMSF'ye Devredilen Bankalar

K.Kredi Bankas1 Ltd. Kibris Ticaret Bankasi Ltd.
Kibris Hiir Bank Ltd. Yasa Bank Ltd.

Everest Bank Ltd. Tilmo Bank Ltd.

Kibris Yurt Bank Ltd. Asya Bank Ltd.

Kibris Finansbank Ltd. Kibris Endiistri Bankas1 Ltd.
Kibris Euro Bank Ltd. Erbank Ltd.

Rumeli Bank Ltd.
Kibris Continental Bank Ltd.
Denizbank Ltd.

Kaynak: KKTCMB (2017c)

Kriz 6ncesi donemde bankalarin gerek i¢ kontrol, gerek risk
yonetimi, gerekse Hazine boéliimlerinin  olmadigint
gormekteyiz. Ayrica bu bankalarin aktif-pasif dengelerinin
olmayisi, bankalarin Merkez Bankasi mevzuatlarina
uymayisi, kontrolsiiz ve bilingsiz faiz  politikasi
uygulamalari, kriz donemini atlatamaylp ya tasfiye
edilmeleri veya TMSF’na devredilmeleriyle sonu¢lanmastir.
Ancak kriz sonrasi bankalar yeniden yapilanarak varlik ve
yiikiimliiliklerini yerine getirmek i¢in risk, i¢ kontrol ve
denetim birimleri ile birlikte Hazine bolimlerini de
kurmustur. Bu boéliimlerin kurulmasi ile bankalarin mali
tablolar1 Merkez Bankasi mevzuatlarina uygun hale
getirilmis ve disipline dayali bir bilango yapisi
olusturulmustur. Dinamik bir aktif-pasif yonetimi ile
bankalar her gecen yil karliliklarimi arttirmistir. Banka
bilancolarinda aktif degerlerin yaklasik %70’ini krediler
olusturmakta ve 2001 krizi sonrasi bankalarin geri doniisii
miimkiin olan ve reel sektoriin kalkinmasina yonelik krediler
vermeye basladigi goriilmektedir (KKTCMB, 2017h).
Pasiflerinde bulunan mevduatlar iginse piyasa kosullarinin
ve Tiirkiye piyasasinin takip edilerek uygun faiz oranlar
verilmeye baslanmasiyla ve mevduat miisterilerinin de
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memnuniyeti ve sektore olan giiveni artmaya baslamistir.
Bankalarin Hazine bdliimlerini kurmasi ile gerek banka
sermayesi gerekse kullanilmayan fonlar daha etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmaya basglanmig bunun sonucu
olarak hem bankalarin kendi i¢inde yaptiklar1 diizenlemeler
ile hem de Merkez Bankasinin mevzuatta yaptigi
degisiklikler ile bankacilik sektorii 2008 kiiresel krizini de
basar1 ile atlatmistir (Zeren ve Demirci, 2013; Mercan,
2014).

Tiirkiye’de yasanan siyasi istikrarsizlik ve buna bagli olarak
ekonomik ve finansal krizlere maruz kalan bankacilik
sektori KKTC ekonomisinin ciddi boyutta sarsilmasina
sebep olmustur. Kriz sonrast Merkez Bankasinin 2001°de
cikarmig oldugu yasa ile banka acabilmek icin gereken
sermaye bugiinkii degeri ile 50 bin TL’den 2 milyon USD’ye
cikarilmig, Merkez Bankasi yapmis oldugu denetimlerdeki
aksakliklar1  bankalara  aninda  bildirerek  gerekli
diizenlemelerin yapilmasini zorunlu kilmigtir. Bu denetimler
sonucunda gerekli diizenlemeler yapilmadig: takdirde cezai
yaptirimlar da uygulamaya koyulmustur. Boylelikle kriz
sonrasi yapilan mevzuat degisikligi denetimlerin etkinligi ile
saglam ve verimli bir finansal yapi olusturulmus ve ayni
zamanda Merkez Bankasi denetimi ile giivenilir bir
bankacilik sektorli ortaya c¢ikmustir (Zeren ve Demirci,
2013).

5. KKTC’de Finansal Piyasalarin ve Bankacilik
Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Hazine bolimlerinin karliliga olan etkilerine anlamak igin
once finansal piyasalarin ve sonra da bankacilik sektoriiniin
global kriz ve sonrasindaki genel goriiniimiine kisaca
deginmek faydali olacaktir. Global krizin sona ermesi, ABD’
nin  makroekonomik  gostergelerindeki  iyilesmeler
neticesinde, parasal genisleme ile kiiresel piyasalarda
dolasan sermaye akimlarmin yeniden sistem igerisine
alinmasi hayata gegirilmistir. Gelismekte olan iilkelerde ise
bu sermaye akimlarinin ¢ikisi ile para birimlerinde kurdan
dolay1 enflasyon iizerinde bir baski olusmustur. Bu sebepten
dolay1 gelismekte olan filkelerin Merkez Bankalari para

Tablo 5. Banka Sayisindaki Geligsmeler

politikalarinda sikilagtirmaya giderek kendi paralarindaki
deger kaybmni azaltma yoniine gitmislerdir. Siki para
politikasi ile daralan talep emtia fiyatlarii yukar1 yonde
arttirmig ve bu da gelismis tilkelerde enflasyon {izerinde bir
baski yaratarak gelismis iilkelerdeki ihracatin azalmasina,
kalic1 istihdam ve siirdiiriilebilir bliyiimenin gecikmesine
neden olmustur. Bu cergevede basta Cin olmak {izere
gelismekte olan iilkelerin biiylime hizlari, ABD ve EURO
bolgesindeki gevsek para politikalarinin ne sekilde olacagina
ve portfoy akimlarina bagli hale gelmistir (Bakkal ve Susam,
2009). 2009 yilmin ilk ¢eyreginde global krizin etkileri Tiirk
Lirasinda ve enflasyon oranlarinda da fazlasi ile
hissedilmistir. Y1lin ikinci ¢eyreginde Tiirk Lirasi tizerindeki
baski azalmig ve sepet kur yilin baglarindaki seviyelere
gerilese de gecikmis kur etkisi ve ge¢mis yilin ilk iki
ceyregindeki diisiik enflasyon oranlari sebebi ile enflasyon
iizerindeki bozulmanin yil ortasindan sonra diizelmesi
miimkiin olabilmistir. Kapali bir ekonomik yapiya sahip olan
KKTC’de ise global kriz Tiirkiye ekonomisine kiyasla daha
da derinden etkisini gdstermis, ekonomik biiyiimede eksi
rakamlar goriiliirken issizlik oranindaki artis rekor seviyelere
ulasmistir (DPO, 2017). Biitiin bu olumsuz ekonomik
gelismelere ragmen kiiresel krizin bankacilik sektoriindeki
etkisi ¢ok derin hissedilmemistir.

2016 y1il1 ilk ¢ceyregine baktigimiz zaman, kiiresel ekonomide
gelismis {ilkelerdeki sinirli biliylimenin devam ettigi,
gelismekte olan {ilkelerin  ise ilk c¢eyregin son
donemlerindeki portfoy akimlarimin sinirlt olmasi nedeni ile
biliylime oranlarinin asagi yonde yeniden revize edildigi
goriilmektedir.

Merkez Bankasiin 3 aylik yaymnlanan biiltenleri her yilin
son ¢eyrek biilteni baz alinarak incelenmis bunun sonucunda
da 2008 yili itibar1 ile 2016 yili son g¢eyregine kadar
Bankacilik sektoriinde bir Onceki yila gore finansal
derinlesme rakamlarinin tiimiinde bir artig tespit edilmistir.
2016 yili son ¢eyreginde toplam krediler (briit)/GSYH
oraninin  %117,4’e, toplam mevduat/GSYH oraninin
%153,1’e ve toplam aktiffGSYH oraninin ise %194,4’e
yiikseldigi tespit edilmistir.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kamu Bankalar1 1 1 2 1 1 1 1 1
Ozel Sermayeli Bankalar 16 16 13 14 14 14 14 15
Sube Bankalari 7 7 7 7 7 7 7 6
Toplam 24 24 22 22 22 22 22 22
Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmstir.
Tablo 6. KKTC Bankacilik Sektoriiniin Sube ve Personel Sayis1 Gelisimi
Sube Sayilar1
Yillar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kamu Bankalari 27 29 34 35 34 38 36 36 36
Ozel Sermayeli Bankalar 111 120 118 117 129 139 139 145 151
Sube Bankalar1 32 35 40 44 45 47 45 46 45
Toplam 170 184 192 196 208 224 220 227 232
Personel Sayilari
Kamu Bankalari 558 562 549 552 537 561 524 518 548
Ozel Sermayeli Bankalar 1432 1433 1437 1459 1669 1780 1781 1827 1934
Sube Bankalari 382 413 443 474 503 541 540 555 562

Toplam 2372 2408 2429 2485 2709 2882 2845 2900 3044
Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmstir.

aktifler icerisindeki payr aym yil %60,39 olarak
kaydedilmistir. Aralik 2016 sonunda bankacilik sektorii

Mevduatin krediye doniisim orani 2016 yili aralik ayi
sonunda %76,72 olarak gerceklesirken, Briit kredilerin
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bilango biyiikliginin GSYH’ye oram1 %194,45 olarak
gerceklesmistir. Briit kredilerin aktifler igerisindeki pay1 ve
bankacilik sektorli bilango biiyiikliigiiniin GSYH’ye orant
2008 yilindan itibaren yiikselen bir seyir izlemesine ragmen,
briit kredilerin aktifler icerisindeki pay1 2016 yilinda diisiis
kaydetmistir. Diger taraftan mevduatin krediye doniisme
orant ise 2008 yilindan 2014 yilina kadar yiikselen bir seyir
izlemis fakat 2015 yilindan itibaren diigiis gosteren bir
degisim kaydetmistir.

2016 yii  dordiincii  ¢eyrekte finansal saglamlik
gostergelerinden olan likit aktiflerin toplam aktifler i¢indeki
payr %25,94 iken Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu
(SYSR) %18,03 olarak tespit edilmistir. Likit aktiflerin
toplam aktifler i¢indeki payinin 2008 yili itibari ile giderek
diigiis gosteren bir seyir izledigi goriilmektedir. Bununla
birlikte 2015 ve 2016 yillarinda yiikselme kaydettigi tespit
edilmistir. SYSR ise 2008 yilindan itibaren fazla inis ¢ikis
gostermemekle birlikte dalgali bir seyre hakimdir
(KKTCMB, 2017b).

Bankacilik sektoriindeki kiiresel kriz sonrasinda banka sayist
ile ilgili gelismeler Tablo 5’de 6zetlenmistir. 2016 yilinda 1°1
kamu, 15’1 6zel sermayeli ve 6’s1 da sube bankasi olmak
lizere toplamda 22 ticari bankanin faaliyet gosterdigi
gorilmektedir.

2016 yilinda sube sayilarinin banka gruplarina gore
dagilimina bakildiginda %65’inin 6zel sermayeli banka,
%19,4’1iniin sube bankasi ve %15,6’sinin ise kamu bankasi
oldugu goriilmektedir. 2008 yilindan itibaren banka sube
sayisindaki degisim incelendigi zaman giderek artan bir seyir
izledigi goriilmektedir. Sektorde istindam edilen personel
sayisi ise banka sube sayisindaki artiga paralel olarak giderek
artmaktadir. 2016 yilmin son c¢eyreginde bankacilik
sektoriinde istihdam edilenlerin sayist 3044’e ulagmustir.
Banka gruplarma gore dagilimina bakildiginda bankacilik
sektoriinde istihdam edilenlerin 1934’{iniin 6zel sermayeli
bankalarda, 548’inin kamu bankalarinda ve 562’sinin ise
sube bankalarinda ¢aligmakta oldugu goriilmektedir. Tablo
6, KKTC bankacilik sektoriiniin sube ve personel sayisinin
2008 Kiiresel krizi ve sonrasinda yillik degisimini
vermektedir. 2008 yilindan bu yana hem KKTC Bankacilik
sektoriindeki sube sayisinin hem de sektdrde istihdam
edilenlerin sayisinin artig gosterdigi goriillmektedir.

Tablo 6’daki bilgiler dogrultusunda bankacilik sektoriiniin
yaratmig oldugu istihdam sayisinin her gegen yil artan bir
seyir izledigini sdylemek mimkiindiir. Bankacilik
sektoriindeki  olumlu  gelismelerin  sebebi  olarak,
bankaciligin iilke i¢indeki sayginliginin, giivenilirliginin ve
prestijinin artmig olmasi gosterilebilir (Ayan, 2012).
Bankalar insan kaynaklarina yapilan yatirimlarini arttirmis
ve gliniimiiz kosullarina uyum saglayarak iilkedeki prestijini
yeniden kazanmistir (Ayan, 2012).

6. Bankacilik Sektoriinde Hazine Boliimii

Her isletmenin oldugu gibi bankacilik sektoriinde yer alan
ticari bankalarin da birincil amaci karin1 maksimize etmektir
(Tunay ve Silpar, 2006; Iskenderoglu vd., 2012; Atasoy,
2007; Taskin, 2011; Tolon, 2001; Bumin, 2009). Bankalar
karlilik hedefi ile kabul edilebilir riskler igerisinde net faiz
gelirlerini maksimum seviyelere ¢ikarmak durumundadir.
Bu da ancak aktif—pasif yonetimi ile getiriler ve maliyetler,
faizler ile vadeleri arasinda dengeli bir iligki kurarak

gerceklestirilebilir. Bankalarin karliligi net faiz gelirinin
artmasi ile mimkiindiir. Bankalar net faiz gelirlerini
arttirmak i¢in ya kredi satiglarin1 arttirmali ki bu en 6nemli
faiz geliridir, ya da mevduat cikist saglamalidir (Taskin,
2011). Hazine boliimleri banka karliligin1 artirma konusunda
ayr1 bir birim olarak 6n plana ¢ikmakta ve sektor icinde
karlilik payin1 her gecen giin genisletmektedir.

Hazine boliimiiniin temel faaliyet alanlari, bankanin tim
doviz islemleri ve sermaye piyasast islemlerini
gerceklestirmek, piyasa analizi yaparak ileriye doniik 6nlem
ve tedbirleri bugiinden alarak bankay1 mali riskten korumak
ve gerek yurtdisi, gerekse yurti¢i bankalarla yapilan tim
islemleri kontrol etmek, iist yonetime gerek ekonomik
gerekse finansal raporlar hazirlamaktir (MDN Finansal
Danigsmanlik, 2014).

Hazine boliimlerinin performans gostergesi olarak iki temel
unsuru gdz oniinde bulundurmak gerekir. Bunlar, kambiyo
islemleri kar1 ve sermaye piyasasi islem karidir. Kambiyo
islemlerine doviz alim-satim iglemleri girmektedir. Bu
islemler spot islem, yani aninda yapilan déviz alim-satim
islemi, forward islem yani ileri tarihli yapilan islem ve
SWAP islemidir ki o da biri spot biri forward olan ve her iki
bankanin kurda anlagmasi ile yapilan islemlerdir. Bu
islemlerin amact bankanin mevcut bulundurmus oldugu
doviz pozisyonunu etkin, verimli ve karli bir sekilde
kullanarak banka karliligini arttirmaktir. Bu islemler hem
iilke icindeki bankalarla hem de yurtdisinda bankanin
calismis oldugu muhabir bankalarla yapilabilir. Sermaye
piyasast iglemleri ise tahvil veya hazine bonosu alim satim
islemleridir. Tahvil, vadesi bir yildan fazla olan bor¢lanma
senedine, hazine bonosu ise bir yila kadar olan borglanma
senedine denir. Hazine bdliimlerinin bir diger temel gorevi
bankanin  varlikk ve  yiikiimliliklerini  mevzuatlar
dogrultusunda yerine getirmektir. Burada sozii gegen
varliklardan kasit bilangodaki aktifler boliimiindeki kalemler
yani bankanin alacaklari, yiikiimliliiklerden kasit ise
bilangodaki pasifler boliimiindeki kalemler yani bankanin
6deme yiikiimliiliikleridir (Akan, 2008).

Hazine bdliimlerinin temel amaci olan banka karliligint
arttirmanin  yolu finansal piyasalart iyi arastirmak ve
tamimaktan gecer. Hazine boliimleri bankanin karliligini
arttiracak yeni finansal araglar bulmaya galisir. Gerektiginde
diisiik maliyetli ve uzun vadeli kaynaklar saglayarak bu
kaynaklar1 verimli sekilde yoneterek gerekli goriilen alanlara
aktarmakla sorumludur. Hazine boliimleri bankanin aktif-
pasif yonetimi, doviz kurlar1 ve faiz politikalar
uygulamalarindan sorumludur. Bankanin nakit akigin1 ve
gelecege doniikk ihtiyaglar dogrultusunda nakit akis
analizlerini hazirlar. Bankanin kisa, orta ve uzun vadede
kurumsal degerini arttiracak atilimlar yapar. Hazine
boliimleri bu degeri arttirabilmek igin mali piyasalari takip
eder, beklenti tasiyarak pozisyon alir, lilke ekonomilerinin
kisa, orta ve uzun vadede ekonomik bilylimelerini goz
oniinde bulundurarak olusabilecek riskleri minimize eder ve
tek merkezde toplanan fonlarin etkin ve verimli sekilde
kullanilmasini saglar. Tiim bu gorevleri ise {i¢ temel baglik
altinda gergeklestirir. Bunlar; pozisyon alma, risk yonetimi
ve ekonomik aragtirmalardir (MDN Finansal Danigmanlik,
2014).

Pozisyon alma, yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler
dogrultusunda risk tanimlart  belirlenerek  bankanin
likiditesini de gdz oniinde bulundurarak yapilan alim satim
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islemleridir. Bu tiir iglemler yapilirken mutlaka risk birimi
ile istigsare i¢cinde ve ekonomik arastirmalar goz Oniinde
bulundurularak yapilir. Hazine béliimleri pozisyon alarak
finansal piyasalarda spekiilatif amacli al-sat seklinde islem
yapar ve paranin verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglar. Pozisyon alinirken para piyasasi islemleri, doviz
piyasasi islemleri, sermaye piyasasi iglemleri ve tahvil ve
bono islemlerinden olusan mali piyasalar araciligi ile islem
yapilir. Para piyasasi islemleri, KKTCMB aracilig: ile
gecelik, aylik, li¢ aylik ve alt1 aylik vadelerle bankalar arasi
yapilan para alim satim islemleridir. Doviz piyasasi
islemleri, yurtdisinda KKTC bankalarinin ¢aligmis olduklari
muhabir bankalarin hazine béliimleri ile yapilan doviz alim
satim islemleridir. Sermaye Piyasasi Islemleri, tahvil ve
bono kagidi seklinde, KKTC bankalarmin yurtdisindaki
muhabir bankalarin hazine boliimleri ile yapilan gerek
TCMB hazine kagidi gerekse 6zel sektor kagidi, alim satim
islemleridir.

Risk yonetimi, bankanin yapmis oldugu faaliyetlerden
dolayi meydana gelebilecek risklerin tamimlanmasi,
Ol¢lilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesidir. Hazine
boliimiiniin gorevi bankanin gelecekteki nakit akislarini ve
var olan pozisyonlarin tasimis oldugu piyasa risklerini
izlemek, kontrol altinda tutmak ve gerektiginde riski daha
fazla biiyiimeden degistirmeye yonelik politikalar tiretmek
ve limitler dogrultusunda maruz kalinan risklerin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve kontrol edilmesini
saglamaktir. Risk yonetimi kapsamina giren riskler kur riski,
vade riski, likidite riski ve faiz riskidir (Okay, 2002). Kur
riski, bankanin yapmig oldugu doviz islemlerinden
kaynaklanan zarar etme riskidir ve kurlarda meydana gelen
degisimler sonucu bankanin ugrayacagi riski tanimlar.
Burada Kkurlara endeksli gelir ve giderler etkileneceklerdir.
Vade riski bankanin varliklari (alacaklari) ile ytikiimliiliikleri
(borglari) arasindaki vade farkliliklarindan dogan risktir. Bu
vade farki sebebiyle nakit akim tablosunun planlandig1 gibi
olmamast ve finansmanin olusturulamamasi sonucu
meydana gelen risktir.  Likidite riski, bankanin
yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi veya
gelen kredi talebine cevap verememesi sonucu olusan
riskdir. Faiz riski ise faiz geliri kazandiran aktiflerin
getirisinin diismesi veya faiz gideri olusturan pasiflerin
giderlerinin artmas1 ile olusabilecek dengesizlikten
kaynaklanan risktir. Faiz oranlarindaki hareketlilik bankanin
degerlerini ve karlihgini biiyiik dl¢iide etkileyebilir (Ozgelik,
20006). Risk yonetimi, kur riski yonetimi, faiz riski yonetimi,
likidite riski yonetimi ve vade uyumu riski yOnetimi
dogrultusunda gergeklestirilir. Kur riski yonetimi bankalarin
yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin yonetimine 6zel
bir onem verilmesi gerekliliginden yalmizca varlik
yiikiimliiliik toplami lizerinden yapilmamali, bunun yani sira
yabanci paralarin tlirlerine gore alt dagilimlar1 dikkate
alinmahdir. Belli para birimleri cinsinden bankanin net
olarak kisa ya da uzun pozisyonda olup olmadigi, déviz kuru
riskinin ~ boyutlarinin  belirlenmesi  ag¢isindan ~ 6nem
tagimaktadir. Sonraki agsama ise bankanin spot, forward ya
da swap islemleri araciligiyla net pozisyonlarindaki doviz ve
vade uyumsuzlugunu gidermeleri gerekmektedir (Akpak,
1995). Faiz riski yOnetimi, piyasa faiz oranlarinin
degismesinin bankalar i¢in risk yaratmasindan dolay1 énem
arz etmektedir. Faiz orami riski, faiz oranlarinda meydana
gelen degisimler sebebiyle finansal araglarin degerlerinde
ortaya c¢ikardigi degisimler sonucu firmalarin nakit

akimlarinin, bilangolarmin aktif ve pasif yapilarinin iizerinde
yarattigi olumsuz etkiler olarak tanimlanabilir. Ozellikle
iilkemizdeki bankalar uzun vadeli aktiflerini finanse ederken
finansal piyasadan topladiklar1 kisa vadeli fonlari
kullanmaktadirlar. Kisa vadeli fonlarin faiz oranlarinda
gerceklesebilecek asir1  yilikselmeler bankalart olumsuz
etkilemektedir. ~ Faiz  oranlarinda meydana  gelen
dalgalanmalarin sebepleri olarak; para arzinda ortaya ¢ikan
degisimler, fon arz ve talebindeki degisimler, para politikasi,
piyasa beklentileri, getiri beklentileri, giivenilirlik ve pazar
likiditesi gosterilebilir. Likidite riski yonetimi, bir bankanin
yiiktimliiliiklerini yerine getirecek likiditeye sahip olmamasi,
nakit giris-¢ikislar1 arasindaki dengesizlikler, kaynak ve
bunlarin  kullanimlarinda  vade  uyumsuzlugundan
kaynaklanan fonlama yiikiimliiliigiinii makul bir maliyetle
yerine getirememesi, ylikiimliiliiklerini yerine getirememesi
sebebiyle varliklarini piyasa fiyatinin altinda bir fiyattan
elden c¢ikarma durumuyla karst karsiya kalmasi sonucu
karsilagilan riski ortadan kaldirmay: hedefler. Vade uyumu,
toplanan mevduatin vadeleri ile krediler ve diger
fonlamalarin tarihlerinin aralarinda uyum olmasini ifade
etmektedir. Vade uyumuyla yatinmlar yapilirken,
mevduatlar ve oOdemelerin ayni vadeleri gbz Oniinde
bulundurulacak ve boylece vade uyumu saglanarak fonlama
riski yok edilebilecektir (Ozgelik, 2006).

Hazine boliimleri riskleri azaltmak ve etkin bir sekilde
yonetebilmek icin tiirev triinleri kullanir. Bu iiriinler;
forward islemleri, opsiyon islemleri ve swap islemleridir.
Forward iglemleri, forward sozlesmesi, sdzlesme tarihinde
belirlenmis bir fiyattan, sozlesme konusu belirli miktardaki
ekonomik degerin (doviz, mal, menkul kiymet gibi)
sozlesmede belirtilen tarihte alinmasi ya da satilmasi
konusundaki bir islemdir. Opsiyon islemleri, opsiyon
sozlesmeleri, belirli bir vadede ya da vadeye kadar, belirli bir
varligi, belirli bir miktarda, belirli bir fiyattan alma ya da
satma hakki veren sozlesmelerdir. Swap, bir paranin ya da
finansal varligin, ayn1 anda spot piyasalarda ve forward
piyasalarda islem gormesidir. Swap isleminde bir anlamda,
bir vadenin baska bir vade ile degisimi s6z konusudur
(Giingdrmiis, 2001).

Ekonomik aragtirmalar ise ekonomik gelismeleri izleyip
analiz ederek gerek pozisyon alma gerekse var olabilecek
riskleri Olgmek igin yapilan aragtirmalardir. Hazine
bolimleri ekonomik aragtirmalar yaparak gelecege yonelik
yon belirler. Bunu yapmak igin de finans enstriimanlari ile
ilgili en 1iyi getiriyi saglayacak enstriimani bulur,
makroekonomik gelismelerin ve bu gelismelerin banka
iizerindeki etkilerini aragtirir; sektor, lilke ve pazar analizi
yapar, firsat ve tedbirlerin 6ngoriilebilirligini artirma yollari
bulur (MDN Finansal Danigsmanlik, 2014).

Hazine boliimleri i¢in en 6nemli unsurlardan bir tanesi de
banka fonlarinin azami getiriyi saglayacak sekilde etkin ve
verimli olarak degerlendirilmesidir. Hazine bdliimleri
ekonominin ve finans piyasalarinin  nabzin1  tutan
bolimlerdir. Kisacasi1 Hazine boliimleri aktif-pasif
dengeleme, riskten kagimma, biiyiime ve deger yaratmaya
yonelik bankanin gelecege doniikk caligmalarin yapildigi
bolimlerdir. Banka i¢inde karar alinirken muhasebe boliimii
ile koordinasyon iginde hareket edilir. Boylelikle alinacak
her kararin, atilacak her adimin arastirilmis, risk faktori
minimize edilmis, saglam, gelecege yonelik ve hata pay:
indirgenmis kararlar olmasi saglanir ki bu da basariyla
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sonuglanmasina  zemin  hazirlar (MDN  Finansal

Danigmanlik, 2014).

KKTC’de Bankacilik sektorii igerisinde hazine boliimiiniin
Ooneminin anlasilabilmesi i¢cin Hazine boliimlerinin yillik
olarak elde ettigi kar incelenmistir. Bunun i¢in de hazine
boliimlerinin gorevleri igerisinde olan sermaye piyasasi ve
kambiyo islemleri sonucu elde edilen kar incelenmis ve
bankacilik sektorii igerisinde hazine bdliimlerinden elde
edilen karin payr hesaplanmistir. Bunun sonucunda
KKTC’de bankacilik sektoriinde hazine boliimlerinin sektdr
karlilig1 igerisindeki onemi ortaya konmustur. 2012 yili
itibar1 ile Sermaye Piyasasi islemleri ve Kambiyo Kar1
giderek arttig1 ve 2016 yilina gelindigi zaman 104.392 bin
TL’ye ulastig1 tespit edilmistir. KKTCMB’den elde edilen
veriler dogrultusunda hazirlanan Grafik 2 bize bankacilik
sektoriindeki Hazine boliimleri tarafindan 2008 ve 2016
yillart arasinda yapilan iglemler neticesinde olusan yillik
toplam kar1 gostermektedir.

Grafik 2. 2008-2016 yillar1 arasinda Hazine Boliimii Kari (binTL)
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Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda
hazirlanmistir.

Grafik 3°de ise sektoriin 2008 ve 2016 yillart arasindaki
karhilik performansim gostermektedir. Ulke icerisinde ve
uluslararas1 arenada yasanan g¢esitli siyasi ve ekonomik
sebeplerden o&tiirli banka karliliklarinin diisiis gosterdigi
fakat bu diisiislerin ani ve sert diigiisler olmadig1 bankacilik
sektoriiniin 2008 yilindan 2016 yilina kadar olan donem
icerisinde genel olarak yiikselen bir seyir izledigi
goriilmektedir.

Grafik 3. Bankacilik Sektoriiniin 2008-2016 yillar1 arasindaki
Karlilik Performansi
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Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda
hazirlanmustir.

Grafik 4’de ise hazine boliimleri islemleri tarafindan 2008 -
2016 yillar1 arasinda elde edilen karin bankacilik sektorii
donem kar1 icindeki payr yillik olarak hesaplanip
sunulmustur.

Grafik 4. Hazine Islemlerinin Bankacilik Sektorii Donem Kari
I¢indeki Pay1
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Kaynak: KKTCMB (2017a)’den elde edilen veriler dogrultusunda
yazarlar tarafindan hesaplanmustir.

Grafiklerden de anlasilacagi iizere Hazine boliimlerinin
banka karliligindaki payr 2012 yilindan itibaren yiikselme
yoniindedir. 2015 yilina gelindigi zaman bir dnceki yila gore
oldukca arttig1 ve %42,80 seviyesine ulastig1 tespit
edilmigstir. Grafik 4’de sunulan veriler ile kiyaslandig1 zaman
bankacilik sektoriinde elde edilen toplam kar azalirken
hazine bélimlerinin karinin yine de arttigi ve bu sebepten
dolay1 da banka karlilig1 agisindan daha da 6nemli boliimler
haline geldigi goriilmektedir. Gelisen bankacilik sektorii ile
birlikte hazine boliimlerinin de bu gelisim igerisinde yerini
almasi ve her gecen yil karlilikta daha biiyiik bir paya sahip
olmasi beklenmektedir.

7. Sonug ve Degerlendirme

Bankacilik sektorii gerek finansal fon hareketlerinden
gerekse ekonomik gelismelerden ilk ve en ¢ok etkilenen
sektorlerin basinda gelmektedir. Sektoriin daha gii¢lii ve
dayanikli bir yapiya sahip olmasi ve krizlere karsi hazirlikli
olabilmesi ancak saglam teknolojik altyapi, siki takip -
kontrol ve dinamik bir organizasyon ile miimkiindiir. Bunu
da bankalarin hazine boliimleri piyasa arastirmasi ve
ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek yapabilir. Bu da
ancak isinde uzman, egitimli ve tecriibeli personelin bilgi
birikimi paralelinde olugmaktadir.

KKTC Bankalarinin Hazine bdliimlerinin tek gorevinin
doviz fiyatlamasi olduguna dair genel bir Onyargi
olusmustur. Fakat igin gergegi bu boliimler bankanin tim
nakit akiglarini, faiz politikalarini ve doviz fiyatlamalarimi
yaparak bankaya deger katma yoniinde kendi i¢inde vizyon
ve misyon belirleyen bdliimlerdir. Hazine boéliimlerinin
temel gorevi bankanin varlik ve yiikiimliiliiklerini yerine
getirerek statik bir bilango yerine dinamik bir bilango
yonetimi ile azami kar saglamaktir. Bu da ancak siirekli bir
is takibi ve raporlama ile yapilabilir.

Kar odakli ¢alisan Hazine boliimleri karliligr arttirmak igin
bir¢ok finansal enstriiman kullanarak bunun sonucunda da
yilsonu banka karliliginda ciddi bir paya sahip olurlar.
Hazineciligin temel prensibi elinde bulundurmus oldugu
fonu gerek Merkez Bankasi mevzuatlart gerekse banka
limitleri dahilinde etkin ve verimli bir sekilde kullanmaktir.
Buradaki etkin ve verimlilikten kasit piyasa sartlarini da
gozeterek azami getiriyi saglayacak sekilde
degerlendirmektir. Bu da ancak disiplinli bir is takibi,
ekonomik arastirma ve deneyimle yaratilabilecek bir
degerdir. Hazine bdliimleri fon yonetimi yaninda piyasa
arastirmasi ile pozisyon alir ve disiplin igerisinde islem
yapar. Islemin yapilmasimin akabinde hangi seviyede kar
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realizasyonu yapacagi veya hangi seviyede zararin
durdurulacagr belirlenmelidir. Boylelikle banka karlilig
daimi olur ve riski de minimuma indirgenebilir.

Yapilan bu arastirma neticesinde hazine boéliimlerinin temel
gorev ve sorumluluklar1 agiklanirken KKTC bankacilik
sektoriinde hazine boliimlerinin karlilik icerisindeki payinin
Oonemi ortaya konmustur. Gliniimiizde KKTC’de heniiz yeni
gelismekte olan hazine bdliimlerine verilen dnemin artmasi
durumunda gelecek donemlerde banka miisterilerine
ihtiyaglart dogrultusunda farkli finansal enstriimanlari
sunarak daha aktif roller alip banka karliligina katkisi
artabilecek ve gelisen sektorle birlikte iilke ekonomisine
katma deger yaratma konusunda 6nemli bir yere sahip
olabilecektir.

Notlar

1 Aslen 1925'te Lefkosa Islam Iddihar Bankasi Ltd. ad1 altinda bir
Limited Sirket olarak banka olarak faaliyet gostermeye baglamigtir.
1938 yilinda bankanin adi Lefkosa Tiirk Bankasi Ltd. olarak
degistirilmigtir. 1972 yilinda 'Lefkosa' sinirlamasinin kaldirilmasi
ile yeni durumuna uygun olarak, ada biitiniine hitap eden Tiirk
Bankasi Ltd. adin1 almigtir (Tiirk Bankasi, 2017).
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