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Turizm isletmeciligi Ana Bilim Dalinda Docentlik Smavlari Uzerine-2

Anatolia Turizm Aragtirmalart Dergisi’nin Eyliil-
Aralik 1999 sayisinda turizm alaninda dogentlik si-
navlari konusunda yayinlanmis olan makaleme(l¢6z
1999), ABD’de gorev yapan ve tiim diinyada turizm
aragtirmalari alaninda kendisini kabul ettirmis deger-
11 bir bilim adami olan yakin dostum Prof. Muzaffer
Uysal ile kendisi ayni zamanda eski 6grencilerimden
olan yine degerli bilim adami Dr.Ercan Sirakaya’dan
yanit niteliginde iki ayr1 makale gelmesi dogrusu be-
ni cok mutlu etti. Goniil isterdi ki iilkemizdeki bilim
adamlarindan da bu konuda tepki ya da yanit gelsin,
oysa ki bugiine kadar ne Anatolia’da ne de bagka bir
yayinda bu konu ile ilgili herhangi bir yaziya heniiz
rastlamig degilim. Konu ile ilgili olarak yalnizca
Cumhuriyet Bilim Teknik Dergisi’nde kisa bir haber
yer almigtir. Yukarida soz ettigim iki degerli bilim
adaminin yazilarindan edindigim bilgiler 1s181nda bu
makalede de Tiirkiye’de, 6zellikle turizm alaninda
yapilan dogentlik sinavlarindaki aksakliklarla ABD
karsilagtirmasina yer verilecektir.

Ulkemizde iizerinde en fazla degisiklik yapilan yasa
ve yonetmeliklerin belki de en basinda dogentlik si-
navlan ile ilgili yonetmelik gelmektedir. Bu yonet-
melikte yapilan sondan bir 6nceki degisiklik; docent-
lik sinavlari i¢in daha 6nce en fazla ii¢ kez giris hak-
ki verilen smav sayisinda artik bu sinirlamanin kal-
dirdmasidir. Bu uygulama kanimizca son derece
yanlistir ve bazi sakincalari da birlikte getirecektir.
Degisikligin ilk sonuglari hemen ortaya ¢ikmig ve
birden bire dogentlik sinavina girecek olan adaylarin
sayisinda 6nemli bir artis meydana gelmistir. Orne-
gin, bu satirlarin yazari gegtigimiz yil 5 adayin jiiri-
sinde yer alirken bu yil tam 10 adet adayin jiirisinde
gorev almistir ve Kasim 2000 déneminde tarafumdan
incelenen dosyalarda da ne yazik ki bu yargimi dog-
rulayan adaylara rastlanmistir. Goriildiigii tizere artik
sinava girmekle hak kaybi olmadig1 i¢in adaylar ken-
dilerini ciddi bir hazirlik siirecinden gecirmeksizin
her yil dogentlik sinavina rahathikla basvuracaktir.
Nasil olsa bir defasinda insafli(!) bir jiiriye denk ge-
lebilirsiniz. Sonug olarak, bu kadar fazla adayin bas-
vuruda bulunmasi da jiiri liyelerinin ¢ok fazla sayida
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adayin eserlerini inceleme ve degerlendirme asama-
sinda sikintilar yaratmaktadir. Ornegin, bir dénemde
8-10 adayin dosyasinin incelenip raporlarinin yazil-
masi ve bu adaylarin sinava alinmasinin nasil bir yiik
getirecegi kolaylikla tahmin edilebilir. Anadolu’daki
gelismekte olan ya da yeni kurulan lniversitelerde
Yardimci Docentlik kadrolarinda meydana gelen yi-
gilmayi 6nlemek ve bu lniversitelerin 6gretim liyesi
kadrosunu gelistirmek amaci tasiyan bu uygulama-
dan umarnim yakinda vazgecilir.

Dogentlik yonetmeliginde yapilan en son degisiklik
ise, dogentlik jiirilerinde yer alacak olan profesorle-
rin belirlenme kriterleri ile dogentlik bilim alanlari-
nin yeniden belirlenmesi ve bir bilim etik kurulunun
olusturulmast ile ilgili degisikliktir. Bu degisikligin
sonuglari uygulamalarla kugkusuz ortaya ¢ikacaktir,
ancak hemen belirtmek gerekir ki bu degisiklik iyi
niyetle yapilmis ve docentlik jiiri iiyelerinin daha
nesnel ve tarafsiz belirlenmesi bakimindan tarafi-
mizdan olumlu olarak degerlendirilen bir degisiklik-
tir. Bu yonetmelik iyi uygulandig: taktirde ornegin
kendi alani ¢ok farkli oldugu halde, dolayl olarak il-
gili oldugu diger bir alanda yalnizca bir makale ya-
yinlamig ya da bir tarihte o alanla ilgili olarak hasbel-
kader bir ¢alisma yapmis olan profesorler kendileri-
ni o alanda dogentlik jiirisi adayi olarak gorme cesa-
retini bulamayacaklar.

Bu yonetmeligin getirmis oldugu diger 6nemli degi-
siklik ise, eser degerlendirmesi i¢in jiiri iiyelerinin
bir araya gelme zorunlulugunu kaldirmis olmasidir.
Boylece caligmalari yeterli olmayan adaylar i¢in jiiri
liyeleri gereksiz yere bir araya gelmeyecek ve boyle-
ce 6nemli bir emek ve zaman kaybi da ortadan kalk-
mis olacaktir. Yonetmelikte yapilan bir diger degi-
siklik ise anabilim dallari ile bilim dallarinin olugtu-
rulacak kurullar tarafindan yeniden guruplandirila-
rak saptanmasidir. Bu durum, belki de en fazla tu-
rizm alanin ilgilendirmektedir. Daha 6nceki yazim
da da belirtildigi tizere(icoz 1999) halihazirda aday-
lar iki daldan birini tercih edebilmektedir: 1)Turizm
ve Otelcilik Isletmeciligi ve 2)Turizm Isletmeciligi
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Egitimi. Her iki bilim dali dogent adaylarini oldugu
kadar bu sinavlarda gorev alacak olan jurileri de iki-
lemde birakmaktadir. Ornegin, turizm dogentligi
olarak temel alamin “Turizm ve Otelcilik [gletmecili-
gi” bilim dah olmas gerekirken bu alanda olusturu-
lan jiiriler, bu bilim dalina bagvuru yapan profesorle-
rin sayisal olarak ¢ok az olmasindan dolay: 3 kisiden
olusmaktadir. Yukarida da belirtildigi lizere bir jiiri
iiyesine 10 adayin dosyasini inceleme gorevi
diismektedir. Oysa ki yalmizca Egitim bilimleri Ana
Bilim Dalinda ¢aligmalari olan adaylarin bagvurmasi
ve jiirilerin bu alanda uzmanhklar olan profesor-
lerden olugsmasim gerektiren “Turizm Isletmeciligi
Egitimi” bilim dalinda gorev almak igin Onceki
yillarda ¢ok sayida profesor bagvuruda bulunmustur.
Sonrasinda “Turizm Isletmeciligi” alam igin bu
profesorler tekrar bagvuruda bulunmadiklarindan
jtiri iiyesi basina en fazla iki ya da ii¢ adayin jiiri
liyeligi diismektedir. Umit ederiz ki, son diizenleme
ile olusturulan kurul bu durumu g6z 6niine alarak bu
alandaki dogentlik sinavlarini tek bir bilim dah altin-
da toplayacaktir.

Akademik yiikseltilmeler konusunda ABD-Tiirkiye
kargilastirmasina gelince; bilindigi lizere ABD’de
liniversiteler egitim ve arastirma olmak iizere iki gu-
ruba ayrildigi icin, bu iiniversitelerde akademik yiik-
seltilme Ol¢iitleri de iki degisik acidan yapilmaktadir
(Uysal ve Giirsoy 2000), yani; ya yayin bakimindan
ya da egitim ve Ogretime katki bakimindan adaylar
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de ise bdyle bir ay-
rm bulunmamakta ve dogentlik kadroya bagh bir
unvan olmadigi icin genellikle adaylarin bilimsel ya-
yinlar1 bu konuda esas alinmaktadir. Sistem degis-
medigi takdirde de bu boyle devam edecektir. Bu
acidan ABD’de oldugu gibi dogent adaylarinin ya-
ymnlarimin degerlendirilmesi agisindan, ilgili alanda
taninmg, bilim ¢evreleri tarafindan kabul gérmiis ve
mutlaka bir hakem incelemesinden geg¢mis olan ve
onemli Olciide deneysel arastirmalarin sonuglarini
iceren yayinlarit temel kriter olarak alinmasi bu so-
runu Snemli 6lgiide ¢ozecektir. Universiteler tarafin-
dan belirlenecek olan bu dergiler de Yiiksek Ogretim
Kurulu tarafindan kabul edilmeli ve dogentlik jiirile-
rinde gorev alan profesorlere bu yayinlarin listesi
bildirilmelidir. Ayrica dogentlik unvaninin da eski-
den oldugu gibi kadroya bagli unvan durumuna geti-
rilmesi, ki bizce dogru olan da budur, bagvuran aday-
larin egitimci olarak da degerlendirilmesi ve kamuya
olan hizmetleri gibi kistaslarinda degerlendirmeye
alinmasim saglayacaktir. Bu uygulamanin getirilme-
si, ABD’de oldugu gibi adayin yardimci dogent kad-
rosunda belirli bir siire bekletilmesini saglayacaktir;

ve bu siire zarfinda da hem kendini 6gretim elemani
olarak yetistirmesini ve yeterli miktarda ve nitelikte
yayin yapmasini saglayacaktir. ABD’de 5-6 yil olan
bu bekleme siiresi(Sirakaya 2000), iilkemiz kosulla-
r goz oniine alinarak 3-4 yil olarak belirlenebilir.
Ayrica ABD’de oldugu gibi dogentlik agamasi igin
basgvuran adaylarda belirli sayida yiiksek lisans ya da
doktor 6grencisine danigmanlik yapilmasi adaylarin
niteligini gelistirebilecek bir uygulamadir.

Her iki lilke agisindan kisa bir degerlendirme yapil-
diginda, en belirgin farklilik; ABD’de dogentlik un-
vaninin bir sinavla ya da tez yazilmasi sonucu ulasi-
lan bir unvan olarak goriilmeyip, adayin 6gretim
liyeligi siiresindeki bilgi birikiminin 6n plana ahn-
masi ve degerlendirilmesidir. Bunun i¢in de 6-7 yil
gibi bir siire beklemektedir (Sirakaya 2000). Ulke-
mizde ise herhangi bir siire sinirlamasi olmaksizin
yalnizca adayin yayin ve bilgi olarak kendi alaninda-
ki birikimine 6ncelik verilmektedir. Bunun en 6nem-
li nedeni de ABD’de bu unvanlarn veren YOK gibi
merkezi bir kurumun olmamasi ve her liniversitenin
bu konuda bagimsiz davranabilmesidir.

Ulkemiz kosullar géz 6niine alinacak olursa dogent-
lik ile ilgili sorunlarin temelinde 6gretim liyeliginin
eski cazibesini yitirmesi sonucunda, gelecekte jiirile-
rin karsisina ¢ikan adaylarin bilimsel diizeyinin git-
tikce diisecek olma olasilig) ya da daha acik deyisle
tehlikesidir. Nitekim bu meslegin baslangici olan
aragtirma gorevliligi giiniimiizde nitelikli tiniversite
mezunlari arasinda alt siralarda tercih edilen bir mes-
lek olarak goriilmeye baglamistir. Diger taraftan iil-
kemizdeki iiniversitelerin de birbirine gore ¢ok fark-
l1 diizeyde egitim kalitesinde bulunmalari bu konuda
bir standart olusturmay: zorlagtirmaktadir. Bu yazi-
nin basinda da belirtildigi iizere 6zellikle yeni kuru-
lan ve gelismekte olan iiniversitelerdeki ogretim
liyesi a¢iginin giderilmesi igin 6zellikle yardimei do-
centlik asamasinda citamin ¢ok asagilara ¢ekilmesi
ve bunun sonucunun da dogentlige kadar yansimasi
iilkemizde 6nemli bir sorun haline gelmistir.
Turizm alanina 6zgii diger 6nemli bir sorun ise, aka-
demisyenlerin koken olarak genellikle ve biiyiik ¢o-
gunlukla 4 yilhk yiiksek okullardan gelmesidir. Bu
yiiksekokullar ise genellikle kampus ortamindan uzak
kentlerde ya da yorelerde konumlanmig oldugu igin
ozellikle ekonomi, isletme, matematik, istatistik, yo-
netim bilimi, davranig bilimleri gibi temel derslerin
bu konularin uzmanlarn tarafindan degil de, dolayh
olarak bu alanlarla ilgili 6gretim elemanlar tarafin-
dan verilmesi, bir akademisyende ve arastirmacida
bulunmasi gereken temel bilgilerin geregi gibi 6gre-
nilememesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu da
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akademik yasama atilan bu yiiksekokullarin mezun-
larinin yukarida belirtilen alanlardaki bilimsel temel-
lerinin zayif olmasi sonucunu dogurmaktadir. Oysa
ki, fakiilte biinyesinde turizm boliimii olarak faaliyet
gosteren birimlerde bu dersler diger boliimlerdeki
uzman Ogretim Uyeleri tarafindan verildigi icin, bu
birimlerden mezun olan &grenciler bu gibi temel
dersleri daha iyi 6grenebilmektedir. Ancak, tilkemiz-
de turizm alaninda boéliim diizeyinde ¢ok az sayida
birimin olmasi ve bu béliimlerin mezunlarinin da ge-
nelde akademisyenligi segcmemeleri sonucu bdyle bir
durum ortaya ¢ikmaktadir.

Biitiin bu degerlendirmeler 15181inda yapilmasi gere-
kenler kisaca asagidaki sekilde 6zetlenebilir;

1. Dogentlik unvani eskiden oldugu gibi kadro
kosuluna baglanmahdir.

2. Yardimci dogentlik asamasindaki bir adayin
docentlige yiikselmesi icin en az 3 yil 6gretim
liyeligi yapmasi kosulu getirilmelidir.

3. Turizm alaninda ulusal ve uluslararasi alanda
kabul gormiis ve hakemli dergiler belirlenmeli
ve bu dergiler disindaki yaynlar degerlendirme
dig1 birakilmalidir.

4. Turizm alanindaki adaylar yalmzca “Turizm
Isletmeciligi” bilim dah ad altinda agilacak olan
alanda bagvuruda bulunmahdir.

5. Dogentlik ya da doktora unvanlarindan en az
birisini turizm ile ilgili alanda almig olan profe-
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sorlerle, bu unvanlari bagka alanda almis olmasi-
na karsin turizm ile ilgili degerli ¢aligmalarda
bulunmus olan profesorler dogentlik jiirilerinde
gorev almalidir.

6. Docentlik sinavlarina girig hakki en fazla 4 ile
sinirlandiriimalidir. Sonsuz bagvuru hakki kaldi-
rilmahdir.

Daha once de belirtildigi iizere akademik yasamin en
onemli asamas! olan dogentlik konusu ilgili kisiler
ve kurumlar tarafindan ne kadar ciddiye alinirsa ve
tizerinde titizlikle durulursa, bundan iilkemizin bi-
limsel prestiji o kadar karh ¢ikacaktir.
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