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Biilent Agaoglu: Bir “Ahir Zaman” Sovalyesi

GIRIS

Bibliyografya {iretimi, iilkelerin ve bilimsel alan-
larin gelisiminde 6nemli bir asamadir. Bilimsel
gelisimin vazgecilemezi olan bibliyografyacili-
gin gelisimi, Tiirkiye'de, bireysel girisim ve me-
rakin Otesine gereken diizeyde gecememistir. Bir
yoniiyle de pek ¢ok kisiye ve hatta ¢cok sayidaki
akademisyene gore bibliyografyacilik “anlasila-
maz” ve “gereksiz” bir zaman kaybidir! Bizim
gibi akademisyenlik ile bilim insanli1 ve aras-
tirmacilik arasinda var olan net ayirimi yapama-
yan iilkelerde bibliyografyaciligin anlasilamama-
s1, aslinda normal bir durumdur! O nedenle bu
alanda caliganlar, Tiirkiye'de ve gelisimini heniiz
tamamlayamamis iilkelerde “anlasilamayan” ve
biraz da “tuhaf” kisilerdir. O nedenle bibliyog-
raflar1 destekleyen ve tesvik edenlerin sayisi ¢o-
gu kez bir, bilemediniz iki elin parmak sayisin1
pek gecmez!

Bibliyografya hazirlanmasi, mesakkatli bir istir
ve uzun zaman ve emek ister. O nedenle, bu isi
goze alabilen pek ¢ikmaz; hele bizim gibi kolay-
ciligin ¢okga yaygin oldugu toplumlarda, nadir
cikar. Her ne kadar son yillarda cesitli alanlar-
da internet teknolojisinin yayginlasmasina bagl
olarak “masa bas1 hazirlanan bibliyografyalar”in
sayisinda artis gozlense de, yakin zamana kadar
bu ise soyunanlarin sayisi pek azdi. Tiirk tarihin-
de bibliyograflikta zirve isim, Katip CelebiVdir
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(1609-1657). Katip Celebi'nin Kesf-El Ziinun adl1
bibliyografyasinda 15.000 yazmanin kiinye bilgi-
sine yer verdigini ve 6nemli bir kismi1 hakkinda
agiklama ve degerlendirme yaptigini biliyoruz.
Kesf-El Ziinun?, kiiltiir tarihimiz bakimindan ola-
ganiistii bir calismadr.

Bibliyografya kisaca bilim, sanat gibi fikir {iriin-
leri ve kayitlarla ilgili yayinlar1 bir diizen igeri-
sinde toplayan liste olarak tanimlanabilir (Aga-
oglu 1984). Bibliyografyalar, bir disiplin veya
bilim dalindaki, bir {ilkedeki veya bir donemde
belirli bir alanda {iretilen eserleri igerebildigi gi-
bi, biitiin alanlar1 ve donemleri de kapsayacak bir
sekilde hazirlanabilir. Bir anlamda bibliyografya-
larin bir alanla ilgili gelismelerin toplu fotografi-
n1 gostermesi gibi bir islevi de vardir. Ek olarak,
derli toplu bibliyografyalara sahip olmayan alan-

IKatip Celebi ya da Hac1 Halife ve Haci Kalfa), gergek ad1
Mustafa Bin Abdullah (Subat 1609, istanbul - 6 Ekim 1657,
Istanbul), tarih, cografya, bibliyografya ve biyografya ile il-
gili calismalar yapmis Tiirk-Osmanli bilim insan1 ve aydi-
n1. Diinya bilim edebiyatinda en {inlii ve bilinen eseri; islam
diinyasinin en degerli eserlerini iceren 15.000 kitab1 ve 10.000
miiellifi (yazar) alfabetik dizin sistemine gore tanitan Kesf
ez-zun{in ‘an esami el-kutub ve-1-fiinfin ve daha sonra Ibra-
him Miiteferrika tarafindan basilan meshur cografya ansik-

lopedisi Cihanniima ile tanumr. (https://tr.wikipedia.org/wiki/
K%C3%A2tip_%C3%387elebi).

ZKatib Celebi'nin Arapca yazdig1 bibliyografya (kaynakgca)
eseridir. Bilimler hakkinda ansiklopedik bilgiler de vardir.
[k adi1 Kitabiilemali’l-fusiilve’l-ebvab fi tertibi’l-"ulim ve
esma’i’l-kitab’dir. Yazar: tarafindan bazi eklemelerden son-
ra Kesfii’Z-zunlin an esami’l-kiitiibve’l-flintin isim degisikli-
gi yapilir. Cogunlukla Arapga literatiirle ilgili icerige sahip
olmakla birlikte, Farsca ve Tiirk¢e hazirlanmis ¢alismalar:
da icermektedir. Katib Celebi, Halep sahaflarinda basladi-
g1 arastirmalarini gesitli sehirlerde sahaf ve kiitiiphaneleri
gezerek 20 yi1lda tamamlar. Kitabin, 1653 civarinda tamam-
landig1 diistiniilmektedir. Eserler alfabetik siraya gore dii-
zenlenir. Mielliflerin 6liim ve eserlerin telif tarihleri, eserle-
rin baglangi¢ ciimleleri, bir kitabin bab ve fasillar1 hakkinda
bilgiler de verilir. 15.000’e yakin kitap ve risale, 10.000 ka-
dar yazar, 300"ii agkin ilim dali hakkinda bilgi verilmekte-
dir. Katib Celebi’'nin kitab1 yazarken bazi kaynakcalardan
yararlanilir. Bunlar arasinda: ibnii'n-Nedim’in el-Fihrist'i,
Ibnit’l-Kafti' ninihbarii’l-uleméai, TaskSprizade ninMiftahu’s-
saade’si, fanaldﬁn’unMulgaddime’si, Stibki'ninTabakat’t ve
IbnHallikan’inVefeyatii'l-ayan’i basta gelmektedir. (https:/
tr.wikipedia.org/wiki/Ke% C5%9Ff%C3%BC z-Zun%C3%BBn).
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larin bilimsel gelisimi daginik ve birbirlerinden
kopuk olur.

Turizm alaninda bibliyografya hazirlama ¢alis-
malar1 diinyada, Tiirkiye'ye gore, daha eskidir®.
Buna mukabil Tiirkiye’de 1985 yil1 6ncesine ait
turizm ihtisas kiitiiphanesi kataloglari ile bazi
miinferit calismalar* bir yana birakilirsa, turizm
alaninda hig bibliyografya yoktu. Turizmde aka-
demik kurumsallagsmanin ve ¢alismalarin 19601
yillarin ortalarinda basladig: bir {ilkede bu du-
rum normal karsilanmalidir.

Iste bu asamada Biilent Agaoglu'nun turizm bib-
liyografyaciligindaki onciiliigii ve lirettigi bib-

3 Borsenik, Frank D.: Literature of the Lodging Market. An
Annotated Bibliography. East Lansing, Michigan: Bureau of
Business and Economic Research, Division of Research, Gra-
duate School of Business Administration, Michigan State Uni-
versity; Baretje, Rene (1965). Bibliographie Touristique, Aix-
en-Provence; Universited’ Aix-en~Provence, Centred ‘Etudes-
du Tourisme, Faculte de Droit et desSciences Economiques.
Tome 1; Bibliography: Tourism Research Studies. Ottawa,
Ontario: Research Office, Canadian Government Travel Bu-
reau, 1972; Goeldner C. R. - Karen Dicke (1971). Bibliography
of Tourism and Travel Research Studies, Reportsand Articles.
Boulder, Colorado: Business Research Division, School of Bu-
siness, University of Colorado; Tourisme Recreation 514-871.
Essai de Bibliographie sur le Tourisme. Universite duQuebec
Trois - Rivieres, 1972; Touristic Analysis Review. Aix-en-
Provence: Centred ‘Etudesdu Tourisme, Faculte de Droit et
desSciences Economiques, 1973; International Bibliography:
Hotel and Catering Industry. [Paris]: International Hotel
Association, The World Organization of the Hotel Industry
Committee for International Hotel Training, November 1979;
Tourist Bibliography. Madrid: World Tourism Organization,
Tourist Documentation Centre, 1983, “CDT/22”.;Leisure, Rec-
reation and Tourism Abstracts. Oxford; Commonwealth Bu-
reau of Agricultural Economics (Agaoglu 1985).

# Mavis, Fermani: Turizm Bibliyografyas1 (Kitap, Makale,
Doktora ve Dogentlik Tezleri). [Eskisehir, 1983]. 50 y. Tk; T.C.
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 Egitim Dairesi Baskanlig: Kitap-
Iik Miidiirligii: Turizm Konulu Makaleler Duyurusu, Anka-
ra, Temmuz 1983 - Kasim/Aralik 1984. iki aylik T.C. Turizm
Bankas1 A.S. Arastirma - Egitim Baskanlig1 Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Miidiirliigii: Duyuru Listesi (Turizmle Tlgi-
li Makale, Haber, Toplanti/Sergi, Mevzuat, Kitap, Siireli Ya-
yin). Ankara, Haziran 1983 -Mart 1985. Aylik «Se¢meli Tu-
rizm Bibliyografyasi». Der.: Aydan Bulca. Mimarlik, 11(131/
132), 9/10.1974, 34-40 ss. Turizm Bibliyografyas1 (Agiklamalr).
Hazl.: Senel Ozpolat (Sorumlu) -Ayla Cagatay - Halil Caylak
- Onder Unal - Yavuz Ozbek. [Yay.]: T.C. Turizm ve Tanitma
Bakanlig1. Ank, 1971. [313] y. Tk Turizm ve Konaklama Te-
sisleri Bibliyografyasi. Derl.: [Prof. Dr.] Nigan Bayazit — Nur
Esin. Cevre, (2), 3/4,1979, 7-10 ss; Turizm ve Tanitma Bakanli-
g1 Arastirmalari. [Ank, t.y.]. 4 y. Dk; Tiirkiye Turizm Bibliyog-
rafyasi, 1970-19 (Agaoglu 1985).
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liyografyalarin énemi ortaya ¢ikiyor. Agaoglu,
1981 yilinda Hacettepe Universitesi'nde bagladig1
Turizm Isletmeciligi yiiksek lisans caligmalarini
1985 yilinda, hazirladigy Sistematik Tiirkiye Turizm
Isletmeciligi Bibliyografyast (1929-1984)5 baglikli
tezi ile tamamlar. Bu tez galismasi, Tiirkiye'nin
ilk en kapsaml turizm bibliyografyasidir da ay-
n1 zamanda. Agaoglu 1981-1988 yillarinda tu-
rizm ve ilgili alanlarda hazirladig: 65’den fazla
bibliyografya ile kendi rekorlarin1 kendisi egale
ederek, bu alandaki ¢alismalarini stirdiirmiis-
tiir. Agaoglu, turizm bibliyografyacilig1 alanin-
da Fransiz meslektas1 René Baretje-Keller'in® ar-
dindan ikinci sirada yer aliyor. Rene Baretje’nin
biitiin bibliyografyalarini turizm alaninda {iret-
mis olmasy’, bir tesadiif miidiir, yoksa alanin ¢ok
disiplinli yapisinin bir sonucu mudur, bilinmez.
Fransa’da René Baretje-Keller Tiirkiye'de ise Bii-
lent Agaoglu bu isin onciileridir.

Calismalarini tanitmaya ge¢gmeden 6nce bu sa-
tirlarin yazarinin Agaoglu ile iligkisini, tanis-
masin1 ve karsilikli etkilesim ile yardimlasma-
larindan s6z etmek yerinde olacaktir. Hacettepe
Universitesi'nde Turizm Isletmeciligi alanin-
da yiiksek lisans calismalarina basladigimda
(1987), birgiin, o donemde Ankara’da kitapgila-
rin merkezi konumunda olan Zafer Carsisi’'nda
Agaoglu'nun yukarida sozii edilen tez ¢alismasi-
nin Tiirkiye Turing ve Otomobil Kurumu tarafin-
dan kitap olarak yayimlanmis niishasini gérdiim
ve satin aldim. Agaoglu’nun da egitim-6gretim
gordiigiim yiiksek lisans programindan mezun
olmasi dikkatimi ¢ekti. A¢ikgast bu nitelikli ¢alis-
madan da etkilendim! Daha sonra, bir vesile ile
hocam Dr. Hasan Isin Dener'den Agaoglu ile ilgi-
li epey ayrintili bilgiler edindim. Biilent’in ¢alis-
masiyla ilgili ilgimi goren Hasan hoca, Agaoglu
ile tanigsmami 6nerdi ve aramizdaki ilk baglantiy:
kurdu. Istanbul’a gittigim bir dénemde Agaoglu
ile tanistim. Agaoglu, o donemde Enfo Bilgi Eri-

5 Agaoglu, B. (1985). Sistematik Tiirkiye Turizm Isletmeciligi Bib-
liyografyast (1929-1984). Istanbul: Turing ve Otomobil Kuru-
mu Yaymlari,.

®Williams, P. W. (2016). Nurturing tourism’s research acade-
me - a retrospective on René Baretje-Keller, Anatolia: An In-
ternational Journal of Tourism and Hospitality Research, 27 (1):
135-141.

7 http://data.bnf.fr/documents-by-rdt/11890219/70/pagel
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sim ad1 altinda kurdugu firmasinda ticari bibli-
yografyacilik isleri yaparak ayakta kalmaya ¢a-
lisan birisidir! Tanismamiz, sanirim 1990 yilinda
gerceklesti ve o tarihten bugiine degin de dost-
lugumuz ve arkadasligimiz devam etti. Gergek-
lestirdigim pek ¢ok calismada Agaoglu'nun yon-
lendirmeleri, yapici elestirileri ve katkilar: oldu.
Agaoglu ile yakin iliskilerim sonucunda ben de
birkag tane bibliyografya ¢alismasina giristim.
Bunlardan ancak birini tamamlayabildim ve ya-
yimladim®.

BULENT AGAOGLU KiMDIR?

Biilent Agaoglu, baba tarafindan Bulgaristan,
anne tarafindan da Yugoslavya gd¢meni bir ai-
lenin ikiz ¢ocugundan biri olarak, kardesi Le-
vent ile {i¢ dakika arayla Istanbul’da diinyaya
gelir. Baba ve anne, Osmanli Imparatorlugu
doéneminde Anadolu’dan Rumeli’ye iskan edil-
mek iizere gonderilen ailelere mensuplar. Baba,
Bulgaristan’in Filibe ili Pazarcik ilgesinde dogar;
ailesiyle birlikte Istanbul’a go¢ edip (1940), nce
Besiktas ve sonra da Eminonii’ne yerlesir. Baba,
Eminonii'nde, Ahi Celebi Cami yonetiminin ki-
racisi olarak Degirmen Sokak’ta 1955-1982 yil-
lar1 arasinda lokantacilik yapar. Annesi ise, eski
Yugoslavya'nin Uskiip merkezi dogumludur.
O da ailesiyle birlikte 6nce Edirne’ye gog¢ eder
(1939). Biiyiikbaba, Edirne’de iki y1l kadar bir ote-
li iglettikten sonra Istanbul’un Laleli semtine gog¢
eder. Agaoglu'nun anne ve babasi, Rumeli’den
g6¢ eden iki ailenin gocugu olarak Istanbul’da ta-
nigir ve evlenirler.

Agaoglu, Istanbul’un Fatih? semtinde dogar.
Atikali Tlkokulu’nda ve Sehremini Lisesi'nde ilk
ve orta egitimini tamamlar. 1980 yilinda, sim-

8 Kozak, N. (1995). Tiirkiye Turizm Tezleri Bibliyografyasi. Anka-
ra: Anatolia Yayincilik. Bu calisma disinda turizm konulu ma-
kale ve bildirilerin bibliyografyasint hazirlamak igin 199071a-
rin ortasinda epey calistim, oldukca ilerleme de kaydettim.
Ancak araya bagka islerin girmesi ile bu calismalar tamamla-
namadi. Bununla beraber yine 1990’larda turizm alanindaki
siireli yayinlari, sayisal veri kaynaklarini, bibliyografyalari,
vb. konularda bir tiir aciklamal1 bibliyografyalar hazirladim
ve bunlar1 Anatolia’da yayimladim.

9 Katip Gelebi'nin Istanbul’'un Unkapani semtinde dogup Fa-
tih semtinde vefat etmesi, Agaoglu'nu etkileyen konulardan
biri olur.

diki adi Marmara Universitesi Siyasal Bilimler
Fakiiltesi olan Istanbul Tktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi'nin Kamu Yonetimi Boliimii'nden
mezun olur.

Agaoglu, Mete Akyol’un Hiirriyet gazetesin-
de yayimlanan yazilarini kesip biriktirerek do-
kiimantasyon ¢alismalarina ilk adimlarini atar
(1974). Dr. Server Tanilli'nin ‘Uygarlik Tarihi’
dersindeki bir 6devi i¢in 1976 yilinda daktilo
edinir. Bu yildan itibaren kitaplara kapilir. 1980
yilina kadar ¢ok sayida kitap edinir ve okur. Bu
siirecte yayin kataloglari ile tanisir. Bu katalog-
lardan satin alacag: kitaplar: seger. 1978-1981
yillar1 arasinda yurtiginde gezilere ¢ikarak turiz-
min 6nemini kesfeder. 1981-1985 yillar1 arasinda
Hacettepe Universitesi'nde Turizm Isletmecili-
gi alaninda ytiksek lisans ¢alismasini tamamlar;
“Tiirkiye'de Turizm Isletmeciligi ve [1gili Konulart
Hakkinda Yayinlanmis Eserlere Dair Bibliyografya
Arastirmas1” baslikli tez ¢calismasiyla Bilim Uz-
mani derecesi alir (1985). Tez calismasinin kiinye
sayist bakimindan gelistirilmis hali “Sistematik
Tiirkiye Turizm Isletmeciligi Bibliyografyast (1929-
1984)” adiyla Tiirkiye Turing ve Otomobil Kuru-
mu tarafindan Kasim 1985’te yayimlanir.

Ik kaynakga calismasini Ocak 1981'de Edirne-
kap1 Halk Kiittiphanesi’'ndeki Tiirkiye Bibliyog-
rafyasi ve Tiirkiye Makaleler Bibliyografyasi ko-
leksiyonlarini tarayarak gerceklestiren Agaoglu,
1984-1986 yilar1 arasinda Tiirkiye Turing ve Oto-
mobil Kurumu’'nun Yayin Subesi’'nde gorev alir.
Haziran 1986—-Agustos 1987 donemleri arasinda
da Celik Giilersoy Vakfi Istanbul Kitapligi'nin
ilk sorumlusu olarak calisir. Calisma hayatin-
da ilk feyizlerini Temmuz 1981’de tanistig1 Celik
Giilersoy’dan alir.

Ocak 1986’dan itibaren kaynakga ¢alismalarini
boyutlandirmaya yonelir. Haziran 1988-Ocak
1989 arasinda Strateji Aragtirma Planlama Ltd.
Sti.’nde gorev yapar. “Toplu Konut, Konut, Serma-
ye Piyasast, Ozellestirme ve KITler” konulu bibli-
yografya projesini yonetir. Bu proje doneminde
bibliyografyalarmn bilgisayar ortaminda hazirlan-
mast ile ilgili siiregleri 6grenir.

Subat 1989’da bilgi bankacilig1 idealine ulasa-
bilmek icin kendi isini kurmaya karar verir. {1k
projesini PIAR Arastirma Ltd. Sti. igin hazir-
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lar. PIAR'1n biitiin aragtirma raporlarini bilgi-
sayar ortaminda diizenler. Daha sonra 1989 y1-
linda Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Thracatgi
Birlikleri'ne “Tekstil Bibliyografyasi” bashikli ¢alis-
may1 hazirlar.

Agaoglu bibliyografya calismalarina ek olarak,
ote yandan, Istanbul Universitesi Basin-Yayin
Yiiksekokulu'nda yar1 zamanli 6gretim gorev-
lisi olarak “Bilgi Kaynaklar1” dersini okutur
(1988-1990). Ayrica Tiirkiye Seyahat Acentala-
r1 Birligi'nde Enformasyon Kaynaklar:1 Miidiirii
olarak gorev yapar (1987-1988).

BiBLIYOGRAFLIGA GiDEN SURECTE AGAOGLU’NUN
DONEMLERI

Bu satirlarin yazildig giinlerde 600 dolayinda
farkli alanlarda tiretilmis bibliyografya hazirla-
mis, toplamda yaklasik 500 bin kiinye derlemis
bir bibliyograf olan Agaoglu’nun yasamini bir-
ka¢ doneme ayirip incelemek gerekir. Ciraklik-
tan baslayip, karsisina ¢ikan, kendi deyimiyle
23 yasinda karsilastig1 iki “dev” insandan; Celik
Giilersoy ve Hasan Isin Dener’'den aldig feyiz ile,
¢ogu zamanda kendisinin hem ustas1 hem de ¢i-
rag1 olarak bugiinlere kadarki bir miicadelenin
tarihi...

ilk villar (1976-1985)

Agaoglu’nun agirlikli olarak turizm konusunda
bibliyografya hazirladig1 bir donemdir. Bu do-
nemde hazirladig1 46 bibliyografyadan 25’1 tu-
rizm ile ilgilidir. Kendi deyimiyle Mete Akyol'un
yazilarini biriktirmesi ile 1976 yilinda baslayan
ve Ozellikle 1981 yilindan itibaren Edirnekap:
Halk Kiitliphanesi'nde Tiirkiye Bibliyografya ve
Tiirkiye Makaleler Bibliyografyasi'ni tarayarak
hizlanan bir siire¢. Ardindan 1981-1985 yillar1
arasinda Hacettepe Universitesi yillari. Agaog-
lu Hacettepe Universitesi’'nde Hasan Isin De-
ner ile tanismasi sayesinde kendi yolunu agar.
Bu donemde turizm ve ilgili alanlarda onlarca
bibliyografya hazirlar. Elbette ki bu donemde
Agaoglu’'nun hazirladig1 en 6nemli ¢alisma, ay-
ni zamanda Hacettepe Universitesi'nde yiiksek
lisans tezi olarak hazirladig1 Sistematik Tiirkiye
Turizm Igletmeciligi Bibliyografyast (1929-1984) bas-
likli ¢alismadir ki bu ¢alisma, Agaoglu'nun “Us-

1 56 o Anatolia: Turizm Arastirmalar Dergisi

talik Dénemi”ne gecisinde bir milat olarak deger-
lendirilebilir. Dr. Mehmet Ozdemir’in gdzlemleri
Agaoglunun 19807 yillarin ilk yarisindaki galis-
malar1 hakkinda bilgi verir niteliktedir:

Biilent Agaoglu'nu 28 Agustos 1983 tarihinde tani-
dim. Ben o zaman T.C. Turizm Bankasi A.S./nin Aras-
tirma ve Egitim Baskaniydim. Yerimiz (Ulus’ta) Ata-
yurt Han icindeydi. Galiba “6grenci bir gencin beni
gormek istedigini” sdylediler. Elinde posetlerle takim
elbiseli, kravatli, cok temiz yiizlii bir geng kendisini
tanitti. Adi Biilent Agaoglu’ydu. Turizm konusunda
yiiksek lisans yapiyordu .”Eger vaktim miisaitse, ba-
na birseyler gostermek. ..... Yaninda getirdigi poset-
lerden bir seyler ¢ikartmaya basladi. En az dort beg
tane ayakkab1 kutusu... Ayakkabi kutularimin icinde
ylizlerce kart var... Bu kartlari, izah etmeye baslads,
kitap fisleri... Biilent bana bir hazine gosteriyordu...
Sasirip kaldim... “Sistematik Tiirkiye Turizm Islet-
meciligi Bibliyografyas1” ile boyle tanistim! Isi giici
biraktim, bu enteresan adami daha iyi tanimak igin
sohbeti koyulastirdik... Biilent, “bibliyografya” tize-
rinde yillardir ¢alistyordu. Neredeyse sonuna gelmis-
ti. Bizim kiitiiphanede calisabilir miydi? Bir de “bask:
i¢in yardimar olabilir miydik... “Hemen Kiitiiphane-
mize yeni baslayan, ok degerli kiitiiphaneci Solmaz
Taner ve Giilter Cetin hanimlar1 cagirdim. Biilent'i ta-
mgtirdim...

Gorsel-1: Sistematik Tiirkiye Turizm Isletmeciligi Bibliyograf-
yast kitabinin kapagt
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Agaoglu, 1981 yilindan sonra agirlikli olarak gi-
ristigi bibliyografyacilik isine ytiiksek lisans tezi-
ni tamamlamasinin ardindan hiz verir. {lk yillar
turizm ve ilgili alanlarindaki bibliyografyalardan
olussa da, zamanla farkli alanlara da egilecektir.
Agaoglu 1986 yilinda Celik Giilersoy Vakfi Is-
tanbul Kitapligi'nda baslar.

Olgunlasma: (1986-1989)

Agaoglu’'nun ustalik doneminin ilk yillaridir.
Kurumlagma diigiincesiyle ticari bilgi bankasi-
nin tasarlanmaya baslandig1 bir donemdir. Bu
donemde 1984 yilinda baglayan Istanbul ile ilgili
bibliyografya ¢alismalarina yogunlasir. 1984 y1-
lindan 1987 sonuna dek Istanbul ile ilgili 11 bib-
liyografya hazirlar. 1986-1989 yillar1 arasinda tu-
rizm ile ilgili sekiz bibliyografya daha tiretir. Bu
donemde Agaoglu Hacettepe Universitesi'ndeki
tez calismasini tamamlamis, Turing ve Otomo-
bil Kurumu’nda ¢alismaya baslamis, kurulmak-
ta olan Istanbul Kitaphgi'nin ilk yoneticisi pozis-
yonuna yiikselmistir. Ote yandan bibliyografya
calismalarini hazirlamaya devam etmektedir. Bu
donemde Stratejik Aragtirma Planlama Ltd. Sti.
‘de “Toplu Konut, Konut, Sermaye Piyasast, Ozelleg—
tirme ve KITTer” konulu bibliyografyay1 hazirlar.
Olgunlasma doneminin basinda kurumlasma
amact dogrultusunda ticari bibliyografik bilgi
bankas1 Enfo Bilgi Erisim firmasini kurar.

Enfo Bilgi-Erisim Donemi (1990-1994)

Agaoglu, 25 Ocak 1990 tarihinde Enfo Bilgi
Erigim’i kurar. Istanbul’un Harbiye semtinde
eski bir binada bir odadan miistakil biiro ki-
ralayarak ¢alismalarina baslar. Ik alt1 ayinda
PIAR’1n Sabah Gazetesi'nin ortaklig1 ile kur-
dugu Tirkiye'nin ilk ticari bilgi bankalarindan
Veritel’e bilgi toplama projesinde yoneticilik go-
revini yliriitiir. Projenin tamamlanmasinin ar-
dindan Agustos 1990 tarihinde Sermaye Piyasa-
st Bibliyografyasi’'n1 hazirlamaya baslar. Kasim
1990’da bu ¢alismay1 piyasaya cikarir.

ENFO-Bilgi Erisim firmasinin faaliyet gosterdigi
dort yil boyunca BANTA (Bankacilik Yayinlar:
Bilgi Bankasi, 20.000 kiinye), BORTA (Borsa Ya-
yinlar1 Bilgi Bankasi, 10.204 kiinye) ve Tiirkiye
Tekstil, Hazirgiyim, Deri ve Hali Bibliyografyasi

eNe(

BILGI ERISIM

Gorsel-2: Enfo Bilgi Erisim’in logosu

(3500 kiinye) basta olmak iizere gesitli bibliyog-
rafyalar hazirlar.

Agaoglu, ekonomik krizinin de etkisiyle May1s
1994'de ticari bilgi bankacilik faaliyetlerine son
verir. Tiirkiye'nin ilk bilgi bankalarindan ENFO
Bilgi-Erisim firmasini kapatmak zorunda kalir ve
Milliyet Gazetesi'nden gelen teklifi kabul ederek
gazetenin Belge-Bilgi Merkezi'nde goreve baslar.
Bu birimin 2000 yilinda yoneticiligine getirilir ve
bu gorevi 2012 yilina kadar yiiriitiir. Milliyet Ga-
zetesi'ndeki gorevinden emekliye ayrilir ve go-
niillii olarak kaynakga ¢alismalarina yogunlagir.

1994-2012 Dénemi

Biilent Agaoglu'nun Milliyet Gazetesi'nde galis-
tig1 yillardir. Bu donemde de pek ¢ok 6nemli ca-
lismaya imza atar. Bunlardan birkaci sdyle sira-
laniyor: Tiirkiye Halk Saglig1 Bibliyografyasi, Ali
Emiri Kaynakgasi, Balkanlar ve Rumeli Tiirkleri
Hakkinda Tiirkiye’de Yayinlanmis Bibliyografya-
lar, Celik Giilersoy Kaynakgasi, Gogebelik Kay-
nakgasi, Katip Celebi Kaynakgasi, Osmanli D6-
neminde Balkanlar’'da Tiirklerin iskani, Sarika-
mi1s Harekat1 (1914) Kaynakgas1'®, Tiirkiye Halk
Saglig1 Bibliyografyasi, Tiirklere Balkanlar'da
Yapilan Katliamlar Kaynakgas1 (1821-1989), Ya-
p1 Dizin, Yaraticilik Kaynakgasi. “Tiirkiye Halk
Saglig1 Bibliyografyasi” nedeniyle Saglik Bakani
Yildirim Aktuna tarafindan 1996 yilinda plaketle
odillendirilir.

10 Sarikamis Harekat: (1914) Kaynakgast. Istanbul: 25.11.2007.
115y. 1241 Kiinye. Bilgisayar Ciktis1. (Prof. Dr. Bingtlir S6n-
mez Ve Reyhan Yildiz Tarafindan Hazirlanan “Atese Donen
Diinya Sarikamis” Adli Kitabin Eki Olarak Yaynlanmistir. Is-
tanbul: ikarus Yayinlari, 2007. 88s.).
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HAREHAT

YNRHCAS|

Biilent Agaoglu

Gorsel-3: Sartkamig Harekat1 Bibliyografyasi kitabinin kapag:

2012 ve sonrasi

Agaoglu'nun emekliye ayrilmasindan sonra-
ki donemi igeriyor. Kendi deyimiyle biitiin za-
man kontroliiniin kendine ait oldugu yillardir.
Hayallerini hayata gegirmek i¢in kagirilmaz
bir firsat olarak goriir. 2012 y1l1 ve sonrasinda
Agaoglu’nun iirettigi bibliyografyalar igerisinde
turizm, uzun bir aradan sonra tekrar onemli bir
yer tutmaya bashiyor. Bu donemde tirettigi di-
ger bibliyografyalar arasinda; Beyaz Nokta Vak-
f1 Kaynakgasi, Disleksi Kaynakgasi, Ekmek Kay-
nakgasi, Ezber Kaliplar1 Kaynakgasi, “Neden Ge-
ri Kaldik” Konulu Makale ve Kitaplar, Nicin Az
Okuyoruz Kaynakgasi, Ortak Akil Kaynakgasi,
Sahaflar Kaynakgasi, Tiirker Acaroglu Kaynak-
casi, Tiirkiye Kiitiiphanecilik Kaynakgasi, Tiirk-
lerin Yogurt Tarihi ve Kiiltiirii Literatiirii, Vizyon
Biilteni, World Perlite Bibliography, Yogurt Bibli-
yografyasi yer aliyor.

ETKILENDiGi iINSANLAR

Agaoglu, 40 yila varan ¢alismalarinda etkilendi-
&i, feyz aldig1 pek ¢ok insanin oldugunu vurgu-
luyor. Kuskusuz Agaoglu'nun en fazla etkilen-
digi miinevverlerden biri, ayn1 zamanda Fatihli
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olmaktan hemserisi olan, Katip Celebi'dir. Calis-
malarindan ve Agaoglu’nun anlat1 ve notlarin-
dan Katip Celebi’den epeyce etkilendigi anlasi-
liyor. Agaoglu'nun etkilendigi, kendi deyimiyle
“dev” olarak betimledigi cagdas: kisilerden biri,
Celik Giilersoy. Agaoglu Celik Giilersoy ile 23
yasinda iken Temmuz 1981'de tanisir. Daha son-
ra Turing ve Otomobil Kurumu'nda gorevli iken
Giilersoy ile iki y1l kadar yakindan ¢alisma fir-
satin1 bulur; daha sonra Celik Giilersoy Vakfi Is-
tanbul Kitapligi'min kurulus ¢alismalarina katilir.
Agaoglu'nun yasamindaki diger bir “dev insan”,
Agustos 1981’de tanistig1 Hasan Isin Dener'dir.
Agaoglu, ogrencilerinin deyimiyle “Hasan Ho-
ca” ile Hacettepe Universitesi'nde Turizm Islet-
meciligi alaninda basladig yiiksek lisans ¢alis-
malari sirasinda tanisir ve kendisinden ¢ok etki-
lenir. Hazirlad1g1 tez ¢alismasinda resmi olmasa
da, gercek danigman1 Hasan Hoca olur. Agaog-
lu, Hasan Hoca’dan bilimsel terbiye ve etik bag-
laminda epey seyler 6grenir, bunu caligsmalarina
yansitir.

Agaoglu’'nun yasaminda ve ¢alismalarinda etki-
sinde kald1g1 “dev insan”lar arasinda (tanisma
tarihi sirasiyla) Tlirker Acaroglu, Tinaz Titiz,
Yilmaz Karakoyunlu, Adnan Kahveci, Prof. Dr.
Hikmet Ozdemir, Ding Uner ve Prof. Dr. Bingiir
Sonmez ve Ahmet Kot da yer aliyor.

TURiZM ALANINDA HAZIRLADIGI
BiBLIYOGRAFYALAR

Agaoglu’'nun turizm bibliyografyacilig1 alanina
biiyiik bir katkisi oldugu inkar edilemez. 1981
yilindan bu giine, turizm ve ilgili alanlarina yo-
nelik hazirladig1 bibliyografyalarin sayisi, 71'dir.
Toplamda 53.375 kiinye derlemis ve siniflandir-
migtir. Agaoglunun turizm alanindaki en 6nem-
li bibliyografyas1 Hacettepe Universitesi'nde
yiiksek lisans tezi olarak hazirladig: “Sistematik
Tiirkiye Turizm Isletmeciligi Bibliyografyast (1929-
1984)1” baslikli calismadir. Agaoglu'nun Hacet-
tepe Universitesi'nde yiiksek lisans tezi olarak
hazirladig1 ve 1985 yilinda Turing ve Otomobil
Kurumu tarafindan ayni adla yayimlanan bu ¢a-

" By yayin icin ayrica bkz.: http://www.anatoliajournal.com/atad/
depo/bilgibankasi/bulent_000.pdf
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MEYDAN, 30.1.1993
Bilgi bankacihiginda yeni bir atak

Banka ve borsa alanindaki
tiim eserler diskete girdi

@ Bilgiler artik kiitiiphanelerde degil, disketlerde . Enfo tarafindan hazirlanan 3
diskete 20 bin bankacilik yayini, 2 diskete ise 10 bini askin borsa yayini sigdi
TORKIYE'de bilgiye verilen énem giin geg-

tikce artiyor. Bati Glkelerinde biiyilk bir potansi- £

yele sahip bilgi bankaciligi ise Turkiye'de daha

yeni yeni filizleniyor . Bilent Agacglu, ENFO Bil-

gi Erisim'i 3 yil 6nce kurarak, bilgi bankaciligr

alaninda miicadele veriyor. Biilent Agaoglu en

'son BANTA ve BORTA adlanyla Turkxye nin ilk

ve tek ticari bibliyografik bilgi bankasini olustur-

du.BANTA, bankacilik konusunda 1928-1991 ta-

rihleri arasinda. $nkmusm bin yayinin 6zet bng.s.

ni veﬂyor BORTA ise borsa konusundaki 10 bin

ri kapsiyor . Bilgi bankaslna 24617 94 nu-
marail telefon ile utagmak mu
Agaoglu bilgi bankalanmn faydast
kormsunda 3u agtklamada bulunt
r yayin isimlerini |¢eren blbllyograﬂk

bilgi bankalun mesleki, sektorel bilgi ihtiyag-

larin karsili Arama ve tarama faliyetierine gerek
kalmadan, para ve emek tasarrufu sagliyor . Bil-

o bela:kman ayica bir konuda eser veren uz- S :

manlarn isimlerini de icermekte. =

- geroltiginde hangi uzmana dan|$|lab||eoegmm Billent Agaogu, toplam 30 bin kitap, makale,

bilgisini de edinmek mimkiin." rapor ve tezi 5 diskete sidirarak l'yerlerlne uglyor

Gorsel-4: Meydan Gazetesi'nde yayimlanan haber

lismasinin Tirk akademik turizm tarihi bakimin-
dan ayricalikli ve énemli bir yeri vardir. Zira bu
calisma, Tirkiye'de Latin alfabesinin kullanilma-
ya basland1g1 dénemden itibaren 1984 yilina ka-
dar (hatta 1985 y1l1 baskis1 6ncesinde epeyce giin-
cellenir) turizm ve ilgili alanlarinda yayimlanmis
kitap, makale, tez, rapor, brostir, arastirma no-
tu, yayimlanmamais yayinlar, kataloglar, dergi-
ler, vb. pek ¢ok dokiimanin bilgilerine yer verir.
Arsivleme, saklama aliskanliginin ve diizeninin
heniiz yerlesmedigi bir iilkede Agaoglu’nun bu
calismasi, kaybolmus pek ¢ok yayimnin ve turizm
alanina katkida bulunmus kisi ve kurumlarin or-
taya ¢ikarilmas: bakimindan tek kaynak niteli-
gindedir. Bu ¢alisma yiiksek lisans tezi olarak ha-
zirlanmis olsa da, bir tez ¢alismasini epeyce asan
bir nitelige ve 6zgiinliige sahiptir.

Yukarida s6z edildigi tizere, Agaoglu'nun turizm
ve ilgili alanlarinda tiretmis oldugu bibliyograf-
yalarin sayis1t Mart 2017 tarihi itibariyle, 71'dir.
Agaoglu gibi “liretkenlik 6tesi” bir arastirma-
cinin Oniimiizdeki tarihlerde bu sayiy1 daha da
artiracagl kuskusuzdur. Ek-1'de yer alan liste,
Agaoglu’nun 1981-2017 yillar1 arasinda hazirla-
dig1 turizm bibliyografyalarini kapsiyor. Liste-
den de goriilecegi lizere Agaoglu’'nun bibliyog-
rafyalari, turizm alaninin ¢ok disiplinli yapis:
dikkate alinarak hazirlanmis ¢alismalardir.
Gerek cesitlilik ve gerekse say1 bakimindan Bii-
lent Agaoglu tarafindan turizm ve ilgili alanla-
rina yonelik {iretilen bibliyografyalar, akademik

turizm g¢aligmalar: i¢in 6nemli kaynaklardir.
Agaoglu turizm ve ilgili alanlarinda tirettigi bib-
liyografyalar ile Tiirkiye'yi diinyada oncii tilkeler
konumuna ytikseltmistir.

AGAOGLU HAKKINDA...

Agaoglu’'nun ¢alismalarina tanik olan birkag ki-
siden goriis alarak, portre ¢alismasini tamamla-
mak istiyorum. Bibliyografya alaninda ¢alisan
birinin elbette en ¢ok irtibat kuracag: kisiler yine
benzer alanlardan olanlar ile bu tiir konulara ilgi
gosteren veya bu igin 6neminin farkina varanlar
olacaktir. 1980'li yillarda Kiiltiir ve Turizm Ba-
kanlig1 gorevini de yiiriitmiis olan Tinaz Titiz,
Agaoglu icin sunlar1 sdyliiyor:

Biilent Agaoglu, tilkemiz bilgi bankacilig1 ve bibli-
yografyasi igin kilit calismalar yapmais, énemli bir
bibliyograftir. Emerson’un “Yol sizi nereye gotiirii-
yorsa oraya gitmeyin, yol olmayan yerden gidin ki;
iz birakin.” soziine drnek teskil edecek sekilde hayata
kendi izini birakmay1 se¢mistir. Hayatta zor olan ilk
seyi “iyi bir ad saglamay1” basarmis; hayatta zor olan
ikinci sey “adi stirdiirme” eylemi i¢in emekli olmasi-
na ragmen ayni hiz, 6zveri, azim ve kararlilikla ¢alis-
malarina devam etmektedir. Gilintimiiz toplumunda
idealleriyle yasamini siirdiiren; kisiligi, saygis, ki-
barlig: ve diiriistliigii ile 6ne ¢ikan ender insanlardan
biridir.

Agaoglu'nun “yasamimda ¢ok 6nemli yeri var”
dedigi Hasan Isin Dener, 1985 yilinda “Sistematik
Tiirkiye Turizm Isletmeciligi Bibliyografyast (1929-
1984)” baslikli kitaba yazdig1 6nsozde, kitabin
niteligini ve 6zgiinliigiinii ve Agaoglu'nun calis-
malarinin énemini su sozlerle ifade ediyor:

.. Sdzkonusu diizenlenis bicimiyle Biilent Agaoglu
bibliyografyasinin yapisi, ayn1 zamanda, Tiirkiye’de-
ki ‘turizm isletmeciligi’ ile ilgili calismalarin uzun do-
nem perspektifindeki gelisme istikametlerini agikla-
yict bir veri tabani olusturmaktadir. Siniflandirilmis
kiinyelerin y1l, tiir, bilim alan1 gibi anlaml1 degisken-
ler arasindaki tasnifleri sonucunda elde edilebilecek
bilesik dagilimlar ve onlardan tiiretilebilecek mar-
jinal dagilimlar, bu konuda surada burada yazilip
cizilen spekiilatif ahkama karsin, artik istatistiksel
bulgular saglayabileceklerdir... Biilent Agaoglu'nun
gerceklestirdigi ‘turizm isletmeciligi siniflandirma
diizeni’ oldukga cesur bir girisimdir. Goriildiigii iize-
re, elimizdeki bibliyografyanin iistiin bir ‘kalic1 de-
geri’ vardir. Kullanimi, ziyaretgisi az miizelerinkine
benzemezse, turizm arastirmaciligina 6nemli katki-
larda bulunabilir.
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Dr. Mehmet Ozdemir, Agaoglu'nu ve galigma-
larini 1980°1i yillarin basindan itibaren izleyen
biri olarak O’nun i¢in “Bence Biilent Agaoglu, bir
“ahir zaman” sovalyesidir!” benzetmesini kulla-
nir. Gazeteci ve akademisyen Tevfik Gilingor,
Agaoglu'nun calismalari ile ilgili olarak 1990 y1-
linda Milliyet Gazetesi’'nde yayimlanan bir yazi-
sinda sunlar1 yazmais:

Tiirkiye’de bir konuda 6ncii olmak, “Tiirk insaninin
haberdar olmadig; iiriinleri {iretip halka tanitma-
ya ¢alismak” ¢ok zor bir is. Hele, hele eger bu {ire-
tim “fikir Giretimi bilgi {iretimi” ise. Son bes yildir
Istanbul’da Biilent Agaoglu isimli bir gencin bagka-
larindan farkli, yararh {iriinler verme ¢abasini (daha
dogrusu cirpisini) takdirle izliyorum. Fakat benim
bos “takdirim” para etmiyor. Ciinkii bu geng adamin
iiriinlerini paraya cevirmesi sart. Paraya ceviremez
ise, yaptig1 isi siirdiirmesi, gelistirmesi imkansiz. Ya-
sam savasinda bu geng, kendi iddiali oldugu konuda
para kazanamayinca, para getiren siradan islere vakit
ayirip, onlardan ekmek parasini ¢ikariyor. Sonra ge-
ne tiim giiciinii iddiali oldugu konuya veriyor.

EKONOMIK BULTEN REHBER, 06.05.1991

Bankalar, Araci Kurumlar, Halka Acik
Sirketler, Holdingler, Denetim ve Sigorta
Sirketleri, Kitaphaneler, Yatinmcilar,

Universiteler, Finansman Uzmanlarn,
Arastirmacilar ve Mesleki
Kuruluslar

TURKIYE’DE iLK DEFA

BORSA REFERANS KATALOGU CIKTI!
SERMAYE PIYASASI/BORSA YAYINLARI
KATALOGU 1928-1990

V Bilgi Cagi’'nda Gugli Olmamn
Yolu Sistematik Bilgiyi
Takip Ederek Kullanmaktan
Gecger.

V Katalog, size bu imkam
sunmakiadir.

/ & Katalog, Sermaye Piyasasi ve Borsa

m hakiinda Tirkiye'de yayinlanmis
g kitap, makale, tez, rapor, teksir,
teblig ve réportaj tdrG 6322 eserin
kanyesini igermektedir.
<> Katalogda, 205 konu bagligi ve yazar
adina gdre erigim imkéni mevcuttur.
<> 430 sayfalik bu 62gGn arastirma
16 Bilgi Merkezinde, 233 yayin katalogunda
ve 50 dergide mevcut 500.000 yayn ismi
taranarak hazirlanmigtir.
<> Katalog her yil glincellestirilecektir

Aynintih Bilgi Igin:

= 1"Biifo

Olgek Sokak 48/5 80230 Harbiye-Istanbui Tel: 146 17 94

Gorsel-4: Borsa ve Banta ¢alismalari ile ilgili bir ilan

160 o Anatolia: Turizm Arastirmalar Dergisi

Donemin Terciiman gazetesi yazarlarindan Hiis-
nii Terek, Agaoglu'nun BANTA ve BORTA c¢alis-
malari ile ilgili olarak sunlar1 yazar:

... Agaoglu'nun calismalarini gordiigiimde gercekten
sasirdim. Bizim kaynak yok, arastirmada giigliikler
var dedigimiz borsa konusunda kurdugu BORTA
borsa yayinlari bilgi bankasinda 63 yil iginde yayin-
lanmis tam 10.204 yayinn kiinyesini ve bunlara ulas-
mak i¢in bulunduklar yere iliskin bilgiyi depolamus.
Hem de iki diskette. Ayrica bankacilik konusunda
BANTA adinda ayr1 bir bilgi bankas1 daha kurmus.
Yaptig1 ise inanmis ve ¢alismalarini gelistirmek igin
borsa ile ilgilenenlerin kendine bagvurmasini ve dis-
ketleri gormesini diliyor... (Terek 1993).

Uzun yillar Milli Kiitiiphane ve TUBITAK-
ULAKBIM'de gérev yapan, Tiirk Tip Dizi'nin ha-
zirlik calismalarinda gorev almis Aytag Yildizeli,
ricamizi kirmayarak hasta yataginda, “Biilent’e
eger bilgi yonetimi ya da kiitiiphanecilik alanin-
da calisma olanaklar1 ve destek verilseydi, miit-
his atilimlar yapabilir ve gelismis tilkelerdeki
gibi Tiirkiye'nin “Bilgi Cagi”n1 yakalamasinda
onemli roller oynayabilirdi” diye yazmis ve Bii-
lent Agaoglu”nun en 6nemli yonlerinden birini
su ciimlelerle ifade ediyor.

Biilent’in en giizel yanlarindan biri de devamli 6g-
renmek ve kendini gelistirmek igin ¢aba sarf etme-
sidir. Bilgisine giivendigi insanlarla saatlerce sohbet
etmek ve kendisinin sorun olarak gordiiklerini, tele-
fonla yazisarak hatta bizzat gelerek ¢dzmeye calisir,
hig yorulmaz, yilmaz. Oyle ki bazen “Biilent ben bit-
tim” dedigim zaman bile “Bir dakika ne olur” der.
Ulkemizde gercekten eger Biilent gibi aragtirmaci-
lar degerlendirilebilseydi; Bugiin Tiirkiye'de “Bilgi
Yonetimi” alaninda ¢ok farkli yerlerde olacagimiza
inaniyorum. Sadece kariyer degil (cok 6nemli) ama
azim, galiskanlik ve yenilikgilik 6zellikle “Bilgi Yone-
timi” alaninda ¢ok 6nemli. Bunun i¢in de daha ¢ok
Biilent'lere gereksinimimiz var. Bireysel gayretleriyle
bu denli basarili olanlara destekler saglansaydi, ne-
ler olmazd1? Benim her zaman Biilent ile giizel bir
dostlugum oldu, saygisi, efendiligi ve anlatilanlar:
can kulag ile dinleyip not almasi, ben ¢ok etkilemis-
tir. Hala kendi basina, kendi cabasiyla elinden geleni
yapiyor, birbirinden farkli konularda, acik erisim veri
tabanlar {iretiyor. Basarili olmasini dilerim.

Bunlar Agaoglu’nu yakindan taniyan birkag
kisinin goriisleri. Bu kisa alintilar bile Biilent
Agaoglu’'nun zor bir toplumda, zorun iizerine gi-
den biri oldugunu ortaya koyuyor.
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HAYALLERI

Yazinin bu kisminda Agaoglu’nun 40 yili bulan
bibliyografya calismalari sirasinda ve gliniimiiz-
de yapmak istedikleri ile ilgili hayallerine yer
vermek istiyorum. Buna “hayalleri” adin1 ver-
dim, ama Oyle saniyorum ki bilgiye ve bilime
onem veren bir iilkede yasiyor olsak, bu bolii-
me “planlar1” adin1 vermek daha dogru olurdu!
Bu boliimii hazirlarken Agaoglu'nun hazirlayip
gonderdigi 27 sayfalik notlarindan epeyce yarar-
landim. Agaoglu’'nun hayalleri pek ¢ok! Bunlar1
bazi basliklar altinda derlemeye calisacagim:

1. Kapsamli bir turizm ihtisas kiitiiphanesi: Bu
yalnmizca Agaoglu’nun degil, bu satirlarin ya-
zarinin da hayali! 19801i ve 1990'1i yillarda
Tirkiye'de birkag turizm ihtisas kiitiipha-
nesi vardi. Bunlardan biri T. C. Turizm Ban-
kast A. $.'nin Ankara’da, Karanfil Sokak’taki
merkezinde idi. Tkincisi, Turizm Bakanlig
Kiitiiphanesi’dir. Ugiinciisii de Turizm Ge-
listirme ve Egitim Vakfi Kiitiiphanesi'dir. Ne
yazik ki, bunlardan ikisi yok oldu. Ge¢gmisten
gliniimiize turizm ihtisas kiitiiphanesi kuru-
labilir mi? Hayalimiz boyle. Agaoglu'nun ek
olarak, bu kiitiiphanede iki de turizm bibli-
yografinin istihdam edilmesi hayali de var.

2. Turizm bibliyografyalar: serisi: Agaoglu, bii-
tlin turizm yorelerinin ve degerlerinin (Mese-
la Istanbul, Géreme, Antalya, Topkapi Saray1,
Ayasofya, Pamukkale vs.) ayrintili kaynakca-
larinin hazirlanmasi ile ilgili bir hayali var.

3. Sozlii tarih caligmasi: Agaoglu'nun
Tiirkiye’de bibliyograflarla sozlii ¢alismalar
yapilarak, bunlarin bir kitapta yayimlanmasi-
na iliskin hayali var. Zaten ¢ok sayida olma-
yan bu kisilere yonelik bir ¢alismanin yapail-
masinda sonsuz yarar oldugu kuskusuz.

4. Sivil toplum olusumu: Agaoglu'nun diger bir
hayali de bibliyografya alaninda dernek veya
vakif statiisiinde bir sivil toplum olusumuna
gidilmesi.

5. Kaynakca kitapligi: Tiirkiye’de ve diinyada
hazirlanmis bibliyografyalarin bir kiitiipha-
nede bir araya getirilmesine iligkin bir hayal!

6. Bibliyografya sozliigiiniin hazirlanmasi: Bib-
liyografya sozliigii hazirlanmasi (Terimler —
Kavramlar).

7. Kurumsal bibliyografyalarin hazirlanmas:: Her
bir turizm kurulusun kendi kaynakg¢asini ha-
zirlamasina iligkin bir gelenegin olusturulmas.

8. Lisansiistii diizeylerde bibliyografya dersi: Yiik-
sek lisans ve ozellikle de doktora programla-
rinda bibliyografya ile ilgili derslerin zorunlu
ders olarak okutulmasi. Boylelikle arastirmaci
/ incelemeci bir kusagin yaratilmasina katkida
bulunulmasi.

9. Diger konular: a) Kiitiiphanecilik haftalarin-
da bibliyografya konusunun da islenmesi, b)
Katip Celebi'nin kaynakca metni iizerinde bil-
gisayar yazilimlar1 vasitasiyla analizler yapil-
masi, ¢) Dergi taramalari dijital arsivi, d) Diin-
yada, Batr'da, Cin'de, Japonya’da vs. iilkelerde
bibliyograflik hakkinda mevcut durum rapo-
ru hazirlanmasi, e) Hayat1 boyunca hazirladi-
81, su anda Word dokiimani ortaminda bulu-
nan kaynakgalarinin veritabani olarak webde
“katipcelebi.ist” adiyla hizmete sunulmasi.

Tabi biitiin bunlarin Agaoglu’nun hayalleri ol-
makla birlikte bir iilkenin akademik olgunlas-
masinin da temel taglar1 ayn1 zamanda. Aslinda
yonetsel bazi kararlar ile kolayca tistesinden geli-
nebilecek isler olsa da, bu tiir islerin gerekliligine
inanan karar vericilere ihtiya¢ duyulmasi da bir
gercek.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Su glinlere kadarki yasamimda birkag “dev” in-
san ile karsilastim; bir kismiyla dostluk kurdum,
onlardan etkilendim. Bir yanda basitlikte ve se-
viyesizlikte sinir tanimaz bazi akademisyenler-
le muhatap olmak zorunda kalirken, bir yaniyla
bu “dev’lerle bir arada olmalk, itiraf etmeliyim ki;
ruh diinyami epey zorlayan travmalara yol agt1.
Bu devlerden biri de Biilent Agaoglu’dur. Ne-
redeyse 30 yila yaklasan bir dostlugumuz var.
Anatolia’da yayimlanan bu seri kapsaminda boy-
lesine 6nemli insanlar1 anlatmaya ¢alismaktan
biiyiik mutluluk duydugum kadar, eksik veya
yanlis anlatirim diye hayiflandigim da oldu. So-
nugcta tarihe kalan birer belge bu yazilar.
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Agaoglu, turizm ve ilgili alanlarinda basladig:
bibliyografya calismalarini zamanla genisletmis,
bir donem ticari bibliyografyacilik denemesine
girmis, 1981-2017 yillar1 arasinda 600 dolayinda
bibliyografya ve yaklasik 500 bin kiinye tiretmis
bir dev. Boylesi {iretimler yapabilmis insanlar bi-
zim toplumumuzda epey nadir ¢ikar; dyle sani-
yorum ki, diinyada da benzerleri pek azdir. Yu-
karida Agaoglu'nu bir nebze olsun anlatabilmis-
sem, ne mutlu bana!.. Agaoglu, dostum Mehmet
Ozdemir’in deyimiyle gercekten de “Bir “Ahir Za-
man” Sovalyesi”. Agaoglu, kendine has 6zellikle-
riyle, bitmez-tiikenmez enerjisiyle ve yilmaz bir
tutkuyla 40 yildir bibliyografya iiretiyor. Kendi-
sine saglikli uzun bir 6miir dilemekten gayri bas-
ka bir sey demek aklima gelmiyor.

EKLER:

Ek-1: Turizm Alaninda Hazirladig: Bibliyograf-
yalar (Kronolojik sirada)

(1 )izmir Tktisadi ve Ticari {limler Akademisi’nde Yapilan Tu-
rizm Tezleri. [Istanbul: 1981. 4]Y. Daktilo. 38 Kiinye. ( 2) Tiir-
kiye Otel Bibliyografyas1 1929-1981 (Kitaplar). Istanbul: 1981.
10y. Daktilo. 189 Kiinye. (3 )Tiirkiye Otel Kaynakgast Dene-
mesi 1929-1981. Istanbul: 1981. 24y. Daktilo. 266 Kiinye. (4)
Tiirkiye Seyahatnameler Ve Seyyahlar Bibliyografyasi. Istan-
bul: Nisan 1981. 91y. 1963 Fis. (5) Tiirkiye Turizm Bibliyograf-
yast, 1929-1983. Istanbul: (Ocak 1981 - 1985). 423y. Bilgisayar
Ciktisi. 10512 Kiinye. (6) Bir On Hazirlik Calismast: Tiirkiye
Rekreasyon Bibliyografyasi. Istanbul: 1982. 8y. Daktilo. 113
Kiinye. (7) Hacettepe Universitesi Beytepe Kampusu Kiitiip-
hanesinde Bulunan Yabanci Turizm Yayinlari. Istanbul:
[19827?]. 3y. Daktilo. 38 Kiinye. (8) Kervansaraylar, Han, Kale
Ve Hisarlar Hakkinda Bibliyografya. Istanbul: [1982]. 19y. El
Yazmasi. 370 Kiinye. (9) Turistlere Ve Terciiman Rehberlere
Yénelik Yayinlar Kaynakgast. Istanbul: 1982. 156y. Daktilo.
2699 Kiinye. (10) Turizm - Cevre fliskileri Konusunda Bir Bib-
liyografyasi Denemesi. Istanbul: [1982?]. 3y. 16 kiinye. (11)
Turizm Reklamcilig1 Bibliyografyast. Istanbul: 1982. 6y. El
Yazmasi. (Turizm Reklamciligr 15 Kiinye, Reklamcilik 84
Kiinye). (12) Tiirkiye Kiy1 Bibliyografyast. Istanbul: 1982. 7y.
Daktilo. 109 Kiinye. (13) Tiirkiye’de Tur Operatorleri Ve Seya-
hat Acentalari Hakkinda Yayinlanmig Eserler Kaynakgast. is-
tanbul: Kasim 1982. 4y. Daktilo. 48 Kiinye. (14) 1929 Yilindan
1980 Y1lina Dek Turizm ile Hgili Olarak Yayinlanan Dergiler,
Biiltenler, Gazeteler, Yilliklar. istanbul: Eyliil 1983. 9y. Metin
Daktilo ile Yazilmistir. 169 Kiinye. (15) Bogazici Universitesi
Kiitiiphanesi'nde Bulunan “Rekreasyon” ve “Bos Zaman”
Konulu Kitaplar. Istanbul: [1983?]. 3y. Daktilo. 33 Kiinye. (16)
Hacettepe Universitesi Beytepe Kampusu Kiitiiphanesinde
Bulunan Yabanci Turizm Kitaplar1 (Agustos 1983 itibariyle).
Istanbul: 1983. 6y. Daktilo. 96 Kiinye. (17) Hacettepe Univer-
sitesi Kiitliphanesi'nde Bulunan “Bos Zaman” ve “Rekreas-
yon” Konulu Kitaplar. Istanbul: 1983. 2y. Daktilo. 16 Kiinye.
(18) Hacettepe Universitesi Beytepe Kampusu
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Kitiiphanesi'nde Bulunan Yabanci Turizm Kitaplar1. (Agus-
tos 1983 itibariyle) (Agustos 1983 itibariyle. Istanbul: 1983. 6y.
96 Kiinye. (19) Tiirkiye Bos Zaman Bibliyografyasi. Istanbul:
Ekim 1983. 4y. Daktilo. 50 Kiinye. (20) Tiirkiye Kaplica Kay-
nakgast. Istanbul: [1983]. 22y. Daktilo. 405 Kiinye. (21) Ttirki-
ye Kiy1 Bibliyografyasi. Istanbul: Eyliil 1983. 8y. Daktilo. 111
Kiinye. (22) Tiirkiye Milli Parklar Bibliyografyasi. istanbul:
Eyliil 1983. 10y. Daktilo. 173 Kiinye. (23) Tiirkiye Rekreasyon
Bibliyografyasi. istanbul: Eyliil 1983. 6y. Daktilo. 90 Kiinye.
(24) Tiirkiye’de Seyahat Isletmeleri (Seyahat Acentalar1 Ve Tur
Operatorleri) Hakkinda Yayinlanmis Eserler Kaynakgas. Is-
tanbul: Agustos 1983. 9y.Daktilo. 147 Kiinye. (25) Tiirkiye'de
Tur Operatorleri Ve Seyahat Acentalar1 Hakkinda Yayinlan-
mis Eserler Kaynakgast. Istanbul: Mart 1983. 6y. Daktilo. 87
Kiinye. (26) Tiirkiye’de Yayinlanan Turizm Dergileri, Gazete-
leri, Biiltenleri Ve Yilliklar1 1929-1983. Istanbul: Kasim 1983.
11y. 219 Fis. (27) Bogazici Bibliyografyasi. On Caligma: 1. Is-
tanbul: May1s 1984. 175y. Daktilo. 3900 Kiinye. (28) Cubuklu
Hidiv Kasr1 Restorasyonu Dolayisiyla Cubuklu Bibliyograf-
yast. Istanbul: 2 Temmuz 1984. 2y. Daktilo. 19 Kiinye. (29)
GATPG [Giiney Antalya Turizm Gelisim Projesi] Hakkinda
Bibliyografya Denemesi. Tiirsab, N25, 10.1984, 16.S. Makale.
14 Kiinye. (30) Istanbul Bibliyografyalarmnin Bibliyografyast
(Genisletilmis Ikinci Daktilo). Istanbul: 23.9.1984. 6y. Daktilo.
49 Kiinye. (31) Marmaris Bibliyografyasi Denemesi. Tespit 1.
Istanbul: 21.11.1984. 4y. Daktilo. 43 Kiinye. (32) Referans Sap-
tama Calismast: [stanbul Tramvaylari - Istanbul Vapurlari -
Goksu - Kiigiiksu - Pera Palace - Markiz - Yildiz Saray1 - Dol-
mabahge. 7 Say1. Istanbul: 28.5.1984 - 5.7.1984. 45y. Daktilo.
658 Kiinye. (33) Segmeli Tiirkiye Turizm Politikasi Bibliyog-
rafyasi. Tiirsab, N23, 08.1984, 12-13ss. Makale. 33 Kiinye. (34)
Secmeli Tiirkiye Turizm Ulagtirmasi Bibliyografyasi. Istan-
bul: 17.09.1984. 6y. Daktilo. 39 Kiinye. (35) Sermet Muhtar
Alus’un Istanbul’a Dair Makalelerini Saptama Calismasi: 1.
Istanbul: 20.08.1984. 2y. Daktilo. 17 Kiinye. (36) Turizm Islet-
melerinde Servis Bibliyografyasi. Istanbul: 26.10.1984. 3y.
Daktilo. 31 Kiinye. (37) Tiirkiye Bankacilik Ve Turizm Bibli-
yografyasi. Tiirsab, N24, 09.1984, 12-13ss. 33 Kiinye. Makale.
(38) Tiirkiye Bog Zaman. Rekreasyon Ve Turizm Tezleri (Uz-
manlik, Master, Doktora, Dogentlik Ve Profesorliik Takdim)
Bibliyografyasi, 1963-1984. Istanbul: 15.10.1984. 10y. Daktilo.
140 Kiinye. (39) Tiirkiye'de Arkeoloji, Sanat Tarihi Ve Mimar-
lik Tarihi Konularinda Yayinlanmis Bibliyografyalarin Bibli-
yografyasi 1929-1984. Istanbul: Nisan 1984. 9y. 126 Fis. (40)
Yiyecek-igecek Yonetimi ile lgili Yayinlar. [istanbul: 1984?.
2y.]. Daktilo. 7 Kiinye. (41) 1963-1985 Tiirkiye Turizm Tezleri
Bibliyografyasi. Istanbul: 17.12.1985. 15y. Daktilo. 178 Kiinye.
(42) Beylerbeyi Saray1 Bibliyografyasi. Istanbul: 12.09.1985.
2y. El Yazmast. 18 Kiinye. (43) Istanbul Bibliyografyalarinin
Bibliyografyasi. (Genisletilmis Uciincii Daktilo) Istanbul:
1985. 12y. Daktilo. 73 Kiinye. (44) Sistematik Tiirkiye Turizm
Isletmeciligi Bibliyografyasi, 1929-1984. Istanbul: Tiirkiye Tu-
ring Ve Otomobil Kurumu, 1985. X11+274s. Kitap. 2683 Kiinye.
(45) Tiirkiye’de Turizm Isletmeciligi Ve Ilgili Konular1 Hak-
kinda Yayinlanmis Eserlere Dair Bir Bibliyografya Arastirma-
si. (Bilim Uzmanlig1 Tezi, Hacettepe Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisii). Ankara: 1985. Vu+59+Xin+148+11y. Daktilo.
1983 Kiinye. (46) Tiirkiye Sosyal Turizm Bibliyografyasi. Is-
tanbul: 24 Nisan 1986. 5y. Daktilo. 56 Kiinye. (47) Tiirkiye Tu-
rizm Tezleri Bibliyografyasi. 1963-1985 (Uzmanlik, Master,
Yeterlik, Doktora, Dogentlik ve Profesorliik Takdim Tezleri) .
Istanbul: 14.01.1986. 23y. 177 kiinye. (48) Istanbul Hamamlari
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Bibliyografyasi. Istanbul: 10.4.1987. 29y. Daktilo. 547 Kiinye.
(49) Istanbul Vapurlari Kaynakgast. stanbul: 1987. 7y. Dakti-
lo. 142 Kiinye. (50) Turizm Ve Cevre Sorunlari. Istanbul:
9.9.1987. 3y. Daktilo. 35 Kiinye. (51) Tiirkiye Milli Parklar Bib-
liyografyasi, 1953-1986. Istanbul: 26.4.1987. 12y. Daktilo. 224
Kiinye. (52) Tiirkiye’de Turizm Adreslerine Iliskin Olarak Ya-
yinlanmis Dokiimanlarin Listesi. Istanbul: 24.09.1987. 11y.
Daktilo. 126 Kiinye. (53) Tiirkiye’de Turizm isletmelerinin Ya-
yinladiklari Fiyat Listeleri. Tespit 1. Istanbul: 24.9.1987. 2y.
Daktilo. 8 Kiinye. (54) Tiirkiye’de Turizm Tesislerine Dair En-
vanter Calismalari Listesi. istanbul: 24.9.1987. 4y. Daktilo. 20
Kiinye. (55) Hacettepe Universitesi'nde Hazirlanan Turizm
Master Tezleri. Ankara: 26.6.1988. 3y. Daktilo. 15 Kiinye. (56)
Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi Bibliyografyas1 1972-1988.
Istanbul: 25.4.1988. 6y. Daktilo. 72 Kiinye. (57) Tiirkiye Seya-
hat Isletmeciligi Bibliyografyasi, 1947-1987. Istanbul: 24 Ni-
san 1988. 64y. Daktilo. 955 Kiinye. (58) Tiirkiye Turizm Ve Bil-
gisayar Bibliyografyasi. Istanbul: 01.1988. 3y. Daktilo. 37
Kiinye. (59) Tiirkiye’de Yabanci Ziyaretgiler Uzerine Pazar
Aragtirmalart. [stanbul: 1988. 2y. Daktilo. 12 Kiinye. (60) Tiir-
sab Dergisi indeksi, Say1: 1 (07.1982) - SAYI: 131 (09.1994) Is-
tanbul: 1994. 2080 Kiinye. (61) Celik Giilersoy Kaynakgasi. Is-
tanbul: 2005. 27y. 589 Kiinye. (62) Yildiz Saray1 Kaynakgasi.
Istanbul: 2009. 5y. Bilgisayar Ciktis1. 63 Kiinye. (63) Turizm
Akademisyenlerimizin Yayin Listeleri (Kaynak: Web). 2009.
1947 kiinye. (64) Prof. Dr. Hasan Isin Dener Kaynakgasi. Is-
tanbul: 06.2010. 9y. 90 Kiinye. (65) Anatolia Turizm Arastir-
malari Dergisi Dizini 1990-2012. stanbul: 4.3.2013. 50y. (66)
Dr. Mehmet Ozdemir Kaynakgasi. Istanbul, 04.03.2013. 4y. 63
Kiinye. (67) Lale Kaynakgasi. istanbul: 15.04.2013. 16y. (68)
Turing Ve Otomobil Kurumu Kaynakgasi. Istanbul,
27.04.2013. 11y. 169 Kiinye. (69) Prof. Dr. Hasan Isin Dener
“Turizm Tezleri Kaynakcas1” (Tiirkiye) 1974-2016. Istanbul:
08.01.2017. 4151 Kiinye. (70) Turizm Tezleri Hakkinda Calis-
malar Kaynakgasi. Istanbul: 08.01.2017. 9y. (71) Turizm Kay-
nakgasi: Devlet Arsivleri Gen. Miid. Dokiimantasyon Merke-
zi Bilgi Bankasi'nda Yer Alan Kaynaklar. (Siniflandirilmis
13.544 Kiinye) . 06.02.2017. 1267y.
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Tiirkiye Turizm Ana Politikalarinin Onciisii: fhsan Cetin

GIRIS

Dr. Thsan Cetin ile tanisikligimiz, Prof. Dr. Naz-
mi Kozak’in koordinatorliigiinde yiiriitiilen Tiir-
kiye Turizmi Sozlii Tarih Projesi vasitasiyla 2013
yilinin Aralik ayinda gergeklesir. Karli bir kis
giinii, sozlii goriisme yapmak tizere Cetin’in evi-
nin yolunu tuttugumda boylesi eglenceli, bigkin,
oykiisii ve kahkahasi bol bir kisiyle karsilacagimi
diistinmiiyordum. Tiim nezaketi ve giiler yiiziiy-
le beni evine kabul eden Cetin, genclik yillarin-
dan kaldigini tahmin ettigim muzip hallerini de
surdiiriir. Bir yandan yaptig1 essiz isleri tevazu
ile anlatirken, diger yandan ortaokul ve liseyi do-
kuz yilda bitirmis olmasiyla iftihar eder. Gurur
niganesi olarak ise aldig: tiim disiplin cezalar1 ve
bol zayifli karneleri gergevelerle evinin duvar-
larin siisler. Yaptig islerle ilgili bir¢ok belgeyi,
akademik ¢aligmay1 vb. muhafaza etmeye gerek
gormese de zayif notlarma ve disiplin cezalarina
ait bu belgeleri saklamas1 bir mesaj niteligi tasir.
Cetin, soran, sorgulayan, acik fikirli, haksizliga
tahammiilii olmayan geng bir birey oldugu igin
egitim sistemiyle basi hep derttedir. Liseyi bitir-
memeyi kafasina koydugundan, babasinin isleri-
ni devralma niyetini babasiyla paylasinca aldig:
“hayir” yaniti, Cetin’in yeni yasantisinin baslan-
gict olur. Agabeyine “yanina Amerika’ya gelmek is-
tiyorum” der. Agabeyi ise liseyi bitirmesi sartiyla
biraz da goniilsiizce “tamam” der. Cetin, dokuz
zayifli karnesine karsin beklenenin aksine liseyi
basariyla bitirir ve lisans 6grenimi gormek iize-
re Amerika’ya gider. Boylece kendisini, sorgula-
yan yonlerini ve biraz da asi yapisin gercgekles-
tirebilecegi Amerika’nin yolunu tutar. Bu yazi-
da, Tiirkiye'nin turizm politikalarinin dncii ismi
Cetin’i, 6zglin yonleri, yasami ve turizm alanin-
da yaptiklari ile anlatmaya calisacagim.

YASAMI

IThsan Cetin, Giresun’un Kapukahve
Mahallesi’nde findik tiiccar1 bir babanin ve ev
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hanimi bir annenin {i¢lincii erkek ¢ocugu ola-
rak diinyaya gelir (1938). Ilkokulu Cumhuriyet
ITkokulu'nda (1950) ortaokul ve liseyi ise sehrin
bu diizeydeki tek okulu olan Giresun Lisesi'nde
tamamlar (1958). O yillarda merakl: ve isyankar
bir yapida oldugu i¢gin istenilen kaliba girmeyi
bir tiirlii basaramaz ve alt1 yilda bitirmesi gere-
ken ortaokul ve liseyi dokuz yilda tamamlar. Li-
sans derecesini tamamlamak amaciyla agabeyi-
nin destegiyle Amerika’ya gider (1959). Ne var
ki, okul parasini 6deyebilmek i¢in ¢alismak zo-
rundadir ama deneyimi olmadig: i¢in bulasikgi
olabilmek icin bile yalan sdylemesi gerekir. New
York Queens College’da tiniversite 6grenimini
goriirken, bulasikgilik ve zamanla garsonluk ve-
ya barmenlik gibi islerde ¢alismaya devam eder.
Diger yandan, Cetin’in yasam felsefesi sadece iyi
bir egitim almak ve ¢alismak tizerine kurulmaz;
Ornegin, sevdigi bir sanat¢inin konserine ya da
sergilere, sinemalara da gitmek ister. Bu kosul-
larda, New York’ta yasarken iiniversiteyi biti-
remeyecegini anlayinca, West Virginia'ya gidip
orada West Wirginia Institute of Technology’de Is
Idaresi ve Ekonomi alaninda tiniversite 6grenimini
tamamlar (1967). Egitim-6grenim yasamiyla ilgili
diistincelerini Cetin’in kendi ctimleleriyle aktara-
lim:
Liseyi Giresun’da bitirmis biri olarak, oradaki siste-
mi anlamam kolay olmadi. Kald1 ki akillanmamistim
da; merak etme ve sorgulama huyum hala devam
ediyordu; ancak orada benim gibilere bedel 6detmi-
yorlar hatta ddiillendiriyorlardi. Ayrica, bizimkilerle
karsilastirdigimda, bana gore, oradaki hocalar biraz
safca gortintiyorlardi. Clinkii yariyilin ilk giintinde
hangi tarihte, hangi konulardan sinav yapacaklarin
yazili bir sekilde dagitiyorlardi. Dolayisiyla, sinav
giinii 6grenciyi hazirliksiz yakalama ‘kivrak zekasmi’
goOsteremiyorlardi. Boylece 6grenciye rahat rahat
kopya hazirlama firsatin1 vermis oluyorlardi. En bii-
yiik saskinligim da, sinav kagitlarini dagittiktan son-
ra hocanin smifi terk etmesiyle oldu; hoca ‘sinavi bi-
tiren, kagidini masanin {izerine biraksin, ben bir saat
sonra gelirim.” deyip gitti. Bir de, 6grencilerin kopya
¢ekmesine, yine kendi arkadaslar1 izin vermiyordu.
Bence Amerika’da insanlik da 6lmiistii...
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Cetin, sekiz y1l Amerika’da kalir. Universiteyi
bitirdikten sonra farkl {iniversitelerde ders ver-
meye basladiginda ayni zamanda barmenlik de
yapar. Takvimler 1967 yilin1 gosterdiginde asker-
ligini yapmak iizere Tiirkiye'ye déner. Iki y1l ye-
dek subay olarak yaptig1 askerligini NATO'nun
altyapi projelerinin yiiriitiild{igii dairede tamam-
lamak {izereyken Amerika’ya donme planlar1 ya-
par. Ancak, o giinlerde gazetede Ingilizce veril-
mis bir is ilanina bagvurur. Posta kutusu disinda
bir bilgi igermeyen ilana biraz da “laf olsun” diye
basvuru yapar. Heniiz askerdeyken ve yaptigi
basvurunun varligini bile unutmusken basvuru-
sunun kabul edildigi ile ilgili bir telefon alir. Mu-
hatabinin Uluslararasi Kalkinma Tegkilati'ndaki
(Agency For International Development - AID)
gorevliler oldugunu miilakata gittiginde anlar.
Amerika’da basariyla tamamladig1 egitimin kar-
siligini, Uluslararas: Kalkinma Teskilati'nin eko-
nomik analiz béliimiinde uzman olarak ¢ok iyi
bir maas karsiliginda ise kabul edilerek alir. Ulus-
lararas1 Kalkinma Tegkilati'ndaki gorevinden ay-
rildiktan sonra bir y1l OECD; 13 yil ise Turizm ve
Tanitma Bakanlig1 biinyesinde cesitli gorevleri
yliriitiir. Biitiin bu siirecte Hacettepe Universite-
si, ODTU ve Maryland Universitesi'nde yar1 za-
manli olarak ekonomi ve is idaresi dersleri; 1987
yilindaki kurulusundan, kendisi 2010 yilinda
emekli olana kadar ise Bilkent Universitesi'nde
tam zamanli olarak ekonomi dersleri verir. Ay-
rica tiniversiteden 6zel izinle, ODTU’de endiistri
mithendislerine yar1 zamanl dersler vermeye de
devam eder. Ders programi hazirlamak ve geng
hocalar yetistirmek i¢cin Bagkent Universitesi’nin
kurulusunda bir yil ders verir. Agabeyinin yone-
tim kurulu {iyesi oldugu New York merkezli bir
Amerikan firmasinda, 1985 yilindan itibaren yak-
lasik 10 y1l yine yar1 zamanli olarak danismanlik
yapar. Bilkent Universitesi'nden emekli olduk-
tan sonra toplumsal konulara duyarsiz kalmayan
Cetin, her firsatta yazmaya devam eder.

Cetin, esi Toni ile Amerika’da tanigir (1965). Esi-
nin oliim acisini halen yasayan Cetin “Onunla ta-
mstigimdan beri hichir konuda yalniz kalmadim, yap-
ti§im her iste hep desteSini gordiim... Bizimki gibi bir
birlikteligin fazla 6rnegi olacagini zannetmiyorum”
diyerek esine bagliligini hala dile getirir.

TURIZM VE TANITMA BAKANLIGI YILLARI

Thsan Cetin’in 1969-1974 yillarinda Uluslarara-
s1 Kalkinma Teskilati'nda ¢alistig1 donemdeki
gorevleri arasinda, Tiirkiye ekonomisinin gii-
niibirlik izlenmesi ve 6nerilen konularda sosyo-
ekonomik arastirmalarin yapilmasi yer alir. Bu
arastirmalar, Cetin’in Tiirkiye ekonomisiyle ilgi-
li en kiigiik bir ayrintiya kadar ulasmasina yar-
dimci olur. Gérevinin geregi olarak, yillar boyu
Tiirkiye ekonomisini yakindan inceleyen Cetin,
Tiirkiye’nin en 6nemli ekonomik sorununun do-
viz dar bogazi olmasinin etkilerini yakindan go-
riir. Cetin’e gore denklem basittir: Doviz yoktur,
dolayisiyla ithalat da yoktur; ithalat olmadig:
i¢in ise yatirim yoktur. Peki, bu gen¢ adam, bu
sorunu nasil ¢ozecek; Tiirkiye, kisa zamanda en
az maliyetle d6viz elde etmenin yolunu nasil bu-
lacaktir? Turizm!

Cetin, memleketin ekonomik sorunlarina ¢6ziim
olarak gordiigii turizmde faydali olmanin yolu-
nu kamu sektoriinde ¢alismakta goriir. Uluslara-
ras1 Kalkinma Tegkilati'nin Tiirkiye Ofisi kapan-
diktan bir yil sonra, agabeyinin de yardimiyla
Turizm ve Tanitma Bakanhigi'nda s6zlesmeli ola-
rak calismaya baslar (1976). Bakanliktaki ilk ¢alis-
ma gilinlerinde “Beni niye ise alms olabilirler, nedir
bu bakanhmn politikas:?” diye arastirirken, bakan-
ligin bir turizm politikasinin olmadigin kesfeder
ve bu kesif turizm tarihindeki yerini alacak Tu-
rizm Ana Politikalar1 ¢calismalarmin baslangicina
bir ntive olusturur.

O dénemlerde, Ankara Hacettepe Universite-
si Ekonomi Boliimii'nde yiiksek lisans 6greni-
mi gordiigii sirada (1975) Giiney Antalya Turizm
Gelisim Projesi'nde gorevliyken, Turizm ve Ta-
nitma Bakanligi’'nda ekonomik analizlerden so-
rumlu Ahmet Yalniz’'in ¢alismalarint dikkate
deger bulan Cetin, Ahmet Yalniz’a ve Hacettepe
Universitesi'nde Turizm Istatistikleri dersini ve-
ren Hasan Isin Dener’e “Turizm sektiriinde bir ana
politika olusturulmast icin bir ekip kuracagim, sen de
gelir misin?” diye birlikte calisma teklifinde bulu-
nur. Ahmet Yalniz ve Hasan Isin Dener, Cetin ile
ayn1 heyecani paylasarak bu teklifi kabul ederler.
Cetin sonrasinda, Dr. Ahmet Acar, Dr. Ahmet Al-
kan, Dr. Cahit Benovenli, Dr. Cenap Erdemirli ve
Dr. Umit Akin¢’tan olusan sekiz kisilik ekibini
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kurar. Goriinen o ki, Thsan Cetin’in dehalar: kes-
fetmek konusunda biiyiik yetenegi vardir! Aras-
tirma ekibini bir araya getirmesiyle ilgili su s6z-
lere bakalim:
... Ben, bana gore Tiirkiye’'nin ¢ok iyi beyinlerini,
devletin hi¢bir kurumunda olmayan beyinlerini bir
sekilde bir araya getirdim ve benim bu arkadasla-
rim ¢ok ciizi bir parayla ¢alistyorlardi. Onlar da ina-

niyorlardi, bana da inandilar. Ciinkii Tiirkiye'nin en
6nemli meselesine el atiyorduk...

Calismalar basladiginda ilk is olarak, Ahmet Yal-
niz ile Tiirkiye'nin Turizm Politikas: adinda bir
calisma yapmaya koyulurlar. Cetin ve Yalniz'in
yaptig1 bu ¢calismanin sonucunda, doviz gerek-
sinmelerinin hayati 6nemi oldugu ve en kisa do-
nemde gerekli dovizi saglayabilmek i¢in turizm
sektoriiniin en 6nemli secenek oldugu ortaya ¢1-
kar. Bu gereklilikle birlikte 1970'1i yillarda diinya-
da ve Tiirkiye'nin hemen etrafinda turizm 6nem-
li boyutlar kazanirken, bu potansiyelin Tiirkiye
agisindan ekonomik anlamda degerlendirilebil-
mesini saglayacak bir “turizm politikas1” halen
mevcut degildir. Gelinen bu noktada, bu ¢alisma-
larla kisa donemdeki politika hedefleri belirlenir.
Buna gore, isletme veya igletmeye hazir kapasite-
lerden yararlanma en iist dlizeye ¢ikarilmal, alt
yapilarin var oldugu veya az bir maliyetle yeterli
olabilecegi alanlara iist yapilar hizla tamamlana-
bilecek sekilde gotiiriilmeli, turizm potansiyeli
olan bolgeler kurumsal tedbirlerle kontrol altina
alinmali ve bu bolgeler kosullar uygun oluncaya
kadar kullanima a¢ilmamali veya dogal ve kiil-
tlirel degerlere sahip yorelerin korunmasi i¢in
gerekli onlemlerin getirilmesi saglanmali; bu de-
gerler ancak koruma amagli kullanima agilmali-
dir. Yani yatirimlar kisa donemde, doviz kazang-
larmin en yiiksek olacagi alanlarda yapilmalidir.
Ustyap1 yatirimlari segenekleri icin fayda/mali-
yet hesaplar1 yapilarak doviz yoniinden karlilik
orani en yiiksek olana 6ncelik verilmesi gerektigi
sonucuna ulasilir. Bu ¢alismada, varilan en go-
ze carpan sonug, “doviz geliri artisina dayali bir
turizm politikas1 olusturulmasinin 6nemi” olur.
Cetin, bu kisa ama kapsamli ¢alismay1 kendi
imkanlariyla bastirip, ¢cogaltip Turizm ve Tanit-
ma Bakanligi'nin ¢gesitli birimlerinde dagitimini
saglar. Tiirkiye’de turizm politikalar1 konusunda
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Oncii bir arastirma niteliginde olan bu ¢alismay1
bagka ¢alismalar da takip eder.

Ulke yararina kendini adamis sekiz genc in-
san, karsiliginda neredeyse manevi zevk disin-
da hicbir sey almadan, gece gilindiiz demeden,
Tirkiye'yi kurtulusa erdirecegine inandiklar: tu-
rizm politikalarini olusturmaya koyulurlar. Bu
ekibin basinda olan Cetin, yaptig1 islere ve bu
islerin memlekete uzun vadede fayda saglaya-
cagina ad1 kadar emindir. Hatta bir¢ok insanin
takdirini ve begenisini kazandigim diisiinerek
yaptig1 ise biraz daha sarilir, azmeder... Ancak
durumun dyle olmadigini, Yalniz ile birlikte yii-
ritttigi “Turizm Ana Politikas:” adl1 calismay1 Tu-
rizm Bakanligi'nin gesitli kalemlerine dagittiktan
sonra, donemin miistesar yardimecisinin Cetin’i
odasina ¢agirarak yaptigi konusma tizerine fark
eder. Izin almadan (!) boylesi bir calisma yapti-
&1 ve hatta kendi kisitli imkanlariyla dagittig: igin
-kendi deyimiyle- azarlanan Cetin, iginde bulun-
dugu manzaranin diisiindiigiinden farkl oldu-
gunu o zaman anlar. Bu satirlarin yazari ile yap-
t181 56zl gorligsmede, sozlerine agikga dokiiliip
“ben kirginim” demese de kirginligini anlamak
zor degildir. Cetin’in agzindan dokiilen su ciim-
leler yillar 6ncesinden gelen goniil kirginligini
Ozetliyor gibi...
Cok heyecanliydik, ben bir de Karadenizliyim ya, la-
z1m ya, ¢ok cinim ya, devleti dyle bir yerinden yaka-
ladim ki, dovize ¢ok ihtiyaci var ya, bu dovizi sagla-
digimizda devleti rasyonellestirebiliriz. Yani turizmi
kurtarirsak giimriikleri de, tarimi da kurtaracagiz.
Yani devletin her tarafina rasyonellik yayilacak ¢iin-
kii turizmin biitlin sektorlerle baglantisi var. Uygula-
nan iyi bir turizm politikasi devleti rasyonel yapacak,
o heyecan vardi bende ve haddimi bilmiyordum. Bir
araya gelenler gercekten ¢ok iyi beyinler, yani simdi
oradan Ahmet Acar’a beyin degil diyemezsin, Hasan
Isin'a beyin degil diyemezsin, Ahmet Yalniz’a, beyin
degil diyemezsin, Cenap Erdemirli'ye beyin degil di-
yemezsin; &biir arkadasim Ahmet Alkan beyin degil
diyemezsin. Yani bunlar gergekten iyi beyinler ve ger-
gekten cok iyi niyetliler, higbir beklentileri yok ve biz
kendi kendimizi doldurusa getirdik. Bizim bu tilkeye
borcumuz var ya, hepimizin... Tamam, artik ben boy-
le turizmlerle falan ilgilenmiyorum artik ¢iinkii had-

dimi biliyorum. Baglangicta haddimi bilmiyordum,
ben bir seyler yapabilecegimi diistiniiyordum.

Cetin’in Tirkiye Turizm Ana Politikalari
Projesi’nin baginda oldugu 1976-1981 yillar ara-
sindaki beg yillik siirecte turizmin rasyonel bir
temele oturmasini saglama amacini neredeyse
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yasam gayesi haline getirir. Bu yilizdendir ki sa-
dece arastirmalar yapip, uygulamaya koymaya
calismakla degil ayn1 zamanda kendisine ve eki-
bine atilan iftiralara varan sdylemlerle de bas et-
mekle ugrasir. Clinkii doviz getirecegine inandi-
§1 yabanci sermayenin yatirim yapmasi gereklili-
giyle ilgili calisma yaptiginda bir Amerikan ajani;
Rusya pazarina daha kolay ulagilacag: gerekge-
siyle Sarp Sinir Kapisi'nin agilmas: konusunda
1srar edince bir komiinist oluveriyordu. Tabii
ekip arkadaslarini isten uzaklastirmas i¢in yapi-
lan baskiy1 da unutmamak gerekir. Ozellikle Ha-
san Isin Dener’i hedef tahtasina koyanlar, Cetin’i
kapali kapilar arkasinda sikigtirir. Cetin ise tiim
ekip arkadaslarini her agidan kendisinden {istiin
tutar ve baskilara karg: koyar.

Cetin’in Turizm Bakanligi’'nda arastirma ve de-
gerlendirme genel midiirliigii yaptig: yillar bo-
yunca ODTU’de ekonomi dersleri vermeye de-
vam eder. Diger yandan, Bilkent Universitesi'nde
de ekonomi ve turizm ile ilgili dersler verir. Ce-
tin, 1981 yilinda Barlas Kiintay’in turizm bakan
olmasini ve gorev aldig1 genel miidiirliigiin ka-
panmasini takiben genel miidiirliik gorevinden
ayrilir. Bakanlikta gorevliyken yiiriittiigi Tu-
rizm Ozel Thtisas Komisyonu iiyeligine Turizm
Bakanligi’'ndan ayrildiktan sonra da devam eder.
Diger yandan Bilkent Universitesi'nde ders ver-
meye devam eder. Universiteden 2010 yilinda
emekli oldugundan beri Ankara’da sakin bir ya-
sam siirmektedir.

YURUTTUGU CALISMALARDAN BAZILARI

Cetin, kuskusuz ki turizm ana politikalari ile ilgi-
li yaptig1 calismalarla adini turizm tarihine kazir.
Bu ¢alismalardan, Hasan Isin Dener’in yillar yi-
It muhafaza ettigi ve glintimiize tozlu raflardan
ulasan birkag calisma hakkinda bilgi vermek is-
tiyorum. Ulasilan ¢alismalardan ilki 1976 yilina
tarihleniyor. Genel Miidiirliik iginde tartisiimak
tizere hazirlandig1 anlasilan bu dokiiman “Tiirki-
ye Turizminde Arastirmaya Yaklasim” adin tasiyor.
Turizm sektoriiniin ekonomik ve sosyal makro
hedeflere ulasabilmesindeki 6nemi vurgulanan
calismanin amacy, arastirmalar: yonetecekler, yii-
riitecekler ve uygulayacaklarin birlikte, belli bir
metin {izerinde tartismalarini saglamaya calis-

maktir. Calismanin ana ilkesi ¢ok dikkat ¢ekici:
“Dogru soruya biitiinii ile cevap bulamamak, yanlis
soruya diizgiin bicilmis bir kilif bulmaktan daha iire-
tici ve yegdir.”

Thsan Cetin ve Ahmet Yalniz'in “Tiirkiye nin tu-
rizm politikast — aragtirma 1: Tiirkiye ekonomisi igin-
de sektdr olarak turizmin yeri ve 6nemi, diger baz
iilkelerle Tiirk turizminin karsilastirilmasi” adli di-
ger bir ¢calismanin esas ugrasisi; Tiirkiye’yi ken-
di turizm politikasina ulagtiracak bir tartismaya
katkida bulunmak ve “politikay1” saptayabilmek
i¢in baslanilan bir seri ¢alismanin baslangi¢ nok-
tasini belirler. Calismada, Tiirkiye'nin ekonomik,
sosyal ve politik yapis1 veri olarak kabul edilir.
“Mevcut sistem” iginde turizm sektorii incelenir
ve sektoriin Tiirkiye'nin yagantisina giderek da-
ha fazla katkida bulunabilmesinin yollar1 aras-
tirilir. Bu arastirmalar yapilirken, turizm gibi ig
ve dis degiskenlere kars: ¢cok duyarl bir konuda
gelistirilecek politikalarin dinamik olma gerekli-
ligi de 6n plana alinir. Calismada nce, turizmin
ekonomi igindeki yerini saptayabilmek igin 1963-
1976 yillar1 ele alinarak genel olarak Tiirkiye eko-
nomisindeki gelismeler ve bazi makro biiyiik-
litkkler incelenir. Sonraki asamalarda Tiirkiye nin
dis ticareti, 6demeler dengesindeki gelismeler
ve turizm sektoriiniin Tiirkiye ve baz iilkelerde
ekonomik yapis1 ve 6demeler dengesindeki yeri
ele alinir. Diger bazi tilkelerle yapilan karsilas-
tirma, turizm potansiyelini daha iyi gorebilmek
icin yapilir. Turizmin ekonomik yap1 igerisinde-
ki yeri belirlenmeye ¢alisilirken diger sektorlerin
de ekonomik yap1 ve 6demeler dengesindeki yeri
dikkate alinir. Ciinkii Ttirkiye'nin turizm politi-
kasmin, turizmi diger sektorlerden soyutlayarak
yapilamayacag: diisiiniiliir. Tiirkiye'nin genel
ekonomik durumu incelenirken GSMH ve sek-
torler, fiyat artiglari, istihdam, gelir ve 1976 y1-
lina girerken i¢inde bulunulan durum {izerinde
calisilir. Tlirkiye'nin 6demeler dengesindeki ge-
lismeler incelenirken dis ticaret, gdriinmeyen is-
lemler, sermaye hareketleri ve 6demeler denge-
sindeki gelismelerin 6zeti tizerinde galisilir. Son
olarak, turizmin Tiirkiye’'de ve diger bazi {ilke-
lerde ekonomi igindeki yeri belirlenerek bu {ilke-
lerle karsilastirmasi yapilir. Elde edilen verilere
gore bazi sonuglara ulagilir ve oneriler getirilir.
Bu calismayla birlikte, dis turizm ve net turizm
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doviz kazanglarmin en yiiksek diizeye ¢ikarilma-
styla ilgili bir calisma daha yapilirken, tigiincti bir
arastirmayla i¢ turizmin incelenmesi planlanir.
Boylece yapilacak dordiincii arastirma, bu tigii-
niin sentezi olur ve Tiirkiye'nin turizm politika-
sini1 ortaya ¢ikarir.

Cetin’in diger calismasi, Cahit Benovenli ile
yaptigi ve 1978 yilinda Marmaris’te gerceklesen
Uluslararas: Turizm Kongresi'nde sunulan teb-
lig metnidir. “Tiirkiye'nin turizm politikalar: 1963-
1977 doneminin bir degerlendirmesi ve gelecek igin bir
yaklagim” adin1 tastyan bu ¢alisma, Tiirkiye'nin
geemis turizm politikalarini 6zetlemeyi ve gele-
cekteki turizm politikalarma yeni bir teorik ger-
¢eve Odnermeyi amaglar. Onerilen Turizm Ana
Politikasi, kavramsal modeli, ¢evre, kaynak-arac-
hedefler, biitiinlesme ve uygulama olmak iizere
dort ana sistemden olusur (Pizam, Swart ve Var
1979: 26).

Cetin’in 1977 yilinda yayimlanan Dérdiincii Beg
Yillik Kalkinma Plani Turizm ve Tamitma Ozel Th-
tisas Komisyonu Raporu'nda “Tiirkiye turizminde
dis talep ve arz — turizm amach girislerin dagilimi ve
arz kapasiteleri iizerine yontem denemesi” adli alis-
mast da yer alir. Bu ¢alismada, diinyada ve top-
lumsal yapilardaki gelismelerin hiz ve yonlerinin
de-gisme oranlarinin énemli farkliliklar goster-
digi konusunun alt1 ¢izilerek uzun dénemli tah-
min hesaplarinin bu gercege gore yapilmasi ge-
rektigi vurgulanir. Buna gore, s6z konusu ¢alis-
mada Tiirkiye’ye 1967-1975 yillar1 arasinda giren
yabancilar, bunlarin 1982 yilina kadar nasil bir
degisme gosterecegi ve turistik belgeli yatak sa-
yisina bu degismelerin nasil yansimas: gerektigi
incelenir.

DEGERLENDIRME VE SONUG

Thsan Cetin, Omrii boyunca rasyonel aklin ve
dolayisiyla rasyonel kararlarin pesinden gider.
Okul yillarindan baslayarak, kendi basini der-
de sokma pahasina rasyonel olanin uygulan-
mast i¢in hep kavga eder. Uluslararas: Kalkin-
ma Teskilati’'nda ¢alismaya baslamasini takiben
dogru bilgiye akademik bir diizlemde ulasir ve
ogrendiklerini memleket faydasina kullanmanin
yolunu Turizm ve Tanitma Bakanligi'nda calisa-
rak bulur. Donemin Tiirkiye’sinde miithis calis-
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malara imza atan Cetin, devletin biirokrasi dili-
ni bilmedigi igin bir¢ok sorunla miicadele etmek
zorunda kalir. Bakanlikta calistig1 donem boyun-
ca gesitli iniversitelerde ders vermeye devam
eder. Bilkent Universitesi'nde 1988 yilinda tam
zamanl olarak ¢alismaya baslayan Thsan Cetin,
bu gorevini 2010 yilina kadar siirdiiriir, yasam
dogrularmi 6grencilerine aktarmaya calisir.

Kendi neslinden bir¢ok insan gibi bu topraklarin
“Lale Devrini” yasadigi, yani hem bozulmamis
doga ve insan iligkilerinin hem de teknolojinin
insanlar1 diisiinemez hale getirdigi bu yeni done-
min iiriinii olmadan, teknolojinin nimetlerinden
yararlandig1 icin kendisini sansh gorse de top-
lumsal sorunlara duyarsiz kalamaz. Diisiincele-
rini, endiselerini “Dostlarima Mektup” olarak
basliklandirdig1 yazilariyla rasyonelligin halen
pesini birakmadigini gdsterir. Omrii oldukga su
sorularin yanitin hep merak edecek gibi goriinii-
yor: “Turizmde yapilmas: gereken “dogrular”
bilindigi halde neden “yanlis” olanlar yapildi?
Tanry, iklim, dogal giizellikler, tarih, cografya vb.
cOmertge verirken acaba akli verirken cimri mi
davraniyor? Yarattigimiz sorunlari kangrenles-
tirmemiz genetik olabilir mi?”
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Muhsin Zekai Bayer: Milli Parklar ve Turizm Dostu

GiRis

Mubhsin Zekai Bayer; sahsen tanima firsat1 bula-
madigim, ancak bir milli park¢i olarak bundan
biiyiik tizlintii duydugum, eksikligini hissetti-
gim bir insan, milli parklarin kurucusu, babasi-
dir. Tiirkiye’de milli park¢iligin 6zel bir okulu ol-
madig1 i¢in farkli meslek disiplinlerinden olusan
bir ekip milli parklarda gorev almaktadir. Milli
parkeilik, milli parklarin kidemli ¢alisanlarindan
ve uygulamalar esnasindaki kazanimlardan 6g-
renilir. Elbette ki alinan egitimin katkis1 6nem-
lidir, ancak isin genel felsefesi, kurumsal biling
ve ekip ruhunun galisirken olustugudur. Tiirki-
ye’deki milli parklarin kurumsal olarak ilk kez te-
sis edilmesini ve ilk milli parkin ilan edilmesini
saglayan, milli parklarda turizm ve rekreasyon
konular izerine ilk uygulamalar1 gerceklestiren
Bayer’in yeterince taninmiyor olmasi ve ¢aligma-
larinin 6neminin farkinda olunmamasi, kendisi-
nin ¢alismalarina iliskin detaylara ulastik¢a beni
derinden {izer. Bayer’in ve ¢alismalarinin farkina
daha erken varamamis oldugum icin de kendime
kizginim. Insan kaynagi kolay yetismemekte ve

Nihan YENILMEZ ARPA
Orman ve Su isleri Bakanligi

yetismis olanlara da sonraki nesiller yeterince sa-
hip ¢tkmamakta, ¢tkamamaktadir.

Geg¢miste yapilan ¢alismalari, edinilen deneyim-
leri ve ¢ikarilan dersleri bugiinlere tasiyacak ve
bizlerin bu ¢alismalar1 irdeleyebilmemizi sagla-
yacak yazili ve gorsel materyallerin korunabildi-
&i bir arsiv veya kiitiiphane de yok, ne yazik ki.
Halbuki milli parklar, ormancilik camiasi iginde
birbirine tutkun ve siirekli iletisim halinde olan
say1l1 birimlerden biridir. Buna karsin sik ger-
ceklestirilen kurumsal yapilanma degisiklikle-
ri ve her yeni kurum kuruldugunda bu kurulus
doéneminin milat olarak kabul edilmesi, sik yasa-
nan personel hareketleri ve degisimler, arsiv/kii-
tiiphane gibi dokiimantasyon birimlerinin de ge-
nel olarak yer darlig1 gerekge gosterilerek tekrar
olusturulamamasi, milli park biriminde dahi bu
bag1 koparmaktadir. Bugiine kadar milli parkgi-
lik konusunda biiyiik ¢aba gostermis olanlarin
biiyiik bir boliimii bilgileri ve deneyimlerini ak-
taramadan emekli olmuslardir.

Cok yonlii bir insan olan Bayer, Orman Bakan-
ligr'ndaki aktif calisma yasamini tamamladiktan
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sonraki donemde, turizm ve egitim konularinda-
ki calismalarina doga koruma ve milli parkcilig:
en iyi sekilde entegre etmeyi basarir. Milli park-
cilar1 kiskandiracak bir sekilde, turizm sektorii,
ormancilik ve peyzaj egitimi alanlar da Bayer’in
bilgi ve deneyiminden faydalanma sansina sahip
olur. 28 Kasim 2009 tarihinde aramizdan ayrilan
ve tanima firsat1 bile bulamadigim Bayer’in bi-
yografisini de yazmak nereden ¢ikt1 diye diisii-
nenler olabilir. Her seyin ve herkesin yaptig1 ve-
ya bulundugu ortamlarda var olmasmin mutlaka
bir nedeni olduguna inanirim. Zira 22-25 Eyliil
2016 tarihleri arasinda Sinop’ta diizenlenen 10.
Akademik Turizm Egitimi Arama Konferansi'na
bir vesile ile katilma sansim olur. Bu ¢alistayda
Prof. Dr. Nazmi Kozak ve Prof. Dr. Metin Kozak
ile tanisirim ve bir rastlant: sonucu bu kisilerle
hemsehri (Afyonkarahisar) oldugumuzu 6greni-
rim. Metin Kozak, Doga Koruma ve Milli Park-
lar Genel Miidiirligii'nde ¢alistigimi 6grenince,
kendisinin baslattig1 bir ¢calismay1 devam ettir-
memi teklif etti. Bu ¢alisma, Bayer’in biyografisi
idi.

Kozak kardesler, Bayer’e ilgi gosterir, ¢linkii Ba-
yer sadece milli parkgilig1 ile degil ayni zamanda
turizm ile ilgili calismalariyla da iyi bilinmekte-
dir. Orman Bakanligi’'ndan ayrildiktan sonra da
genel olarak turizm ile baglantili ¢alismalarda
bulunur ve pek ¢ok turizm orgiitiiniin de iginde
yer alir. Iste boylesi bir kisinin biyografisini yaz-
mak i¢in sunulan 6neri gercekten beni heyecan-
landirir. Dogrusunu sdylemek gerekirse, baslan-
gicta beni daha ¢ok milli parkg¢ilik yonti ilgilen-
dirir. Ancak boyle bir rastlanti sonras: ve gururla
basladigim bu ¢alisma beni derin bir arastirmaya
iter. Edindigim bilgiler, Bayer’i taniyanlarla yap-
tigim goriismeler beni daha da etkiler ve bir milli
parkei olarak bugtine kadar bu kisinin farkinda
olamadigim igin son derece tiziintii duyuyorum.

YASAMI

Bayer, milli parklarin ilk kurucusu olmasina, ya-
samis oldugu dénemde ulusal ve uluslararas:
diizeyde Tiirkiye’yi en iyi sekilde temsil etmis
ve arkasinda ¢ok sayida ilkler ile birlikte eserler
de birakmis olmasina karsin, bugiin emek verdi-
i, calistigi kurumunda kendisine ait neredeyse
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hig¢bir belge, dokiiman ya da eser bulunmamak-
tadir. Tiirkiye’de milli parkciligin yolunu agmais
bu kisinin izi dahi yoktur. Daha da tiziicii olani
neredeyse onu bilen, yaptiklarmin farkinda olan
da yok denecek kadar azdir. Bilenler ve taniyan-
lar da aktif ¢calisma yasamindan ¢ekilmis, sayila-
r1 her gegen giin azalan emekli kesimdir. Yasami
hakkinda yaptigim yazili ve sozlii kaynak aras-
tirmalarinda ulasabildigim bilgi su sekilde 6zet-
lenebilir.

Bayer, Ankara’da diinyaya gelir (1924). ilk, orta
ve lise 6grenimini Istanbul’da tamamlar, Haydar-
pasa Lisesi'ni (1943) ve ardindan Istanbul Univer-
sitesi Orman Fakiiltesi'ni bitirir (1947). Mezuni-
yetinden sonra o donemde Tarim Bakanlig1 biin-
yesinde bulunan Orman Genel Miidiirliigii'ne
bagli tasra birimlerinde goreve baslar. Cesitli
nedenlerle gittigi Amerika’da Tiirkiye’de heniiz
glindeme gelmeyen rekreasyon, mili parkeilik
ve turizm konularinda egitim alir. Edindigi bil-
gi ve deneyimlerin uygulamaya gecirilmesiyle
ilgili calismalar ytiriitiir ve 1978 yilinda emekli
olduktan sonra Istanbul’a yerlesir. Istanbul Dev-
let Mimarlik Akademisi ve Istanbul Universitesi
Orman Fakiiltesi'nde turizm ve milli parklarla il-
gili konularda dersler verir. 12 Eyliil 1980 darbesi
sonrasinda kurulan Danisma Meclisi'nde gorev
yapar. Tiirkiye Ormancilar Dernegi, TMMOB
Orman Miihendisleri Odasy, Tiirkiye Tabiat1 Ko-
ruma Dernegi, TMMOB Peyzaj Mimarlar1 Oda-
s1 (Onur Uyesi), TUYED, TUROB gibi pek ¢ok
meslek orgiitii ve sivil toplum kurulusuna tiye
olan Bayer, bu olusumlar i¢inde de oldukga ak-
tif olarak gorev alir. Gegirdigi kalp krizi sonucu
Istanbul’da vefat eder (2009).

ORMAN BAKANLIGI’NDAKi CALISMALARI

Bayer, Istanbul Universitesi Orman Fakiiltesi'ni
bitirdikten sonra Diizce Orman Isletme
Miidirliigii'nde miihendis olarak goreve baslar
(1947). Kisa bir siire sonra Abant Orman Bolge
Sefi olarak gorevlendirilir. Daha gorevinin bas-
larinda gostermis oldugu iistiin basar: nede-
niyle takdirname alir (1949). 11 Ekim 1949-31
Agustos 1950 tarihleri arasinda askerlik gore-
vini yapar. Askerlik doniisii Ankara’da Merkez
Midiirliigii'nde goreve baslamis, sonrasinda
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Yalova sletmesi Bélge Sefligi, Balabandere Or-
man Isletme Sefligi ve Karabiik Isletme Mudiir-
liigii Beylikdiizii Isletme Sefligi'nde gorevlendi-
rilir. Yalova'daki gorevi sirasinda Yeni Istanbul
Gazetesi'nde ormancilik haberleri yazmaya bas-
lar. Orman Genel Miidiirliigii Fen Heyeti'nden
Amerika’ya gonderilecek dokuz orman miihen-
disi i¢inde yer alir (1950). Ayn1 y1l iginde kurs
alan heyet ile birlikte Amerika’ya giderek orman
rekreasyonu' konusunda egitim alir (1950-1951).
Egitimi sonras1 Ankara Merkez Miidiirliigii'ne
tayin edilir (1951).

AID-Marshall Yardimi? kapsaminda 21 Mart-22
Ekim 1952 tarihleri arasinda alt1 ay siireyle
Amerika’ya staj ve ihtisas yapmak {izere gonde-
rilir. Amerika dontisiinde Genel Midiirlik em-
rinde miihendis olarak calismaya devam eder.
Ormancilik egitimi ve propagandas1 yapilmak
tizere Orman Genel Miidiirliigti Umum Miidiir-
litkk Sube 6 Mudiirligii gorevini yiiriitmek {izere
Sube Miidiirii olarak atanir (1955).

Yurtdisinda katilim sagladig: egitimlerden hep
yeni kazanimlar ve bilgiler ile doner. Cevre edi-
nir, yeni kavramlar 6grenmis ve uygulamaya
iliskin onerilere sahip olur. Bir gidisinde rekre-
asyon, bir sonraki gidisinde milli park kavramini
iilkeye ve kurumuna getirir. Tiirkiye dogasinin
sistemli bir sekilde korunmas: yolunda ilk adim
olarak sayilabilecek “milli parklar” kavramini
beraberinde getirdigi giinden itibaren, yillarini
doganin belirli parcalarinin biitiinliik i¢inde ko-
runarak, dinlenme amach kullanilmasina daya-
nan milli park kavraminin hayata gecirilmesine
adar.

1951 yilinda Istanbul Orman Fakiiltesi profesor-
lerinden Saatgioglu, Acatay ve Inal ile Bursa Or-
man Bagmiidiirliigii'niin Bursa’da diizenledikleri
bir toplantisinda Uludag’in Milli Park olmas: fik-
ri ortaya atilir. 1953-1956 yillar1 arasinda Orman
Genel Miidiirliigii'nde yapilan gesitli toplantilar-

! Ormanlari insanlarin eglenme, dinlenme amactyla kullana-
bilecekleri bir duruma getirmeyi igeren yaklasim.

2 AID Marshall yardimi, II. Diinya Savasi sonrasinda, 1948-
1951 yillar1 arasinda yiiriirliige konan, Amerika kaynakl bir
ekonomik yardim paketidir. Aralarinda Tiirkiye'nin de oldu-
gu 16 iilke, bu paket uyarinca Amerika’dan ekonomik kalk:

dan sonra Uludag'in milli park olmasina yonelik
“Uludag Milli Park Kanunu” tasaris1 hazirlanir.
Ancak tasari bir tiirlii kanunlastirilamaz. Daha
sonra Bursa Orman Basmiidiirliigii ve Uludag’s
Sevenler Cemiyeti'nin énderliginde Orman Fa-
kiiltesi 6gretim tiyelerinin istiraki ile yapilan bir
bilimsel toplant: sonucunda nihai hali verilen
“Uludag Milli Parki” kanun taslaginin, Bayer’in
girisimleri ile ayr1 bir kanun olarak ¢ikarilmas:
yerine, 6831 sayili Orman Kanunu tasarisi igine
dahil edilmesi benimsenir (1956). Boylelikle 6831
sayili1 Kanundaki 4 iincii ve 25 inci madde ortaya
¢ikar.

Bayer, Bakanlik onay1 ile milli parklarla ilgili
hususlarin uygulanmasi yetkilerinin, 6. Sube’ye
alinmasin saglar. Boylelikle Tiirkiye’deki ilk mil-
li park ve rekreasyonel calismalarin bagslatilmasi-
na onciiliik eder. Yozgat Camligi'nin Tiirkiyenin
ilk milli park olarak ilan edilmesinde bizzat rol
oynar (1958)3. Ilan dncesinde Yozgatli bir millet-
vekili ile goriistiigii, ikna ettigi ve bu milletve-
kilinin destegi ile ilan siirecinin tamamlandig1
yoniinde bilgiler bulunmaktadir. Daha o yillar-
da kamu kurumlarinin yani sira sivil kurulusla-
rin da doganin ve ¢evrenin korunmasinda etkin
olmasi gerektigi diisiincesine sahip olan Bayer,
goniillerinde doga sevgisini ve ¢evre degerle-
rini biiyiik inangla tasiyan, onemli bir kismini
orman miihendislerinin olusturdugu 40 goniil-
lii tarafindan kurulan Tiirkiye Tabiat1 Koruma
Cemiyeti'nin kurucu iiyeleri arasinda yer alir
(1955). O dénemin Devlet Su Isleri Genel Miidii-
rii Stileyman Demirel de bu dernegin en giiglii
destekgilerindendir. Kamu ¢alisan: kimliginin
yani sira sivil toplum kurulusu iiyeligi kimligi ile
de milli parklar, doga koruma konularina katki-
larin1 yogunlastirilir.

Atina’da toplanan “Diinya Tabiati Koruma Bir-
ligi (International Union on Conservation Nature
- IUCN) Kongresi'ne “Tiirkiye Tabiatin1 Koru-
ma Dernegi” adina bir heyetle birlikte katilim
saglar (1958). Bu toplantida IUCN Genel Sekre-
teri Fakart’1 Tlirkiye’ye davet ederek kurulmak-
ta olan bes milli park: gezdirir, 6nerilerini uygu-

% Yozgat Camlig1 Milli Parki, 8 Mart 1958 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile ilan edilir.
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lamaya koyar. Daha sonra Diinya Milli Parklar
Komitesi Bagkani1 Belgikali Prof. Harray baskan-
ligindaki bir heyeti de Tiirkiye'ye davet ederek
onlara da milli parklar1 gezdirir. Bu heyetin de
kurulmakta olan bes milli parka (Yozgat Camlig1,
Karatepe-Aslantas, Kizilcahamam-Soguksu, Manyas-
Kuscenneti, Uludag) iliskin Onerilerini, ¢alismala-
rinda yararlanmak tizere alir.

Bayer, uluslararasi diizeyde katilim sagladigi
toplantilar1 ¢ok iyi degerlendirmis ve tanistig:
uzmanlardan Tiirk milli park¢iliginin gelisti-
rilmesine yonelik katkilar alir. Kendisini tani-
yanlarla yapilan goriismelerde bu 6zelligi “eger
yapmak istedigi bir calisma varsa her ne sekilde olur-
sa olsun o isi kiminle ve nasil yapacagin bilir; o ki-
silere mutlaka ulasarak konuyu ¢oziime kavusturur-
du. Bilgisine dayali, sempatik ve hosgoriilii yapist ve
o0zgiiveni ile ¢ozemedigi bir sorun neredeyse olmazds,
Qittigi her toplant: ve egitimi iilke ¢ikarina doniistiir-
menin bir yolunu bulurdu” seklinde ifade edilmek-
tedir. Bayer, her donem yeni bilgiler edinmenin
arayisi i¢inde olur. Bu amagla her tiirlii firsattan
yararlanmaya calisir. Bu kapsamda gittigi egi-
timlerden biri de Cevresel Koruma Ajans: (EPA)
Projesi kapsaminda Ormancilik Egitim ve Ogre-
tim konusunda on ay siireyle Amerika’da yaptig1
ziyarettir (1960-1961). Bu egitim sirasinda yaptig1
baglantilarla Michigan Devlet Universitesi'nde
rekreasyon konusunda yiiksek lisans yapma fir-
satin1 yakalar (1961-1962).

Yiiksek lisans 6grenimi sonrasi doniisiinde or-
mancilik egitimi konularinda ciddi adimlar atil-
masini saglar. Orman Genel Midiirligii karar-
lar1 ile Diizce’de Orman Tekniker Okulu; Mugla
ve Kastamonu Ara¢’ta Orman Muhafaza Me-
murlugu Okulu ve Eskisehir'de Orman Fidanlik
Memuru okullarinin kurulmasini saglar. Tegki-
lat mensuplarinin egitimi konusunda Kizilcaha-
mam Egitim Merkezi'ni kurarak mesleki kademe
egitimleri planlar. Diinya Calisma Tegkilat1 ve
Amerika hiikiimetinin yardimlari ile 15 Orman
Basmiidiirliigii'nde isci egitim merkezlerinin ku-
rulusunu gergeklestirir.

Avrupa Konseyi'nde kurulan Tabiat Kaynakla-
rint1 Koruma Komitesi'nde 1963-1974 yillari ara-
sinda Tiirkiye delegesi olarak gorev yapar. Gorev
donemi boyunca, her yil toplanan bu komiteden
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faydalanarak Tiirkiye’ye 13 ayr1 devletten uzman
getirilmesini saglar. Bu uzmanlar araciligiyla da
Tiirkiye’de Tabiat Kaynaklarini Koruma Sistem-
lerini gelistirir. 1963 yilinda Gida ve Tarim Or-
giitii (FAO) toplantisina katilim saglamak tizere
Strasbourg’a; 1965 yilinda milli parklar ve benze-
ri yerlerin idaresi konusunda yapilan toplantiya
katilim saglamak {izere Amerika’ya, Uluslarara-
st Tabiat Varliklarin1 Koruma Birligi'nin 9. Genel
Kurulu toplantisina katilmak iizere Isvigre'ye gi-
der. 26-30 Haziran 1967 tarihleri arasinda Avru-
pa Konseyi Tabiatin ve Tabii Kaynaklarin Korun-
mas1 Avrupa Komitesi 6. Toplantisi’'na katilim
saglar.

Ormancilikta ¢ok tarafli kullanma ilkesinin uy-
gulanmasi sonucunda, keresteden faydalanmasi
disinda koruma ve kullanma dengesinin de sag-
lanmasi ile orman halk iligkilerinin gelistirilme-
sine katki saglar. Bakanlik onay1 ile 3167 sayil1
Kara Avciligr Kanunu geregince avcilik ile ilgili
calismalar1 Nihat Turan ile birlikte gelistirir. Av-
cilik {izerine yapilan yillik kongrelerle azalan av
hayvanlarinin korunmasina yonelik faaliyetler
gerceklestirir. 6. Sube’nin faaliyetlerinin bu ka-
dar genislemesi sonucunda Orman Genel Mii-
dirliigii icinde ilk defa Bakanlik onayi ile Milli
Parklar ve Egitim Dairesi kurulur (1967). Bir yil
sonra bu dairenin ikiye ayrilmasiyla ilk kez kuru-
lan Milli Parklar Dairesi Bagkanligi'nin ilk Daire
Baskani olur (1968).

1967 yilinda Urdiin’de calismalara baslayan
Amerika Milli Parklar Heyeti Arap-Israil Savasi
dolayisiyla tilkelerine donerken Atina’da bu he-
yet ile karsilasan Bayer, bu heyetin Devlet Plan-
lama Teskilati’nin davetlisi olarak Tiirkiye’ye
gelmesini saglar. Tansu Giirpinar bu olay1 sdyle
aktarmaktadir:

Milli Parklar konusunda ¢alismalar yapmak tizere
Urdiin’e gorevlendirilecek olan doért Amerikali uz-
manin, bu iilkedeki karisikliktan dolay1 bir tiirlii ca-
lismalarina baglayamadiklarin: bir sekilde duyar.
Gerekli yerlerle baglantilar kurarak bu uzmanlarin
Tiirkiye'ye getirilmesini saglar.

Bu girisim, Tiirkiye’nin milli par=k¢iliginin sis-
tematik olarak planlanmasinda ¢ok 6nemli bir

adim olur. Ustelik daha yeni olusmus milli park-
lar birimi i¢in de ¢ok onemli bir deneyimdir.
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Amerika'nin destegiyle ve bu heyetin masrafla-
rinin da Amerika hiikiimeti tarafindan karsilan-
mas1 suretiyle dort yillik bir ¢alisma baslatilir.
Bu heyet Tiirk uzmanlarla birlikte milli parklarin
master planlarini hazirlar. Bu planlar Tiirkiye'de
milli parklar icin bir planlama déneminin bas-
langici olur. Dort yillik ¢alisma devresinde on
iki milli parkin master plan1 hazirlanir. Plani
yapilan milli parkin kaynak degerine gore, plan
ekibi i¢inde tiniversitelerden, diger bakanliklar-
dan (DSI, Maliye Bakanlig1 Milli Emlak Genel
Midirligii; Milli Egitim Bakanlig1 Eski Eserler
ve Miizeler Genel Miidiirliigii; Karayollar: Ge-
nel Miidiirliigii; Toprak Iskan Genel Miidiirlii-
gli; Orman Bakanlig1 Agaclandirma ve Erozyon
Kontrol Genel Miidiirliigii; Imar ve Iskan Bakan-
111 Bolgesel Planlama Dairesi- Sehir Planlama
Dairesi; ller Bankass; Tlgili Kaymakamlik; Tlgili
Orman Bolge Sefligi vb.) ve milli parklar birimin-
den uzmanlar yer alir.

Bayer, Tiirkiye’de doganin korunmasi ve uzman-
larla isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi adi-
na baska etkinlikler de gerceklestirir. Ekibi ile
birlikte 1967 yilinda Ankara’da ulusal ve ulus-
lararasi uzmanlarin katilim sagladigi Ramsar
Sozlesmesi’'nin temelinin atilmasina vesile olan
“Uluslararas1 Sulak Alanlar Toplantisi”ni orga-
nize eder. Bayer ile birlikte ¢alisan Biyolog-Or-
nitolog Tansu Giirpinar’in anlatimiyla Bayer ve
ekibi Tiirkiye’de, ¢evre sorunlarinin ¢ok &zel bir
alaninda Birlesmis Milletler'in ¢evre alanindaki
ilk uluslararas: toplantisi kabul edilen 5 Haziran
1972 tarihli Stokholm Konferansi’'ndan bes yil
once uluslararasi bir toplant1 diizenleme duyarli-
ligin1 gosterir. Bu ¢aba ve sonug Bayer’in bireysel
girisimi ve ekibine giivenmesi ile dogrudan ilgi-
lidir.

Yapilan bu toplantida 6zellikle sulak alanlar ve
kuslarin korunmasi i¢in alinan karar ve tavsi-
yeler uluslararasi bir s6zlesmenin hazirlanma-
sina dnciiliik eder, 1971 yilinda Iran’in Ramsar
kentinde meyvesini verir; sulak alanlar ve su
kuslarinin korunmasina hizmet edecek Ramsar
Sozlesmesi imzalanir (Giirpinar 2016). Bayer ve
ekibi sayesinde Ramsar S6zlesmesi'nin temeli
Tiirkiye'de atilir.

Yine Bayer tarafindan desteklenen ve hayata ge-
cirilen diger bir ilk, Kuscenneti Milli Parkina Av-
rupa Diplomasi alinmasidir. 1938 yilinda Prof.
Dr. Curt Cosswig tarafindan kesfedilen Man-
yas Kus Cenneti’'nin “Avrupa A Sinifi Diploma-
s1” almasinda Tansu Giirpinar ve Nejat Ozbay-
kal ile birlikte biiyiik ¢caba gosterir. 1967 yilinda
baslayan seriiven 1976 yilinda Kuscenneti Milli
Parki’'nin A Sinifi Avrupa Diplomasi ile ddiillen-
dirilmesiyle sonuglanir. Bugiin halen iilkemizde
A Sinift Avrupa Diplomasina sahip tek alan Kus-
cenneti Milli Parki’dir, baska bir alan, ne yazik ki,
bu siirece dahil edilemez.

Kuscenneti Milli Parki’'n1 bu diplomay1 almasina
gotiiren siiregte de pek ok ilkler yasanir. Once-
likle bu alanda nesli tehlikede olan tepeli pelikan-
lar i¢in diinyada bagka bir yerde 6rnegi olmayan
bir uygulamay1 Bayer’in ekibi gergeklestirir ve
pelikanlar i¢in agaglar iizerine yapay platform-
lar kurarak korunakli bir sekilde tiremelerine ve
korunmalarina katk: saglanir. Tansu Giirpinar
ve alanda gorevli Ali Kizilay bu isin mimarlari-
dir. Pelikanlarin yapilan yuvaya yerlesmesi ise
pek ¢ok uzman tarafindan “Kuscenneti'ne biiyiik
bir armagan” olarak goriiliir. Alman bilim insani
Prof. Dr. Curt Cosswig tarafindan ise tepeli peli-
kanlarin agagta yuvalamalarinin bilinen ilk kay-
d1 oldugu teyit edilir. Pelikanlar i¢in ahsap plat-
formlarin yapilmas: konusunda diinyada bilinen
ilk 6rnek Kuscenneti Milli Parki’dir ve glintimiiz-
den 50 y1l 6ncesinde diisiiniilerek hayata gegiri-
len bir uygulamadir.

1967 yilinda Tiirkiye’de doganin ve dogal de-
gerlerin korunmasina yonelik ¢cok énemli adim-
larin atilmasi uluslararasi basinin da dikkatini
ceker, pelikanlar i¢in yapilan yuvay1 ve ¢alisma-
y1 goriintiilemek tizere BBC ekibi ve ZDF yayin
ekibi ¢ekim yapmak iizere Kuscenneti'ne ge-
lir. Kuscenneti Milli Parki’'ndaki bu gelismeler
Ankara’dan Milli Parklar Dairesi Bagkanlig1 (yani
Zekai Bayer ve diger ilgililer) tarafindan da ya-
kindan ve memnuniyetle izlenir. Bu siirecte Mil-
li Parklar Sube Miidiirii olarak goreve baslayan
Nejat Ozbaykal Daire Bagkani olan Bayer ile Av-
rupa Konseyi toplantilarini takip etmektedir ve
1970 y1ili tiim Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye'de
de Avrupa Dogay1 Koruma Yili olarak kutlan-
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maktadir. Avrupa Dogay1 Koruma Y1l etkin-
liklerinde BBC ve ZDF tarafindan 1967 yilinda
Kuscenneti'nde ¢ekilen film, bu iki yayin kurulu-
sunun belgesel film yarismasinda birinciligi pay-
lasmasini saglar. Iste tiim bu gelismeler ve tepeli
pelikanlarin agacta yuvalanmalar1 Kuscenneti’'ni
ilgi odag: haline getirir ve iyi korunan dogal
alanlara verilen A Simifi Avrupa Diplomasi igin
Tiirkiye'nin basvuru yapmas: giindeme gelir
(Giirpinar 2016).

Avrupa Konseyi tarafindan en iyi doga koruma
calismalari igin verilen en saygin “A” sinifi diplo-
masi ile 6diillendirilen Kuscenneti, Bayer ve eki-
binin {istiin ¢abalar1 ve basarili uygulamalariyla
Avrupa Konseyi'ne iiye iilkelere 6rnek alinmasi
gereken bir doga koruma alani olarak gosterilir.
“A Sinifi Avrupa Diplomas1” 1976 yili Temmuz
aymda Kuscenneti Milli Parki'nda yapilan bir to-
renle Avrupa Konseyi Genel Sekreteri tarafindan
Orman Bakani Sayin Turhan Kapanli'ya takdim
edilir. Avrupa Konseyi Genel Sekreterinin bu zi-
yareti siyasi bir konu disinda Kus Cennetine dip-
loma vermek icin gelmis olmasi bir ilk olarak go-
riiliir ve de ilging karsilanir (Giirpinar 2016).

Diinya Milli Parklar Komisyonu'nun 1971 yi-
linda Yeni Delhi’de yapilan konferansinda mil-
li parklarin kurulus esaslari yeniden tespit edi-
lir. Bu konferansta milletlerin harp sahalarinin
da milli park olarak segilmesi kabul edilince,
Bayer de Canakkale Zaferi'nin gectigi yerleri
Gelibolu'yu Milli Park ilan etmek tizere Bakanlik
onayini hazirlar. Gelibolu Tarihi Milli Parki hii-
kiimet tarafindan da benimsenir ve uluslararasi
mimari projesi yarismasi agilir. flk savas tarihi
alanin milli park olarak ilan edilmesi fikri ve ¢a-
lismalar1 Bayer tarafindan baslatilir ve yiiriitiiliir.
Bayer, Orman Bakanligi'nda Teknik Basmiisavir
olarak gorevlendirilir (1973); daha sonra tekrar
Milli Parklar Dairesi Bagkani olur (1976). Bakan-
lik Miisaviri olarak atandiktan sonra ayni yil 30
yillik memuriyet yasamini sona erdirerek emekli
olur (1978).

Bayer yasam1 boyunca, bir kism1 uluslararasi ni-
telikte olan ¢ok 6nemli ddiillere layik goriiliir.
Uluslararasi 6zelligi olan iki 6diil olduk¢a 6nem-
lidir. Bunlardan biri, Amerika Uluslararasi II.
Milli Parklar Kongresi'nde almis oldugu ve diin-
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yada bes kisiye verilmis olan Altin Sinif Madal-
yasidir (1972). Bir digeri ise Almanya’da aldig:
odiildiir. Almanya Bonn Universitesi'nde, iki bin
davetlinin katilimi ile yapilan torende Bayer’in,
milli parklar konusundaki fahri doktora tezi ka-
bul edilir (1980). Peyzaj Mimarisi dalinda Fahri
Doktor unvani alir. Ayni toplantida, Bonn Fri-
edrich Wilhelms Universitesi Alexander von
Humboldt Vakfi tarafindan ¢evre sorunlari ve
dogay1 koruma yolundaki ¢aligmalar: nedeniyle
Almanya’da her yil bir yabanci uzmana verilen
odiile layik gortiliir. Tienhofen Altin Madalyasin
alan ilk Tiirk olur. Sonrasinda da Kiiltiir ve Tu-
rizm Bakanlig1 Turizm Ustiin Hizmet Odiilii'ne
layik goriliir (1987).

Bayer’in ¢alisma azmi, becerisi ve giriskenligi;
hayatini kendini gelistirme, 6grenme, 6grendik-
lerini bagkalari ile paylagsma ve 6zellikle de 6r-
glitlii harekete dnem verme arzusu, onu pek ¢ok
ulusal ve uluslararas: kurulusa tiye olmaya veya
birlikte calismaya da iter. Daha mesleginin ilk
yillarindan baslayarak gesitli meslek kurulusla-
rina {iye olur, kuruculugunu yapar ve émriiniin
sonuna kadar da sivil toplum kuruluslarini des-
tekler. Ulusal diizeyde en basta kendi meslek or-
giitli olan Orman Miihendisleri Odasi ve Tiirkiye
Ormancilar Dernegi'nin {iyesi olur. Tiirkiye'de
Dogay1 Koruma Vakfi, Tiirkiye Tabiatini Koruma
Dernegi (kurucu iiye), Peyzaj Mimarisi Dernegi,
Peyzaj Mimarlar1 Odasi (Onur Uyesi) gibi dogru-
dan kendi meslegi ve ¢alisma alanlari ile ilgili si-
vil toplum kuruluslarina tiyeliginin yan sira Skal
Istanbul Kuliibii, Tiirkiye Otomobil Turing Kulii-
bii ve Gaziosmanpasa Lions Kuliibii gibi sosyal
igerikli sivil toplum orgiitlerine de katilim saglar.

Giintimiizde dahi sayil1 doga korumacinin
sahsi olarak tiyesi oldugu IUCN-Uluslarara-
s1 Doga Koruma Birligi'nin Korunan Alanlar
Komisyonu'nda (CNPPA) Yénetim Kurulu Uye-
si olarak gorev alan Bayer, tilkemizi IUCN ile
de tanistiran kisidir. Avrupa Milli Parklar Fe-
derasyonu, Diinya Avcilik Konseyi (CIC), Ulus-
lararas1 Bilimsel Arastirmalar Konseyi, Biyoloji
Programi (CT), FAO- Uluslararas1 Ormancilik
Arastirma Organizasyonu (IUFRO) Rekreasyon
Grubu, Uluslararas1 Rekreasyon Cemiyeti (IRA),
Uluslararasi Park ve Rekreasyon Federasyonu
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(IFPRA), Uluslararas1 Kuslar1 Koruma Birligi
(ICBP)-(RSPB), Akdeniz Deniz Biyolojisi Cemi-
yeti (MAMBO), Uluslararasi1 Kampgilik ve Kara-
vancilik Kuliibti (FICC), Uluslararast Mimari Fo-
togrametri Komitesi (ICOMOS)-(CIPA) ve Ulus-
lararas1 SKAL Kuliibii (AISC) tiyeliklerine sahip
uluslararasi bir kisidir. Bu organizasyonlarda sa-
de bir iiyelikle yetinmeyip tilkemizde ortak cals-
malar yapilmasi yoniinde de emek ve c¢aba sarf
eder. Birlesmis Milletler Cevre Sorunlar1 Organi-
zasyonunda da Miisavir Uzman (UNEP)-(ICVA)
olarak gorev alan Bayer, milli parklar ve doganin
korunmasina yonelik pek ¢ok gelismeleri Tiirki-
ye milli park¢ili§ina tasimay1 da saglar.

DANISMA MECLiSi GUNLERI

Bayer Danigsma Meclisi'ne, Istanbul’dan miira-
caat eden 1673 adayin i¢inden segilir (1982). Da-
nisma Meclisi iiyeligi siyasetle ilk temas1 gibi go-
riilse de daha 6nce sonuglanmayan bagka bir gi-
risimin de muhatabidir (1971). Bayer, Siileyman
Demirel’in istifas1 sonrasinda hiikiimeti kurma
gorevini alan Nihat Erim’in, Bakanlik teklifi go-
tirdiigi kisiler arasinda yer alir. Bayer, gazeteci-
lerin Bakanlik teklifi alip almadig1 yolundaki so-
rusunu “Sayin Erim evimden beni telefonla aradilar.
Bu telefon iizerine geldim. Genel bir goriisme yaptik.
Bakanlik teklifi icin bir sey soyleyemem. Belli olmaz”
seklinde yanitlar (Milliyet 1971: 9). Zamanin er-
ken baski yapan aksam gazetelerinde Orman
Bakani olarak ilan edilir. Ancak son anda yap1-
lan bagka girisimler sonucu Orman Bakanligi'na
Prof. Dr. Selahattin Inal atanr.

Bayer, iki y1llik Danisma Meclisi tiyeligi gorevi
sirasinda oldukga aktif gorev yapar. 1965 yilin-
dan itibaren bir tiirlii ¢ikarilamayan, mesleki ola-
rak biiyiik 6nem verdigi Milli Parklar Kanunu ile
Cevre Kanunu ve 6831 sayili Orman Kanunu'nda
degisiklik yapilmasina dair teklifleri bizzat ken-
disi hazirlar. Milli Parklar Kanunu’nun teklifi,
6831 sayili Orman Kanunu’'nun Bazi Maddele-
rinin Degistirilmesine ve Baz1 Maddelerinin Yii-
riirlitkten Kaldirilmasina Iliskin Kanun Teklifi,
Kiltir Varliklarini Koruma Kanun Tasarisi, Ka-
ra Avciligr Kanun Tasarisi, Cevre Kanun Tasarist
siireclerini etkin olarak takip eder ve kanunlas-
malarini ve/veya degisikliklerin kabullerini sag-

lar. Meclise gelen hemen hemen pek ¢ok konu
hakkinda ¢ok kez s6z alarak katki sunar.

1960 yilinda Milli Parklar konusunda ilgili tini-
versite ve kamu kurum temsilcilerinin katilimiy-
la Ankara’da yapilan bir toplantida 6zel bir Milli
Parklar Kanunu'nun ¢ikarilmasi karar1 alinir. Bu
karara istinaden 1. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda
bu kanunun ¢ikarilmasi bir gorev olarak tanim-
lanur. Ilki 1965 yilinda olmak iizere, Tiirkiye Bii-
yiik Millet Meclisi'ne daha sonra iki kez daha
sunulan Mili Parklar Kanunu tasaris1 kanunlasa-
mayarak kadiik olur. Milli Parklar Kanunu'nun
cikarilmasi Bayer’in Danisma Meclisi tiyeligi do6-
neminde miimkiin olur. Bayer, Danisma Meclisi
Bagkanligi'na 55 arkadasi ile beraber sundugu
Milli Parklar Kanunu teklifinde konunun 6nemi-
ni su ctimlelerle vurgular:

Ulkemizde tabii ve kiiltiirel varliklarin olaganiistii
ozellik ve giizellik tasiyan 6rneklerinin siirekli ko-
runmasi, buralarda bilimsel ve egitici ¢alismalara
imkan verilmesi, sosyal, kiiltiirel, sportif ve turistik
gayelerle cok yonlii, diizenl, siirekli, etkili bir sistem-
de, idare ve isletilmesini saglayarak, mevcut ve yeni-
den tesis edilecek Milli Park ve benzeri uygulamala-
rin prensip, politika ve stratejilerini bir biitiin olarak
ele alan kanun teklifimiz.

Bayer, Milli Parklarin dogal-kiiltiirel degerlerin
korunmasi yaninda turizme olan katkisinin da
yadsinamaz oldugunu gozeten bir yaklagim iz-
ler. Milli parklarin {ilkenin tanitim1 ve iilke turiz-
mine olan etkisine dikkat ¢eker. Bunu Milli Park-
lar Kanunu'nun gerekgesinde de agikca ifade et-
mektedir:

Gelisen sosyal ve ekonomik kosullara bagli olarak
toplumumuzun da dogal ¢evrede dinlenme, eglenme
ve tatil yapma talepleri hizla artmakta ve {istiin tu-
rizm kaynaklarimiza dis turizm talepleri de ytiksel-
mektedir. Bu taleplerin, &zellikle sahillerde hizli ve
diizensiz gelismelere ve yapilasmalara neden oldugu
agikga izlenmekte, artan bu talebe karsilik, zamanin-
da ve planli hizmet arz1 saglanmadiginda, onarilma-
s1 imkansiz dogal cevre tahribati olusmaktadir. Ul-
kemiz, dogal 6zellikler ve estetik biitiinliik gosteren
ve bunlarin yaninda tarihi devirlerde insan zekasi
ve hiineriyle sekillenmis farkl kiiltiirlerin miistes-
na izlerini tasiyan, ulusal hatta uluslararas: diizeyde
onemli ve 6zel koruma ve kullanma statiisti i¢inde
kiymetlendirilmesi gerekli, Milli Park, Doga Parki,
Doga Anit1 ve Dogay1 Koruma Alani olarak deger-
lendirilmesi kaginilmaz iistiin kaynak verilerine sa-
hip bulunmaktadir. Bu nedenle yurdumuzun dogal
ve kiiltiirel olaganiistii 6zellik ve giizellikler tasiyan
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yorelerinin, siirekli korunmasi, buralarda bilimsel ve
egitsel calismalara imkan verilmesi, sosyal, kiiltiirel
ve turistik gayelerle, cok yonlii, diizenli, stirekli, etki-
li, verimli bir faydalanmaya sunulmas: gerekir.

Bayer, ormancilik, ¢evre ve milli parklar konusu-
nun yani sira bu unsurlarin turizm iginde ne ka-
dar 6nemli oldugu ve turizmin gelismesi konu-
suna verdigi onemi, Danigsma Meclisi iiyeligi sii-
resince yiiriittiigli yasama faaliyetlerinde siklikla
glindeme getirir. Cevre Kanunu teklifinin gorti-
stilmesi sirasinda, teklifin “asir1 ve yanls kulla-
nim nedeniyle, tilkenin temel ekolojik sistemle-
rinin dengesinin bozulmasini, hayvan ve bitki
tiirlerinin nesillerinin tehlikeye diistirtilmesini,
dogal veya tarihi degerlerin olusturdugu pey-
zaj biitiinliiklerinin tahribini” yasaklayan 8’inci
maddesine iliskin yaptig1 konusmasi, dogal alan-
larin turizm agisindan 6nemine iliskin yaklagimi-
n1 gostermektedir:

Sekizinci madde; yoresel, kentsel ve kirsal alanda
yanlis arazi kullanimlarini ve peyzaj biitiinliigiiniin
bozulmamas: konusunu ortaya koyuyor. Bu tilke-
miz gercekleri bakimindan ve tilkemizin gelecegi
igin turizm ilkeleri bakimindan ¢ok 6nemli bir ko-
nu. Burada size iki ufak misal vermeyi kendime go-
rev saydim: Bir tanesi bugiin Akdeniz kirlenme olay1
¢ok biiyiik bir turizm potansiyeline sahip Akdeniz
memleketleri i¢in dnemli bir olay haline gelmistir ve
«Akdeniz'de kirlenmeyen deniz» diye yapilan aras-
tirmalara gore, Rodos Adasi ile Bodrum ve Marmaris
sahil yoresi kalmistir. Yani Tiirkiye bdyle bir karari,
arazi kullanma kararini diinyaya ilan ettigi zaman,
¢ok 6nemli biiyiik bir potansiyel olan turizm potansi-
yelini gelistirmek imkanina sahip olacaktr.

Hiisnii Glimiis, Bayer'in Danisma Meclisi {iyeligi
sirasinda turizme yaptig1 katkilarin bireysel ta-
nikligini su sekilde ifade etmektedir:

Bayer ile Turizm ve Tanitma Bakanligi’'nda gorev
yaptigim, onun da Danisma Meclisi {iyesi oldugu
donemlerde beraber ¢alisma imkanimiz oldu. Mec-
lis komisyonlarinda, Kalkinma Plan1 calismalarinda
ve Meslek Kuruluslari (Dernekler) ile yapilan ¢alis-
malarda yol gosterici oluyordu. Bilgi ve deneyimle-
rini paylagsmaya ¢alisan bir kisiligi oldugunu hatir-
lryorum. Kendi Bakanliginda ve turizm camiasinda
da sevilen ve goriislerine deger verilen bir kisiydi.
Turizme Giris ve diger kitaplarindaki goriislerin bir
kismi, peyzaj, milli park, dogal yasamin korunmasi
gibi kavramlarin iilkemizde giindeme yeni tasindig1
dénemlerde ¢ok kisiye yol gosterici oldugunu diisii-
niiyorum.

Bayer, iki y1l siiren Danisma Meclisi tiyeligi sira-
sinda yedi adet kanun, komisyon ya da igtiiziik
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teklifinde bulunur, ¢ok farkli konularda onlarca
kez s6z alarak goriisiinii aciklar. Sivil bir Meclis
Uyesi olarak pek ¢ok zorluklar ve olumsuzluk-
lara karsin, girisken, olumlu yapisy, bilgi ve do-
nanimi ile bugiin dahi giincelligini koruyabilen
mevzuatlarin ¢ikmasini saglayarak onemli bir
gorevi basarir. Bayer, sivil doneme gecis siire-
cinde Milliyet¢i Demokrat Partisi'ne iiye olur. Bu
partide milletvekili olarak siyasete devam etme
arzusu, aday gosterilmeyince gerceklesmez. Bun-
dan sonraki yasaminda 6zelikle turizm konusun-
daki ¢alismalar daha fazla yer tutmaya baslar.

TURIZM iLE iLGiLi CALISMALARI

Bayer’in turizm ile tanismasi, Amerika’ya staj ve
ihtisas yapmaya gittigi yillara dayanmaktadir
(1953). Michigan State Universitesi'nde rekreas-
yon konusunda yaptig yiiksek lisans ile turizm
ile olan bag1 daha da gelisir (1962). Rekreasyon
konusundaki yiiksek lisans derecesi aslinda tu-
rizm odakli olup, bu siiregte kendisini koruma
ve turizm konularinda gelistirir. Devlet Planlama
Teskilati'nda Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan
Tiirkiye Turizmi Geligtirme Komisyonu'na iiye
olarak segilir ve turizm uzmani olarak gorev alir
(1969). Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesar1 Tur-
gut Ozal baskanligindaki kurulda dort miistesar,
daire bagkanlar1 ve Bayer yer alir. Bu kurul, Ttir-
kiye turizminin gelismesinin ana hatlarin olus-
turur.

1969 yilindan baglayarak 1972 yilina kadar Tu-
rizm Koordinasyon Kurulu Uyesi olarak tu-
rizm ile ilgili konularda aktif olarak gorev alir.
Ote yandan, 1960-1986 yillar1 arasinda Turizm
Bakanligi’'nda kurulan Turizm Merkez Komis-
yonu (1957) ve Belgelendirme Komisyonu'nda
(1983) da gorev yapar. Bu siiregte turizm yati-
rim ve isletme belgelerinin verilmesine yonelik
calismalar iginde yer alir. Turizm Bakanligi’'nda
yaptig1 komisyon iiyeligi siirecinde Turizm Tes-
vik Yasasi’n1 hazirlayan Turizm Kurulu'nun
bagkanligini yapar. 2634 sayili Turizmi Tegvik
Kanunu'nun ¢ikartilmasina katki saglar (1982).

1971 yilinda Marmara Bolgesi Turistik Otelciler
Dernegi ve on ii¢ kisi ile kurulan Tiirkiye Otelci-
ler Birligi'nin (TUROB) kurulusunda profesyonel
destekgi olarak yer alir. 1978 yilindan baslaya-
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rak uzun yillar burada Bagsdanisman olarak go-
rev alir. Bayer, Danigma Meclisi iiyeligi sonrasi
turizm alaniyla ilgili calismalarmi yogunlagtirir.
984/685 sayil1 Bakanlar Kurulu karari ile kurulan,
11 Aralik 1984 tarihli Resmi Gazete’de ilan edilen
Turizm Gelistirme ve Egitim Vakfi'nin kuruculari
arasinda yer alir. Kurucu baskani dénemin Kiil-
tiir ve Turizm Bakan1 Miikerrem Tascioglu'nun
oldugu Vakfin kurumsal {iyeleri i¢cinde Kiiltiir
ve Turizm Bakanligi, Turizm Bankasi, Hilton Is-
tanbul ve Sheraton otelleri yer almaktadir. Vakfin
amaci kurulus ilaninda su sekilde belirtilmektedir:

Ulkemizde mevcut turizm potansiyeline turizm ge-
reklerine uygun islerlik kazandirmak, yeni turizm
potansiyeli yaratmak, turizmin iilke ekonomisine
katkisini artirmak i¢in turizmi her yéniiyle uyumlu
ve gercekci bir goriisle inceleyerek ele almak, kisa
ve uzun vadeli turizm politikasinin olugsmasi ve uy-
gulamasina katkida bulunmak, bu dogrultudaki ca-
balarin organizasyon ve koordinasyonuna yardimci
olmak ve bu konularda basariy1 saglayacak turizm
egitiminin olusmasi i¢in kisa ve uzun vadeli turizm
egitiminin olugmasi igin kisa ve uzun vadeli turizm
egitiminin politikasinin tespit ve planlamasinin ya-
pilmasini saglamak, bu plana uygun programlarin
tesbihini ve her kesim ve kademede uygulanmasin
gerceklestirmek, kamuoyu egitiminden, hizmet per-
soneli, yonetici ve egitimci egitimine kadar bir biitiin
olan turizm egitimini gegerli her yontem ve vasitayla
yapmak ve yapilmasini saglamak.

Bayer'in turizm sektoriine olan katkilari, her za-
man takdirle karsilanir. Oliimiinden bir y1l kadar
once, turizme yaptig1 katkilardan dolayi, Turizm
Gazetecileri ve Yazarlar1 Dernegi (TUYED) tara-
findan Turizme Hizmet Odiilii'ne layik goriiliir
(2008).

AKADEMIK YASAMI

Cok yonlii bir kisiligi olan Bayer, 6grendikleri-
ni ve deneyimlerini gerek c¢alismis oldugu ku-
rumda, gerek gorev aldig1 komisyonlarda ve
gerekse akademik camiada paylagsmanin yolla-
rin1 bulmus ve bunu da biiyiik bir basariyla ya-
par. Kurumsal ¢aligmalarinin yani sira akademi
ve liniversitelerde ders vermeye baslar (1974).
Emekliligi sonrasinda Istanbul’a yerlesmis, ancak
milli parklarla ilgili ¢alismalarini goniillii egit-
men olarak devam ettirir (1978). Istanbul Devlet
Mimarlik Miithendislik Akademisi’nde, istan-
bul Orman Fakiiltesi'nde milli parklar ve pey-

zaj mimarisi konusunda dersler vermeye basglar.
Istanbul Orman Fakiiltesi'nde Peyzaj Mimarli-
g1 Boliimii'niin kurulusunda hizmetleri geger
(1985). Bolgesel Planlama, Milli Parklar, Turizm
ve Halkla Iligkiler, verdigi dersler arasindadir. Is-
letme Fakiiltesi ve Isletme Iktisad1 Enstitiisti'nde
yer alan turizm uzmanlik programlarinda Turiz-
me Giris dersini verir. Hatta 230 sayfalik “Turiz-
me Girig” baglikl eseri, uzun bir donem 6n lisans
ve lisans turizm egitimi veren dgretim kurulusla-
rinin basucu rehberleri arasinda yer alir. Bayer,
Istanbul Universitesi'nde 1987-1988 egitim-6gre-
tim yilindan itibaren “Turizme Giris” derslerini
bizzat kendisi verir. Metin Kozak, Bayer’'in Tu-
rizme Giris kitabinin 6énemini su sekilde vurgu-
lamaktadir:

1992 yilinda Ogretim Gorevlisi olarak iiniversitede-
ki gorevime baslayinca vermekte oldugum dersler
arasinda olan “Genel Turizm” igerigini hazirlarken
Bayer’in bu kitabindan da genis dl¢iide yararlandim.
O donemde, iiniversitede 6zellikle de 6n lisans 6g-
rencilerinin anlayabilecegi diizeyde bu tiir kitaplarin
sayis1 oldukga sinirli idi. Donemin yayinevlerinden
olan Adim Yayimncilik’a (bugiinkii adiyla Detay Yayin-
cilik) verdigim siparisler arasinda Bayer’in bu eseri
de yer alir.

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi ve Islet-
me Tktisad1 Enstitiisii yayinlar1 arasinda ¢ikan bu
eser, Bayer’'in 1954 yilindan itibaren elde ettigi
gozlemlerine ve tuttugu notlarina bagh kalmarak
hazirlanir. Daha ¢ok turizm ile ilgili yasa ve yo-
netmelik maddelerine yer verilen kitap teorik bil-
giden 6te uygulamaya doniik bilgi demeti sun-
maktadir. Bu nedenle, Bayer tarafindan eserin
onsiiziinde de vurgulandig: gibi “Kitabin hicbir
iddiast yoktur. Hazirlanan eser dokiimanter bir ¢calis-
madir”. Turizm isletmeciligi, turizm ekonomisi ve
turizmin tiirleri gibi hemen her turizm kitabinda
yer alan kavramlar bu eserde de bulunmakla bir-
likte, rekreasyon, mesire yerleri, milli parklar ve
yaban hayat1 gibi daha ¢ok ormancilik ile ilgili
konulara da fazlasiyla yer verildigi goriiliir. Hig
kuskusuz, orman ve rekreasyon konusunda aldi-
g1 egitim ve edindigi uluslararasi deneyim, kita-
bin bu 6zelligini daha ¢ok 6n plana ¢ikarir.

Bayer, yine 1988-1989 egitim-6gretim yilinda Is-
tanbul Universitesi Orman Fakiiltesi Peyzaj Mi-
marlig1 Boliimii'nde “Kirsal Peyzaj Planlama”
(Milli park agirlikli) dersini vermeye baglar. 1989-
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1990 ve 1990-1991 yillarina ait bilgiler arsivde bu-
lunamamis olmasina karsin, boliim 6gretim tiye-
leri tarafindan ders verdigi teyit edilmektedir.
1991 yilindan sonra 2006-2007 egitim 6gretim yili
da dahil olmak iizere yine Istanbul Universitesi
Orman Fakiiltesi Peyzaj Mimarligi Boliimii'nde
“Kirsal Planlama ve Turizm iligkileri” dersini
verdigi bilinmektedir. Saglig el verdikge egitim
calismalarina goniillii olarak katk: saglar. Aka-
demik yasami icinde ders veren bir hoca olarak
yer almasinin etkisiyle, Danigsma Meclisi iyeligi
sirasinda yeni kurulmus olan Yiiksek Ogrenim
Kurulu (YOK) ile ilgili konularda elestirel goriis-
lerini kamuoyu ile paylagir.

DEGERLENDIRME VE SONUG

Geng bir orman miihendisi olarak 1950'1i yillarda
gittigi Amerika’dan donerken Tiirkiye dogasinin
sistemli bir sekilde korunmas: yolunda ilk adim
olarak sayilabilecek bir kavrami da beraberinde
getirir: “Milli Park”. O giinden sonra Bayer, yilla-
rin1 doganin belirli parcalarinin biitiinliik icinde
korunarak, rekreasyonel amagcla kullanilmasina
dayanan “milli park” kavraminin hayata gegiril-
mesine adar. 19. yiizyilin ikinci yarisinda batida
yeseren ve kurumsallagsan “milli park” kavrami-
nin Tiirkiye’de hayata ge¢mesi yaklasik yiiz yil
sonra gerceklesir. Ormanlarin devlet tarafindan
isletilip korunmasini amaglayan diizenlemelere
karsin, 1958 yilina kadar Tiirkiye'de sistemli bir
doga koruma mekanizmasi bulunmamaktay-
di. Bu nedenle, Yozgat Camlig1 Milli Parki'nin
ilan1 Tirkiye’de milli parkg¢iligin miladidir.
Tirkiye'nin 59 yil 6nce 264 hektarlik bir alanla
baslayan milli park yolculugu, bugiin itibariyla
toplam 851.298 hektar alana sahip 42 milli parka
ulagir.

Bayer, Amerika’ya staj ve ihtisas yapmaya gittigi
yillarda ve Michigan State Universitesi'nde rek-
reasyon konusundaki yiiksek lisans 6grenimi si-
rasinda turizm konusunu 6grenir, igsellestirir. Bu
siirecte kendisini koruma ve turizm konularinda
gelistirir. Genel olarak ¢alismalar1 “Milli Park”,
“Ormancilik” “Egitim-Yayin” ve “Turizm” tizeri-
ne odaklanir. Bayer, doganin korunmasi ve milli
parkgilik konusunda pek ¢ok ilklerin yasanma-
sini saglar. [k milli park ilani, ilk Milli Parklar
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Kanunu, ilk Avrupa Diplomas;, ilk uluslararas:
doga koruma oOrgiitlerine iiyelikler, orgiitsel ya-
pilanmalara destekler, peyzaj mimarligi meslegi-
ne katkilar, turizmin koruma-kullanma dengesi
icinde yapilabilmesine yonelik ¢abalar, uluslara-
ras1 proje deneyimi. Bayer, uzman fikirlere say-
gili, bilgi ve deneyimini paylagsmaktan zevk du-
yan, c¢alistig1 ekibinin 6zliik haklarim1 koruyup
kollayan, ekip ruhuna inanan ve kendisinin ise
diiskiinliigiine bagh yapisiyla bulundugu her
ortamda herkes icin rol model olur. Her toplant
veya yurtdisi ¢alismalarini basariyla gergeklesti-
ren, her toplant1 veya ¢alismanin sonucunu Tiir-
kiye milli parkeili§ina yansitabilen, ¢ok yonlii,
becerikli, pratik, hizli, dogru karar verebilen, ¢ok
caliskan ve ¢ok yiiksek ikna kabiliyeti becerisine
sahip bir kisidir.

Bayer, yasami boyunca yitriittiigii calismalar:
kimseyi kirmadan, boynundan hig¢ ¢ikarmadigi
papyonu ve yiiziinden eksik etmedigi giiliimse-
mesi ile gergeklesir. Yaptiklari ile unutulmazlar
arasinda hak ettigi yeri alir. Bayer’in biyografi-
sinin yazimi asamasinda yazili kaynaklar kadar
sozlii pek ¢ok kaynaktan da faydalanildi. Halen
hayatta olan pek ¢ok mesai arkadas1 ve kendi-
siyle birlikte ¢alismis farkli kurumlarda olan pek
cok kisi ile gortistildii. Her biri anilarini paylasip
bilgi verirken, boyle bir ¢alismanin yapiliyor ol-
masinin kendilerini ¢ok mutlu ettigini, ormanci-
Iik, milli parklar ve turizme gok biiyiik hizmetler
etmis olan Bayer’in unutulmamasi gerektigini,
kendilerine ulasilip bu ¢alismaya katki sunma
firsat1 verilmis olmasindan dolayr onur duyduk-
larin1 bugulu gozler, catlak sesler biraz da unu-
tulmuglugun verdigi hiiziinle ifade ettiler. Gorii-
siilen isimlerin her birini atlamadan tek tek yaz-
manin olanaksizliginin farkindayim. Bu nedenle,
hepsine bu eksikligimi hog gormelerini dileye-
rek, ylirekten tesekkiir ediyorum. Rahmetle an-
digimiz Muhsin Zekai Bayer, Milli Parklarin ba-
basidir ve bu ¢alisma sonrasinda; yaptiklarmi ve
bize biraktig1 miraslar1 goniilden kabul ettigim
“BUYUKBABAM” ...
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Ankara Otelcilik Okulu’nun Efsane Mudiiri: Yunus Aslan

GIRIS

Yasami boyunca turizmle ilgili pek ¢ok alanda
ugras vermis olsa da en ¢ok “Ankara Otelcilik
Okulu Miidiirii” olmay1 ve 6grencilerini sevmis
biri olan Yunus Aslan’i, Prof. Dr. Nazmi Kozak
tarafindan yfiriitiilen Tiirkiye Turizmi Sozlii Ta-
rih Projesi vesilesiyle tanidim. Goriisme tarihin-
den yaklasik alt1 ay dnce e-posta yoluyla tanis-
tigim Aslan ile yazigsmalar ve paylasimlarla ge-
¢en aylarin ardindan, 2015 yilinin Nisan ayinda
Diisseldorf’ta bulusarak goriismemizi gercek-
lestirdik. Aslan, tam anlamiyla bir beyefendi...
Gorgi kurallarina uymay: dogal bir sekilde ya-
saminin bir parcasi haline getirdigi i¢in Aslan ile
ayn1 havay1 solumak, yemek-i¢gmek, konusmak
gibi siradan eylemler bile miithis 6nem kazani-
yor. Tiirk turizmine olaganiistii hizmetler veren
insanlar1 yetistirmis ve onlar tarafindan hala ¢ok
seviliyor olmanin hakli gururunu yasasa da her
konudaki miitevazilig: ile dikkat ¢ekiyor. Anla-
timin yetersizliginden endise etsem de bu yazi-
da, 1961 yilinda kurulan ve 6rgiin turizm egitimi
anlaminda Tiirkiye'nin 6ncii 6rnek kurumu olan
Ankara Otelcilik Okulu’nun miidiirii olma 6zel-
liginin yan1 sira turizme yonetici olarak da uzun
yillar hizmet veren Aslan’1 anlatmaya calisacagim.

YASAMI

Yunus Aslan, Anadolu’nun mahrumiyetlerle do-
lu kiictik bir ilcesi olan Usak’in Esme ilcesinde
diinyaya gelir (1936). Ilkokul {igiincii sinifa kadar
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Anadolu Universitesi
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okuyabilmis miiezzin bir babanin ve okuma yaz-
mas1 olmayan bir annenin ¢ocugudur. Cocuklu-
gu Oyle sikintilarla ge¢mistir ki, Sair Esref’in iki
dizesi dilinden hig diismez: “Kuluna gazap eder ise
Huda’s1, ona mesken olsun Esme Kazasi.” Esme’de
bir ilkokul binas1 olmadig1 i¢in dordiincii sini-
fa kadar belediye binasmin bir odasinda egitim
goriir. Dordiincii sinifa geldiginde Esme Dum-
lupinar IIkokulu'nun acgilmasiyla, birlestirilmis
siniflarda ilkokulu bitirir (1948). Ilkokuldan son-
ra egitim yagsamina devam edemeyecegini diisii-
niirken -sans bu ya- ilkokuldan mezun oldugu
yil, ilgeye Esme Ortaokulu’nun agilmasiyla orta-
okula devam eder. Ortaokulu bitirdiginde (1951),
yatili okul kazanma gayesiyle askeri liselere bas-
vurur. Beden egitimi sinavini verir, ancak ikinci
sinavda basarili olamaz. Bunun {izerine babas;,
varlikli ailelerin bile ¢ocuklarini kaydettirmekte
gligliik gektigi Izmir Atatiirk Lisesi'ne Aslan’in
kaydinm yaptirir. Sosyal yonii giiglii bir 6grenci
olan Aslan, liseyi basariyla bitirir (1955). O yillar-
da giris sinavi zorunlulugu olmadig icin Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni tercih eder. Bir
yil sonra smifin1 ge¢mistir gegmesine ama yasa-
m1 imkansizliklarla dolu biri i¢in parasiz yatili
olarak egitim alabilecegi bir tiniversiteye gitmek
oncelik nedenidir.

Bu nedenle, Hukuk Fakiiltesi’'nden ¢ok sevdi-
gi hocasi, Ord. Prof. Dr. Sabri Sakir Ansay’in da
fikrini alarak o yillarda yeni agilan, hem parasiz
hem yatili Ankara Ticaret Ogretmen Okulu’na
gitmeye karar verir. Ansay’in su sozlerini asla
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unutmayacaktir: “Hemen simdi Hukuk'u birak, dog-
ruca Ogretmen Okulu'na git. Hayatin boyunca mutlu
olursun. Ciinkii 63retmen iki seyle mesguldiir. Kitap-
lar ve 6grenciler... Bu ikisinden de sana bir kitiiliik
gelmez.” Boylece Aslan’in yasaminda biiyiik ka-
pilar acacak, bambagska bir siire¢ baslamis olur.
Amerikalilar tarafindan ticaret liselerine ogret-
men yetistirmek amaciyla kurulan Ankara Ti-
caret Yiiksek Ogretmen Okulu'na giris siavla-
rin1 kazanarak kayit yaptiran Aslan, bagarili bir
okul yasamini, sosyal ve sportif faaliyetlerle de
zenginlestirerek bu okuldan mezun olur (1959).
Mezuniyetin ardindan kura gekilir ve tayini
Eskisehir’e ¢ikar. Ankara’dan ayrilmak isteme-
digi i¢in goniilsiizce gitmesine karsin, 6grencile-
rine ve Eskisehir’e kisa zamanda alisip baglanir
ve bir yil igcinde miidiir yardimeisi olur. Giinler
birbiri ardina sakin bir sekilde gegerken, Okul
Miidiirii Irfan Tari’'nin siradan bir sekilde sordu-
gu sira dis1 bir soruyla tiim yasantisinin degise-
cegini bilmez. Irfan Tar1, Aslan’a su soruyu sorar:
“"Amerika’ya gitmek ister misin?”

Amerika Deneyimi

Tiirkiye'nin 1950 yilindan sonra Avrupa ve 6zel-
likle de Amerika ile ekonomik ve teknik isbirligi
gelistirmesi, sanayiyi hizlandirmasi, iilkede 6zel
girisimci ve ticari etkinliklerin artmasi, kalifi-
ye teknik elemana olan talebi artirir. Bu durum,
orta ve yiiksekogretimde mesleki ve teknik egi-
timin yayginlagsmasi, mesleki ve teknik egitimin
planlanmasi ve hedeflerinin belirlenmesi zorun-
lulugunu ortaya gikarir. Sanayi igin gerekli tek-
nik elemanin yetistirilmesi, gérevlendirilmesi
ve ¢alisma esaslarini diizenleme ihtiyaci, Altinci
Milli Egitim Strasi’'nin (1957) giindemini olustu-
rur (Tasdoven 2013: 49). Stira’da, ticaret liseleri-
nin orta dereceli okullar arasindaki konumu ve
gelistirilmesi icin gereken tedbirler belirtilir, yeni
kosullara gore ticaret liselerinin yenilenmesi ge-
rektigi, turizm sektoriine ait personel yetistirme
mevzuatinin yeni sartlara gore diizenlenmesi, tu-
rizm sektoriiniin ihtiyaglar igin kurslar agilmasi,
uzun vadede turizm personelinin yetistirilmesi
i¢in Milli Egitim Bakanligi’'nin modern bir okul
acmasi Onerilir.

Aslan’in yasami boyunca 6rnek aldig1 ve uzun
yillar birlikte ¢alistig1 Anthony Lanza da Ticaret

Ogretimi Uzman sifatiyla toplantidadir. Mars-
hall Plani ¢ergevesinde Amerika’nin destek ve-
recegi 16 iilke arasinda Tiirkiye de vardir. Eko-
nomik kalkinma i¢in bir denge faktorii olabilecek
turizm sektoriinde hizmet vermesi planlanan
personel i¢in Ankara’da bir otelcilik okulu kuru-
lacaktir. 1960’11 yillarin basinda Basin-Yayin ve
Turizm Genel Miidiirliigii, turizm dairelerinin
calismalari ile Amerikan teknik yardimindan hi-
be suretiyle alinan alt1 milyon Tiirk lirasinin, bir
buguk milyon liras: otelcilik okulunun agilmasi
i¢in Milli Egitim Bakanligi'na verilir (Millet Mec-
lisi Tutanag 1969). Bir yanda Ankara’da bu calis-
malar yapilirken diger yanda sakin yasamina de-
vam eden Aslan, var giiciiyle gorev yaptig1 okul
i¢in galisir, hafta sonlar1 bile okula gidip yipran-
mis haritalarin onarimina kadar ilgilenir, okulun
futbol ve basketbol takimlarini ¢aligtirir.

Takvimlerin 26 Mayis 1960 giiniinii gosterdi-
gi aksam, Eskisehir Seker Fabrikasi’'nda Adnan
Menderes onuruna bir ziyafet diizenlenir. Erte-
si giin, Tiirkiye'nin kaderi bir ihtilal ile degisir-
ken, Aslan’in da kaderini degistirecek kararlarin
alinacag1 bir siireg baslar. Thtilalin hemen ardin-
dan Eskisehir Ticaret Lisesi Miidiirii Irfan Ta-
r1, Ankara’dan aldig: telgrafi Aslan’a gostermek
icin Aslan’1 odasina ¢agirtir. Aslan’1 6nce “saka
yapiyordur” diye diistindiirten, “Amerika’ya git-
mek ister misin?” sorusuna, “neden” diye sorma-
dan “evet” yanitimi verir. Cilinkii “evet” demek
i¢in Esme gibi bir ilgede dogup biiyiiytiip koskoca
Amerika’ya gidecek olmanin kendisi tek basina
yeterli bir nedendir. Otesinin pek bir nemi yok-
tur!

htilal sonrasi Tiirk Hiikiimeti ve Amerika, tu-
rizmin de icinde oldugu ortak projeler baslatir.
Bunun iizerine Amerika’da otelcilik egitimi al-
mak ve ardindan kurulacak Ankara Otelcilik
Okulu'nu yonetmek tizere Tiirkiye genelinde si-
cili en iyi olan alt1 6gretmen, aday olarak belirle-
nir. Bu adaylarin arasindaki Aslan, Ankara’ya gi-
der. Ankara’da Gazi Egitim Enstitiisii’'nde diger
adaylarla beraber Amerikali uzmanlar tarafin-
dan bir dizi sinava tabi tutulur. Bu smavlar1 bi-
rinci ve ikinci olarak tamamlayanlar, Ankara’da
yabana dil egitimi alacak; yabanci dil egitimin-
den sonraki sinavi kazanan ise Amerika’ya gide-
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cektir. Aslan, sinavin ilk asamasini birincilikle
gecer. Bursa Ticaret Lisesi’'nden meslektas: Halis
Sozeri ise ikincidir. Tkisi birlikte, George Town
Universitesi’'nin Ankara Kiiciikesat’ta bulunan
dil okulunda alt1 ay kadar, giinde alt1 saatlik yo-
gunlagtirilmis Ingilizce dersleri alir. Basarmay1
artik kaderi gibi goren Aslan, Ingilizce sinavla-
rin1 da basariyla gecer ve yabanci dil derslerinin
devami niteligindeki egitimini almak {izere Was-
hington George Town Universitesi'ne génderilir
(1961). Otelcilik egitimini Ingilizce alabilecek dii-
zeye eristikten sonra, burslu olarak “Cornell Uni-
versity School of Hotel Administration” Boliimii'ne
otelcilik alaninda egitim gérmek tizere kaydolur
ve otelcilik okulunda gelecegin otel yoneticileri-
ni ve ¢alisanlarini yetistirmek tizere Uluslarara-
s1 Kalkinma Tesgkilati’nin destegiyle Amerika’ya
gonderilen ilk Tiirk 6gretmen olarak Participant
Journal adli derginin kapaginda fotografi yer alir.

Tiim bu olanlar, Aslan i¢in bir riiyadan daha
fazlasidir. Kendi ifadeleriyle “ii¢ bes haneli fakir
Esme'den cikip, diinyanin en saygin otelcilik okulun-
da egitim almak” onun nazarinda bir mucize gibi-
dir. Cornell Universitesi'nde 6grenim goriirken
staj yapma gerekliligi nedeniyle, Pan American
Airlines’a stajyerlik basvurusunda bulunur. Bas-
vurusu reddedilince, 6grenim gordiigi fakiilte-
nin dekan yardimcis1 “seni daha iyi bir yere gon-
derecegim” diyerek adi simdilerde Capitol Hilton
olan, Beyaz Saray’in karsisinda yer alan, iilke-
nin en gozde ve saygin otellerinden biri olan 863
odal1 Statler Hilton Oteli'ne gonderir. Aslan’in
bursluluk siiresi bitince, basarili ¢calismalarinin
sonucunda personel miidiirii, Aslan’a kalmas1
konusunda 1srar eder. Ogrenim yagsami boyunca
kendine firsatlar yarattigini diistindiigii Tiirkiye
Cumbhuriyeti'ne hem hizmet hem de goniil bor-
cunu layikiyla 6deyebilmek igin teklifi kibarca
reddeder. Minnet dolu duygulari ise sozlerine
sOyle yansir:

Allah’a siikretmemek igin higbir neden yok. Cok da
siikrettim ¢linkii o kadar fakir Esme’den git, Cornell
Universitesi, diinyanin en pahali {iniversitelerden bi-
risi ve oray1 burslu okudum ben. Georgetown’u burs-
lu okudum, Ticaret Turizm’i burslu okudum. Onun
i¢in bana, sirf meslegimde basarili olmak kald1. Ken-
dimi meslegime tam verdim, yani iyi bir 6gretmen ol-
mak istedim. Otelcilik Okulu’nda ¢ok seyler yapmak
istedim...
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Aslan, Amerika’dayken bir yandan da hizla
Ankara’da Otelcilik Okulunun hazirliklar: yapi-
lir. Hentiz okul agilmamisken, ihtiya¢ duyulabi-
lecek arag-geregler, kirtasiye malzemeleri tedarik
edilir. Ticaret Turizm Ogretmen Okulu’nu agan
hocalardan ve Ankara Otelcilik Okulu kurucu-
larindan olan Uluslararasi Kalkinma Tegkilat:
Baskan Yardimcisi ve Egitim Uzmani Anthony
Lanza, bu islerle bizzat mesgul olur. Otelcilik
Okulu’'nun miifredat programi Lanza’'nin liderli-
ginde hazirlanir.

Ankara Otelcilik Okulu Yillari

Aslan, 1963 yilinda Tiirkiye’ye geri donmesinden
kisa bir siire sonra, Ankara Otelcilik Okulu’nda
kendisine tayin edilen gorevinin bagindadir. An-
kara Otelcilik Okulu’nun teksifi programina (tu-
rizm sektOriiniin ihtiyaci olan egitimli personeli
ivedilikle yetistirmek amaciyla agilan bir yillik
yogunlastirilmis program) kayit yaptiran 6gren-
cilerin tamaminin lise mezunu; normal programa
kayit yaptiranlarin bircogunun ise halihazirda
lise diizeyinde olmasi nedeniyle, o donemlerde
hentiiz 26 yasinda olan Aslan ile 6grenciler ara-
sinda kurulmas: zor bir bag kurulur. Hem ar-
kadas hem 6gretmen hem de bir idareci olarak
Amerika’da aldig1 egitimin katkisiyla standart-
larin oldukga disinda bir goriiniim ¢izen Aslan,
bir daha asla o yeri kaybetmemek iizere 6gren-
cilerinin kalbinde egsiz bir yer edinir. Birgok 6g-
rencisinin “efsane” lakabini taktigi Aslan, bu si-
fatin hakkini hep verir. Cornell Universitesi'nde
aldig1 egitim onun yasamina 6nemli 6lciide etki
eder. Bir yonetici olarak “en biiyiik yanginlar en
kiiciik kiolcimlardan ¢ikar” diisturuyla hicbir seyi
kiiciimsemez ve ufacik bir soruna bile layikiyla
ilgi gosterir.

Aslan’in, 1963-1967 yillar1 arasinda Ankara Otel-
cilik Okulu’nda miidiirliik yaptig1 dénem bo-
yunca, 6grencilerinin kalbinde 6yle kalic1 bir yer
edinir ki, aradan 50 yildan fazla zaman ge¢me-
sine karsin, kalplerdeki o yerini hala muhafaza
eder. Gerek Aslan’in déneminde 6grenci olan-
lar gerekse sonraki donemlerde 6grenci olanlar
“Yunus Hocalarimdan” ayni1 kalb1 hislerle bahse-
der... Ancak hem 6grencileri tarafindan ¢ok se-
vilen hem de gorevini her seyin {izerinde tutan
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Aslan’in goreve basladig yil, miifettis denetimle-
ri de baslar. Birbiri ardina siralanan denetimlere
kendisi de bir anlam veremez. Bu denetimlerin
nedeni; “otelci, hantal olmaz” deyip 6grencileri-
ne sabahlar1 spor yaptirmasi mi, okulun araciy-
la 6grencilerini uygulamaya gotiirmesi mi, yoksa
otelcilik meslegini tiim incelikleriyle 6gretmeye
calisirken, disiplinli olmas1 midir? Belki de stan-
dartlarin {izerindeki uygulamalar1 ve dénemin
Klasik egitim anlayigina sahip olmamast dikkat-
leri onun {izerine geker. Ornegin; staj yeri bula-
madiklari i¢in agikta kalacak 6grencilerini oku-
lun aracina dolusturup kap1 kap1 gezen ve yillar
sonra otelcilik alaninda sz sahibi olacak 6gren-
cilerini gesitli isletmelere yerlestiren de Aslan’in
ta kendisidir.

Caresizlik insan1 yaratic1 kiliyor. Okulun satin alma
araci pikaba 6grencileri doldurdum. {1k duragimiz
Sivrihisar’a alt1 km uzaklikta bir benzinciydi. Sahibi
oldugunu sandigim bir adam yerleri siipiiriiyor. Ya-
nina yaklasip ‘talebeler her seyi yapar, birakayim da
caligsinlar’ dedigimde tig kisiyi birakmamu istedi. Bu
¢ kisiden biri Kusadasi Kustur Tatil Koyii'niin 32 yil
miidiirliiglinii yaptiktan sonra kendi otelinin sahibi
olan Erdal Aktiire’den baskas1 degildi (Aslan 2006:
33).

Okulun aracini izinsiz kullanmas: daha sonralar:
basina dert agacak olsa da 6grencilerinin giiven-
liginden emin olmadan, her birini teker teker go-
rev yerlerine teslim etmeden ¢iktig1 yolculuktan
geri donmez. Kendisini 6grencilerine adayan As-
lan, mesleki konularda ufacik bir hatay1 bile af-
fetmeyecek kadar disiplinli bir hocadir. Cornell
Universitesi'nin girisinde yazili olan “Life is ser-
vice!” sozclikleri, kendisinin tiim yasamina etki
ettigi gibi bu sozciiklerin kendisinde yarattig: et-
kiyi 6grencilerine de aktarir.

Aslan, Ankara Otelcilik Okulu’nda miditrlik
yaptig1 sirada 24 Mayis 1964 tarihinde Anka-
ra Hasanoglan Atatiirk {lkégretmen Okulu'nda
program gelistirme calismalari da yapar. Bu
amagla yapilan bir toplantida, meslek uzmanla-
r1, Amerikali egitimciler, Milli Egitim Bakanlig1
miistesari ve iist diizey yoneticileri ile birlikte uz-
man sifatiyla toplantiya katilan Aslan, self servis
yapma ve yetisme cagindaki genglerin beslenme
aligkanliklarinin diizenlenmesiyle ilgili oneri-
lerde bulunur. Onerileri uygulamaya konulan

Aslan, Tirkiye’deki okullarda kafeterya sistemi-
nin baslamasinda 6ncii olur. Ankara Hasanog-
lan Atatiirk Tlkogretmen Okulu’'nda pilot uygu-
lamanin yapildig1 s6z konusu sistem sayesinde
500 kisilik yemekhanede 1500 kisiye 60 dakikada
hizmet verilmesi ile personel ve yiyecek maliyet-
lerinde 6nemli Olgiilerde tasarruf saglanir (Aslan
2006: 49).

Aslan, Tiirkiye turizminin temelini olusturacak,
¢ok iyi elemanlar yetistirmek idealiyle yillarini
gecirirken ve kendisinden ¢ok Ankara Otelcilik
Okulu'nun ve 6grencilerinin gelecegini diisiintir-
ken; glintimiizde dahi anlam veremedigi bir ne-
denle Ankara Otelcilik Okulu'ndaki gérevinden
alinir ve Ankara Aksam Ticaret Lisesi'ne tayini
cikar (1967). Yasadig1 iiziintii bir¢ok yonden sar-
sic1 olur. Ornegin; Ankara Otelcilik Okulu’nda,
Istanbul Yolu'ndaki kiralik binada egitim 6greti-
me baglandiktan kisa bir siire sonra, Besevler'de
okullar bolgesi denilen bolgede otelcilik okulu-
nun yeni binasinin insaatia baslanir (1964). As-
lan, bu binanin insaatina el arabasiyla harg tasir-
ken; kendi kendine “Tiirkiye'de otelciligin temelle-
rini atiyoruz” diye soyler. Kalbiyle baglandigi, en
ufak bir tasinda bile emegi olan Besevler'deki ye-
ni binada -kendisinin de bilmedigi bir nedenle-
egitim veremeyen Aslan, “o okulun, temelini ben
attim. Cok har¢ cektim, el arabast kullandim.” der-
ken, gozlerinin dolmasina yillar gegse de engel
olamaz. Ozgiin egitim ve 6gretim yontemleriy-
le dikkat cekmesi ve bu yiizden siirekli teftisten
gegmesine karsin gorevinden alinacagini hig tah-
min etmez. Yasadig1 derin tizlintiiniin etkisiyle
yeni bir okulda gorev yapmaktansa o giine kadar
tecil ettirdigi askerlik gorevini ifa etmeye karar
verir. Vatani gorevini, 1967-1969 yillar1 arasinda
Konya’da Kenan Evren’in terclimanhigini yapa-
rak tamamlar.

YENi BiR DONEM BASLIYOR...

Aslan, Cornell Universitesi'nden mezun olma-
sinin kendisine bir¢ok kap1 agacagini bildigin-
den askerlik sonrasinda Amerika’ya gitme pla-
n1 yapar. Ancak Aslan’in grencilerini Istanbul
Yesilkoy’deki Cinar Otel’e uygulamaya gotiir-
diigii donemlerde otelde konaklayan ve “Bana,
benim hastaneyi, Hacettepe Hastanesi'ni sizin otel

Cilt 28 o Sayi 1 e Bahar2017 o 183



Turk Turizm Egitimcileri ve Arastirmacilari

gibi yonetecek bir isim verin” diyerek otel sorum-
lularindan bir isim talebinde bulunan Prof. Dr.
fhsan Dogramaci’dan art arda ve acele telgraf-
lar alir. Dogramaci’nin teklifi iizerine Hacettepe
Hastanesi'nde personel egitim uzmani olarak go-
reve baslar (1969). Fakat birkag ay sonra bu isin
kendisine uygun olmadigini anlayinca kendi
istegiyle isten ayrilir. Bu gérevinden sonra An-
kara Ciftlik Yolu'nda kurulan Otelcilik Egitim
Merkezi'ne (OTEM) miidiir olarak atanir (1970).
Ankara’da ikinci bir OTEM agilmasinin ardindan
Turizm Bakanlig1 Personel Egitimi Arastirma ve
Planlama miidiirii olur (1971). Ayni donemde bi-
ricik kizinin annesiyle evlenir.

OTEM’deki miudiirliigii sirasinda, zamani-
nin en liiks otellerinden biri olan Kusada-
s1 Imbat Otel’den bir teklif alir (1974). Turizm
Bakanligi'nda gorevli Naci Atakent’in de 6zel
sektorde calismasi yoniindeki tavsiyesine uya-
rak, teklifi kabul eder. Imbat Otel’de bir yil kadar
calistiktan sonra mesleginde yiikselme arzusu,
bir otelde yoneticilik yapmaya galip gelir ve Im-
bat Otel’de calisirken ingiltere’de Metropolitan
sirketler grubuna basvuruda bulunur ve bas-
vurusu kabul edilince Ingiltere’ye gider. Lond-
ra’daki Britanya Oteli'nde yiyecek-igecek miidii-
rii olarak galismaya baslar (1975). Kisa bir siire
sonra terfi ederek Irlanda’nin Belfast kentindeki
Europe Oteli'ne yiyecek icerecek miidiirii olarak
atanir. Ise bagladig ilk giin, Europe Otel, irlan-
da Cumhuriyetci Parti tarafindan bombalanir ve
Aslan bir siire igsiz kalir. Oldukg¢a sikintili bir d6-
nemin ardindan, Cornell Universitesi’nden bir
baglantis1 sayesinde Kensington Hilton'da ige ali-
nir ve iki y1l kadar orada ¢alisir. Ayrica diinyaca
iinlii Playboy gazinolar zincirinde de ¢alisarak
Londra defterinin ilk sayfasini kapatir.

Londra’daki bes yilin sonrasinda [zmir Biiyiik
Efes Oteli'nden aldig1 teklifle yiyecek i¢ecek mii-
diirii olarak ¢alismaya baslar (1980). Sonradan
[stanbul Tarabya Oteli'ne, 6diilmiis gibi goriin-
mesine karsin ceza niteliginde bir tayin ¢ikar
(1980). Tarabya Oteli'ne gidecegini 6grenen As-
lan, donemin Cesme Altinyunus Oteli'nin genel
miidiiriiniin teklifi tizerine Cesme’de calismaya
baslar (1980). Cesme Altinyunus’ta gegen dort
yilin ardindan emekli olup genel miidiir olarak
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Imbat Otel’e geri doner (1984). Imbat Otel'de fa-
silali olarak, 20 yillik calisma siiresinden son-
ra, 2012 yilina kadar Tiirkiz Oteller Grubu ve
Kaya Oteller Grubu’nda yiyecek icecek bolii-
miiniin danigmani olarak ¢alisir. Hala yasama-
n1 stirdiirdiigii Londra’ya yerlesir (2012). Yasa-
min1 sakin bir sekilde siirdiiren Aslan, Ankara
Otelcilik Okulu’nun her yilin Aralik ayinda dii-
zenlenen toplantilarina katilmay1 ihmal etmez.
Ayni zamanda 1963 yilindan beri Cornell Hotel
Society’nin faal iiyesidir ve diizenli olarak yillik
toplantilarina katilir.

OGRENCILERININ KALEMINDEN YUNUS ASLAN

Kiictik bir dokunusla tiim yasaminin seyri degi-
sen insanlar vardir. Bu dokunuslar dyle etkilidir
ki, onlar1 iyilige ya da kétiiliige sevk etme giicii-
ne sahiptir. Aslan da bilerek ya da bilmeden bir-
¢ok Ogrencisinin hayatinin gidisatina etki eder.
[lk donem mezunlarindan ve kendi ifadeleriyle
“Ankara Otelcilik Okulu'na kaydolmadan 6nce sonum
hi¢ iyiye gitmiyordu “ diyen Ruhi Yaman, “Ankara
Otelcilik Okulu, kendisini bugiine dek bizlerden biri
olarak géren Yunus Hoca'nin idaresinde bambaska
bir okuldu. Belli sinirlar icinde, bize biiyiik 6zgiirliik
vermis, kendi yeteneklerimizi gelistirmek icin des-
tek veriyordu.” diyerek Aslan’in 6zgiin idarecilik
yontemine vurgu yapar. Goriinen o ki, Aslan’in
egitim modeli giiven ve fedakarlik unsurlari tize-
rine temellenir. Giiniin birinde ¢ok sevdigi An-
kara Otelcilik Okulu'ndaki gorevinden alinaca-
g1nin sinyallerini veren denetimler siklastiginda
bile 6grencilerine giivenmekten ve onlara giiven-
mekle 6z disiplin duygusu kazandirmaktan vaz-
gecmez. Ik ddnem mezunlarindan Giirol Demir,
anilarinda tazeligini hala koruyan su olay1 pay-
lagr:

Ankara Otelcilik Okulu 1961 yilinda agildiginda Yu-
nus Aslan yoktu. O dénemki miidiiriimiiz, o déne-
min Tiirk Milli Egitim mantiginda disiplinli bir egi-
timci idi. Biz geng talebelerine kizdig: bir giin bizleri
siraya dizip “Bana garson olacaginizi m1 sdyletmek
istiyorsunuz?” diye kiiclimseyerek serzeniste bulun-
du. Bu s6z onurumuzu ¢ok zedeledi. Yunus Aslan
gelince ise egitim mantig1 tamamen degisti. Yunus
Aslan bize, kendine giivenmeyi, insana giivenmeyi
Ogretti. Cesareti agiladi, dogru olmay: dgretti. Bir
derste bizleri yazili yapti, sorulari sordu ve idari isi
oldugundan dersten disari ¢ikmasi icap etti. Cikar-
ken bize ‘benim talebelerim kopya cekmez, ben he-
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pinize giiveniyorum’ dedi ve gitti. Ama hi¢ kimse
kopya ¢ekmedi, derste hocamiz varmis gibi yazili
dersimize devam ettik. Yunus Hoca, biiyiikelgilik-
lerle, TBMM’yle, o dénemin Ankara Palas, Bulvar
Palas gibi otelleriyle, Milli Egitim Bakanlig1, Fransiz
ve Amerikan Kiiltiir Merkezleri ile ¢ok iyi irtibatlar
kurdu, anlagsmalar yapti. Bizler TBMM’ye, Cumhur-
baskanlig1 Koskii'ne, kiiltiir merkezlerine, otellere,
6zel davetlere servis yapmaya, kokteyl partilere gider
olduk. Bu ¢alismalarimiz tilkenin en tist protokoliin-
de bize tecriibe kazandirds, cesaret kazandirdi, ufku-
muzu actl. Mesleki faaliyetlerin yani sira sosyal ve
sportif bircok faaliyet de gerceklestirdik. Orkestralar
gecidi, siir miisabakasi, kendi siirini okuma mdiisaba-
kasi, cay partileri, Kibris igin protesto ytiriiyiisii, otel-
leri topluca gezip inceleme gibi bir¢ok sosyal olaylara
katildik. Eger miidiirtimiiz Yunus Aslan bize énder
olmasa, bizi desteklemese, 6gretmenlerimize miispet
yonde moral vermese, bunlarin hig birini yapamaz-
dik. Neticede hepimiz 16-17-18 yaslarindaydik.

Kisilik olarak agabeyinden ¢ok farkli olan, dik
basgly, sistem karsiti Cemal Demir’in kalbini ka-
zanmak ¢ok kolay olmasa da hayatinin akisini
degistiren Aslan’dan soyle bahseder:

Yasamimiz siiresince bir¢ok insanla karsilasiriz ama
bu insanlar arasinda kaderinizi degistirecek biri oldu-
gunu o an diistinemezsiniz. Durum geregi karsilas-
mus, bir seyleri paylagsmigsinizdir. O an ne o ne de siz
farkinda olursunuz, fakat geriye doniip baktiginizda
geleceginizi etkileyen énemli insanlardan biri oluver-
mistir o kisi. O kisi, yani benim Hoca ile yollarimizin
kesismesi, abim Giirol Demir'den sonra Ankara Otel-
cilik Okulu’nu tercih etmemle olmustur. Hocanin is-
mini ¢cok duymustum. Fakat onunla ilk karsilasmam,
okula giris sinavimda oldu. S6zlii sinavda ismimi so-
ran hocaya cevap verdigimde, gozliiklerinin altindan
bakarak ‘sen Giirol'un kardesi misin’ diye sormustu
bana. Bana, 20 dakika i¢inde hem yagmuru hem de
gtinesli glinleri ayn1 anda yasatan, ikinci karsilasma-
mizi ise ¢ok unutmak istesem de unutmam miimkin
olmadi. Ciinkii o giin aniden verdigim yanlis bir ka-
rarimi degistirmemde hocanin o giinkii davranmisinin
etkili oldugunu hi¢ unutamiyorum. Hoca ile o glinkii
karsilasmamizin, bana iyi bir birey olma yolunu agti-
g1 unutmadim. Yasamim boyunca ¢ok degerli dost-
luklar kurmama yardimci olan sozlerini de unutma-
ma imkan yoktu. Tesekkiirler hocam.

Demir’in soziinii ettigi, kendisine hem yagmuru
hem giinesi ayni yasatan Aslan, bir okul kavgasi
sonras! yanina ¢agirdigi Demir’e -o donemin egi-
tim sistemi g6z Oniine alindiginda- beklenenin
aksine ¢ok miisfik davranir ve 6grencisini o giin
okulu birakmaktan alikoyan konusmay1 Demir
sOyle aktarir:

‘Siz buraya Tiirkiye’nin en medeni insanlar1 olmaya
geldiniz. Otelcilik meslegi, bilgili, kendinden emin

kibar insanlarin meslegidir. Burada 6fkenize hakim
olmayt, insanlara sayg: duymayi, gerektiginde akil
yoluyla ikna etmeyi 6greneceksiniz. Cemal, senden
de agabeyin gibi efendi olmani1 bekliyorum. Bir da-
ha seni bu pozisyonda gormek istemiyorum. Haydji,
simdi dersine gir. Arkadasinla da aran: diizelt.” Sasir-
mis kalmistim. Ben birkag saniye 6nce okulu birakip
gitmeyi diisiiniirken, kendimi sinifta, {i¢ y1l beraber
olacagim arkadaslarimin arasinda buluvermistim.
Hoca beni bir daha o pozisyonda gérmedi.

Demir’in agagida yer alan sozleri, doneminde 6g-
renci olanlarin da olmayanlarin da ¢ok sevdigi ve
saydig1 Aslan hakkindaki ortak diistinceleri yan-
sitmaktadir.
Yunus Hoca'da fark ettigim bir sey beseri iliskileri-
ni hi¢ iisenmeden ve hep yiirek sicakligiyla yiiriit-
mesidir. Zeka goreceli bir kavramdir, ama toplum
yasantisinda 6ne ¢ikanlar, duygusal zekaya sahip
kisilerdir. Duygudaslik yapabilenler ve olaylar kar-
sisinda yakinmayip, o anda yapilabilecek en iyi isi
iiretebilenlerdir. Iste Yunus Aslan béyle biridir. Yu-
nus Hoca'nin ¢abuk kavrama yetenegi, hem de duy-
gudaslik kurabilme becerisi ¢ok yiiksekti. 1950 y1l1
sonlar1, o zamanlar turizme nitelikli elemanlar yetis-
tirmek icin, Tirkiye'de acilmasi diistiniilen ilk otelci-
lik okuluna egitmen yetistirmek icini yurt disina gon-
derilen biri olmasi tesadiif olabilir belki, ama sanirim
Tanri'nin da istegi o yénde olmalidir. Ciinkii otelcilik
okulu midiirliigiinii ondan daha iyi yapabilen bir
miidiir heniiz bulunamamuistir. Yunus Aslan diinya-
ya turizmci olmaya fakat bilhassa ve illa ki Tiirkiye'de
bir ilk olan Ankara Otelcilik Okulu'na miidiir olmak
icin gelmistir.

Ankara Otelcilik Okulu’'ndaki gorevini 1963-1967
yillar1 arasinda yiiriiten Aslan’in, kendi 6grenci-
lerinin kalbinde edindigi yer malumdur. Bunun
yanu sira giiniimiize degin tiim donem 6grencile-
rinin tanimasa da namini bildigi ve sayg1 duydu-
gu efsane miidiir olarak zihinlere kazmair.

ONEMLI OGRENCILERINDEN BAZILARI

Aslan 6grencilerinden bahsederken, ¢ocuklari-
nin parlak gelecegiyle 6viinen bir baba tavri taki-
nir. Ogrencilerin basarilarinin Aslan’in yasamini
daha anlamli hale getirdigi agiktir. Okula geldi-
ginde higbir seyi olmayan, mezuniyetten sonra
staja Almanya’ya gonderilen ve sonrasinda done-
min en saygin otellerinden biri olan Kustur Tatil
Koytii'ne 32 yil boyunca genel miidiirliik yapan
Erdal Aktiire; Tiirkiye’ye her sey dahil sistemini
getiren ve st diizey yoneticilikler yapan Hakk:
Ulkii; okula gelirken yol parasini koyliilerin top-
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layacag1 kadar fakir olan ancak Almanya’da Av-
rupa Tiirk Is Adamlar1 Dernegi'nin baskanligi-
na kadar yiikselen ve basarili bir is adami olan
Prof. Dr. Recep Keskin; mezuniyetten sonra Izmir
Biiytik Efes Otel’de komi olarak ise baslayan, yi-
yecek-igecek genel miidiirliigiine terfi eden Er-
tugrul Sevim; mezuniyetinden sonra Ingiltere’ye
staja giden ve yillar sonra Ingiltere'nin sigara
i¢ilmeyen ilk kuliiblinii acan Yiiksel Bektas; 20 y1l
turizm sektoriine hizmet verdikten sonra aka-
demik yagsama katilan ve bagarilariyla gogiis ka-
bartan Ruhi Yaman; Ingiltere’de yarim asirlik bir
acenteci olan Metin Denlisoz; basarili bir otel yo-
neticiliginin ardindan kendi otelinin sahibi olan
Hizir Bozdogan; biiyiik otellerin aranilan ismi Ka-
ya Giirlersan, Aslan’in verdigi 6rneklerin kiigiik
bir kismini1 olugturur.

DEGERLENDIRME VE SONUG

Yasam seriiveni Usak’in ¢ok kiiclik ve fakir bir
ilcesi olan Esme’den Cornell Universitesi'ne uza-
nan Aslan, 0mriinii 6grencilerine ve otelcilik
meslegine vakfeder. Yunus Hoca, 6grencilerini
“yiirekten” sever. Aradan 50 yildan fazla zaman
gecmesine karsin 6grencilerinin kalbindeki yeri-
ni hala korumasinin da baska bir aciklamasi ola-
maz. Aslan’in 6grencilerine ve meslegine duy-
dugu sevgi, onu Milli Egitim Bakanlig1 ile bir¢ok
defa kars1 karsiya getirse de ¢ok sevdigi okulun-
daki gorevinden alinmak pahasina dgrencilerine
glivenmekten, onlarin yeteneklerini ortaya ¢ika-
racak 6zgiin uygulamalar yapmaktan vazgec-
mez.

Aslan, kendisini 6grencilerine bu denli sevdir-
mek i¢in elbette mucizeler yaratmaz. Alisilanin
aksine, 6grencileriyle dost olabilen bir yapis1
vardir. Bir agabey gibi miisfik ve merhametlidir.
Bir dost gibi sirdastir. Ancak iliklere kadar otori-
tesi hissedilen bir agabey; bazi olaylara asla to-
lerans tanimayan bir arkadas... Ankara Otelcilik
Okulu’nu yasamlarindaki son ¢are olarak goren
‘haylazlar: adam etmek’” Aslan’in isidir. Peki, icle-
rinde ‘kural tanimaz hergelelerin” oldugu bu 6gren-
ciler nasil adam edilecek, turizm sektoriine nasil
kazandirilacakti? Ogrencileri 6zgiir birakmak
mi yoksa disiplinli olmak m1 dogru yontemdir?
Aslan’da her ikisi de vardir. Gerekiyorsa sonuna
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kadar ozgiirliik, gerekiyorsa en sert disiplin...
Aslan’in yontemi budur. Bilingli ve direngli her-
gelelik yapan, akilli, istekli ve mizah yogunlugu
¢ok olan bir 6grenci toplulugu ile ancak bu se-
kilde bas eder. Yontemlerinin ne kadar dogru
ve isabetli oldugunu anlamak i¢in 6grencilerine
bakmak yeter. Meslekte sz sahibi en iyi otelci-
lerin Aslan’in 6grencisi oldugu goriilecektir. Bu
durum goz Oniine alindiginda, Aslan’in 6zgiin
ogretim yontemlerinin ne kadar dogru ve isabetli
oldugu daha kolay anlasilabilir.
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