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YEREL YONETIMLERIN TARIMSAL POLITIKALARININ EKONOMIK
KALKINMAYA ETKISi VE
DIiJITAL TEKNOLOJi DESTEKLI BIR MODEL ONERISI
Sevkinaz GUMUSOGLU 1, Is1l KELLEVEZIR 2, Naz Hazal GOMUSOGLU3

Ozet

Kaynaklarin iyi yénetimi ve bélgede yasayan halkin yasam kalitesinin artirilmasini da géz éniine alan "yerelde kalkinma”
anlayisi kentlerin yasanabilirligi ve kalkinmasi icin mihenk tagidir. Aralik 2012'de cikarilan 6360 sayili kanun ile
biiytiksehir belediyesi sayilabilmek i¢in gerekli olan niifus sayisi degistirilmis, yerel yonetimlerin kamu kisilikleri kaldirilmig
veya diizenlenmis ve ayni zamanda yeni izleme ve koordinasyon bagskanliklarinin kurulmasinin énii acilmigtir. 30
biiyiiksehir belediyesinde, kentsel alanlarla kirsal alanlar arasindaki iletisimi giiclendirecek “Biiytikkent Yénetimi” olarak
tanimlanan yeni bir olusum ortaya ¢cikmistir. Yerel yénetimlerin bagsarist kiiresel gelismeleri de dikkate alarak kurumu
gelistirebilmesi, yerelin uygulamalarini kiiresel digcekte de tanitabilmesi, sunabilmesi ve yenilikler getirebilmesine baghdir.
Bu nedenle yerel yonetimler ekonomik kalkinma dogrultusunda verilerin dogru bilgilere dénlistiirtilmesi icin ¢aba sarf
ederek, érnegin Izmir Modeli kapsaminda, Tarimsal Gelisme ve Yerlesme Stratejisi kapsaminda da Yerelden Kirsal
Kalkinma, Yenilik¢i Ortak Kullanmimlar, Yerellikte Yaraticilik, Cevre ve Atik Yénetiminde Doga Asilli Céziimler gibi
politikalarla ¢alismalarina yén vermislerdir. Uygulamalarda kiiciik toprak sahiplerinin korunmasi ve yédnlendirilmesi,
tarimda verimliligin artirilmasi ve pazarlama darbogazlarinin giderilmesi icin kooperatifier ve birlikler tesvik edilmis,
ekolojik stirdiirtilebilirlik konusunda yiiriitiilen projeler araciligiyla stirdiirtilebilirligin diger alt boyutu ekonomik
stirdiirtilebilirlik konusu ivmelendirilmigstir. Calisma; ekonomik ve teknolojik gelismeleri temel alan, Tiirkiye’ de ekonomik
degisim, sosyal degisim ve cevresel degisimi biitiinlestirmeye yoénelik bu c¢abalar: destekleyen politikalardan biri
olan tarimsal politikalar Biiyiiksehir Belediyeleri siirecleri kapsaminda ele almakta, kirsal kesim ile kent arasindaki
iletisimi ve isbirligini giiclendirmeye dayali iyilestirme énerileri sunarak, yasanilan ve yasanabilecek zorluklarin
giderilmesine yardimci olacak bir model énerisi sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Sirdiirilebilir Gelisme, Biiylikkent Yonetimi, Tarim Politikalar, Yerelde Kalkinma

Jel Kodu: Q01,Q13,R10

A MODEL PROPOSITION FOR APPLICATION AND EFFECTS OF AGRICULTURAL POLICIES

TOWARDS ECONOMIC DEVELOPMENT IN LOCAL MUNICIPALITIES
Abstract
The "local development” approach, which includes good management of resources and increasing the quality of life of the
people living in the region, is a cornerstone for the livability and development of cities. According to the Law 6360, founded
on December 2012, the population requirement for ranked as a metropolitan municipality was altered, the legal personality
of local managements is either changed or removed and new councils for monitoring and coordination were implemented.
A new formation has emerged in 30 metropolitan municipalities, defined as the “Metropolitan Administration”, which will
strengthen communication between urban areas and rural areas. For economic development some policies -such as Local
Development from Rural, Innovational Co-Communal Areas, Innovation in Locality and Natural Solutions for Waste and
Environment Management within the scope of Rural Development and Allocation Strategy- were implemented by local
governance with regarding the global developments in order to improve the institutions, marketing of local application in
global level, and for offering new solutions and approaches to transform data into useful information. The cooperatives and
associations were encouraged and trained for the protection and orientation of small-sized land own owners, the increase
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of agricultural efficiency, and removal of marketing obstacles. The sub-element of ecological sustainability; economic
sustainability was enhanced by the implemented projects and policies. This study aims to focus on agricultural policies -
that is one of the policy type, which based on economic and technological improvements, and has a purpose of integrating
the economic, social and environmental changes- within the process observed in Metropolitan Municipality . This study;
considering economic and technological changes and developments, evaluates agricultural policies within the scope of
Metropolitan Municipalities processes and aims to strengthen the communication and cooperation between the rural and
the city, and offers a model proposal to help eliminate existing and potential problems.

Keywords: Law 6360, Metro-City Municipality, Agricultural Policies, Development From Local

Jel Codes: Q01, Q13, R10

1. GIRIS

Kentlerin  yasanabilirligi kaynaklarin iyi
yonetimine bagh oldugundan, il ve ilcelerde
yasayan toplumun tiim bireylerinin Kisisel
mutluluklarin1 hedef alan yerel yoOnetimler,
vatandaslarin yasadiklar1 yerlerdeki yasam
kalitesine yonelik "yerelde kalkinma" anlayisini
bu kapsamda ele alirlar. Dolayisiyla
“Biiytliksehir Belediyeleri” sorumluluk
sahasindaki tiim ilgelere sagladig1 hizmetlerin
verimli bir sekilde yerine getirilmesine oncelik
vermelidirler. Buyiikk kentin yasam bigimi,
birlikte diistinme ve birlikte olusturma tlizerine
kurulan katilimci stireglerle sekillenir ve tarim,
ulasim, cevre, kentsel tasarim ve donlisim
politikalar1 agisindan iliskilerin stirdiiriilebilir
olmasi 6nem tasir.

Bilindigi gibi 6360 sayili kanunla 30 biiyiiksehir
belediyesinde kentsel alanlarla kirsal alanlari
kapsayan ve “Bliylikkent Yonetimi” olarak
tanimlanan yeni bir idari yap1 ortaya ¢ikmistir.
Dolayisiyla  yerel ve  kiiresel iliskiyi
biitiinlestiren, yasanilanlar1 kurumsallastiran
bir yonetim anlayisiyla hareket edilmesi igin
biiylik verilerin yonetimi stratejik bir 6ncelik
kazanmis ve yeniden yapilanma gereksinimi
dogmustur. Bu cercevede  biiyliksehir
belediyeleri, kentin basariyla yonetimi icin ilge
belediyeleri ile iletisimlerini, etik ilkeler, adil
olma, rasyonellik ve diplomasi anlayisiyla;

Iliski kalitesi
Etkilesim kalitesi

Olanaklarin degerlendirilme kalitesi
Anlayis ve algi kalitesi

cercevesinde ele almali ve buna gore strateji
belirlemelidir. Oyleyse tam ve kapsayici sehir
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olma stratejisi ¢ercevesindeki iliski bicimi
kurgulanirken, c¢alismalar kentin tiimiinde
yasayan vatandaslarin yasam kalitesini artirma
cabalariyla biitiinlestirilmelidir.

Turkiye'de yerel yonetimlerin merkezi bir
organizasyonel yapiya sahip oldugu, bu
nedenle de kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde biiyiik etkinlik kaybi yasandigi
konusunda yaygin bir goriis birligi oldugu
soylenebilir(Tekeli vd, 1976). Ancak
literatiirde tilkemizde zaman zaman yonetimin
desantralize edilmesi ve yerel yonetimin
gliclendirilmesi icin adimlar atildigi, zaman

zaman bu adimlardan geriye dontlerek
merkezin yerel yonetim tizerindeki
kontroliintin artirildigr ifade edilmektedir
(Tekeli, 2018). Dolayisiyla gelistirilecek

demokratik bir belediyecilik modelinin ne tiir
niteliklere sahip olmasi gerektigi konusunda
Turkiye’ nin de 1tyesi oldugu Avrupa
Konseyi'nce “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
Sart1” (1988), bu alandaki ¢alismalara isik
tutabilir. Bu Sart 15 Ekim 1985’te imzaya
acilmis, Turkiye’'nin 21 Kasim 1988’ de
imzasiyla, sarta konan baz1 c¢ekincelerle,
Turkiye’ de 1 Nisan 1993’te ytrtrlige girmistir.

Glinimiizde belediyeler kentte yasayanlarin
neredeyse Kkisisel 0Ozellikleriyle ortiisen
ihtiyaclarini karsilamak, internet tabanli mobil
uygulamalarla ve diger dijital teknolojilerle
sunduklar1 hizmetleri yaymak, hizlandirmak,
kolaylastirmak ve Kkentte yasayanlar ile
uzmanlarin gorus ve Onerilerini alarak
uygulamalarin1  iyilestirmek icin  c¢aba
gostermektedir. Diger yerel yonetimlerin ilge
belediyeleriyle iliskilerini bu kapsamda
sekillendiren o©6nemli konulardan biri de
tarimsal politikalaridir. Bu amagla tarim ve
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imarin etkilesimine yeni bir bakis acisi
kazandiran “Tarimsal Gelisme ve Yerlesme
Stratejisine” dayali uygulamalarla kii¢iik
toprak sahiplerinin korunmasi ve
yonlendirilmesi yoluna gidilmesi, tarimda
verimliligin  artirdlmast  ve  pazarlama
darbogazlarinin giderilmesi i¢in kooperatifler
ve  birliklerin  tesvik  edilmesi  6nem
kazanmaktadir (Tekeli, 2018a). Tarimsal
faaliyetlerin gerektirdigi alt yap1 ve hizmetlerin
sunulmasinda sorumluluk istlenen bir yerel
yonetim, 6360 sayili kanunun uygulamaya
konulmasiyla, kent-kir karsithginin gercek
yasamda dayanagini yitirmesini bir firsat
olarak gorerek, bu konuya iliskin strateji ve
politikalar belirleyebilir. Boylece yorede
yasayanlara sosyal ve teknolojik destekler
verilebilir ve onlara ekonomik olanaklar
sunulmasinin 6nii agilabilir. Dolayisiyla yerel ve

kiiresel iliskiyi biitiinlestiren, yasanilanlari
kurumsallastiran bir yoénetim anlayisiyla
hareket edilmesi icin gecmis donemleri

yansitan buyiik verilerin yonetimi ve analitigi
stratejik bir oncelik kazanacak ve yeniden
yapilanmanin bu kapsamda ele alinmasi
gereksinimi dogacaktir. Glinlimiiz teknolojileri
her konudaki biiytik verinin toplanmasi, analizi
ve degerlendirilmesini kolaylastirdigindan
yonetsel acidan, gerek kamu ve gerekse 0zel
sektorde orgiit semasinda bu konuda ¢alisan
bir birim kurmak zorunlu hale gelmistir. Dogal
olarak yerel yonetimlerin tiim birimlerinde
stireclerin dijital teknolojiler ile desteklenmesi
topluma ve kuruma avantaj saglayacagindan,
ilgili yazihm ve donanimi kullanabilme ve
gelistirebilme  yetkinliginde insan giicd,
basarinin anahtari olacaktir. Boyle bir yaklasim
dijital okuryazar niteliginde  genclerin
isttihdaminin da oniinli acacak, zaman icinde
toplumun yasam Kkalitesinin yilikselmesine
destek verecektir.

2. TARIHSEL GELiSIM SURECINDE
YEREL YONETIMLER VE GELECEK
ONGORULERI

18. ve 19. Yuzyilda Avrupa’ da sanayi devrimi
sonrast ekonomik ve toplumsal gelismelerin
sonucunda filizlenen yerel yonetim érgiitlenme
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hareketleri Osmanli Imparatorlugu’nu da
etkilemis ve 1855 yilinda Istanbul Sehremaneti
kurulmustur. Kimi arastirmacilarin Mesrutiyet’

in ilam ile iligkilendirdigi belediyecilik
calismalar;, Dersaiddet Idare-i Belediye
Nizdmnamesi (Istanbul Belediye Idaresi)

Vilayat Belediye Kanunu (il Belediye Kanunu)
ile sekillenmistir. Esas olarak Mesrutiyet'in
ilan1 sonrasinda kabul edilen Kanuni Esasi'nin
112. maddesi, istanbul ve tasra belediyelerinin
secimle olusturulacak belediye meclisleri
tarafindan yonetilmelerine isaret etmekte,
kurulus ve gorevleri ile meclis liyelerinin se¢imi
esaslarinin 6zel yasa hiikmii ile belirtilmesini
ongoérmektedir. Dolayisiyla Dersaadet Idare-i
Belediye Nizamnamesi olusturulmasiyla iki
yapilanmanin birbiriyle etkilesiminin
gerceklestirilmis oldugu goriilmektedir. ilk
biiyiik sehir yonetimi iki kademeli federal yap1
olusumunun temeli olan bu sistemde
biiyiiksehir Istanbul’a bagh 14 alt kademe
belediye yonetiminin bulundugu
goriilmektedir. Daha sonraki yillarda istanbul’
daki belediye yapilanmasi diger sehirlere
yayllmistir. Cumhuriyet doneminde ise 1920
yilindaki niyet beyani ile baslayan 1924 tarih,
4472 sayill Koy Kanunu, 1926 yili Belediye
Kanunu Layihalari ile stirdiiriilen belediyecilik
anlayis1 03.04.1930 tarihinde 14.04.1930 tarih
1474 sayilll resmi gazetede yayinlanarak
yururlige giren 1580 sayili kanunla
uygulamaya konulmustur.

ikinci Diinya Savasi sonrasinda tiim diinyada
oldugu gibi, 2.sanayi devriminin de etkisiyle
sanayilesme c¢abasindaki Turkiye’de de
ozellikle koylerden kentlere gogle birlikte
Istanbul, Ankara, izmir gibi illerin niifusu
artmis, sehirlerin civarinda yerlesimler
olusmaya baglamistir. Yillar icinde kentin niifus
ve yerlesim yapilanmas:1 gelismis, ilgili
kanunlar dogrultusunda yurutilen
belediyecilik hizmetleri halka sunulmustur.
1970’li yallarin sonunda hizla biiyiiyen istanbul
ve Izmir gibi belediyelere bitisik gecekondu
alanlarinda ¢ok sayida yeni belediye kurulmus
oldugu gérillmektedir. Bu tarihlerde Istanbul
ve cevresinde 34, Izmir ve cevresinde 13
belediye ortaya ¢ikmistir (Tekeli,2018c). Ayni
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donemde yirirliikte olan 1580 sayili
Belediyeler Yasasi’nin olanaklar1 iginde
belediyeler bir araya gelerek planlama amacgh
belediye birlikleri kurmuslardir. Ancak ilk
birliklerin kurulmaya baslamasinin ardindan
olumlu sonuglar elde edilmesi yillar almigtir.
Boyle bir uygulamayla koordinasyon sorunu
¢ozlilmiis olsa da ¢6zlim liretmede kentlerde
yasayanlart  yonetmek  ve demokrasi
konusunda beklentileri karsilamak zorluklar
getirmistir (Tekeli, 2018b; Tekeli vd., 1976). Bu
yillarda ayni zamanda ti¢lincii endiistri devrimi
batida ve uzak doguda etkisini géstermis, robot
benzeri cihazlar yavas yavas insan giicliniin
yerini almaya baslamis, en 6nemlisi internetin
yaygin kullanimiyla dijital ¢aga gecisin alt
yapist olusmaya baslamistir. Yenicagdaki
gelismeler dogal olarak istihdam edilecek
nitelik ve yetkinlikleri, meslekleri, egitimin ve
ogrenme yontemlerinin bi¢imini, toplumun
yasamini degistirmistir.

1984 yerel yonetim secimlerine gidilirken,

halkin katilimina olanak veren,
koordinasyonda sorun ¢ikarmayacak bir ¢6ziim
olarak “Iki kademeli bir belediye yapist”

Anayasa’nin 127. Maddesindeki ilgili hiikme
dayanarak giindeme gelmistir. Bunun i¢in 1983
Kasiminda ¢ikarilan 2972 sayil yerel secimlere
iliskin yasayla getirilen bir diizenleme, sinirlari
icinde birden ¢ok ilgenin  bulundugu
belediyelerin “Biliyliksehir Belediyesi” haline
gelmesinin yolunu ag¢mistir. Sozi edilen
KHK'nin yerini 27 Haziran 1984’de cikarilan
3030 sayili Biiyliksehir Belediye Kanunu almis,
yerel yonetimleri giiclendirmenin yolu agilmak
istenmistir.  Daha  sonra  belediyelerin
kuruluslariyla ilgili olan ilk 6nemli degisiklik 10

Temmuz 2004'de 5216 sayili Biiyiiksehir
Belediyesi Yasasinin cikarilmasi ile
gerceklesmistir.

Diinyada ve Tiirkiye’ de gozlenen degisimlerle
21. yuzyll baslarinda, yerel yonetimler
kapsaminda TBMM 5215 sayili yasanin yerine
5272 sayili yasay1 kabul etmis, ancak bu yasa da
Anayasa Mahkemesince iptal edilmis, yeni bir
diizenleme yapilarak 3 Temmuz 2005’te
cikarilan 5393 sayili Belediyeler Yasasi

650

uygulamaya konularak 5216 sayili yasanin
aciklari bu yasada getirilen hiikiimlerle
giderilmistir. 5393 sayili yasa belediyelerin
gorev alanini genisletmistir. 1580 sayili yasada
belediyenin  gorevleri listeleme yoluyla
belirlenirken, yeni yasada “genel yetki”
yaklasimi kullanilarak, daha genel ifadelerle
belirlenmeye baslanmistir. 5393 sayili yasanin
73’ncti maddesi uyarinca, kentsel doniisiim ve
gelisim  projeleri  gelistirilmesinin ~ 6ni
acilmistir.

Sozii edilen diizenlemeyle 21. ylizyila girilirken
yerel hizmetlerin iiretiminde bir yandan 6l¢ek
ekonomileri saglanmasina, 6te yandan bu
hizmetlerin liretiminde koy standartlarindan
kent  standartlarina  gecilmesine  ¢aba
harcanmistir. Bu donemlerde internetin
insanlarin hayatina girmesi sonrasindaki
gelismeler toplumlarda kendine 6zgl ve yeni
bir “dijital diinya” ortami yaratmis, disiplinler
arasi ¢alismalarin damgasini1 vurmakta oldugu
yeni teknolojiler insan yasamini etkilemistir.
6360 sayili yasanin uygulanmasiyla Tiirkiye’de
biiyliksehir belediyesi sayis1i 16’dan 30’a,
biiyliksehir ilce belediyesi sayis1 143'den 519’a
cakmistir. Ulkedeki tiim belediyelerin sayisi
2950’den 1392’ye, koy sayist 34283’den
17720’ye disiiriilmiistiir. Icisleri Bakanligina
gore, 2020 y1li itibariyle mevcut giincel veriler,
30 Biiytiksehir Belediyesi, 51 il, 519 biiytiksehir
ilce belediyesi, 1389 toplam belediye, 403 ilge
belediyesi ve 18292 koy olarak belirlenmistir
(Igisleri Bakanhgi, 2020). 6360 sayili yasayla
biiyliksehir belediye sinirlari icine biiytik kirsal
alanlarin alinmasi dolayisiyla 5216 sayili
yasaya bir ekleme yapilarak biiyiiksehir ve ilge
belediyelerine tarbm  ve hayvanciligi
desteklemek amaciyla her tirli faaliyet ve
hizmette bulunma yetkisi verilmistir. Bu
kapsamda biiyiiksehir belediyeleri ile ilgeler
arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamak
daha da 6nem kazandigindan, etkili iletisim
kurma  alt  yapisi olusturmak  icin
biiyiiksehirlerde “Yerel Hizmet Birimleri”,
“Yerel Mali ve Idari Hizmet Birimi” kurma
calismalarint desteklemek ve hizlandirmak
gereklidir (Glimiisoglu, 2017). Clnki akilh
yenidiinya olarak tanimlanan yeni siiregte,
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fizyolojiden felsefeye, ekonomiden sosyolojiye
ve pozitif bilimlere kadar tiim bilim alanlari,
yeni Uretilen kavramlardan ve ydntemlerden
yararlanarak, 21. yiizyll diisiince diinyasinin
kavramsal alt yapisin1i  olusturmaktadir
(Yalgin,2016:104). Bu ortami hizla kabullenen
toplumlarin teknoloji temelli bir yasam
diizenini benimseyerek, kiltiirler arasi bir
entegrasyon ile farkli bir diinyaya adapte
olmaya basladiklar1 ve teknoloji olgusunun,
toplumsal degisim ve gelismenin Onciisi
konumuna geldigi gozlenmektedir. Oyleyse
artik internetin bir bilgi teknoloji sistemi haline
geldigi ve insanlarin her gecen giin gittikce
artan  bilgi Uretme, TUretilen  bilgiyi
saklama/paylasma ve ona kolayca ulasma
isteklerine ucuz ve pratik cevap tlretir hale
geldigi gorilmektedir. Tim bu gelismeleri
dikkate alan bir yerel yonetim anlayisinin,
yenicaga damgasini vuran dijital teknolojilerle
insanlarin  yasamlarim1  sekillendirmesi, is
yapma bicimlerini degistirmesi gerekir. Uciincii
sanayi devrimi ile hayata gecen akilh
fabrikalarin teknolojik alt yapis1 dijital
teknolojilerle giiclenmis, 2012 yilinda Almanya’
nin Endistri 4.0 stratejisini  dilinyaya
tanitmasiyla, nesnelerin internetinin ve
isleyisinin her is kolunu nasil yonlendirecegi
konusulmaya baslamistir. Tiim diinyada finans
4.0, lojistik 4.0, saglik 4.0, tarim 4.0, egitim 4.0
gibi sdylemler konusulmaya baslanmis,
istihdam olanaklari, yeni is kollar1 ve meslekler,
cagin yasam bicimi benzeri konular giindeme
oturmustur. Dolayisiyla kentte yasayanlarin
yasam Kkalitesini misyon edinen yerel
yonetimler i¢in kalkinma modelleri ve
organizasyonel yapilanmalarin bu kapsamda
ele alinma zorunlulugu vardir.

2.1. Yerel Ekonomik Kalkinma ve Tarim
Politikalar

Ulkelerin en o6nemli goérevlerinden biri
kalkinmay1 saglayan ¢oziimler gelistirmek
oldugundan tlke yonetimini sekillendirenlerin
“strdurilebilir kalkinma” kavramini ilgili
kurumlarca énemli bir konu olarak ele almasi
gerekir. Brundtland Raporu(1987) olarak da
bilinen “Our Common Future” (Ortak
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Gelecegimiz) c¢alismasinin yayinlanmasiyla
sozl edilen kavramin igerigi belirlenmis ve
konuya aciklik getirilmistir. Calismalarda,
diinyanin yonetisim sisteminin isleyisi icinde
gelistirilen siirdiiriilebilirlik  stratejilerinin,
nesiller aras1 hakgalik ile ayni nesil i¢indeki
hakcalik arayislarini bir araya getirememekte
oldugu ifade edilmektedir. 21’'inci yiizyila
girerken 2000 yilinda toplanan Birlesmis
Milletler Binyil Zirvesi’'nde kabul edilen “Binyil
Kalkinma Hedefleri” sturdirulebilirlik
konusunda yasanan gelismelerin
yorumlanmasina katki saglamaktadir. Daha
sonra aciklanan Birlesmis Milletler 2030
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, bu hedefleri
daha da ileri tasiyarak yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegeni korumak ve tiim insanlarin
baris ve refah igerisinde yasamasini saglamak
gibi evrensel eylem c¢agrilarini gilindeme
getirmistir. Bu cercevede biiyiiksehir ve
ilcelerinde yasayan toplumun tiim bireylerinin
kisisel mutluluklarini hedef alan bir ydnetim,
vatandaslarin yasadiklar1 yerlerdeki yasam
kalitelerine yonelik olarak "yerelden kalkinma"
anlayisiyla hareket etmelidir. Dolayisiyla
sorumluluk sahasindaki ilgelere sagladigi
biiyliksehir hizmetlerinin verimli bir sekilde
yerine  getirilmesini  onceliklendirmelidir.
Biiyiiksehir belediyeleri ekonomik degisim,
sosyal degisim ve c¢evresel degisimi
biitiinlestirmeye  katki  saglayan  ortak
projelerin yani sira, ilge belediyelerinin bu
amaca hizmet edecek projelerine de mali,
teknik, operasyonel olarak gerekli destegi
saglamalidir. Boylece insan haklarina dayal
islevsel kapasitelerin c¢evre, saglk, egitim
seklinde  olanaklarin onlara  sunulmasi
hedeflenir ve hedeflerin ger¢eklesmesi dogal
olarak toplumun bedensel, ruhsal, zihinsel,
kiiltiirel gelisimine destek verir. Oyleyse
ilcelerle yapilan isbirliklerinde halkin gelirini
artiric1 projelerin belediyelerin stratejik plam
icinde yer almasi onemlidir. Bu kapsamda
Turkiye’ de tarimsal gelisme ve yerlesme
stratejisinin ekonomik kalkinma i¢in sinerji
saglayan bir ara¢ oldugunu belirtmek gerekir.

Blytukkentin yasam kalitesinin destekleyici
boyutlar; yonetisim ve katilimcilik, yenilikgilik
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ve teknoloji kullanimi ile siirdiiriilebilirlik
olarak ele alinabilir. ilce belediyeleri sundugu
hizmetleri vaat edildigi gibi dogru ve kusursuz
sunma hevesliliginde olma, buna iliskin bilgi ve
yeteneklere sahip oldugu giivencesini verme,
getirilen talep ve onerilerin ilgililere erisimini
saglayan teknolojik alt yapiya ve manevi
olanaklara sahip olma seklinde hizmet kalitesi
yaklasimlariyla yasam kalitesinin iyilesmesini
desteklemelidir. Bu asamada yasam kalitesinin
lglnci boyutu olan yenilikgilik ve teknoloji
kullanimi anlayis1 hizmet kalitesi yaklasiminin
tamamlayicisi olacaktir.

Yenilik kavraminin sosyal bilim literatiirtine
girisi ekonomi alanindan baslamistir. Bilimsel
calismalara bakildiginda bu konudaki ilk
katkilarin Schumpeter tarafindan yapildigi
gorilmektedir. 1930°'lu yillarda Schumpeter
tarafindan ekonomik gelismeye iliskin fiyat
rekabetini esas alan ac¢iklamalar yerine, yeni
teknolojilerin uygulanmasina dayanan bir
aciklama gelistirilmistir. Schumpeter(
1934,1942) rekabet kapasitesini fiyatta aramak
yerine, teknolojiye dayandirmak yoluna gitmis,
teknolojileri ise kiiciik degismeler yaratanlar ve
kokli degisiklikler yaratanlar olarak ikiye
ayirmis, temelde uzun erimli sonuglar1 olan
koktenci teknolojik degisikliklerle ilgilenmistir.
Schumpeter’e gore biiylik teknolojik yenilikler
iki sonuca yol ac¢maktadir (Tekeli, 2018a).
Bunlardan birincisi yaratici yikicilik olup, bir
lretim alaninda saglanan biiylik bir atilimla,
eski teknolojiyle iiretim yapanlarin ortadan
kalkmasi ve eski iireticilerin biiyiik kayiplara
ugramasidir. Ikincisi ise yaratici bir birikime
yol agmasidir ki bu yeni teknolojiyi
uygulayanlar sektorlerde hizli bir birikim
saglayarak, sektoriin ve onunla baglantili olan
sektorlerin doniisimiini
gerceklestirebileceklerdir. Oyleyse yerelden
kalkinma c¢abasindaki belediyelerde bu yolla
ekonomilerin uzun erimli doéntisimlerinin
kapisini, yenicagin teknolojilerinden ve
yeniliklerinden yararlanan tarimsal kalkinma
modeli aralayacaktir.
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2.2. Yerel Yonetimler Icin Iliski
Biitiinliigiine Dayal: is Gelistirme Modeli ve
Tibbi Aromatik Bitkiler I¢in Bir Uygulama
Onerisi

Yeniligin, tiretimin ve verimliligin gelismesinde
merkezi bir énem oynadig1 kabul edilince
ekonomik gelismeyi saglayan bagimsiz bir
degisken olarak gorilmeye baslanmistir.
Dolayisiyla ekonomik politikalarin gézde bir
degiskeni haline gelen yeniligin, nasil
tanimlanacagi  ve  olciilecegi  oOzellikle
uluslararasi kuruluslarin ilgi alani olmustur.
Glinimizde OECD ve Eurostatn birlikte
gelistirdigi Oslo Kilavuzu (2005), yenilik
konusunda temel referans kitab1 haline
gelmistir. 2005 yilinda gelinen noktada “Bir
yenilik, isletme i¢i uygulamalarda, is yeri
organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni ve
onemli derecede iyilestirilmis bir tirtin (mal
veya hizmet) veya siire¢, yeni bir pazarlama
yontemi ya da organizasyonel yontemin
gerceklestirilmesidir” seklinde
tanimlandigindan kapsami genislemistir. Artik
giinimuzde yenilik¢i insan, bir agin parcasi
olmakta ve bu stirecin degisik asamalar icin
yenilikgilik iligkileri yeniden kurulmaktadir. Bu
nedenle tarimsal kalkinma modeli, dijital
teknolojilerin  destekledigi  uygulamalarin,
nitelikli insan giicii ile gerceklestirildigi ve tim
tedarik zincirini kapsadig: is siireclerine yer
vermelidir.

Yerel yonetimlerde uygulanan yenilikler biiyiik
Olctide bilgisayar teknolojisinde ve
kullanimindaki yayginlasmaya bagl olarak
asama asama is slireclerine gomiilerek, yerelin
gelismesinde bagimsiz bir degisken olmaktan
bagiml bir degisken olmaya dogru yol almistir.
Kisisel  bilgisayar = kullaniminin  heniiz
yayginlasmadigr 1980’ler oncesinde, yerellige
yeni teknolojilerin ithal edilerek uygulanmaya
calisildigi, bireylerden, organizasyonlara ve
kent mekanlarina kadar dogrudan degistirici ve
dontistiriici  etki yaptigt  gorilmektedir.
Oyleyse yerel kalkinma projelerinde farkh
trtinler icin tedarik zincirinin ilk kaynagini
olusturan yerel halktan baslayarak, tarimsal
isletmelerin tamaminin dijital teknolojilerle
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birbirine baglanmasi 6nem tasiyacaktir. Boyle
bir yaklasim yerel iiriinlerin kiiresel pazarlara
sunulabilmesinin mihenk taslarindan biri
olacaktir. Dolayisiyla Endiistri 4.0 stratejisinin
tlim araglarinin ve destekleyicilerinin kalkinma
modelleri tizerindeki etkisi ve katkilar1 dogru
degerlendirilmelidir.

Dogal olarak yenilik¢i yaklasimlarla ve dijital
cagin olanaklarindan yararlanarak tim kenti
kapsayan ortak akil olusturma ve uzlasma
kiltiri gelistirmek, uzlasmaya dayali kararlar
almak, kent kaynaklarinin etkin, verimli ve adil
kullanimina katki vermek kolaylasacak, halkin
memnuniyeti ylksek diizeyde
saglanabilecektir. Yonetisim ve katilimciliga
inanan, seffaflia 6nem veren list yonetim, etik
liderlik anlayisiyla ve akila yaklasimlarla
ilcelerde ve koylerde yasayan halkin
kaynaklara erismeye esit firsatlarinin oldugunu
bilmelerini olanakl hale getirecektir. Bu yolla
ilce belediyeleri, biiyiiksehir belediyeleri i¢in
¢oziim turetmede etkili paydas gruplarindan
biri olur ve tim kentte olumlu yoéndeki bu
etkilesim kolay algilanir, fark edilir ve sagladigi
sinerji halka yansir. Biiyiiksehir Belediyelerinin
llce Belediyeleriyle uzlasmaya, dayanismaya ve
yardimlasmaya dayali “Diplomasi Anlayis1” nin
yarattigl olumlu hava, genis paydas gruplari ile
iletisimine de yansiyacaktir. Ust ydnetimin
karsilikli saygi cercevesinde onlarla olan
iliskilerini yiiriitmesi, tiim paydaslarin ¢6zim
siireclerine katilma konusunda hevesli olmasi
acisindan onemlidir. Kentlerin yasanabilirligi
kaynaklarin iyi ve etkin yonetimine bagh
oldugundan, o6zellikle “Sosyal Hizmetler”,
“Tarimsal Hizmetler”, “Kiiltiirel Hizmetler”,
“Saglhik Hizmetleri” ve “Egitim Hizmetleri” nin
bu misyon dogrultusunda daire
baskanliklarinin isbirligine dayali projelerle
sekillenmesi gerekir. Giinlimiiz diinyasinin
isleyis sistemini destekleyen Kkar odakh
ekonomik sistem, kaynaklarin sinirsiz olarak
gorildigi ve disinildigi yillarda gelismis,
ancak zamanla bu anlayis yerini
surdirtlebilirlik olgusuna birakmuistur.
Calismalarda ozellikle “Tarimsal Hizmetlerin”
“Daire  Baskanlig1” dilizeyinde koordine
edilmesi, kirsalda yasayanlarin 6zglirce
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diistinme imkani bularak diisiincelerini hayata
gecirme olanag sunabilir ve belediyenin
sorunlarla basa ¢ikabilmesi icin sistemler
kurmalarinda destek saglayarak, paydas
kurumlarla isbirligi kurmanin alt yapisini
olusturur. Boylece ilgili daire bagkanliklarinin
misyonu ile insanin ayirt edici 6zelligi olan akail,
dogay1 ve yasami korumasi ile gelistirmesi
amaciyla list yonetime yeni aracglar sunacaktir.
Bu nedenle biiyiiksehir belediyelerinin tarimsal
politikalarini uygularken tiim kentin kurum ve
kuruluslanyla, iliski ve iletisimde bitiinlik
saglamasi onemlidir. Bu kapsamda Sekil 1.
izmir Biiyiiksehir Belediyesi icin dnerilen iliski
biitiinligiine dayali olarak yenicagin istihdam
gereksinimini de destekleyen bir is gelistirme

modelini gostermektedir. (Gimiusoglu,
2017:94).

Biiyliksehir ~ belediyelerinin ~ yOnetiminin
“ekonomik kalkinmanin surdurilebilir”

olmasina inanci ve ekonomik kalkinmanin
konjonkttirel krizler karsisindaki duyarhliginin
azaltilabilmesi basariy1 tetikler. Kalkinma
vizyonu dogrultusunda yonetim, dinamigini
yenilikeilik ve tasarim yapabilme
kapasitesinden ve dis diinyayla biitiinlesmesini
gelistirmesinden almaya 6zen gostermelidir.
Tabii ki boyle bir kalkinma, kentin diinya
capinda da isboliimiindeki yerini yiikseltmesi
anlamina gelecektir. Bu amacla “Yerel Odaklh
Kalkinmanin Canlandirilmasi” ve “Cok Yonli
Cevre Duyarlilignt ve Sorumlulugu” ile
kalkinmay1 “yerel dinamiklere” dayandirir ve
bunu “yerel aktorler” eliyle gerceklestirir.
Modelde “yerelden kalkinmay1” saglayacak
yerel aktorlerin basinda bliyliksehir belediyesi
gelmektedir. Tekeli (2018c), insan odakh
kalkinma, yerel yonetimler stratejisini ¢
baslikta ele almaktadir;

e Yerelden Kalkinma i¢in Tarim Alaninda

Yapilanlar,

e Yerelden Kalkinma icin Tarim Disi
Alanda Yapilanlar,

e Varhk Temelli Havza Planlama
Calismalart.
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iZMiR
BUYUKSEHIR BELEDIYESI

GOREV
Taraflann sistematik ve sGrdardlebilir cahgmass
ile entegrasyonu saglamak

ISTIHDAM EXOSISTEMI BiRiMi
Yenilige Dayah Siirdiriilebilir
Ekonomik Sistemin
Tligki Biitii nliging Saglayan Birim

Sekil 1.izmir Biiyiiksehir Belediyesi ilgcelerdeki Kurum ve Kuruluslarla Is Gelistirme Modeli
(Kaynak: izmir Modeli, Cilt 2. 5.94)

Benzer anlayisla siirdiiriilebilirlik kosulunun
yerine getirildigi, bozulmamis bir dogal
cevreyle iliski kurarak yasamak, oncelikle
onurlu yasam hakkinin bir pargasidir. Cevre
hakkinin ise {g¢lincii nesil dayanismaci
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haklardan biri oldugu ifade edilebilir.
Dolayisiyla yerel yonetimin yerelden kalkinma
calismalarinda karbon, ekolojik ve su ayak
izinin, ¢evreyi koruma ve gelistirme yaklasimi
ekseninde ele alinmasi gerekir. “Sifir ¢ope
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» o«

gidis”, “Doga asilli ¢coziimler” vb. araclarla atik
yonetimi  uygulamalar1  desteklenmelidir
(Erdem, 2018). Boylece dengesiz, esitsiz ve
Olclisiiz kaynak kullaniminin engellenmesi
dogrultusunda “Siirdiirtilebilir Eylem Plan1”
uygulamalari, ¢evre ve atik yonetimi bir biitlin
olarak, “Dinamik Kent Yonetisimi” ve “Biitiinctil
Master Plan” dogrultusunda ele alinmaktadir.
Ekolojik suirdiiriilebilirlik konusunda yiirtitiilen
projeler araciligiyla siirdiirtlebilirligin diger alt
boyutu olan ekonomik siirdiiriilebilirlik
konusunda ivmelenme saglanabilir. Bu amagla
tarim ve imarin etkilesimine yeni bir bakis agisi
kazandiran “Tarimsal Gelisme ve Yerlesme
Stratejisine” dayali uygulamalarda kii¢iik
toprak sahiplerinin yeni tarim uygulamalari,
orti alti tarim, tohumculuk 1slahi benzeri
konularda bilin¢lendirilmesi, yerel halkin tibbi,
aromatik ve endistriyel bitkiler konusunda
bilgilendirilmesi, tarimda verimliligin
artirilmast  ve pazarlama darbogazlarinin
giderilmesi icin kooperatif ve birliklerin tesvik
edilmesi onemlidir. Sekil 2, yerelden kalkinma
stratejisi temelinde kurumlar arasi isbirligine
dayali is gelistirme modeli kapsaminda bio
enerji, gida, saghk, kozmetik benzeri sektorler
icin lretilecek Uriinlerin girdisi olan lavanta,
ceviz, zeytin, susam gibi tirtinler ve kekik, salep,
safran gibi bazi tibbi, aromatik ve endiistriyel
bitkilerin toplanmasi/ yetistirilmesi, korunarak
cogaltilmasi, islenmesi, Uretimi, dagitimi
asamalarini genel hatlariyla gostermektedir.

Turkiye, ti¢ 6nemli floristik bolgenin kesistigi
alanda bulunmasi nedeniyle genis bir bitki

cesitliligine, farkli iklimlere ve genis
yluzolcimiine sahip olmasi bakimindan tibbi,
aromatik ve endiistriyel bitkilerin

tretilmesinde Onemli bir ticari potansiyele
sahiptir.  Ciinkii  bu  bitkiler, saghgin
surdirilmesi ve hastaliklarin iyilestirilmesi
icin ila¢c olarak geleneksel ve modern tipta
kullanilirken, besin takviyeleri, bitkisel ¢ay, tat,
cesni olarak beslenmede faydalanilmakta,
viicut bakim iriinleri olarak parfiimeri ve
kozmetikte kullanilmasi baslica akla geliveren
alanlardir. Diinyada sadece tipta on binlerce
tirin kullanildig: WHO tarafindan
aciklanirken, bu kadar zengin bir kaynaga sahip
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olan Tiirkiye’ de halen dogadan toplanan ve
uretimi yapilan bitkilerin sayis1 ¢ok azdir.
“Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Dogadan
Siirdirilebilir  Toplanmasinin  Uluslararasi
Standardi (ISSC-MAP)” 2007’ de
olusturulmustur. Ulkemizde tarimsal
urinlerin, tibbi, aromatik ve endistriyel
bitkilerin Uretiminin artirilmasi, bu daldaki
bircok sanayi kolunun gelismesi amaciyla
Tarim ve Orman Bakanlig1 arastirma enstitiileri
kurmus, cesitli destekler verme hazirliklar:
yapmis, Uretimin  gelistirilmesi  projesi
kapsaminda c¢alismalar baslatilmistir. Bu
kapsamda valilik, yerel yonetimler, ticaret ve
sanayi odalar, universiteler,  birlikler,
kooperatifler benzeri kurumlarin isbirligi ile
gerceklestirilecek bir yesil tedarik zinciri
bolgenin ekonomik kalkinmasinda 6nemli rol
oynayacaktir.

Bilindigi gibi yirminci ytizyilin son ¢eyreginde
fazla lireterek kar elde etmenin zorlasmasiyla
liretici firmalar is siireglerini basitlestirmenin
yollarim1 aramis, tedarik zincirinin tim
stireclerine dogaya saygili olma, onu koruma
diisiincesi entegre edilmis, cevresel olarak
stirdiirtilebilir bir tedarik zinciri amaglanmis ve
sonu¢ olarak yesil tedarik zinciri kavrami
ortaya c¢cikmistir. Yeni dijital cagda bu alt
yapinin  kurulmasinin  olanaklar1  artmis,
zincirin ~ yOnetilmesindeki yenilikler bu
cercevede ele alinmistir. Baska bir deyisle, bir
isletmenin ¢evresel performansinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi icin yesil deger zinciri
olusturulmasi yani {riin tasarimi, teslimat,
hammadde se¢imi, atik yonetimi islemlerinin
cevresel konular dikkate alinarak
entegrasyonun saglanmasi 6nem kazanmistir.
Tibbi, aromatik ve endiistriyel bitkilerin de
yesil tasarim temelinde ele alinarak toplama,
depolama, iiretim, pazarlama, lojistik,
paketleme ve tersine lojistik islemlerinin
gerceklestirilmesi hedeflenmelidir. Her giin
artmakta olan c¢evresel farkindalk, yesil
mithendisligin onlindeki engelleri kaldirmakta,
ekonomik, ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi
garanti altina alan yenilikcilik alt yapisi giiglii
yaklasimlar 6ne c¢ikmaktadir. Bu cergevede
yesil tasarimli irliniin tiim malzeme ve enerji
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akislarinin ¢evreye duyarl sekilde yonetilip, strecine dahil edilerek yeniden kazanimi
irliin cevre disina ¢ikarildiktan ve kullanima saglanmalidir. Bu c¢ergeve sifir atik anlayisinin
sunulduktan sonra atiklarin da geri donisim da temelidir.

TIBBi AROMATIK BITKILERDEN KATMA DEGERLi URUN GELISTIRME MODELI

GIRDILER iSLEM CIKTILAR(Grnek) SEKTORLER

ENGINAR TABLETI/YAPRAGI CAYI/

YEREL URETiCi VE

ENDEMIK BITKILER GIDA
f KOZMETIK
| 7IRAI TARIM ORUNLERI ) BIOENER
| ALOE VERALI SU/SODA/ ICECEK/KREM GUBRE

YEM

I BAL iLAC
| DIGER
|
| IPEK/DUT
|
|

____________ > TOPLAYICI
‘ TOPLAMA YONTEM
YAS, KURUTULMUS, BELEDIVE KOOPERATIF
GEUTULMOS
SUREG SAHIBI:
KRITIK NOKTALAR: KOOPERATIFLER
KONTROLLD HASAT ARASTIRMA MERKEZLERI
KALITEL TOHUM MESLEK FABRIKASI

Sekil 2. Tarimsal ve Dogal Bitki Girdilerinden Katma Degerli Uriin Gelistirme Modeli(Yazarlar
tarafindan gelistirilmistir.)
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TIBBi VE AROMATIK DOGAL BiTKi

TEDARIK ZINCIRI-URUN 1

KAYNAKLARI

TEDARIK ZINCIRI-URUN 2

HEDEF PAZAR

TEDARIK ZINCIRI-URUN 3 | I

TEDARIK ZINCIiRi-URUN Z...

/

Sekil 3: Tibbi, Aromatik ve Endiistriyel Bitkiler icin Tedarik Zinciri Ve Destekleyicileri(Yazarlar
tarafindan gelistirilmistir.)

Sekil 3’ te ise tibbi, aromatik ve endiistriyel
bitkiler icin tedarik zinciri ve destekleyicileri
gosterilmistir. Dogal olarak yeni tarim
uygulamalar1 kapsaminda yeni teknolojik alt
yapl ile ve cihaz tabanli internet destegiyle e-
ticareti de kapsayan siirdiiriilebilir ekonomik
dongiiniin kurulmasi halkin refahina katki
saglanmas1 acisindan 6nemlidir. Ornegin;
gecmiste ihracati yapilan salep dogada hizla
tiilkendiginden toplanmasi ve yurt disina
cikarilmasi kanunen yasaklanmis bir endemik
bitki tiridiir. Ulkede bir katma deger
yaratabilmek ve yurt ici ve disina satis olanagi
yaratmak i¢in  labaratuarlarda  AR-GE
calismalarina konu olabilir ve in vitro
(laboratuvar ortaminda) kosullarda ¢ogaltimi
baslatilabilir. Cogalan yumrulardan ¢icek
yetistirilip distilasyonla 06zii alinabilir ve
kozmetik sektoriine satis1 yapilabilir, Yumrular
toz haline getirilip gida, saglik, kozmetik gibi
alanlara sunulabilir. Bu iki yan iiriin diger yan
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urinlerle birlikte farkli kozmetik {rtnlerin
uretiminde kullanilarak tiketiciye arz edilir.
Dogal olarak bu bes asama arasinda yer alacak
daha pek ¢ok sektor de (endiistri 4.0 araglarin
temel alarak sektore uygulayan) Tarim 4.0
uygulamalariyla birbirine baglanarak, katma
deger yaratilmasinda ve istihdam
saglanmasinda rol oynayacaktir. Oyleyse tibbi,
aromatik ve endtstriyel bitkilerin, toplumumuz
acisindan ekonomik ve saglikl giizel bir yasam
icin katma degeri yiliksek Uriine doniismesi,
konuya iliskin bilgi ve hizmetlerin ortaya
cikmasinin ~ kapilarini  agmasi  agisindan
onemlidir.

3.  SONUC

Biliyiiksehir belediyelerinin {ist yo6netimi,
biiyiiksehir ilce belediyeleriyle ve yerel halk ile
iligkilerini ~ dlizenlerken, siirdiiriilebilirlige
dayali genis o6lcekli planlama politikalarinin
olusturulmas1 ve uygulanmasinda imar
biitiinliigli saglanmasi, mali tikanikliklarin
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giderilerek parasal kaynaklarin etkin kullanimi,
teknolojiden yararlanarak nitelikli insan
gliiciinlin  performansinin  artirilmast  ve
kentdaslarin goriislerinden yararlanilarak tim
kent olanaklarinin hizmete sunulmasinda
akilciliga 6ncelik vermelidir. Dogal olarak gerek
birey, gerek toplum agisindan, insangiict, israf
edilmemesi ve oldukga iyi planlanmasi gereken
en 6nemli kaynaktir. Bir kamu kurumu 6zelligi
tasiyan biiyiiksehir belediyeleri de ilge
belediyelerle  ortaklasa  gelistirecegi is
gelistirme modeli ile isglici piyasasinda
sektorel nitelikli isglict beklentisini
karsilayacak  sekilde denge kurmaldir.
Endustri 4.0 ile birlikte diinya insanliginin
hayatina giren, cihaz tabanl internet kullanimi
yayginlasmistir. Bu kapsamda biiyiiksehir
belediye yonetimleri dijital ¢agin gerektirdigi
Karma Gergeklik Deneyim Tasarimcisi,
Algoritma Teknisyeni, Etkilesimli Arayiiz
Tasarimcisi, Evrensel Hizmet Danismani, Kalite
Miihendisi, Dijital Siriim Miihendisi, Drone
Egitmeni ve Kullanicisi, Robot Tamircisi gibi
meslekler yetismesine destek vermek tuzere,
ilgili alanlarda gereken yetkinlikleri
belirleyerek egitimler verecek organizasyonlar
olusturmali ve yeni is  modellerine
odaklanmalidir. Covid-19 siireci ile karsilasilan
yeni sorunlar, yeni teknolojilerin ve
dijitalizasyonun 6nemini acik bir sekilde ortaya
koymustur.

Yerel yonetimler, bugiliniin ve gelecegin
sorunlarin1 ¢6zerken, mali durumu dikkate
alarak, kaynak yaratarak, planlama ¢alismalari
yaparak ve bolgeye belirli yatirnmlar yaparak
zorluklar1 asabilir. Kentte yasayanlarin hak ve
ozgirliiklerini giivence altina almak ve bu
cercevede  bireylerin  yOnetime katki
vermelerini saglamak oOnemlidir. Belediyeler,
kentte yasayanlarla dijital platformlarda bir
araya gelerek yonetim konusunda fikir alis
verisi bulunabilir ve yenilik o6nermelerini
saglayacak ortamlar yaratabilir. Bu yoniiyle bir
okul niteligi tasirlar. Toplumun yasam
kalitesinin gelismesinin nitelik ve niceligini ve
onlara sunulanlardan yararlanma bigimlerini
ve diizeyini dikkate alan tUst yonetimin,
verimlilik, etkinlik ve kaynak tasarrufu
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temelinde sekillenen biitiinsellik anlayisi, ilge
belediyelerle iliskilerine de yansir. Bu
kapsamda yasam kalitesini artirmaya yonelik
katillmcilik ve yoénetisim, stlirduriilebilirlik,
yenilik ve teknoloji boyutlarinda yapilan
calismalarin birbirini tamamlamasina 6zen
gosterilmelidir.  Surdirilen  ¢alismalarda
toplumcu bir yaklasimla islevler arasinda
dengeyi gozeten bir anlayis benimsenmesi;
bireyiistii topluluklarda dayanisma ve sadakate
onem verilmesine dayali toplumsal faydanin,
bireysel faydadan once geldigi goéz Oniinde
bulundurulmas;, bu yolda metanetli
davranmaya 0zen gostererek cesaretli adimlar
atilmasi gereKkir.

ilce belediyelerinde kooperatifler, birlikler gibi
olusumlarda edilen tiim iriinlerin Kkalitesi,
cesitlendirilmesi, pazarlama olanaklarinin
cogaltilmas1 icin c¢alismalarin bir model
kapsaminda irdelenmesi uygun olacaktir. 21.
ylzyllda bilginin dretildigi kurum ve
kuruluslar, deger yaratan olusumlar ve
pazarlama faaliyetleri arasinda belediyede
iliski butinligi saglanmalidir. Modelin
merkezinde yer alan belediye, alt modiilleri
desteklemekte aralarindaki etkilesimi koordine
etmektedir.  Gelecekte  yapilacak  pilot
calismalarla Tarimsal Gelisme ve Yerlesme
Stratejisi, yeni politika ve araglar tlreterek
yerelde kalkinmanin ve gelismenin ontni
acacaktir. Yukarida verilen 6rnekte oldugu gibi
tilkemizde farkl bélgelerde tiikenmekte olan
salep, safran v.b. endemik bitkilerin in vitro
(laboratuvar ortaminda) kosullarda
cogaltilmasiyla toplumda ekonomik fayda elde
edilmesi saglanabilir. Bu durtinlerin farkh
sektorlerde kullaniminin 6niinii agacak tedarik
zincirleri kurulmasi ile yerel yo6netimlerin
onderliginde farkli kurum ve Kkuruluslar
disiplinlerarasi calismalari organize
edebileceklerdir. Endiistri 4.0 uygulamalarinin
sekillendirdigi tarimsal hedeflerin kullanildigi
Tarim 4.0 politikalar1 tiim kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasini saglar. Drone ve benzeri
cihazlarla elde edilecek biiytik verilerin analiz
edilmesi sonucunda elde edilen bilgilerle
kentlerin siirdiriilebilir tarim1 basarabilmesi
olasilig artar.
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Insanligin tiim faaliyetlerinin ve onlarin
surekliligini iceren hayat akisinin, yerel
hizmetlerin ilgi alanina girmesi nedeniyle,
yonetimin kentdaslarin iyiyi ortaya koyma
konusundaki ortak c¢abalarini koordine etme
gayreti 6nemlidir. Dogal olarak; 19. Yiizyildan
baslayarak 20. Yuzyilda gelisim gosteren ve 21.
Yizyll  baslarinda  sekillenen  belediye
kanunlar;, sosyal ve teknolojik gelismeler
cercevesinde evrim geciren modern kentlerin
beklentilerini karsilayacak bicimde yeniden
kurgulanabilir. Ilgili yasa hazirhiklarinda il, ilge
ve kirsallarda hayatin1 idame ettiren
kentdaslarin, dinamik yapili kentlerin yasam
biciminin sekillenmesine biirokratlarla birlikte

katki koyabilecegi bir ortam saglanmasi uygun
olacaktir. Boyle bir yaklasim, degisim halindeki
kentlerde alt yapiy1 kuran, isleten, gelistiren
organizasyonlarin éniinii acacaktir. Uzerinde
calisilacak dijital destekli modeller, yetkilerin
sorumlulukla  birlikte  kademeli olarak
devredilmesine izin verecek farkli yerel
dinamiklerin ¢oklu o6rglitlenmesinin 6ntint
acacaktir. Yeni modeller farkli gruplarin
ihtiyaclarina cevap veren adil, ayirici1 olmayan,
ilce belediyeleri arasindaki dayanismays,
dengeyi kuran birlikci belediye anlayisi ile
bolgesel kalkinmay:1 gerceklestirecek altyapi
birliklerini isletebilme yetkinliginde bir sistem
icerigi sunacaktir.
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