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LANCHESTER DOGRUSALLIK KANUNU
VE BiR PAZARLAMA UYGULAMASI

Kaan YARALIOGLU®

OZET

Bu calismada bireb_{'r miicadeleler icin gelistirilen Lanchester’ in Dogrusalltk
Kanunu incelenmistir.  Oncelikle formiilasyon ve kullamlabilirlik kosullar
tamimlanmus ve bir pazarlama uygulamasi gerceklestirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lanchester Theory, N* Kanunu, Dogrusallik Kanunu
1. Giris

Ister gercek bir savas alaninda ister giiniimiiziin yogun rekabetgi
ekonomik ortaminda giicler savagmakta ve karsilikli gii¢lerin ortaya koydugu
stratejiler savasin sonucunu ortaya koymaktadir. Savasin kazanilmasinda en az
sayisal Ustlinliikler kadar savas sirasinda taraflarin kullandiklar: silahlarin
etkinlikleri ve taraflarin savag yetenekleri de dnemli rol oynamaktadir. Yenilen
taraf ya da taraflar ister hakli ister haksiz yok olur. Bu savasin belki de en aci
tarafidir.

2. Lanchester Kanunlari

F. W. Lanchester ilk ucak miihendislerinden biridir ve o6zellikle 1.
Diinya Savasi sirasinda ucgaklar {izerine ¢alismalar1 ve kuramlari Amerika’ da
Koopman ve Japonya’ da Dr. Taoka Onciiliigiindeki bilim adamlari tarafindan
Lanchester Stratejileri baslhigi altinda gelistirilmis ve diizenlenmistir. Genel
olarak Lanchester Stratejileri, Lanchester’ 1n Dogrusallik Kanunu ve
Lanchester’ in N> Kanunu olarak baliimlenmistir.

Lanchester’ in Dogrusallik Kanunu, birebir ¢arpismalar igin gegerlidir.
Diger bir deyisle savasan taraflardan birinin bir birim giicii difer tarafin bir
birim giicii ile kars1 karsiya gelebilir. Ornegin taraflardan birinin gii¢ sayis1 x=3

1 1 3
digerinin gii¢ sayis1 y=4 ise bu durumda taraflarin gii¢ orani Ix3 : Ix4 :i

tiir.

® Yrd.Dog.Dr., D.E.U.1.1.B.F. Ekonometri Bsliimii, Buca/iZMIR
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Bu asagidaki sekilde gosterilmistir.

Y4
Sekil 1: Birebir Carpisma Durumu

Lanchester’ i N” Kanunu ise topyekiin carpismalar i¢in gegerlidir.
Burada taraflardan birinin bir birim giici diger tarafin her birim giicii ile aym
anda savasabilir. Bu durumda yukarida verilen 6rnege gore taraflarin giic orani
1 1 ~2
—x3:-x4 = % olarak degisecektir. Bu asagidaki sekilde gosterilmistir.

3

X4 Y,
X2 Y,
X3 Y;

Y4

Sekil 2: Topyekiin Carpisma Durumu

Bu c¢alismada Lanchester’ 1n Dogrusallik Kanunu incelenmis,
formiilasyonu verilmis ve olusturulan bir &rnek {lizerinde bir pazarlama
uygulamasi gerceklestirilmistir. Formiilasyon igin agirlikli olarak Dr. T. Onoda’
nin “Lanchester Theory: Science to Win the Competition” isimli eserinden
yararlanilmigtir.

3. Lanchester’ in Dogrusallik Kanunu

Lanchester’ in Dogrusallik Kanununa gore iki taraf arasinda gerceklesen bir
savasta (x ve y gilicleri) taraflarin hayatta kalan gii¢ sayilari zamanin (t) bir
fonksiyonudur ve belirli bir zaman aralifinda hayatta kalan gii¢ sayisi, karsi
tarafin silah etkinligi ve carpisma yetenekleri ile ters orantilidir. x ve y
giiclerinin silah etkinligi ve ¢arpisma yetenekleri sirastyla b ve a ile gosterilirse
formiil (1) ve (2) elde edilebilir.
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1 dx dx
== —=—a (1)
1 dt dt
yani
d @, .
1 dt dt
Zaman her iki taraf icinde ortak deger oldugundan formiil (1) ve (2) den
dy
a d
d_ 9 _ 2 _ E elde edilebilir. Burada E taraflarin silah etkinligi orani1 ya
dx dx a
dt

da Degisim Orani olarak adlandirilir. Bu esitlikten her iki tarafin integralleri

alinirsa
@zE:»dyzdez [dy = [Edx
dx
y+C =Ex+C)=>y=Ex+(EC,-C) > y=Ex+C
.. C = y— Ex bulunur. Esitliklerdeki C,, C, ve C integral sabitleridir.

Xg Ve Yo, ¢arpismanin baslangicinda yani # = 0 aninda taraflarin gii¢ sayilarini
gosterdigi kabul edilirse bu durumda C = y, — Ex, ve

y=Ex+y,—Ex,= Ex,— Ex=y,—ybulunur ve buradan da

formiil (3) elde edilir. Formiil (3) Lanchester’ in Dogrusallik Kanunu olarak
adlandirilir.

SV =y =E(x,—x) 3

Formiil (1) ve (2) Dontisim Orani (E) baz alinarak yeniden
diizenlendiginde ¢arpismanin herhangi bir aninda hayatta kalan gii¢ sayilarini ve
carpismanin optimal siiresini veren formiiller elde edilebilir. Bunun igin
taraflarin silah etkinliklerini veren sabitler toplaminin K gibi bir sabite esit
oldugu varsayimi yapildiginda (a+b = K) formiil (1) ve (2) asagidaki gibi

b
diizenlenebilir (£ = —):
a
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dx K —-aKk -1 -1
dt K a+b 142 +
a
b
dy K -bK 4 -E
dt K a+b .0 1+ E
a

T savasin herhangi bir anin1 géstermesi durumunda K¢ =7 olacaktir.

ar 1
T’ nin t* ye gorev tiirevi alinirsa, — =K ve df = EdT elde edilebilir.

dt
Buradan ise asagida verilen formiil (4) ve (5) elde edilir:
@: ldx - ﬂ — ﬂz__l (4)
d 1 dT dar dl 1+E
K
b _ b K 2 - b _—F (5)
d 1 . dr dl 1+E

Formiil (1) ve (2)’ nin integralleri asagidaki gibi alindiginda taraflarin
carpismanin herhangi bir aninda hayatta kalan gii¢ sayilar1 zamanin bir
fonksiyonu olarak elde edilir.

dx

5““:{dx=—adt:> Idx:—afdt:{x:—awrcl
Q:—b dy = —bdt Idyz—b_[dt y=-bt+C,
dt

Burada C; integral sabiti x tarafinin ¢arpismanin baslangicindaki giig
sayisina (C; = x, ), C, integral sabiti y tarafinin ¢arpismanin baslangicindaki

gli¢ sayisma (C, = y,) esittir. Bu varsayim altinda ise formiil (6) ve (7) elde

edilir.
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xX=Xx,—at (6)
y=y,-bt (7)

b
Formiil (6) ve (7), (a+b =K, T = Kt ve E =—) kabullerine gore yeniden
a

diizenlendiginde,
1
:xo—— ®
1+ F
E
=y ——7T
V=N E
elde edilir.
-1 1
® g=——K=>x=x,———Kt
1+ F 1+ F
1
Kt=T=>x=x,———=T
1+ F

Carpisma t=0 aninda baslar x ya da y tarafinin hayatta kalan gii¢ sayisi
0 oluncaya kadar devam eder. Burada hayatta kalan gii¢ sayisinin 0 olmasi ilgili
tarafin yenildigini kabul etmesi anlamina gelmektedir. Diger bir deyisle
carpismanin bitis an1 formiil (6) ve (7)° nin 0’ a esit olmast anlamina
gelmektedir. Buradan ise her iki taraf agisindan da ¢arpigmanin bitis anin1 veren
formiiller asagidaki gibi elde edilir:

t==2
0=x,—at at = x
0=y, bt bt =y, )

Bu iki t degerinin kiigligli t* nin st limiti diger bir deyisle ¢arpismanin

bitis anidir. Eger %o < % ise t” nin aralig1 formiil (8)* deki gibi,

a

ES&DQS&:}ES&DOSISE €))
a b a x, X, a
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X,
eger bl <=2 ise t’ nin arahig1 formiil (9)’ daki gibi,

a

&<ﬁ:>ﬁgé:>&£E:>0£t£% ©)]

b a x, a x,
elde edilir.

4. Birebir Carpismada Kazanma Durumu

Bir carpismada taraflardan birinin kazanmasi, kendisine ait hayatta
kalan gii¢ sayisinin 0’ dan biiyiik olmasi ve karsi tarafin hayatta kalan giic
sayisinin 0’ a diismesi anlamina gelir. Burada daha 6nce de belirtildigi gibi
kars1 tarafin hayatta kalan giic sayisinin 0’ a diismesi sadece tamamen yok
edilmesi degil ayn1 zamanda c¢arpismadan kagmasi ya da teslim olmasi
anlamindadir.

Lanchester’ in Dogrusallik Kanununa gore kazanma kosullar1 yukarida
anlatilanlara paralel olarak agagidaki gibi gosterilebilir.

Yoy =E(x —x)
\: \
0 +
Yo = E(xy = x)
o Ex = Exy -y,
Ciinkii E>0 ve Ex>0 dir. Bu durumda kazanma kosullar1 formiil (10) ve

(11) deki gibi ifade edilebilir:

Exy >y,
Y
X, > EO (10)
E>2 (11)
Xo

Formiil (10)’ da eger E=1 yani taraflarin silah etkinlikleri birbirine
esitse x>y, oldugundan g¢arpismay1 x tarafi kazanacaktir. Diger bir deyisle
Lanchester’ 1n Dogrusallik Kanununa gore birebir carpismada taraflardan
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birinin kazanabilmesi i¢in ya gii¢ sayisinin ya da silah etkinliginin {istiin olmasi
gerekmektedir.

5. Uygulama

Bu c¢alismada Lanchester’ 1n Dogrusallik Kanunu pazarlamaya
uygulanmistir. Uygulama bir model calismasi olarak diistintilmiis olup, gerek
adi gegen rekabet igindeki isletmeler gerekse tiim uygulama boyunca kullanilan
rakamlar varsayim niteligi tasimaktadir.

Lanchester’ in Dogrusallik Kanununda kullanilan formiilasyonda x ve y
(hayatta kalan gii¢ sayilar1) sembolleri ilgili fonksiyonun bagimli degiskenlerini,
t sembolii zaman bagimsiz degiskenini, buna karsilik a ve b (silah etkinlikleri)
sembolleri ise sabitleri gostermektedir.

Calismada tasarlanan uygulamada ise x ve y degiskenleri A ve B
firmalarinin pazar paylari, a ve b sabitleri firmalarin pazarlama araglar1 olarak
tasarlanmistir. Diger bir deyisle firmalarin i¢inde bulunduklar1 pazarin kosullar
geregi pazar paylarinin, zamana karst dogrusal bir iliski i¢cinde olduklar
varsayllmigtir. Burada A firmasi, her iki firmanin da ayni1 anda pazara sunacagi
yeni {irliniin zaman bazinda 6ngoériilen reklam harcamalarini (reklam biitgesi)
nasil etkileyecegini, buna karsilik olusturacag: stratejileri nasil belirlemesi
gerektigini Lanchester’ 1n Dogrusallik Kanununu kullanarak gérmek
istemektedir.

A firmasi kendisi ve rakibi ile ilgili notasyonu ve veri kiimesini
asagidaki gibi olusturmustur:

1. Varsayimlar:

A firmas rakibi ile girecegi rekabeti Lanchester’ in Dogrusallik Kanununa
uyarlarken asagidaki varsayimlari kullanmistir:

a) Pazarda bir ¢ok firma olmasina karsin A ve B firmalar1 lider firmalardir.

b) A ve B firmalarinin ayni1 anda pazara sunacaklari iiriin daha sonradan
diger firmalar tarafindan da iretilebilir. Ancak bu durum belirli bir
zaman alacagindan iki firma arasindaki rekabet kosullarini ve sonucunu
etkilemeyecektir.

¢) Analizde Lanchester’ in Dogrusallik Kanunu kullanilacaktir. Rekabette
firmalarin reklam biitgeleri belirleyicidir. Firmalardan birinin bir
birimlik reklam biitcesi, digerinin bir birimlik reklam biitcesini pasifize
etmeye calisir. Diger bir deyisle reklam biitgesi agisindan firmalardan
birinin bir birimlik pozitif etki giicli diger firmay1 aym1 oranda ancak
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negatif yonde etkiler. Bu nedenle iliskide dogrusallik yaklagimi gegerli
ve dogru kabul edilebilir.

d) A firmasinin modelde kullanacagi bagimsiz degisken zaman (t), bagiml
degisken reklam biitgesi (x) ve sabit ise pazarlama araglarinin etkinligi
(b) dir.

2. Bagmmli Degiskenler:

A firmasinin reklam biitcesi 550.000 $, B firmasinin reklam biitcesi ise
720.000 $ olarak belirlenmistir. Diger bir deyisle toplam 1.270.000 $ ik bir
reklam gideri i¢inde A firmasi % 44 buna karsilik B firmast % 56 lik bir
paya sahiptir. Sonuglar Tablo 1° de gosterilmistir.

Tablo 1: Firmalarin Reklam Paylari

Firmalar Bagiml Bagslangig Reklam Paylari
Degiskenler Degerleri
A firmasi X Xg 44
B Firmasi y Yo 56
3. Bagimsiz Degisken:

Bagimsiz Degisken t ile sembolize edilmis ve birim zaman y1l olarak
belirlenmistir.

4. Sabitler:

A firmasi Lanchester’ in Dogrusallik Kanunundaki a ve b sabitlerini
pazarlama araglari olarak belirlemis ve kendisine ait pazarlama araglarinin
etkinligini b ile buna karsilik B firmasinin pazarlama araglarinin etkinligini a ile
sembolize etmistir.

Burada A firmasi pazarlama stratejini etkileyen bir c¢ok faktoriin
bulunmasi durumuna karsilik bunlari nasil b gibi tek bir degerle ifade
edebilecegi sorunuyla karsilasmis ve bu sorunu Analitik Hiyerarsi Proses
yontemini kullanarak ¢oziimlemistir.

Firma hem kendisinin hem de rakibinin pazarlama stratejisini etkileyen
ortak faktorleri asagidaki gibi olusturmustur:

- Bayi sayist
- Yapabilecegi reklam kampanyasinin biiytikliigii

184



Lanchester Dogrusallik Kanunu

- Ambalaj kalitesi

- Uretim teknolojisi

- Pazarlama deneyimi
- Uretimin esnekligi

A firmasi, Analitik Hiyerarsi Proses yonteminin adimlarina gére dnce,
yukarida siralanan faktorleri 9 boliimliik skalayi kullanarak kiyaslamis ve bu
faktorlerin 6nem siralamasini Tablo 2° de gosterildigi gibi bulmustur:

Tablo 2: Pazarlama Stratejisini Etkileyen Faktorlerin Onem Sirast

Onem Degerlendirme Yiizde
Sirast Faktorleri Agirlik
1 Pazarlama Deneyimi 0.33
2 Reklam Kampanyasi 0.32
3 Uretim Teknolojisi 0.16
4 Bayi Sayist 0.10
5 Ambalaj Kalitesi 0.05
6 Uretim Esnekligi 0.04

Daha sonra ise firma her bir faktor icin ayri ayri olmak tizere, ayni
skalay1 ve yine Analitik Hiyerarsi Proses yontemini kullanarak kullanarak,
kendi ve rakibinin performansinit degerlendirmistir. Degerlendirme sonuglari
Tablo 3’ te gosterilmistir:

Tablo 3: Degerlendirme Faktorleri A¢isindan Firma Performanslari

Firma | Bayi Reklam Ambalaj Uretim Pazarlama | Uretim
Sayist | Kampanya Kalitesi Teknolojisi | Deneyimi | Esnek
0.13 0.83 0.80 0.86 0.25 0.75
B 0.87 0.17 0.20 0.14 0.75 0.25
Yukaridaki tablodan goriilebilecegi gibi reklam kampanyasi,

ambalaj kalitesi, tiretim teknolojisi ve tiretim esnekligi faktorleri agisindan A
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firmas1 daha yiiksek performansa sahipken, bayi sayisi ve pazarlama
deneyimi faktorleri agisindan B firmasi daha yiiksek performansa sahiptir.

Tum faktorler bir arada degerlendirildiginde ise Analitik Hiyerarsi
Proses yoOnteminin sonuglarina gore elde edilen veriler Tablo 4’ te
gosterilmistir:

Tablo 4: Firmalarin Pazarlama Araglarinin Etkinligi

Firmalar Sabitler Pazarlama Araglarinin
Etkinligi
A b 58
B a 42

5. Formiilasyon

Bu asamada A firmas1 Lanchester’ in Dogrusallik Kanununa goére 2.

b
Boliimde tanimlanan Déniistim Orani (£ =—), formiil (6) (x=x,—at),
a
formiil (7) (y=y,—bt), formil (8) (0<¢< ﬁ) ve formiil (9) dan
a
(0t < %) pazarlama stratejisini belirlerken kullanacagi formiilasyonu

tanimlamuistir.

A firmasi tarafindan bu formiillerde kullanilacak degerler yukaridaki

analizlere uygun olarak,

X, =44 A firmasinin rekabetin baslangicindaki reklam pay1 (Tablo 1)

Y, =56 :B firmasinin rekabetin baslangicindaki reklam pay1 (Tablo 1)

b=158 : A firmasinin pazarlama araglarinin etkinligi (Tablo 4)
a=42 : B firmasinin pazarlama araglarinin etkinligi (Tablo 4)
x, 44 .

— = 0 =1.05 : A firmasinin rekabet zaman aralig: iist sinir1

a

Yo _ 56 -

7 = 5 =0.97 :B firmasinin rekabet zaman aralig1 {ist siniri
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olarak alinmgtir.

Bu formdillere gore,

Doniisiim Orani E= 5—8 =1.381
42

A firmasi reklam pay1 degisim dogrusu cx=44-42¢

B firmasi reklam pay1 degisim dogrusu :y=56-58¢

A firmasi rekabet zaman aralig1 :0<r<1.05

B firmasi rekabet zaman araligi :0<1<0.97

olarak hesaplanmistir.

6. Cozim ve Stratejiler

A firmasi ¢6ziim analizleri i¢in hem kendisinin hem de rakibinin zaman
araliklarini incelemis t=0 aninda baslayan rekabetin Lanchester’ in Dogrusallik
Kanununa gore (en kiigiik st sinir) t=0.97 yil yani yaklasik 12 ayda
(0.97x12=11.64 =12) tamamlanacagini saptamistir. Gergektende kendi
rekabet zaman araligt (0 <7 <1.05), rakibinin rekabet zaman araligindan
(0 <1 <0.97) daha uzundur.

t=0.97 B firmasinin iist zaman sinirt oldugundan rekabetin galibi A
firmasi olacaktir. Diger bir deyisle t=0.97 de B firmas1 rekabeti terk edecektir.

B firmasi rekabeti terk ettiginde, A firmasi kaynaklarinin (kendi reklam
biit¢esinin), yukarida verilen x = 44 —42¢ formiiliinden 3.26 birimlik kismini
(x =44—-42.(0.97) = 3.26 ) heniiz kullanmamis olacaktir. Diger bir deyisle A

firmasi tarafindan rekabetin basinda 550.000 $ olarak belirlenen reklam
biitgesinin 17.930 $ ik kismi (550.000x0.0326 =17.930 ) rekabetin sonunda
tasarruf olarak kalacaktir.

Yukarida verilen sonuglar agagida grafik olarak gosterilmistir:
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56

y =56 —58¢ (B firmasi)
44

x =44 -42¢
(A firmasi)

v
—

0.97
Sekil 3: Grafik Gosterim

Zaman eksenindeki t=0.97 rekabetin sonunu gostermektedir. Bu
noktada B firmasinin reklam payr degisim dogrusu (y =56 —58¢) zaman
eksenini keser ve B firmasi rekabeti terk eder.

Grafikten de goriilebilecegi gibi A firmasinin reklam biitgesi B
firmasinin reklam biitgesinden daha kiigiik olmasina karsin rekabeti kazanmistir.
Dogal olarak bunun nedeni reklam araglarinin etkinliginin daha iyi olmasidir.

Bu durumda A firmasi pazarlama stratejilerini Lanchester’ 1n
Dogrusallik Kanununu kullanarak degistirebilir. Ornegin reklam biitgesini
arttirarak ya da reklam araglar1 etkinligini olusturan faktorlerde degisiklikler
yaparak rekabet siiresini kisaltabilir.

6. Sonuc¢

Lanchester’ 1n Dogrusallik Kanunu bir savas stratejisi olarak
gelistirilmistir ve taraflarin birebir miicadeleleri i¢in kullanilabilir nitelik
tasimaktadir. Diger bir deyisle taraflardan birinin bir birim giicli ancak diger
tarafin bir birim giicii ile miicadele edebilir.
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Lanchester Kanunlar1 son yillarda 6zellikle pazarlama bilimine adapte
edilmis ve pratikte kullanilmigtir. Ancak bu kanunlarin uygulamalarda dogru
sonuglar verebilmesi i¢in 6zellikle bagimli degiskenlerin dogru tanimlanmasi
mutlak gereklilik arz etmektedir.

Bu calismada da Lanchester’ in Dogrusallik Kanunu kullanilarak bir
pazarlama uygulamasi gergeklestirilmistir. Ancak bu uygulama gercek bir olay
degil bir model calismasi niteligi tasimaktadir ve amag, Lanchester’
Dogrusallik Kanununun uygulanabilirligini gostermek olarak belirlenmistir.

ABSTRACT

In this article Lachester’ s Linear Law that is developed for single
combats has studied. After formulation and application conditions have
identified a marketing application has realized.
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