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+DUFDPDODU� �]HULQGHQ� DOÕQDQ� ELU� YHUJL� RODQ� YH� XOXVODUDUDVÕ� WLFDUHWWH�
YHUJLOHPH�DoÕVÕQGDQ�E�\�N�|QHP�WDúÕ\DQ�.'9¶GH�X\XPODúWÕUPD�\|Q�QGHQ�YDUÕú�\D�GD�
PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� |QHPOH� �]HULQGH� GXUXODQ� NRQXODUÕQ� EDúÕQGD�
JHOPHNWHGLU��

$YUXSD� %LUOL÷L�� �� 2FDN� ����� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� PHQúH� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQD� JHoLOPHVLQH� NDUDU� YHUPHNOH� ELUOLNWH�� KDOHQ� YDUÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH� SUHQVLEL� JHoHUOLOL÷LQL� NRUXPDNWDGÕU�� 9DUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH\H�
LúOHUOLN� ND]DQGÕUDELOPHN� LoLQ� GH� PDO� YH� KL]PHWOHULQ� VDGHFH� W�NHWLOGL÷L� �ONHGH�
YHUJLOHQGLULOPHVL�JHUHNPHNWH�ROXS��EX�QHGHQOH�LKUDFDW�LVWLVQDVÕQD�\HU�YHULOPLúWLU��

$QDKWDU�.HOLPHOHU��9HUJL�8\XPODúWÕUPDVÕ��9DUÕú�øONHVL��0HQúH�øONHVL��øKUDFDW�
øVWLVQDVÕ�� �

��*LULú�
+DUFDPDODU� �]HULQGHQ� DOÕQDQ� ELU� YHUJL� RODQ� .'9�� YHUJL� YH� NDU�

SLUDPLWOHúPHVLQH� \RO� DoPDPDVÕ��PDOL\HW�XQVXUX�ROPDPDVÕ�YH��UHWLP� �� W�NHWLP�
]LQFLULQGH� VDWÕFÕODU� LOH� DOÕFÕODU� DUDVÕQGD� KD]LQH� \DUDUÕQD� VRQXoODQDQ� oÕNDU�
oDWÕúPDVÕ� \DUDWPDVÕ� QHGHQL\OH� ROXPOX� QLWHOLN� WDúÕPDNWDGÕU�� .'9�
X\JXODPDVÕQGD���UHWLP���GD÷ÕWÕP�V�UHFLQLQ�KHU�DúDPDVÕQGD��U�QH�HNOHQHQ�GH÷HU�
�]HULQGHQ� YHUJL� DOÕQPDNWDGÕU�� 'L÷HU� WDUDIWDQ�� LúOHWPH� JLUGLOHUL� LoLQ� |GHQHQ�
YHUJLOHU�� |GHQHFHN� YHUJLGHQ� LQGLULOPHNWH� YH� oLIWH� YHUJLOHQGLUPH� |QOHQPLú�
ROPDNWDGÕU����
� 8OXVODUDUDVÕ� WLFDUHWWH� YHUJLOHPH� EDNÕPÕQGDQ� GD� .'9� |QHP�
WDúÕPDNWDGÕU��%X�DoÕGDQ�GÕú� WLFDUHWLQ�JHOLúPHVL\OH�ELUOLNWH��|]HOOLNOH�KDUFDPDODU�
�]HULQGHQ� DOÕQDQ� ELU� YHUJL� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� .'9¶GH� X\XPODúWÕUPD� JHUH÷L�
RUWD\D� oÕNPÕúWÕU�� .'9¶GH� X\XPODúWÕUPD� EDNÕPÕQGDQ� |QHPOH� �]HULQGH� GXUXODQ�
NRQXODUÕQ� EDúÕQGD� RUDQODU� YH� LVWLVQDODU� JHOPHNOH� ELUOLNWH�� GÕú� WLFDUHWLQ�
JHOLúPHVL\OH� YDUÕú� \D� GD� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� NRQXVX� GD� $YUXSD�
%LUOL÷L¶QLQ�J�QGHPLQH�JLUPLú�EXOXQPDNWDGÕU��%X�GXUXP�$YUXSD�%LUOL÷L¶QH�DGD\�
�ONH�RODQ�7�UNL\H¶\L�GH�\DNÕQGDQ�LOJLOHQGLUPHNWHGLU���

hONHPL]GH� GH�� $YUXSD� %LUOL÷L¶QGH� ROGX÷X� JLEL� YDUÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH� EHQLPVHQPLúWLU�� $QFDN� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHQLQ� oHúLWOL�
DoÕODUGDQ�XOXVODUDUDVÕ�UHNDEHWH�]DUDU�YHUGL÷LQL�G�ú�QHQ�$YUXSD�%LUOL÷L��ELUOLN�LoLQGH��
������������������������������������������������������������ � � � 	�
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�� 2FDN� ����� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� PHQúH� �ONHVLQGH� �oÕNÕú� �ONHVL�� YHUJLOHQGLUPH�
X\JXODPDVÕQD� JHoLOPHVLQH� NDUDU� YHUPLúWLU�� %XQD� UD÷PHQ� JHUHNOL� oDOÕúPDODU�
WDPDPODQDUDN��PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�VLVWHPLQH�JHoLOHPHPLúWLU���

hUHWLP���W�NHWLP�]LQFLULQGH�VDWÕFÕODU�LOH�DOÕFÕODU�DUDVÕQGD�KD]LQH�\DUDUÕQD�
VRQXoODQDQ� oÕNDU� oDWÕúPDVÕ� \DUDWDQ�.'9¶GH�� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH�\D�
GD�PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� V|]� NRQXVX� ROGX÷XQGD� |QHPOL� XQVXUODUGDQ�
ELULVL�GH�LKUDFDW�LVWLVQDVÕ�ROPDNWDGÕU���

%X� oDOÕúPDGD� |QFHOLNOH� 7�UNL\H¶GH� YH� $YUXSD� %LUOL÷L¶QGH� .'9�
X\JXODPDVÕQÕQ� WHPHO� HVDVODUÕ� DoÕNODQDFDN�� GDKD� VRQUD� YDUÕú� \D� GD� PHQúH�
�ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHQLQ� HVDVODUÕ� RUWD\D� NRQXODFDN� YH� VRQ� RODUDN� �ONHPL]�
.'9�X\JXODPDVÕQGD�LKUDFDW�LVWLVQDVÕ�LQFHOHQHFHNWLU��

���7�UNL\H¶GH�YH�$YUXSD�%LUOL÷L¶QGH�.'9�8\JXODPDVÕQÕQ�7HPHO�(VDVODUÕ�
�����7�UNL\H¶GH�.'9�8\JXODPDVÕQÕQ�7HPHO�(VDVODUÕ�
*HUHN� PDWUDKÕ� YH� JHUHNVH� DG�YDORUHP� WDULIH� \DSÕVÕ� LOH� JHOLU� VD÷ODPD�

EDNÕPÕQGDQ�GL÷HU�GROD\OÕ�YHUJLOHUGHQ�GDKD��VW�Q�RODQ�.'9��gQGHU�������������
�ONHPL]GH������\ÕOÕQÕQ�EDúÕQGDQ�LWLEDUHQ�\�U�UO�÷H�NRQXOPXúWXU��

.'9��JHOLU� WLSL�.'9��JD\ULVDIL� KDVÕOD� WLSL�.'9�YH� W�NHWLP� WLSL�.'9�
ROPDN� �]HUH� �o� GH÷LúLN� ELoLPGH� X\JXODQDELOPHNWHGLU : �� hONHPL]GH�� \DWÕUÕPODU�
LoLQ�� \DWÕUÕPÕQ� \DSÕOGÕ÷Õ� \ÕOGD�� \�NOHQLOHQ� .'9¶QLQ� LQGLULOPHVLQH� RODQDN�
WDQÕQGÕ÷Õ� LoLQ� W�NHWLP� WLSL�.'9� X\JXODQGÕ÷Õ� EHOLUWLOHELOLU�� 9HUJLQLQ� NRQXVXQX�
LVH�� 7�UNL\H¶GH� WLFDUL�� VÕQDL�� ]LUDL� YH� PHVOHNL� IDDOL\HWOHU� oHUoHYHVLQGH� \DSÕODQ�
PDO�WHVOLPOHUL��KL]PHW�LIDODUÕ ; �YH�KHU�oHúLW�PDO�YH�KL]PHW�LWKDODWÕGÕU����

.'9¶GH�YHUJL\L�GR÷XUDQ�ROD\��JHUoHNOHúWLULOHQ�LúOHPLQ�W�U�QH�J|UH�D\UÕ�D\UÕ�
HVDVODUD� ED÷ODQPÕú� ROPDNOD� ELUOLNWH�� JHQHO� RODUDN��PDO� WHVOLPL� \D� GD� KL]PHW� LIDVÕ�
KDOOHULQGH�YHUJL\L�GR÷XUDQ�ROD\�PDOÕQ�WHVOLPL�\D�GD�KL]PHWLQ�LIDVÕGÕU���

.'9¶QLQ�P�NHOOHIL� LVH�� PDO� WHVOLPL� \D� GD� KL]PHW� LIDVÕ� KDOOHULQGH� V|]�
NRQXVX� LúOHPOHUL� \DSDQODU�� LWKDODW� \DSÕOPDVÕ� GXUXPXQGD� PDO� YH� KL]PHW� LWKDO�
�����������������������������������������������������������< � *HOLU� WLSL� .'9� X\JXODPDVÕQGD�� \DWÕUÕP� PDOODUÕ� DOÕPÕ� QHGHQL\OH� \�NOHQLOHQ� .'9��
\DWÕUÕP�PDOÕQÕQ�DOÕQGÕ÷Õ�\ÕOGD�GH÷LO��DPRUWLVPDQ�V�UHVL�LoLQGH�SDUoD�SDUoD�LQGLULOPHNWH��
JD\ULVDIL� KDVÕOD� WLSL� .'9� X\JXODPDVÕQGD�� \DWÕUÕP� PDOODUÕ� DOÕPÕ� QHGHQL\OH� \�NOHQLOHQ�
.'9�KLoELU� úHNLOGH� LQGLULOHPHPHNWH�� W�NHWLP� WLSL�.'9�X\JXODPDVÕQGD� LVH�� \DWÕUÕPODU�
LoLQ�|GHQHQ�YHUJLQLQ��|GHQHFHN�YHUJLGHQ�ELU�GHIDGD�LQGLULOPHVL�\ROXQD�JLGLOPHNWHGLU����= �7HVOLP��ELU�PDO��]HULQGHNL� WDVDUUXI�KDNNÕQÕQ�PDOLN�\D�GD�RQXQ�DGÕQD�KDUHNHW�HGHQOHU�
WDUDIÕQGDQ�� DOÕFÕ\D� \D� GD� RQXQ� DGÕQD� KDUHNHW� HGHQOHUH� \D� GD� RQODUÕQ� J|VWHUGL÷L� \HU� YH�
NLúLOHUH�GHYUHGLOPHVLQL� LIDGH�HWPHNWHGLU��+L]PHW�LVH�� WHVOLP�YH�WHVOLP�VD\ÕODQ�KDOOHU� LOH�
PDO�LWKDODWÕ�GÕúÕQGD�NDODQ�LúOHPOHUGLU���
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HGHQOHU�� WUDQVLW� WDúÕPDFÕOÕNWD�J�PU�N�\D�GD�JHoLú� LúOHPLQH�PXKDWDS�RODQODU�YE��
RODUDN� VÕUDODQDELOLU�� $\UÕFD�� YHUJL\H� X\JXODPD� NROD\OÕ÷Õ� VD÷ODQDELOPHVL�
EDNÕPÕQGDQ�YHUJL�VRUXPOXOX÷X�P�HVVHVHVLQH�\HU�YHULOPHNWHGLU���

'L÷HU�YHUJLOHUGH�ROGX÷X�JLEL��.'9�X\JXODPDVÕQGD�GD�oHúLWOL�LVWLVQDODUD�
\HU� YHULOPLúWLU�� %XQODU�� LKUDFDW� LVWLVQDVÕ�� DUDoODU� YH� SHWURO� DUDPDODUÕ� YH� WHúYLN�
EHOJHOL� \DWÕUÕPODUGD� LVWLVQD�� WDúÕPDFÕOÕN� LVWLVQDVÕ�� GLSORPDWLN� QLWHOLNWHNL�
LVWLVQDODU�� LWKDODW� LVWLVQDVÕ�� N�OW�U� YH� H÷LWLP� DPDFÕ� WDúÕ\DQ� LVWLVQDODU�� VRV\DO�
DPDoOÕ�LVWLVQDODU��DVNHUL�DPDoOÕ�LVWLVQDODU�YH�GL÷HU�LVWLVQDODU�RODUDN�VÕUDODQDELOLU���

hONHPL]� .'9� X\JXODPDVÕQGD� YHUJLOHQGLUPH� XVXO��� JHUoHN� XVXO� ROXS��
EX� XVXOGH� \DUDWÕODQ� NDWPD� GH÷HULQ� RUWD\D� oÕNDUÕODUDN� YHUJLOHQGLULOPHVL� LPNDQÕ�
WDQÕPDNWD�� VLVWHP�EHOLUOL� ELU� G|QHP� LoLQGH�KHVDSODQDQ�YHUJLGHQ�� |GHQPLú� RODQ�
YHUJLQLQ� LQGLULOPHVL� YH� NDODQ� WXWDUÕQ� YHUJL� GDLUHVLQH� \DWÕUÕOPDVÕ� ELoLPLQGH�
\�U�W�OPHNWHGLU�� %X� \ROOD�� KHUKDQJL� ELU� DúDPDGD� KHVDSODQDQ� .'9¶GHQ� GDKD�
|QFHNL� DúDPDODUGD� |GHQPLú� RODQ� .'9� LQGLULOPHNWH�� P�NHOOHI� ED]ÕQGD�
\DUDWÕOPÕú�RODQ�.'9�NDYUDQPÕú�ROPDNWD�YH�NDODQ�NÕVPÕQ�YHUJL�RODUDN�|GHQPHVL�
\ROXQD�JLGLOPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�PDO�YH�KL]PHWOHU��]HULQGH�oLIWH�YHUJLOHPHQLQ�
ROXúPDVÕ�HQJHOOHQPLú�ROPDNWDGÕU��

øQGLULP� KDNNÕQÕQ�� DOÕFÕODUÕQ�� DOÕPODUÕQÕ� EHOJHOHQGLUPHOHUL� NRúXOXQD�
ED÷ODQPÕú�ROPDVÕ�YH�YHUJLQLQ�LQGLULP�KDNNÕ�GROD\ÕVÕ\OD�oÕNDU�oDWÕúPDVÕ�\DUDWÕ\RU�
ROPDVÕ�� ELU� \DQGDQ� .'9� DoÕVÕQGDQ�� GL÷HU� \DQGDQ� YHUJL� VLVWHPLPL]LQ� E�W�Q��
DoÕVÕQGDQ�RWRNRQWURO�VD÷ODPDNWD�YH�EHOJH�ND\ÕW�G�]HQLQH�GD\DQGÕ÷ÕQGDQ�WRSODP�
YHUJL�KDVÕODWÕQÕ�DUWÕUPDNWDGÕU��

hONHPL]GH� .'9¶QLQ� JHQHO� RUDQÕ� .DQXQ¶GD� �� ��� RODUDN� EHOLUOHQPLú��
%DNDQODU�.XUXOX¶QD�EX�RUDQÕ�PDO�YH�KL]PHW�JUXSODUÕ�YH\D�SHUDNHQGH�YH�WRSWDQ�
VDIKDVÕ�LWLEDUL\OH�D\UÕ�D\UÕ�G|UW�NDWÕQD�NDGDU�DUWÕUPD����¶H�NDGDU�LQGLUPH�\HWNLVL�
YHULOPLúWLU�� %X� \HWNL� oHUoHYHVLQGH� .'9¶GH� JHQHO� RUDQ�� LQGLULPOL� RUDQ� YH�
DUWÕUÕPOÕ�RUDQ�ROPDN��]HUH��o�WLS�RUDQGDQ�V|]�HGLOHELOLU��$\UÕFD��EX�RUDQODUÕQGD�
NHQGL�LoLQGH�GHUHFHOHQGLULOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU���

ù|\OH�NL��JHQHO�RUDQ������LQGLULPOL�RUDQODU����YH�����DUWÕUÕPOÕ�RUDQODU�
����YH�����RODUDN�X\JXODQPDNWDGÕU��

����� $YUXSD� %LUOL÷L¶QLQ�.'9� øOH� øOJLOL� 'LUHNWLIOHUL� YH� $YUXSD� %LUOL÷L¶QGH�
.'9�8\JXODPDVÕQÕQ�7HPHO�(VDVODUÕ�

� $YUXSD� %LUOL÷L� .'9� UHMLPLQLQ� WHPHO� HVDVODUÕ� $YUXSD� %LUOL÷L� .RQVH\L�
WDUDIÕQGDQ�oHúLWOL�WDULKOHUGH�oÕNDUÕODQ�GLUHNWLIOHUOH�EHOLUOHQPLúWLU���
�
�
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�������$YUXSD�%LUOL÷L¶QLQ�.'9�øOH�øOJLOL�'LUHNWLIOHUL��
� $YUXSD�%LUOL÷L¶QLQ�.'9� LOH� LOJLOL� oÕNDUGÕ÷Õ�GLUHNWLIOHU������ YH���1R¶OX�
GLUHNWLIOHU�ROPDNOD�ELUOLNWH��$YUXSD�%LUOL÷L�.'9�UHMLPLQLQ�WHPHO�|]HOOLNOHUL�YH�
RUWDN�.'9�UHMLPLQLQ�HVDVÕQÕ�ROXúWXUDQ�GLUHNWLIOHU���YH���1R¶OX�GLUHNWLIOHUGLU��

� D����1R¶OX�'LUHNWLI�
� øNLQFL�GLUHNWLI�����1LVDQ������WDULKLQGH��RUWDN�.'9�VLVWHPLQLQ�\DSÕVÕ�YH�
X\JXODPD�SURVHG�U�QH�LOLúNLQ�$(7�NRQVH\LQFH�RUWD\D�NRQPXú�ELU�GLUHNWLIWLU��%X�
GLUHNWLILQ� oÕNDUÕOPDVÕQGDNL� WHPHO� DPDo�� NÕVD� G|QHPGH� XOXVODU� YH\D� WRSOXOXN�
G�]H\LQGH� UHNDEHW� NRúXOODUÕQD� X\JXQ� ROPD\DQ� YHUJLOHQGLUPHQLQ� RUWDGDQ�
NDOGÕUÕOPDVÕ�YH�X]XQ�G|QHPGH�GH�LKUDFDW��]HULQGH�YHUJL�LQGLULPLQLQ�VD÷ODQPDVÕ�
YH�LWKDODW��]HULQGHNL�YHUJLOHULQ�NDOGÕUÕOPDVÕGÕU��(÷LOPH]�������������
� ��1R¶OX�GLUHNWLILQ�WHPHO�HVDVODUÕ��
� �� h\H� GHYOHWOHU�� RUWDN� VLVWHP� X\DUÕQFD� KDVÕODW� ED]ÕQGD� KHVDSODQDQ� ELU�
YHUJL\L�X\JXODPD\D�JHoHFHNOHUGLU��%X�YHUJL�.'9�RODFDNWÕU��
� �� .DWPD� GH÷HU� YHUJLVLQH�� �ONH� VÕQÕUODUÕ� LoHULVLQGH� YHUJL� P�NHOOHIL�
WDUDIÕQGDQ�\DSÕODQ�PDO�YH�KL]PHW�DU]ODUÕ�LOH�PDO�LWKDODWODUÕ�WDEL�RODFDNWÕU��
� �� 9HUJL�P�NHOOHIL�� NDU� DPDFÕ� ROVXQ� YH\D� ROPDVÕQ�� �UHWLFL�� W�FFDU� YH\D�
KL]PHW�YHUHQ�NLúLOHULQ�IDDOL\HWOHULQH�DLW�PXDPHOHOHUOH�ED÷ÕPVÕ]�YH�GDLPL�RODUDN�
LúWLJDO�HGHQ�ELU�NLúLGLU��
� �� 9HUJL� PDWUDKÕ�� PDO� YH� KL]PHW� DU]Õ� GXUXPXQGD�� PDO� YH\D� KL]PHW�
DU]ÕQÕQ� EHGHOL�� PDO� LWKDODWÕ� GXUXPXQGD� LVH� J�PU�N� GH÷HUL� DUWÕ� W�P� LWKDODWWDQ�
ND\QDNODQDQ�UHVLPOHU��YHUJLOHU��KDUoODU�YH��FUHWOHUGLU���

��+HU�YHUJL�P�NHOOHIL��NDWPD�GH÷HU�YHUJLVLQLQ�X\JXODQPDVÕQD� YH� YHUJL�
PDNDPODUÕQFD� LQFHOHPH� \DSÕOPDVÕQD� RODQDN� WDQÕ\DFDN� úHNLOGH� D\UÕQWÕOÕ�
PXKDVHEH�ND\GÕ�WXWDFDNWÕU���

�� +HU� YHUJL� P�NHOOHIL�� NHQGLVL� WDUDIÕQGDQ� EDúND� ELU� YHUJL� P�NHOOHILQH�
YHULOHQ�PDO�YH�KL]PHWOHUOH�LOJLOL�RODUDN�ELU�IDWXUD�WDQ]LP�HGHFHNWLU��

��.'9�P�NHOOHIOHUL��NHQGLVLQH�VDWÕODQ�PDOODUOD�YH\D�YHULOHQ�KL]PHWOHUOH�
YH� LWKDO� HGLOHQ� PDOODUOD� LOJLOL� RODUDN� |GHGL÷L� NDWPD� GH÷HU� YHUJLVLQL� |GHPHNOH�
\�N�PO��EXOXQGX÷X�YHUJLGHQ�LQGLUHELOHFHNWLU��

�� 'Õú� WLFDUHW� DoÕVÕQGDQ� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� VLVWHPL�
X\JXODQPDNWDGÕU���

�� h\H� GHYOHWOHU�� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� oHUoHYH� LoLQGH� NDOPDNOD� ELUOLNWH��
X\JXOD\DFDNODUÕ� VWDQGDUW� RUDQ� YH� PDO� YH� KL]PHWOHUH� J|UH� \DSDFDNODUÕ� RUDQ�
IDUNOÕODúWÕUPDODUÕ�NRQXVXQGD�VHUEHVW�EÕUDNÕOPÕúODUGÕU��.LUD]FÕ������D���������
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E����1R¶OX�'LUHNWLI�
$OWÕQFÕ� GLUHNWLIWH�� �\H� GHYOHWOHULQ� JHQHO� VDWÕú� YHUJLOHUL� PHY]XDWÕQÕQ�

X\XPODúWÕUÕOPDVÕ�DPDFÕ\OD��RUWDN�.'9�VLVWHPLQGH�PDWUDKODUÕQ�X\XPODúWÕUÕOPDVÕ�
JHUH÷L� RUWD\D� NRQXODUDN�� �\H� GHYOHWOHULQ� GLUHNWLIWH� |QJ|U�OHQ� K�N�POHUH� J|UH�
G�]HQOHPH�\DSPDODUÕQÕ�YH� V|]�NRQXVX�G�]HQOHPHOHULQ�HQ�JHo���2FDN�����¶GH�
\�U�UO�÷H�NRQDFD÷Õ�EHOLUWLOPHNWHGLU��.LUD]FÕ������E��������

$OWÕQFÕ� GLUHNWLI� HVDV� RODUDN� LNLQFL� GLUHNWLIWH� |QJ|U�OHQ� RUWDN� .'9�
VLVWHPLQL� úHNLOOHQGLUHUHN� RQXQ� \HULQH� JHoHQ� ELU� GLUHNWLI� ROPDNOD� ELUOLNWH��
.'9¶QLQ� X\XPODúWÕUÕOPDVÕQGD� PDWUDKÕQ� WHN� WLS� KDOH� JHWLULOPHVL� EX� GLUHNWLILQ�
WHPHO�G�]HQOHPHVL�ROPXúWXU��(÷LOPH]�������������$OWÕQFÕ�GLUHNWLIOH��\H��ONHOHU��
W�NHWLP� WLSL� .'9� YH� � GÕú� WLFDUHWWH� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� VLVWHPLQH�
JHoPLúOHUGLU���
� $OWÕQFÕ� GLUHNWLIWH� \DSÕODQ� G�]HQOHPHOHU� VRQXFXQGD� JHUoHNOHúWLULOHQ�
PDWUDKD��YHUJLQLQ�NRQXVXQD�YH�P�NHOOHILQH�LOLúNLQ�X\XPODúWÕUPD�NRQXVXQGD��\H�
�ONHOHU� DUDVÕQGD� VRUXQODU� \DúDQPDPDVÕQD� UD÷PHQ�� YHUJL� RUDQODUÕQÕQ�
X\XPODúWÕUÕOPDVÕ� NRQXVXQGD� ED]Õ� WHUHGG�WOHU� RUWD\D� oÕNPÕúWÕU�� 'LUHNWLIOH��
VWDQGDUW�� \�NVHOWLOPLú� YH� LQGLULOPLú� RUDQ� ROPDN� �]HUH� �o� RUDQ� X\JXODQDELOPH�
RODQD÷Õ�JHWLULOPLúWLU��'DKD�VRQUDODUÕ������\ÕOÕQGD�oÕNDUÕODQ�������VD\ÕOÕ�GLUHNWLIOH�
YH� �� 2FDN� ����¶GHQ� LWLEDUHQ� 7RSOXOXNWD� JHoLFL� .'9� UHMLPLQLQ� \�U�UO�÷H�
JLUPHVL\OH�ELUOLNWH���\H��ONHOHU����¶LQ�DOWÕQGD�ROPDPDN��]HUH�ELU�QRUPDO�RUDQ�
YH� ��¶LQ� DOWÕQGD� ROPDPDN� �]HUH� ELU� YH\D� LNL� LQGLULOPLú� RUDQ�
X\JXOD\DELOHFHNOHUGLU��72%%��������������

�������$YUXSD�%LUOL÷L¶QGH�.'9�8\JXODPDVÕQÕQ�7HPHO�(VDVODUÕ�YH�7�UNL\H�
8\JXODPDVÕ\OD�.DUúÕODúWÕUÕOPDVÕ�

� .DWPD� GH÷HU� YHUJLVL�� G�Q\DQÕQ� ELU� oRN� �ONHVLQGH� X\JXODQDQ� ELU� YHUJL�
ROPDNOD� ELUOLNWH�� LON� RODUDN� $YUXSD� %LUOL÷L¶QLQ� NXUXFX� �ONHOHUL� RODQ� )UDQVD��
$OPDQ\D��øWDO\D�YH�%HQHOX[��ONHOHULQGH�X\JXODQPD\D�EDúODQPÕú�YH�GDKD�VRQUD�
EX�YHUJL��ELUOL÷H��\HOLN�LoLQ�|Q�úDUW�RODUDN�|QJ|U�OP�úW�U��&QRVVHQ�������������
� hONHPL]GH� X\JXODQDQ� NDWPD� GH÷HU� YHUJLVL� VLVWHPL\OH�� $YUXSD�
%LUOL÷L¶QGH�X\JXODQDQ�NDWPD�GH÷HU� YHUJLVL� VLVWHPL� DUDVÕQGD�|QHPOL� IDUNOÕOÕNODU�
EXOXQPDPDNOD�ELUOLNWH��ED]Õ�D\UÕOÕNODU�PHYFXWWXU��
� 9HUJL� NRQXVX� DoÕVÕQGDQ� ED]Õ� IDUNOÕOÕNODU� PHYFXWWXU�� %XQD� J|UH��
�ONHPL]GH�WDúÕW�DOÕP�YHUJLVL�YH�EDQND�YH�VLJRUWD�PXDPHOHOHUL�YHUJLVL�.'9¶QLQ�
GÕúÕQGD� NDOPDNWD� LNHQ�� $YUXSD� %LUOL÷L¶QGH�� WDúÕW� DOÕPÕ� YH� EDQND� YH� VLJRUWD�
PXDPHOHOHUL�.'9�NDSVDPÕQD�JLUPHNWHGLU��*�QD\GÕQ��������������
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.'9� WLSL� DoÕVÕQGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� $%¶GH� NDWPD� GH÷HU� YHUJLVL�
PDWUDKÕQGDQ�PDO�DOÕúODUÕQÕQ�\DQÕQGD��\DWÕUÕP�PDOODUÕ�LNWLVDEÕQD�LOLúNLQ�JLGHUOHULQ�
ELU� GHIDGD� YH� W�P�\OH� LQGLULOHELOGL÷LQGHQ� W�NHWLP� WLSL� .'9� X\JXODQGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU��hONHPL]GH�X\JXODQDQ�.'9�WLSL��JHOLU�WLSL�.'9�LOH�W�NHWLP�WLSL�
DUDVÕQGD� ELU� .'9� WLSL� RODUDN� G�ú�Q�OHELOHFH÷L� JLEL�� \DWÕUÕPODU� LoLQ�� \DWÕUÕPÕQ�
\DSÕOGÕ÷Õ�\ÕOGD��\�NOHQLOHQ�.'9¶QLQ�LQGLULOPHVLQH�RODQDN�WDQÕQGÕ÷Õ�J|]�|Q�QGH�
EXOXQGXUXOGX÷XQGD� W�NHWLP� WLSL� .'9� X\JXODQGÕ÷Õ� EHOLUWLOHELOLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�
.'9�WLSL�DoÕVÕQGDQ�ELU�IDUNOÕOÕN�J|U�OPHPHNWHGLU����
� øVWLVQDODU�NRQXVXQGD�GD�ED]Õ�D\UÕOÕNODU�PHYFXWWXU��gUQH÷LQ��DVNHUL�DPDo�
WDúÕ\DQ� WHVOLP�YH�KL]PHWOHUL��SHWURO� DUDPD�IDDOL\HWOHUL�YH�GHQL]�YH�KDYD� WDúÕPD�
DUDoODUÕ�WHVOLPL��7�UN�.'9�VLVWHPL�LoLQGH�\HU�DODQ�LVWLVQDODU�ROPDNWD�LNHQ��$%�
.'9� VLVWHPL� LoLQGH� \HU� DOPD\DQ� LVWLVQDODUGÕU�� %XQXQ� \DQÕ� VÕUD�� UHVPL� SRVWD�
LGDUHOHULQLQ� KL]PHWOHUL�� NDPX� NXUXOXúX� QLWHOL÷LQGH� oDOÕúDQ� UDG\R� YH� WHOHYL]\RQ�
NXUXOXúODUÕQÕQ�WHVOLP�YH�KL]PHWOHUL��WLFDUL�QLWHOLN�WDúÕPDPDN�ND\GÕ\OD���EDKLV�YH�
SL\DQJR� WHUWLSOHQPHVL��GRNWRU�YH�EHQ]HUL� VD÷OÕN�J|UHYOLOHUL� WDUDIÕQGDQ�KDVWDODUD�
X\JXODQDFDN� WHGDYLOHU� LOH� GLú� KHNLPOHULQLQ� WHVOLP� YH� KL]PHWOHUL� YH� GLú� SURWH]�
WHVOLPOHUL�� $%� .'9� VLVWHPL� LoLQGH� YHUJLGHQ� LVWLVQD� HGLOPLú� LNHQ�� 7�UN�.'9�
VLVWHPLQGH�\HU�DOPD\DQ�LVWLVQDODUGÕU��%LOLFL��������������
� 2UDQODU� DoÕVÕQGDQ� GD� �ONHPL]GH� X\JXODQDQ� .'9� RUDQODUÕ\OD�� $%¶GH�
NDEXO�HGLOHQ�RUDQODU�DUDVÕQGD�IDUNOÕOÕNODU�YDUGÕU��gUQH÷LQ��$%�GLUHNWLIL� LOH�JÕGD�
PDGGHOHUL� LoLQ� |QJ|U�OHQ� .'9� RUDQÕ� ��� LNHQ�� �ONHPL]GH� JÕGD� PDGGHOHULQH�
X\JXODQDQ�.'9� RUDQÕ� ��¶GLU�� $\UÕFD�� $%¶GH� \�NVHOWLOPLú� RUDQÕQ� NDOGÕUÕOPÕú�
ROPDVÕQD� UD÷PHQ�� 7�UNL\H¶GH� JHQLú� ELU� PDO� JUXEX� LoLQ� \�NVHOWLOPLú� RUDQ�
X\JXODQPDNWDGÕU��$\GÕQ�������������
� 'Õú� WLFDUHWWH�X\JXODQDQ�.'9�NRQXVXQGD�KHUKDQJL� ELU� IDUNOÕOÕN� \RNWXU��
+HP�7�UNL\H¶QLQ�KHP�GH�$%��ONHOHULQLQ�X\JXODGÕ÷Õ�YHUJLOHQGLUPH�VLVWHPL�� úX�
DQ�LoLQ�KDOHQ�X\JXODPDGD�RODQ�YDUÕú��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�VLVWHPLGLU��+HU�QH�
NDGDU� �� 2FDN� ����¶GHQ� LWLEDUHQ� .'9¶GH� PHQúH� �ONHVLQH� J|UH� YHUJLOHQGLUPH�
VLVWHPLQH�JHoLOHFH÷L�NDUDUODúWÕUÕOPÕú�ROVD�GD��EXJ�Q�LWLEDUL\OH�X\JXODQDQ�VLVWHP�
YDUÕú��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPHGLU��������������������

���.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL¶QGH�9DUÕú�<D�'D�0HQúH�hONHVLQGH�
9HUJLOHQGLUPHQLQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL�

h\H� �ONHOHU� DUDVÕQGD� HNRQRPLN� LOLúNLOHULQ� JHOLúWL÷L�� VHUEHVW� UHNDEHW�
NXUDOODUÕ�LoLQGH�UHNDEHW�HúLWOL÷LQH�GD\DQDQ��HNRQRPLN�YH�VRV\DO�DoÕGDQ�GHYDPOÕ�
JHOLúHQ� YH� J�oOHQHQ�ELU�ELUOLN�\DUDWPDN� LVWH\HQ�$YUXSD�%LUOL÷L��EX�DPDoODUÕQD�
XODúPDN� LoLQ� |]HOOLNOH� YHUJL� X\XPODúWÕUPDVÕQÕ� oRN� |QHPVHPHNWHGLU� �72%%��
������ ������ %X� QRNWDGDQ� KDUHNHWOH�� �\H� �ONHOHU� DUDVÕQGDNL� UHNDEHWLQ�
HQJHOOHQPHPHVL�� HNRQRPLN� LOLúNLOHULQ� JHQLúOHWLOPHVL� YH� J�oOHQGLULOPHVLQGH�
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|QHPOL� ELU� KXVXV� RODQ� GÕú� WLFDUHWLQ� YHUJLOHQGLULOPHVLQGH�� KDQJL� �ONHGH�
YHUJLOHQGLUPHQLQ� \DSÕODFD÷Õ� ELUOLN� LoLQGH� GHYDPOÕ� DUDúWÕUÕODQ� YH� WDUWÕúÕODQ� ELU�
NRQX� ROPXúWXU�� %X� QHGHQOH�� .'9¶GH� YDUÕú� \D� GD� PHQúH� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH�� YHUJL\OH� LOJLOL� KXVXVODU� NRQXVXQGD� ELUOL÷LQ� |QFHOLNOHUL� DUDVÕQGD�
\HU�DOPÕúWÕU�������

�����9DUÕú�<D�'D�0HQúH�hONHVLQGH�9HUJLOHQGLUPH�YH�$PDoODUÕ�$oÕVÕQGDQ��
'H÷HUOHQGLULOPHVL�

�������9DUÕú�hONHVLQGH�9HUJLOHQGLUPH�YH�$PDoODUÕ�$oÕVÕQGDQ�
'H÷HUOHQGLULOPHVL�

$YUXSD�%LUOL÷L�X\JXODPDODUÕ�oHUoHYHVLQGH����2FDN������WDULKL�LWLEDUL\OH�
\�U�UO�÷H�NRQXODQ�JHoLFL�.'9�UHMLPLQGH�������\ÕOÕ�VRQXQD�NDGDU�.'9¶GH�YDUÕú�
�ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�VLVWHPLQLQ�X\JXODQDFD÷Õ����2FDN������WDULKLQGHQ�VRQUD�
GD� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH\H� JHoLOHFH÷L� EHOLUWLOPHNWHGLU�� $QFDN� ELUOLN�
LoLQGH� ELU� WDNÕP� VRUXQODUÕQ� \DúDQPDVÕ� YH� ED]Õ� �\H� �ONHOHULQ� NDUúÕ� oÕNPDODUÕ�
VRQXFX��PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH\H�JHoLOHPHPLúWLU���

9DUÕú��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�HVDV�LWLEDUL\OH��LWKDODWÕQ�YHUJLOHQGLULOGL÷L��
LKUDFDWWD�YHUJL� LDGHVL� VLVWHPLQLQ�EXOXQGX÷X��EDúND�ELU�GH\LúOH�� LKUDFDWÕQ� LVWLVQD�
WXWXOGX÷X�ELU�YHUJLOHQGLUPH�úHNOLGLU��%X�VLVWHPGH�� LKUDFDWoÕQÕQ� LKUDo�HWWL÷L�PDO�
LoLQ�|GHGL÷L�NDWPD�GH÷HU�YHUJLOHUL�NHQGLVLQH�LDGH�HGLOPHNWH�YH�EX�VXUHWOH�LKUDo�
HGLOHQ� PDO� WDPDPHQ� .'9� \�N�QGHQ� DUÕQGÕUÕOPDNWDGÕU�� 9DUÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH\OH�� LKUDFDWWD� YHUJL� LDGHVLQLQ� \DSÕOPDVÕ�� PDO� LKUDo� HGHQ� �ONH\H�
UHNDEHW� DYDQWDMÕ� VD÷ODPDNWD� YH� PDO� LWKDO� HGHQ� �ONH� LoLQ� GH� UHNDEHW� HúLWOL÷L�
\DUDWPDNWDGÕU����������

.'9¶GH� |]HOOLNOH� RUDQ� X\XPODúWÕUPDVÕQÕQ� ELUOL÷H� �\H� �ONHOHUGH� GDKL�
WDP�RODUDN�\DSÕODPDGÕ÷Õ� GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�� YDUÕú��ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHQLQ�
EX� ]DPDQD� NDGDU� X\JXODQPDVÕQGDNL� ÕVUDU� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU�� dÕNÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQD� GD\DOÕ� .'9� VLVWHPLQGH�� YHUJL� RUDQODUÕQGD� YDU� RODQ�
IDUNOÕOÕNODU��IDDOL\HWOHUGH�YHUJL�IDNW|U�QH�J|UH�NDUDU�YHULOPHVLQH�VHEHS�ROPDNWD�
YH� EX� GXUXP� UHNDEHW� ER]XFX� HWNL� \DUDWDUDN� RUWDN� SD]DUÕQ� LúOH\LúLQGH�
ROXPVX]OXNODU� PH\GDQD� JHWLUHELOPHNWHGLU� �6R\GDQ�� ����D�� ����� 'ROD\ÕVÕ\OD�
PHYFXW� YHUJL� RUDQODUÕQGDNL� IDUNOÕOÕN� GD� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� YDUÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕ�� RUWDN� 3D]DU� LúOH\LúL� LoHULVLQGH� UHNDEHWL� ER]XFX� HWNLOHUL�
RUWDGDQ�NDOGÕUDELOPHNWHGLU��

9DUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH�� XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHWLQ� HWNLQOHúWLULOPHVL�
DPDFÕ\OD� X\JXODQDQ� ELU� VLVWHP� ROPDNOD� ELUOLNWH�� YHUJLOHQGLUPH� \HWNLVLQLQ�
VÕQÕUODQGÕUÕOPDVÕQÕ�|QOHGL÷L�LoLQ�GH��]HULQGH�GXUXODQ�ELU�YHUJLOHQGLUPH�HVDVÕGÕU��
.'9¶GH� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQGD� YHUJLOHQGLUPH� \HWNLVL�� KHP�
LWKDODWoÕ� �ONH� KHP� GH� LKUDFDWoÕ� �ONH� DoÕVÕQGDQ� VÕQÕUODQGÕUÕOPDPÕú� ROPDNWDGÕU��
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%DúND�ELU�LIDGH\OH��LKUDFDWoÕ��ONH��LKUDo�HWWL÷L�PDO�LoLQ�|GHPLú�ROGX÷X�.'9¶\L�
LDGH� DOPDNWD� YH�PDO� �ONH\L� YHUJLVL]� RODUDN� WHUN� HWPHNWH�� GROD\ÕVÕ\OD�� LWKDODWoÕ�
�ONH�NHQGL�YHUJL�RUDQODUÕQD�J|UH�LWKDO�HWWL÷L�PDOÕ�YHUJLOHQGLUHELOPHNWHGLU��%LUGHQ�
ID]OD� GHYOHWOH� ED÷Õ� RODQ� PDO� WHVOLPOHULQGH�� YDUÕú� YH\D� oÕNÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH�� oLIWH� YHUJLOHQGLUPH\L� |QOHPHNWHGLU� �6R\GDQ�� ����E�� ������
$QFDN�� EX� LONHOHULQ� XOXVDO� G�]HQOHPHOHUH� \DQVÕPDVÕ� VRQXFXQGD�� GHYOHWLQ�
YHUJLOHQGLUPH�\HWNLVL�VÕQÕUODQGÕUÕOPÕú�ROPDNWDGÕU��6R\GDQ������E�������������������

������� 0HQúH� �dÕNÕú�� hONHVLQGH� 9HUJLOHQGLUPH� YH� $PDoODUÕ� $oÕVÕQGDQ�
'H÷HUOHQGLULOPHVL�

0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHQLQ� HVDVÕ� LKUDFDWÕQ� YHUJLOHQGLULOHUHN��
LWKDODWÕQ� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOPDVÕGÕU�� .'9¶GH�� |]HOOLNOH� YHUJL� RUDQODUÕQGD� WDP�
X\XPODúWÕUPDQÕQ� VD÷ODQPDVÕ\OD� HWNLQOLN� ND]DQDELOHFHN� YH� VRUXQVX]�
X\JXODQDELOHFHN� RODQ� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕ�� WHPHOLQGH�
YHUJLOHQGLUPH�NRQXVXQGD� WDP�ELU� X\XPODúWÕUPD� LVWHPL� LoLQGH�EXOXQDQ�$YUXSD�
%LUOL÷L¶QLQ�� EX� LVWHPLQH� GDKD� KÕ]OÕ� XODúPD� oDEDVÕQÕQ� ELU� J|VWHUJHVLQL�
EDUÕQGÕUPDNWDGÕU��d�QN��PDO�YH�KL]PHWLQ��W�NHWLOGL÷L��ONHGH�GH÷LO�GH���UHWLOGL÷L�
�ONHGH� YHUJLOHQGLULOPH\H� WDEL� WXWXOPDVÕ�� �\H� �ONHOHU� DUDVÕQGD� WDP� ELU�
X\XPODúWÕUPDQÕQ� ROPDPDVÕ� GXUXPXQGD� oHúLWOL� VRUXQODUÕ� EHUDEHULQGH�
JHWLUHELOHFHNWLU�� %X� G�ú�QFHGHQ� KDUHNHWOH�� $YUXSD� %LUOL÷L¶QGH� EX� VLVWHPLQ�
X\JXODQPDN�LVWHQPHVLQLQ�HVDV�DPDFÕQÕQ��.'9¶GH��ELUOL÷H��\H��ONHOHU�DUDVÕQGD�
WDP�X\XPODúWÕUPDQÕQ�VD÷ODQPDVÕ�ROGX÷XQX�EHOLUWPHN�P�PN�QG�U��

0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQGD�� �\H� �ONHOHU� DUDVÕ� PDO�
KDUHNHWOHUL�� �ONH� LoL� PDO� KDUHNHWOHUL� JLEL� GH÷HUOHQGLULOPHNWH� ROXS�� LKUDFDWoÕ�
�ONHGH�EDúOD\DQ�YHUJLOHPH�LWKDODWoÕ��ONHGH��ELU�EDúND�LIDGH\OH��]LQFLULQ�LOHUOH\HQ�
KDONDODUÕQGD� GHYDP� HWPHNWHGLU� �%LOLFL�� ������ ������ 9HUJL�� LKUDFDWÕQ� \DSÕOGÕ÷Õ�
�ONH�WDUDIÕQGDQ�DOÕQDFDN�YH�GDKD�VRQUD�GD�PDOÕQ�W�NHWLOGL÷L��ONH�KD]LQHVLQH�LDGH�
HGLOHFHNWLU��%LOLFL���������������

0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� VLVWHPLQLQ� HVDVÕQÕ� ROXúWXUDQ� YHUJLQLQ�
LKUDFDWÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ��ONH� WDUDIÕQGDQ�DOÕQPDVÕ�YH�GDKD� VRQUD�GD�PDOÕQ� W�NHWLOGL÷L�
�ONH� KD]LQHVLQH� LDGH� HGLOPHVL�� YHUJL� X\XP� VLPHWULVLQL� ER]PDGÕ÷Õ� LoLQ� YDUÕú�
�ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHQLQ� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH\H� J|UH� GDKD�
DYDQWDMOÕ� ROGX÷X� EHOLUWLOHELOLU�� $\UÕFD�� PHQúH� LONHVLQGH�� �\H� �ONHOHU� DUDVÕ� PDO�
KDUHNHWOHUL���\H��ONH�LoLQGHNL�PDO�KDUHNHWOHUL�JLEL�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGHQ��$YUXSD�
%LUOL÷L¶QLQ�|QHPOL�ELU�KHGHIL�RODQ�³7HN�3D]DU´�DQOD\ÕúÕQÕ�SHNLúWLUPHNWHGLU��

0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQÕQ� NLOLW� XQVXUODUÕ� RODQ�� LNL� RUDQOÕ�
X\XPODúWÕUÕOPÕú� ELU� .'9� \DSÕVÕ� �QRUPDO� YH� LQGLULOPLú� RUDQ�� LoLQGH� RUDQODUÕQ�
X\XPODúWÕUÕOPDVÕ� YH� .'9� JHOLUOHULQLQ� �ONHOHU� DUDVÕQGD� \HQLGHQ� GD÷ÕOÕPÕ� LoLQ�
WDNDV� VLVWHPLQLQ� NXUXOPDVÕ�� YHULPOL� YH� L\L� LúOH\HQ� ELU� RUWDN� 3D]DU� NXUPD�
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DQOD\ÕúÕQÕQ��U�Q��ROPDNWDGÕU��6R\GDQ������D�������%X�\DSÕ�LoLQGH�DPDo��$YUXSD�
%LUOL÷L�LoLQGH�RUWDN�RODUDN�X\JXODQDFDN�RODQ�.'9�VLVWHPLQLQ��WHN�ELU��ONH�LoLQGH�
X\JXODQDQ�.'9�VLVWHPL�JLEL�LúOHPHVLQL�VD÷ODPDNWÕU��6R\GDQ������D��������

�����9DUÕú�<D�GD�0HQúH�hONHVLQGH�9HUJLOHQGLUPHQLQ�2UWD\D�dÕNDELOHFHN�
6RUXQODU�$oÕVÕQGDQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL�
9DUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHQLQ� HVDVÕ�� \XNDUÕGD� GD� EHOLUWLOGL÷L� JLEL��

LKUDFDWWD�.'9¶QLQ�LVWLVQD�WXWXODUDN��LWKDODWÕQ�YHUJLOHQGLULOGL÷L�ELU�VLVWHPGLU��%X�
VLVWHPLQ�GH� oHúLWOL� VRUXQODUD� \RO� DoWÕ÷Õ� EHOLUWLOPHNWH�YH� ELUOLN� �$YUXSD�%LUOL÷L��
LoLQGH�WDUWÕúÕOPDNWDGÕU��%XQD�J|UH��\XUW�GÕúÕ�VDWÕúODUD�IDUNOÕ�LúOHP�X\JXODQGÕ÷Õ��EX�
GXUXPXQ� YHUJL� X\XP� VLPHWULVLQL� HWNLOH\HUHN� .'9� ]LQFLULQL� NÕUGÕ÷Õ� YH� G�U�VW��
QDPXVOX� LKUDFDWoÕODUD� G�]HQOL� YH� NROD\� LDGHQLQ� \DSÕOGÕ÷Õ� ELU� VLVWHPLQ�
VD÷ODQDPDGÕ÷Õ�JLEL�VRUXQODU��YDUÕú��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�HVDVÕ\OD�LOJLOL��RODUDN�
EHOLUWLOPHNWHGLU��72%%�����������������

'ROD\OÕ� YHUJLOHUGH�� |]HOOLNOH� .'9¶GH� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH�
JHoHUOL\NHQ�� ELU� oRN� �ONHGH� GROD\VÕ]� YHUJLOHUGH� PHQúH� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPHQLQ� JHoHUOL� ROPDVÕ�� YHUJL� \DSÕVÕ� LoLQGH� WDPDPHQ� YH� NROD\OÕNOD�
LQGLULOHELOHQ�.'9¶\H�D÷ÕUOÕN�YHUHQ�ELU��ONHQLQ��GROD\VÕ]�YHUJLOHUH�D÷ÕUOÕN�YHUHQ�
�ONHOHU� NDUúÕVÕQGD� UHNDEHW� DYDQWDMÕ� HOGH� HWPHVL� YH� EX� GXUXPXQ� GD� UHNDEHW�
HúLWVL]OL÷L� \DUDWÕ\RU� ROPDVÕ� D\UÕ� ELU� VRUXQ� RODUDN� LOHUL� V�U�OHELOLU� �2\DQ�� ������
�������
� $YUXSD� %LUOL÷L¶QGH� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� VRUXQODU� QHGHQL\OH�� .'9¶GH�
PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕ� EHQLPVHQPLú�� DQFDN� PHQúH� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH� X\JXODPDVÕQD� JHoLOPHVL\OH�� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH�
X\JXODPDVÕQGD�RUWD\D�oÕNDQ�VRUXQODUÕQ�|QOHQLS�|QOHQHPH\HFH÷L�WDUWÕúPDOÕGÕU��

$YUXSD� %LUOL÷L� NRPLV\RQXQFD�� |QHPOL� DYDQWDMODUÕ� EXOXQDQ� YH� ELUOL÷LQ�
VL\DVL�� VRV\DO� YH� HNRQRPLN� JHOHFH÷L� DoÕVÕQGDQ� JHUHNOL� RODQ� PHQúH� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPHQLQ� X]XQ� YDGHGH� JHUoHNOHúHFHN� ELU� DPDo� RODUDN� VXQXOPDVÕ�
VLVWHPLQ�ED]Õ�VDNÕQFDODUÕ�ROGX÷XQX�J|VWHUPHNWHGLU��g]HOOLNOH�ELUOL÷H��\H��ONHOHU�
DUDVÕQGD�WDP�ELU�X]ODúPDQÕQ�VD÷ODQDPDGÕ÷Õ�GD�EX�J|U�ú�Q�LoLQGH�EHOLUPHNWHGLU��

0HQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�EHQLPVHQGL÷LQGH��YHUJLOHQGLUPH�LúOHPL��
�ONHOHU� DUDVÕQGDNL� PDO� KDUHNHWOHULQLQ� YHUJLOHQGLULOPHVL� JLEL� GH÷LO� GH�� ELU� �ONH�
LoLQGHNL� PDO� KDUHNHWLQLQ� YHUJLOHQGLULOPHVL� JLEL� RODFD÷ÕQGDQ�� �\H� �ONHOHU�
DUDVÕQGD�WDP�ELU�YHUJL�X\XPODúWÕUPDVÕQÕQ�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��$NVL�KDOGH��
XOXVODUDUDVÕ�YHUJL�UHNDEHWL�HúLWVL]OL÷LQLQ�GR÷PDVÕ�YH�XOXVODUDUDVÕ�WLFDUHWWH�KDNVÕ]�
UHNDEHWLQ�RUWD\D�oÕNPDVÕ�NDoÕQÕOPD]�RODELOHFHNWLU��

0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� VLVWHPLQGH�� �\H� �ONHOHU� DUDVÕ� PDO�
KDUHNHWOHUL� GH�� �ONH� LoL� PDO� KDUHNHWOHUL� JLEL� GH÷HUOHQGLULOHFH÷L� LoLQ�� LKUDFDWoÕ�
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�ONH��PDO��]HULQGHQ�DOGÕ÷Õ�YH�LWKDODWoÕ��ONHGH�LQGLULPL�\DSÕODQ�.'9¶\L��PHUNH]L�
KHVDS�YDVÕWDVÕ\OD�LWKDODWoÕ��ONH\H�LDGH�HWPHN�]RUXQGDGÕU��%LOLFL��������������h\H�
�ONHOHU� DUDVÕQGD� ROXúDFDN� DODFDN� YH� ERUo� LOLúNLVLQLQ� WDNLEL�� DoÕODFDN� PHUNH]L�
KHVDED� YHULOHFHN� EH\DQQDPHOHUOH� RODFDNWÕU�� 6RUXQ� EXUDGD� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU��
ù|\OH�NL��LKUDFDWoÕ��ONHGHNL�.'9¶QLQ�PHUNH]L�KHVDED�J|QGHULOPHVL��EXUDGDQ�GD�
W�NHWLPLQ�\DSÕOGÕ÷Õ� �ONH� KD]LQHVLQH� DNWDUÕOPDVÕ�� KD\OL� ]DPDQ� DODFDNWÕU� YH� ED]Õ�
XVXOV�]O�NOHU� \DúDQDELOHFHNWLU� �%LOLFL�� ������ ������ $\UÕFD� LWKDODWÕ�� LKUDFDWÕQD�
QD]DUDQ�GDKD�ID]OD�RODQ��ONHOHU�EX�VLVWHPGHQ�]DUDU�J|UHELOHFHNOHUGLU��

�����9DUÕú�<D�GD�0HQúH�hONHVLQGH�9HUJLOHQGLUPHQLQ�6RQXoODUÕ�$oÕVÕQGDQ�
'H÷HUOHQGLULOPHVL�

� 9DUÕú�\D�GD�PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�HVDVÕ��YHUJLOHQGLUPH�\HWNLVL��
XOXVODUDUDVÕ� YHUJL� UHNDEHWLQH� HWNLOHUL�� IL\DWODUD� RODQ� HWNLOHUL� YH� LKUDFDW� \D� GD�
LWKDODW�LVWLVQDVÕ�DoÕVÕQGDQ�GH÷HUOHQGLULOPHOLGLU��
� �������9HUJLOHQGLUPH�<HWNLVL�$oÕVÕQGDQ�

'HYOHWLQ� HJHPHQOLN� J�F�QH� GD\DOÕ� RODUDN� YHUJL� DOPD� NRQXVXQGD� VDKLS�
ROGX÷X� KXNXNL� YH� ILLOL� J�o� �dD÷DQ�� ������ ��� RODUDN� WDQÕPODQDQ� YHUJLOHQGLUPH�
\HWNLVL�� XOXVODUDUDVÕ� LOLúNLOHUGH� ]DPDQ� ]DPDQ� VÕQÕUODQDELOPHNWHGLU�� 9DUÕú�
�ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�\D�GD�oÕNÕú��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�HVDVODUÕQÕQ�LNLVL�GH�
�ONHOHULQ� YHUJLOHQGLUPH� \HWNLVLQL� VÕQÕUODQGÕUPDNWDGÕU�� %LUGHQ� ID]OD� GHYOHWL�
LOJLOHQGLUHQ�PDO� WHVOLPOHULQGH�� LWKDODWoÕ� �ONH� LWKDODWÕ�� LKUDFDWoÕ� �ONH� LVH� LKUDFDWÕ�
YHUJLOHQGLUPHN� LVWH\HELOLU� �6R\GDQ�� ����E�� ������ %X� GXUXP� oLIWH�
YHUJLOHQGLUPH\H� \RO� DoDFD÷Õ� LoLQ�� oLIWH� YHUJLOHQGLUPHQLQ� |QOHQPHVL� DPDFÕ\OD�
YDUÕú� YH\D� oÕNÕú� LONHVLQLQ� X\JXODQPDVÕ�� � PHYFXW� XOXVDO� G�]HQOHPHQLQ�
GH÷LúWLULOPHVLQL� JHUHNWLUHFHNWLU�� 8OXVDO� G�]HQOHPHOHULQ� GH÷LúWLULOPHVL� GH��
GHYOHWLQ� �ONHVHOOLN� LONHVLQGHQ� ND\QDNODQDQ� YHUJLOHQGLUPH� \HWNLVLQL�
VÕQÕUODQGÕUPÕú�ROPDNWDGÕU��6R\GDQ������E�������������
� +HU�LNL�YHUJLOHQGLUPH�úHNOLQGH��YHUJLOHQGLUPH�\HWNLVL�VÕQÕUODQGÕUÕOPDNOD�
ELUOLNWH�� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� \|QWHPLQGH� EX� \HWNLQLQ� GDKD� ID]OD�
VÕQÕUODQDFD÷ÕQÕ� EHOLUWPHN�P�PN�Q� RODELOPHNWHGLU��g]HOOLNOH� YHUJL� RUDQODUÕQGD��
PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH\H�JHoLúOH�ELUOLNWH��X\XPODúWÕUPDQÕQ�ELUOL÷H��\H�
�ONHOHULQ� RUWDN� PHQIDDWOHUL� DoÕVÕQGDQ� ]RUXQOX� ROPDVÕ� YH� ELUOL÷LQ� GH� RUDQODUÕQ�
X\XPODúWÕUÕOPDVÕQÕ� ]RUXQOX� WXWPDVÕ�� YHUJLOHQGLUPH� \HWNLVLQL� VÕQÕUODQGÕUPDNWDGÕU��
9DUÕú�LONHVL�X\JXODPDVÕQGD��PDOÕQ�W�NHWLOGL÷L��ONHGH�YHUJLOHQGLULOPHVL�QHGHQL\OH�
]RUXQOX� RODUDN� ELU� YHUJL� RUDQODUÕ� X\XPODúWÕUPDVÕQD� JLGLOPHVL� JHUHNPH\HFH÷L�
LoLQ�� YHUJLOHQGLUPH� \HWNLVL� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH\H� QD]DUDQ� GDKD� D]�
VÕQÕUODQPÕú�ROPDNWDGÕU���������
�
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�������8OXVODUDUDVÕ�9HUJL�5HNDEHWL�$oÕVÕQGDQ�
9DUÕú� \D� GD� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� VLVWHPOHULQLQ� oHúLWOL�

DoÕODUGDQ� XOXVODUDUDVÕ� YHUJL� UHNDEHWL� HúLWVL]OL÷LQH� \RO� DoWÕ÷Õ� YH� |]HOOLNOH� EX�
GXUXPXQ�� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQGD� NHQGLQL� GDKD� oRN�
J|VWHUHFH÷LQL� |QJ|UPHN� P�PN�QG�U�� 0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH��
YHUJLOHULQ� \DEDQFÕODUD� \�NOHQPHVLQH� \D� GD� EDúND� �ONHOHUGH� X\JXODQDQ�
RUDQODUGDQ�GDKD�G�ú�N�RUDQODU�X\JXOD\DUDN��YHUJL�NRQXVX�RODQ�PDO�YH��UHWLPLQ�
R� �ONHOHUGHQ� ELU� DQODPGD� X]DNODúPDVÕQD� VHEHS� RODELOHFHN� YH� EX� GXUXP� GD�
XOXVODUDUDVÕ�YHUJL� UHNDEHWL�HúLWVL]OL÷LQL�PH\GDQD�JHWLUHELOHFHNWLU��72%%��������
����� 'ROD\ÕVÕ\OD�� RUDQ� X\XPODúWÕUÕOPDVÕQÕQ� VD÷ODQDPDGÕ÷Õ� ELU� GXUXPGD�� EX�
X\JXODPD��\�NVHN�YHUJLOL��ONHOHULQ�]DUDUÕQD�RODFDNWÕU��
� 9DUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHGH� LVH�� YHUJL� \DSÕVÕ� LoLQGH� GROD\OÕ�
YHUJLOHULQ�� |]HOOLNOH� .'9¶QLQ� D÷ÕUOÕNOÕ� ROGX÷X� ELU� �ONHQLQ� LKUDFDW� \DSPDVÕ�
GXUXPXQGD�� LKUDo� HGLOHQ� PDO� LoLQ� |GHQHQ� .'9�� LKUDFD� NRQX� RODQ� PDOGDQ�
UDKDWOÕNOD� DUÕQGÕUÕOPDNWDGÕU�� $QFDN�� YHUJL� \DSÕVÕ� LoLQGH� GROD\VÕ]� YHUJLOHULQ�
D÷ÕUOÕNOÕ�ROGX÷X�ELU��ONH��YHUJL�\DSÕVÕ�LoLQGH�.'9¶QLQ�D÷ÕUOÕNOÕ�ROGX÷X�ELU��ONH\H�
QD]DUDQ�GH]DYDQWDMOÕ�GXUXPD�G�úHFHN�YH�EX�GXUXP�GD�XOXVODUDUDVÕ�YHUJL�UHNDEHWL�
HúLWVL]OL÷LQL� RUWD\D� oÕNDFDNWÕU�� 8OXVODUDUDVÕ� YHUJL� UHNDEHWL� HúLWVL]OL÷LQLQ� RUWD\D�
oÕNPDVÕ� LVH�� WLFDUHWWH� VDSWÕUÕFÕ� HWNL� \DUDWDUDN� XOXVODUDUDVÕ� WLFDUHWL� GH�
HQJHOOH\HELOHFHNWLU��
� �������)L\DWODUD�(WNLOHUL�$oÕVÕQGDQ��

9DUÕú�\D�GD�PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH��PDOODUÕQ�IL\DWODUÕQD�HWNLOHUL�
EDNÕPÕQGDQ� GD� GH÷HUOHQGLULOHELOLU�� 9DUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQGD�
IL\DWODU�� XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHWL� ER]XFX� ELU� G�]H\GH� HWNLOHQPHPHNWHGLU�� d�QN���
PDO�.'9¶GHQ�DUÕQGÕUÕOPÕú�RODUDN��ONH\L�WHUN�HWWL÷L�YH�W�NHWLOGL÷L��ONHQLQ�YHUJL�
RUDQODUÕQD�J|UH�YHUJLOHQGLULOGL÷L� LoLQ��|]HOOLNOH�XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHWL�ER]XFX�ELU�
IL\DWODPD�HWNLVL�ROPD\DFDNWÕU���

0HQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPHGH�LVH��YDUÕú��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPHQLQ�
WHUVL� ELU� GXUXP� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU��0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHGH�� ELUGHQ�
oRN� �\H� GHYOHWWH� �UHWLP� \DSDQ� ILUPDODU�� G�ú�N� YHUJLOL� E|OJH� \D� GD� GHYOHWOHUH�
NDWPD�GH÷HUL� WUDQVIHU�HWPH�H÷LOLPLQGH�RODELOHFHNOHUL� LoLQ��EX�\HUOHUGHQ�\�NVHN�
YHUJLOL� E|OJHOHUH� \DSWÕNODUÕ� ILUPD� ±� LoL� VDWÕúODUÕQD� \�NVHN� Lo� IL\DW� X\JXODPDVÕ�
\ROXQD� JLGHELOHFHNOHUGLU� �72%%�� ������ �����9DUÕú� �ONHVLQGH� E|\OH� ELU� GXUXP�
RUWD\D�oÕNDPD\DFD÷Õ�LoLQ��PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH\H�J|UH�GDKD�DYDQWDMOÕ�
RODELOPHNWHGLU��

�
�



�
)DWLK�6DUDoR÷OX�+D\GDU�(MGHU�

� ���

�������øKUDFDW�YH\D�øWKDODW�øVWLVQDVÕ�$oÕVÕQGDQ�
øKUDFDWÕQ� LVWLVQD� WXWXOGX÷X� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕ�� LKUDFD�

NRQX�RODQ�PDOODU� LoLQ� |GHQHQ�.'9¶QLQ��PDO� �ONH\L� WHUN� HGHUNHQ� LKUDo� HGLOHQ�
PDOGDQ�DUÕQGÕUÕOPDVÕQD�YH�PDOÕQ�W�NHWLOGL÷L��ONHGH�YHUJL\H�WDEL�ROPDVÕQD�LPNDQ�
YHUPHVL�QHGHQL\OH�� WDP�ELU�YHUJL�X\XPODúWÕUPDVÕQD�LKWL\Do�GX\XOPD\DFD÷Õ� LoLQ�
GDKD� FD]LS� ELU� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕ� RODUDN� J|U�OPHNWHGLU�� $QFDN� EX� VLVWHPLQ�
GDKD� HWNLQ� YH� YHULPOL� LúOH\HELOPHVL�� VÕQÕU� NRQWUROOHULQLQ� YDUOÕ÷Õ\OD� P�PN�Q�
RODELOHFHN� YH� E|\OHFH� KD\DOL� LKUDFDW� GD� HQJHOOHQHELOHFHNWLU�� �� 2FDN� �����
WDULKLQGHQ�VRQUD�\�U�UO�÷H�JLUHQ�.'9�UHMLPL\OH�ELUOLNWH��VÕQÕUODUÕQ�NDONPDVÕ�YH�
NRQWUROOHULQ� VÕQÕUODUGD� \DSÕODPDPDVÕ�� LKUDFDW� LVWLVQDVÕ� DoÕVÕQGDQ� EX� VLVWHPLQ�
HWNLQOL÷LQL�D]DOWPDNWDGÕU��8\JXODPD\D�NRQDQ�.'9�UHMLPL\OH�ELUOLNWH��G�U�VW�YH�
QDPXVOX� NLúLOHULQ� LúOHUL� NROD\ODúPÕú� ROVD� GD�� EX� GXUXPXQ� N|W�\H� NXOODQÕOPDVÕ�
P�PN�QG�U�� 9DUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� X\JXODPDVÕQÕQ� V�UG�÷��
J�Q�P�]GH��PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�VLVWHPLQLQ�X\JXODPD\D�NRQXODFD÷Õ�
]DPDQD� NDGDU��$YUXSD�%LUOL÷L¶QLQ� EX� NRQXGD� HN� |QOHPOHU� DOPD� JHUH÷L� RUWD\D�
oÕNPDNWDGÕU��

9DUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� GXUXPXQGD� V|]� NRQXVX� RODQ� LKUDFDW�
LVWLVQDVÕ� YH� EXQXQ� VRQXFXQGD� RUWD\D� oÕNDQ� KD\DOL� LKUDFDW�� KDNVÕ]� \D� GD� ID]OD�
.'9� LDGHOHUL� VRUXQX� ROXúWXUPDNWD� ROXS�� EX� DoÕGDQ� PHQúH� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH�HVDVÕQD�JHoLOPHVL\OH�ELUOLNWH�HWNLQ�ELoLPGH�X\JXODQDELOHFHN�RODQ�
NOLULQJ�VLVWHP�o|]�P�\|QWHPL�RODUDN�J|U�OPHNWHGLU��

øWKDODWÕQ�YHUJL�GÕúÕ�EÕUDNÕOGÕ÷Õ�PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�VLVWHPLQGH��
YHUJL�ND\ÕS�YH�NDoDNODUÕQÕ�|QOHPHN��EDNÕPÕQGDQ�\HU�YHULOHQ�NOLULQJ�VLVWHPLQ�HWNLQ�
ELoLPGH� X\JXODQDELOPHVL� LVH�� ELUOL÷H� �\H� RODQ� �ONHOHU� DUDVÕQGD� YHUJL�
X\XPODúWÕUPDVÕQÕQ� VD÷ODQPDVÕQD� ED÷OÕGÕU�� g]HOOLNOH� YHUJL� RUDQODUÕQGDNL�
IDUNOÕOÕNODUÕQ�VLVWHPLQ�HWNLQOL÷L�EDNÕPÕQGDQ�JLGHULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��

.OLULQJ� VLVWHPLQ� HWNLQOL÷L� EDNÕPÕQGDQ� ELUOL÷LQ� |QHULOHUL� GR÷UXOWXVXQGD��
�\H��ONHOHU�EDúND��ONHOHUGHQ�\DSWÕNODUÕ�LWKDODW��]HULQGHQ�|GH\HFHNOHUL�YHUJL�LoLQ�
R� �ONHGHQ� IDWXUD\D� GD\DOÕ� RODUDN� JHUL� |GHPH� LVWH\HELOHFHN� YH� �\H� �ONH� E�W�Q�
LWKDODW� IDWXUDODUÕQGDNL� .'9¶\L� WRSOD\DUDN� NDUúÕ� �ONHGHQ� LVWH\HFHNWLU� �72%%��
�����������

9HUJL�VÕQÕUODUÕQÕQ��ONH�VÕQÕUODUÕQGDQ�DOÕQDUDN�ND\ÕWODUD�WDúÕQPDVÕ�\ROX\OD�
�ONH� VÕQÕUODUÕQÕQ� NDONPDVÕQD� GD\DQDQ� NOLULQJ� VLVWHPLQ� LúOH\LúL�� PHUNH]L� KHVDS�
DUDFÕOÕ÷Õ\OD�VD÷ODQPDNWDGÕU��h\H��ONHOHULQ�EX�KHVDED�ERUoODQÕS�DODFDNODQPDODUÕ�
\ROX\OD�VLVWHP�LúOHPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD��\H��ONHOHULQ�JHUHNOL�ELOJLOHUL�PHUNH]H�
LOHWPHVL�]RUXQOXGXU��0HUNH]GH�LKUDFDWWD�WDKVLO�HGLOHQ�.'9�LOH�LWKDODWWD�|GHQHQ�
.'9�NDUúÕODúWÕUÕODFDNWÕU��%XQXQ�VRQXFXQGD���\H��ONHQLQ�PHUNH]L�KHVDED�|GHPH�
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\DSPDVÕ� \D� GD� PHUNH]L� KHVDSWDQ� �\H� �ONH\H� |GHPH� \DSÕOPDVÕ� V|]� NRQXVX�
RODFDNWÕU���

*|U�OG�÷�� JLEL�� NOLULQJ� VLVWHPLQ� LúOH\LúL� NDUPDúÕN� ROXS�� |GHPHOHULQ�
\DSÕOPDVÕ� ]DPDQ� DODFDN�� EX� LúOHPOHU� VÕUDVÕQGD� XVXOV�]O�NOHUOH�
NDUúÕODúÕODELOHFHNWLU��'ROD\ÕVÕ\OD�VLVWHPLQ�LúOH\LúLQLQ�NRQWURO�HGLOPHVL�YH�RUWD\D�
oÕNDELOHFHN�DNVDNOÕNODUÕQ�JLGHULOPHVL�JHUHNPHNWHGLU��

øWKDODWÕQ� YHUJL� GÕúÕ� EÕUDNÕOGÕ÷Õ� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH�
VLVWHPLQGH� GH�� VLVWHPLQ� L\L� LúOHPHVL� LoLQ� �\H� �ONHOHU� DUDVÕQGD� YHUJL�
X\XPODúWÕUPDVÕQÕQ� VD÷ODQPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� g]HOOLNOH� YHUJL� RUDQODUÕQGD�
IDUNOÕOÕNODUÕQ�YDUOÕ÷Õ�EX�VLVWHPL�HWNLQ�ROPD\DQ�ELU�GXUXPD�V�U�NOHPHNWHGLU���

6RQXo� RODUDN�� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� G�]HQOHPHOHU� JHUoHNOHúWLULOGL÷LQGH��
PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHPHQLQ� X]DQWÕVÕQGD�� LKUDFDWÕQ� YHUJLOHQGLULOPHVL�� VÕQÕU�
NRQWUROOHULQLQ� NDONWÕ÷Õ� ELU� \DSÕ� LoLQGH�� KDNVÕ]� YHUJL� LDGHVL� WDOHELQH� LPNDQ�
YHUPH\HUHN�KD\DOL�LKUDFDWÕ�|QOH\HFH÷L�LoLQ�DYDQWDMOÕ�ELU�NRQXP�VHUJLOHPHNWHGLU���

*|U�OG�÷�� JLEL�� .'9¶GH� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� \D� GD� PHQúH�
�ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH�� LKUDFDW� \D� GD� LWKDODW� LVWLVQDVÕ� DoÕVÕQGDQ� GD� |QHPOL�
VRQXoODU� \DUDWPDNWDGÕU��'ROD\ÕVÕ\OD�� KDOHQ� X\JXODQPDNWD� RODQ� YDUÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPHGH� LKUDFDW� LVWLVQDVÕ� V|]� NRQXVX� ROGX÷XQGDQ�� �ONHPL]GH� LKUDFDW�
LVWLVQDVÕ�X\JXODPDVÕ\OD�LOJLOL�ELOJLOHUH�\HU�YHULOHFHNWLU���

���øKUDFDW�øVWLVQDVÕ�
.'9¶GH�YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH\H� LúOHUOLN�ND]DQGÕUDELOPHN� LoLQ�

PDO� YH� KL]PHWOHULQ� VDGHFH� W�NHWLOGL÷L� �ONHGH� YHUJLOHQGLULOPHVL� JHUHNPHNWHGLU��
%X� GXUXPGD� PDO� YH� KL]PHWOHU� oÕNÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLULOPH\HFHN�� oLIWH�
YHUJLOHQGLUPH� GH� V|]� NRQXVX� ROPD\DFDNWÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� .'9� X\JXODPDVÕQGD�
LKUDFDW�LVWLVQDVÕQD�\HU�YHULOPLúWLU���

<DOQÕ]FD� \XUW� LoLQGH� W�NHWLOHQ� PDO� YH� KL]PHWOHULQ� YHUJLOHQGLULOPHVL�
DPDFÕ\OD� LKUDFDW� WHVOLPOHUL� .'9¶GHQ� LVWLVQD� HGLOLUNHQ�� EX� X\JXODPD\OD� LKUDo�
�U�QOHULPL]LQ� GÕú� SD]DUODUGDNL� UHNDEHW� J�F�Q�Q� ROXPVX]� HWNLOHQPHPHVL� GH�
VD÷ODQPD\D�oDOÕúÕOPDNWDGÕU��.DQHWL�������������

.'9.¶GD� WDP� LVWLVQD� RODUDN� G�]HQOHQPLú� RODQ� LKUDFDW� LVWLVQDVÕQGD��
PDOÕQ� \XUW� GÕúÕQGDNL� P�úWHULOHUH� YHUJLVL]� WHVOLPL� YH� LKUDFDWoÕQÕQ� LKUDo� HGLOHQ�
PDOODUOD�LOJLOL�RODUDN�\�NOHQGL÷L��DQFDN�LQGLULP�\ROX\OD�JLGHUHPHGL÷L�.'9¶QLQ�
LDGH�HGLOPHVL�V|]�NRQXVXGXU��ùHQ\�]��������������

�
�
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�����0DO�YH�+L]PHW�7HVOLPOHULQGH�øKUDFDW�øVWLVQDVÕ�
������øVWLVQD�8\JXODPDVÕ�.RúXOODUÕ�
øKUDFDW� LVWLVQDVÕ� KHP�PDO� KHP�GH�KL]PHW� LKUDFDWÕQD� \|QHOLNWLU��$QFDN��

JHUHN� PDO� LKUDFDWÕQGD� LVWLVQD� X\JXODPDVÕ�� JHUHNVH� KL]PHW� LKUDFDWÕQGD� LVWLVQD�
X\JXODPDVÕ�EDNÕPÕQGDQ�ED]Õ�NRúXOODU�DUDQPDNWDGÕU��

0DO� WHVOLPOHULQGH� LVWLVQD� X\JXODPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ� DUDQDQ� NRúXOODU�
DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��

��7HVOLP�\XUW�GÕúÕQGDNL�ELU�P�úWHUL\H�\DSÕOPÕú�ROPDOÕGÕU��<XUW�GÕúÕQGDNL�
P�úWHULQLQ�7�UN�YH\D�\DEDQFÕ�ROPDVÕ�|QHPOL�GH÷LOGLU���

�� 7HVOLP� NRQXVX� PDOÕQ� 7�&�� GHYOHWL� J�PU�N� KDWWÕQGDQ� JHoHUHN� YDVÕO�
ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��0DOÕQ�J�PU�N�KDWWÕQGDQ�JHoWL÷L��R�PDO� LoLQ�G�]HQOHQHQ�
J�PU�N� oÕNÕú� EH\DQQDPHVLQGHQ� DQODúÕOPDNWD�� YH� PDOÕQ� J�PU�N� KDWWÕQGDQ�
JHoPHVL�\XUW�GÕúÕQD�YDVÕO�ROPD�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��

+L]PHW� WHVOLPOHULQGH� LVWLVQD�X\JXODPDVÕ� EDNÕPÕQGDQ�GD�ED]Õ� NRúXOODUD�
\HU�YHULOPLúWLU��%X�NRúXOODU�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU���%N]��ùLPúHN����������������

��+L]PHW�7�UNL\H¶GH�\XUW�GÕúÕQGDNL�ELU�P�úWHUL�LoLQ�\DSÕOPÕú�ROPDOÕGÕU��
<DQL�KL]PHW�7�UNL\H¶GH�\DSÕOPDOÕ��DOÕFÕVÕ�\XUW�GÕúÕQGD�ROPDOÕGÕU��

���+L]PHWWHQ�\XUW�GÕúÕQGD�\DUDUODQÕOPDOÕGÕU��
�� )DWXUD� YE�� QLWHOLNWHNL� EHOJH�� \XUW� GÕúÕQGDNL� P�úWHUL� DGÕQD�

G�]HQOHQPHOLGLU���
��+L]PHW�EHGHOL�G|YL]�RODUDN�7�UNL\H¶\H�JHWLULOPHOLGLU���
0DO� YH� KL]PHW� WHVOLPOHULQGH�� LKUDFDW� \HWNL� EHOJHVLQH� VDKLS� RODQ�

LKUDFDWoÕODU� LVWLVQDGDQ� \DUDUODQDELOPHNWHGLUOHU�� øKUDo� WDULKL� LVH�� J�PU�N�
EH\DQQDPHVLQLQ�J�PU�N�LGDUHOHUL�WDUDIÕQGDQ�WHVFLO�HGLOGL÷L�WDULKWLU��

�����øVWLVQD�8\JXODPDVÕ�
D��0DO�øKUDFÕQGD�
øPDODWoÕODU� LoLQ� LVWLVQD� X\JXODPDVÕQGD�� LPDODWoÕ� PDOODUÕQÕ� LKUDo�

NRúXOX\OD� ELU� LKUDFDWoÕ\D� VDWPDNWD�� DQFDN� RQGDQ� .'9� WDKVLO� HWPHPHNWHGLU��
*LUGLOHU� LoLQ� \�NOHQGL÷L�� DQFDN� LKUDFDWoÕGDQ� WDKVLO� HWPHGL÷L�.'9¶\L� LVH�� WHFLO�
WHUNLQ�YH�LDGH�P�HVVHVHVLQH�J|UH�\RN�HWPHNWHGLU��ùHQ\�]��������������

øKUDFDWoÕ\D� LVWLVQD�X\JXODPDVÕQGD� LVH�� LKUDFDWoÕ� LKUDo�HWPHN��]HUH�\XUW�
LoLQGHQ� VDWÕQ� DOGÕ÷Õ� YH\D� LPDODWWD� NXOODQGÕ÷Õ� PDOODU� LoLQ� |QFH� .'9¶\L�
|GHPHNWHGLU��$QFDN�\XUW�GÕúÕQGDNL�P�úWHULGHQ�.'9�WDKVLO�HWPH]��
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øKUDo� PDOÕQÕQ� Lo� SL\DVDGDQ� DOÕQPDVÕ� VÕUDVÕQGD� |GHQHQ� .'9� LVH��
LKUDFDWoÕQÕQ� Lo� SL\DVDGD� \DSWÕ÷Õ� VDWÕúODUÕ� �]HULQGHQ� KHVDSODQDQ� .'9¶GHQ�
LQGLUPHNWH��LQGLULOHPH\HQ�NÕVÕP�LKUDFDWoÕ\D�LDGH�HGLOPHNWHGLU��'ROD\ÕVÕ\OD�LKUDo�
HGLOHQ�PDOODU�.'9¶GHQ�WDPDPHQ�DUÕQGÕUÕOPÕú�ROPDNWDGÕU��

E��+L]PHW�øKUDFÕQGD�
+L]PHW� LKUDFÕQGD�� LKUDFDWoÕ�� KL]PHWLQ� EHGHOLQL� \XUW� GÕúÕQGDNL�

P�úWHULVLQGHQ� WDKVLO� HGHUNHQ�� .'9� WDKVLO� HWPHPHNWH�� KL]PHW� E�Q\HVLQGHNL�
.'9� LVH�� LKUDFDWoÕ� WDUDIÕQGDQ� LQGLULOHUHN� YH\D� NHQGLVLQH� LDGH� HGLOHUHN� \RN�
HGLOPHNWHGLU��

����� 7�UNL\H¶GH� øNDPHW� (WPH\HQ� <ROFXODUD� <DSÕODQ� 6DWÕúODUGD� øKUDFDW�
øVWLVQDVÕ�
'|YL]� .DUúÕOÕ÷Õ� 6DWÕúODUGD� .'9� øKUDFDW� øVWLVQDVÕ� ø]LQ� %HOJHVL� RODQ�

VDWÕFÕODUÕQ�7�UNL\H¶GH�LNDPHW�HWPH\HQOHUH�\DSWÕNODUÕ�VDWÕúODU�LKUDFDW�RODUDN�NDEXO�
HGLOPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷Õ� .'9.¶QXQ� ���� PDGGHVLQLQ�
NHQGLVLQH� YHUGL÷L� \HWNL\H� GD\DQDUDN�� 7�UNL\H¶GH� øNDPHW� (WPH\HQOHUH� ³'|YL]�
.DUúÕOÕ÷Õ� 6DWÕúODUGD� .'9� øKUDFDW� øVWLVQDVÕ� ø]LQ� %HOJHVL´QH� VDKLS� RODQ�
P�NHOOHIOHULQ��7�UNL\H¶GH� LNDPHW�HWPH\HQ�\ROFXODUD�\DSWÕNODUÕ� VDWÕúODUGD�.'9�
WDKVLO�HWPHPHOHULQH�\|QHOLN�G�]HQOHPH�\DSPÕúWÕU��

�������øVWLVQD�8\JXODPDVÕ�.RúXOODUÕ�
7�UNL\H¶GH� LNDPHW� HWPH\HQ� \ROFXODUD� \DSÕODQ� VDWÕúODUGD� LVWLVQD�

X\JXODPDVÕ�EDNÕPÕQGDQ�ED]Õ�NRúXOODUD�\HU�YHULOPLúWLU��
�� øVWLVQDGDQ� 7�UN� YH\D� \DEDQFÕ� X\UXNOX� ROVXQ�� 7�UNL\H¶GH� LNDPHW�

HWPH\HQOHU� \DUDUODQDELOLU��<DQL�7�UNL\H¶GH� LNDPHW� HGHQ�7�UN� YH\D� \DEDQFÕODU�
LVWLVQDGDQ�\DUDUODQDPDPDNWDGÕU��

��6DWÕúÕ�\DSDQ�P�NHOOHIOHULQ�LKUDFDW�LVWLVQDVÕ�L]LQ�EHOJHVLQH�VDKLS�ROPDODUÕ�
JHUHNPHNWHGLU��

��6DWÕúÕ�\DSDQODUÕQ�JHUoHN�XVXOGH�.'9�P�NHOOHIL�ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
.DQXQGD� DNVL� EHOLUWLOPHGL÷L� V�UHFH� P�NHOOHIOHU� JHUoHN� XVXOGH�
YHUJLOHQGLULOPHNWHGLU��

��6DWÕúÕQ�NRQXVX�PDO�ROPDOÕGÕU��
��6DWÕú��EHú�Q�VKDOÕ�|]HO�IDWXUD�LOH�EHOJHOHQGLULOPHOLGLU��
��0DO�oHúLGLQH�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ��IDWXUD�EDúÕQD�VDWÕú� WXWDUÕ��.'9�KDULo��HQ�

D]�����PLO\RQ�7/��NDUúÕOÕ÷Õ�G|YL]�ROPDOÕGÕU��%X�WXWDUD�D\QÕ�IDWXUDGD�J|VWHULOHQ�
ELUGHQ�ID]OD�PDO�oHúLGLQH�DLW�EHGHOOHU�GDKLOGLU��
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��6DWÕú�EHGHOOHUL�7/��NDUúÕOÕ÷Õ�G|YL]�RODUDN�WDKVLO�HGLOPHOLGLU��
��6DWÕODQ�PDO�VDWÕú�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ��o�D\�LoLQGH�0DOL\H�%DNDQOÕ÷Õ¶QÕQ�

J|U�ú�\OH�*�PU�N�0�VWHúDUOÕ÷Õ�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�J�PU�N�NDSÕODUÕQGDQ�\XUW�
GÕúÕQD�oÕNDUÕOPDOÕGÕU��

�������øVWLVQD�8\JXODPDVÕ�
øKUDFDW� LVWLVQDVÕ� L]LQ� EHOJHVLQH� VDKLS� RODQODUGDQ�� 7�UNL\H¶GH� LNDPHW�

HWPH\HQ� \ROFXODUD� PDO� VDWDQODU�� \ROFXODUD� WHVOLP� HWWLNOHUL� PDOODU� LoLQ�
LPDODWoÕODUD� |GHGLNOHUL� .'9¶\L� PHYFXW� .'9� ERUoODUÕQGDQ� PDKVXS�
HWPHNWHGLUOHU��$QFDN�VDWÕFÕ��PDOÕ�7�UNL\H¶GH�LNDPHW�HWPH\HQ�\ROFXODUD�VDWPDN�
\ROX\OD� LKUDo� HGHFH÷LQL� WDDKK�W� HGHUVH� .'9� |GHPH\HELOLU�� %X� GXUXPGD�
LPDODWoÕODU�� NHQGLOHULQLQ� P�úWHULVL� RODQ�� 7�UNL\H¶GH� LNDPHW� HWPH\HQOHUH� PDO�
VDWDQODUGDQ�.'9�WDKVLO�HWPLú�JLEL�EH\DQGD�EXOXQDFDN��KHVDSODQDQ�YHUJL��YHUJL�
GDLUHVL�WDUDIÕQGDQ�WHFLO�ROXQDFDNWÕU��

%LU�W�NHWLP�YHUJLVL�W�U��RODQ�.'9¶GH�QLKDL�YHUJL�\�N��W�NHWLFL��]HULQGH�
NDOPDNWDGÕU�� øKUDFDWWD� PDO� YH\D� KL]PHWLQ� QLKDL� W�NHWLFLVL� \XUW� GÕúÕQGD�
ROGX÷XQGDQ�� YHUJLOHQGLUPHQLQ� YDUÕú� �ONHVLQGH� \DSÕOPDVÕ� JHUHNPHNWH� ROXS�� EX�
GXUXPGD� LWKDODW�.'9¶QH� WDEL� WXWXOXUNHQ� LKUDFDW�.'9¶GHQ� LVWLVQDGÕU��'D÷�VW���
��������������

7�UN� .'9� VLVWHPLQGH� GH� YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPHQLQ� X]DQWÕVÕ�
RODUDN� \HU� YHULOHQ� YH� \XNDUÕGD� EHOLUWLOGL÷L� JLEL� X\JXODQPDNWD� RODQ� LKUDFDW�
LVWLVQDVÕQÕQ�oHúLWOL�HWNLOHUL�EXOXQPDNWDGÕU��ù|\OH�NL��LKUDFDWÕ�WHúYLN�HWPHVL��G|YL]�
JLULúL� VD÷ODPDVÕ�� UHNDEHW� HúLWOL÷L� VD÷ODPDVÕ� YH� oLIWH� YHUJLOHPH\L� |QOHPHVL�
EDNÕPÕQGDQ� ROXPOX� HWNLOHUL� EXOXQDQ� LKUDFDW� LVWLVQDVÕQÕQ�� KD\DOL� LKUDFDWD� \RO�
DoPDVÕ� YH� LKUDo� ND\GÕ\OD� DOÕQDQ�PDOODUÕQ� \XUW� LoLQGH� ND\ÕW� GÕúÕ� VDWÕOPDVÕ� JLEL�
ROXPVX]�HWNLOHUL�GH�EXOXQPDNWDGÕU��

���6RQXo�
8OXVODUDUDVÕ� LOLúNLOHULQ�JLGHUHN�\D\JÕQODúWÕ÷Õ�YH�JHOLúWL÷L�oD÷ÕPÕ]GD��GÕú�

WLFDUHWLQ� GH� EX� LOLúNLOHUH� SDUDOHO� RODUDN� JHOLúWL÷L� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD��
YHUJLOHQGLUPHQLQ�|QHPL�ELU�NH]�GDKD�RUWD\D�oÕNPDNWDGÕU��.'9�LVH��XOXVODUDUDVÕ�
WLFDUHWWH� YHUJLOHPH� EDNÕPÕQGDQ� E�\�N� |QHP� WDúÕPDNWDGÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� GÕú�
WLFDUHWLQ� JHOLúPHVL\OH� ELUOLNWH�� |]HOOLNOH� KDUFDPDODU� �]HULQGHQ� DOÕQDQ� ELU� YHUJL�
ROPDVÕ�QHGHQL\OH�.'9¶GH�X\XPODúWÕUPD�JHUH÷L�RUWD\D�oÕNPÕúWÕU��8\XPODúWÕUPD�
EDNÕPÕQGDQ�|QHPOH��]HULQGH�GXUXODQ�NRQXODUÕQ�EDúÕQGD� LVH�YDUÕú�\D�GD�PHQúH�
�ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� JHOPHNWHGLU�� %X� GXUXP�$YUXSD� %LUOL÷L¶QH� DGD\� �ONH�
RODQ�hONHPL]L�GH� \DNÕQGDQ� LOJLOHQGLUPHNWHGLU��$YUXSD�%LUOL÷L�� ELUOLN� LoLQGH�� ��
2FDN� ����� WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQD�
JHoLOPHVLQH� NDUDU� YHUPLúWLU�� %XQD� UD÷PHQ� JHUHNOL� oDOÕúPDODU� WDPDPODQDUDN��
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PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� VLVWHPLQH� JHoLOHPHPLú� ROXS�� YDUÕú� �ONHVLQGH�
YHUJLOHQGLUPH�SUHQVLEL�JHoHUOLOL÷LQL�NRUXPDNWDGÕU���

.'9¶GH�YDUÕú� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH\H� LúOHUOLN�ND]DQGÕUDELOPHN� LoLQ�
GH�PDO� YH� KL]PHWOHULQ� VDGHFH� W�NHWLOGL÷L� �ONHGH� YHUJLOHQGLULOPHVL� JHUHNPHNWH�
ROXS�� EX� QHGHQOH� LKUDFDW� LVWLVQDVÕQD� \HU� YHULOPLúWLU�� %X� X\JXODPD\OD� LKUDo�
�U�QOHULPL]LQ� GÕú� SD]DUODUGDNL� UHNDEHW� J�F�Q�Q� ROXPVX]� HWNLOHQPHPHVL� GH�
VD÷ODQPD\D�oDOÕúÕOPDNWDGÕU��

9HUJL�VLVWHPLPL]GH�YDUÕú��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPHQLQ�X]DQWÕVÕ�RODUDN�\HU�
DODQ�LKUDFDW�LVWLVQDVÕQÕQ�LVH��LKUDFDWÕ�WHúYLN�HWPHN��G|YL]�JLULúL�VD÷ODPDN��UHNDEHW�
HúLWOL÷L�VD÷ODPDN�YH�oLIWH�YHUJLOHPH\L�|QOHPHN�JLEL�ROXPOX�HWNLOHULQLQ�\DQÕVÕUD��
KD\DOL� LKUDFDWD� \RO� DoPDVÕ� YH� LKUDo� ND\GÕ\OD� DOÕQDQ�PDOODUÕQ� \XUW� LoLQGH�ND\ÕW�
GÕúÕ�VDWÕOPDVÕ�JLEL�ROXPVX]�HWNLOHUL�GH�EXOXQPDNWDGÕU��

$YUXSD�%LUOL÷L�LoLQGH��PHQúH��ONHVLQGH�YHUJLOHQGLUPH�HVDVÕQD�JHoLOPHVL�
\|Q�QGH� oDOÕúPDODU� \DSÕOÕUNHQ�� EX� HVDV� EHQLPVHQGL÷LQGH� \HU� YHULOHFHN�
LVWLVQDODUÕQ� YHUJL� ND\ÕS� YH� NDoDNODUÕQD� \RO� DoPD\DFDN� ELoLPGH� G�]HQOHQPHVL�
JHUHNPHNWHGLU��

0HQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH� HVDVÕQD� JHoLOGL÷LQGH� LWKDODW� LVWLVQDVÕQD�
\HU�YHULOPHVL�V|]�NRQXVX�RODFDNWÕU��%X�DoÕGDQ��YHUJL�JHOLUOHULQLQ��ONHOHU�DUDVÕQGD�
DGLO� GD÷ÕOÕPÕQÕ� VD÷OD\DFDN� RODQ� NOLULQJ� PHNDQL]PDVÕQÕQ� HWNLQ� ELU� ELoLPGH�
X\JXODQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%XQXQ� LoLQ�GH��ONHOHU�DUDVÕQGD��RUDQ�YH� LVWLVQDODU�
ED÷ODPÕQGD� YHUJL� X\XPODúWÕUPDVÕQD� JLGLOPHOLGLU�� 9HUJL� X\XPODúWÕUPDVÕ�
EDNÕPÕQGDQ� \DSÕOPDVÕ� JHUHNHQ� G�]HQOHPHOHU� \DSÕOPDGÕ÷Õ� WDNGLUGH� LVH�
HNRQRPLN��PDOL�YH� VRV\DO�DoÕGDQ�ED]Õ�ROXPVX]�VRQXoODUOD�NDUúÕODúÕODELOHFHNWLU��
gUQH÷LQ��WLFDUHW�VDSWÕUÕFÕ�HWNLOHU�PH\GDQD�JHOHELOHFHN�YH�EX�GXUXP�XOXVODUDUDVÕ�
UHNDEHWL� ROXPVX]� HWNLOH\HFHNWLU�� 'L÷HU� WDUDIWDQ� YHUJL� RUDQODUÕ� \�NVHN� RODQ�
�ONHOHULQ� DOH\KLQH� VRQXoODU� \DUDWDFDNWÕU�� d�QN�� ELU� �ONHQLQ�� �UHWLPLQGH�
X]PDQODúPÕú�ROGX÷X�ELU��U�QH�\�NVHN�YHUJL�RUDQODUÕ�X\JXODPDVÕ�GXUXPXQGD�EX�
�U�Q��XOXVODUDUDVÕ�SL\DVDODUGD�VDWDPDPDVÕ�V|]�NRQXVX�RODFDNWÕU��'ROD\ÕVÕ\OD��R�
�ONHQLQ��UHWLPLQGH� X]PDQODúWÕ÷Õ� DODQGDQ� oHNLOPHVL� YH� EDúND�ELU� �ONHQLQ�RQXQ�
\HULQL�DOPDVÕ�GXUXPX\OD�NDUúÕODúÕODFDNWÕU��$\UÕFD��ONHQLQ�X]PDQODúWÕ÷Õ�DODQGDQ�
oHNLOPHVL��R��ONHQLQ�YHUJL�JHOLUOHULQLQ�D]DOPDVÕ�VRQXFXQX�\DUDWDFDNWÕU��

(NRQRPLN� YH� PDOL� DoÕGDQ� RUWD\D� oÕNDQ� EX� ROXPVX]� VRQXoODU�� VRV\DO�
DoÕGDQ� GD� ED]Õ� ROXPVX]OXNODUÕ� EHUDEHULQGH� JHWLUHFHNWLU�� gUQH÷LQ�� �ONHOHU�
DUDVÕQGD� JHOLU� GD÷ÕOÕPÕQÕ� ER]XFX� HWNLOHU� \DUDWDFDNWÕU�� $\UÕFD� �UHWLPLQGH�
X]PDQODúÕODQ�ELU�VHNW|UGHNL�JHULOHPH��LVWLKGDP�VRUXQODUÕQD�GD�\RO�DoDFDNWÕU���������
� $YUXSD� %LUOL÷L¶QLQ� .'9¶GH� PHQúH� �ONHVLQGH� YHUJLOHQGLUPH\L�
KHGHIOHPHVL� QHGHQL\OH� �ONHOHU� DUDVÕQGD� YHUJL� RUDQ� YH� LVWLVQDODUÕ� DoÕVÕQGDQ�
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X\XPODúWÕUPD� \DSÕOGÕ÷ÕQGD�� NOLULQJ� VLVWHP� HWNLQ� ELoLPGH� LúOH\HELOHFHN�� WLFDUHW�
VDSWÕUÕFÕ�HWNLOHU�VRQD�HUHFHN�YH�XOXVODUDUDVÕ�UHNDEHWWH�HWNLQOLN�VD÷ODQDELOHFHNWLU��
$\UÕFD� NOLULQJ� VLVWHPLQ� HWNLQ� ELoLPGH� LúOHPHVL� YHUJL� ND\ÕS� YH� NDoDNODUÕQÕ�
|QOH\HFHN���ONHOHU�DUDVÕQGD�YHUJL�JHOLUOHULQLQ�DGLO�GD÷ÕOÕPÕQÕ�VD÷OD\DFDNWÕU��
� $QFDN� $YUXSD� %LUOL÷L¶QH� �\H� RODQ� YH� �\HOLN� KHGHIL� LoLQGH� RODQ�
�ONHOHULQ�� ELUOL÷LQ� EHQLPVHPLú� ROGX÷X� VLVWHPL� X\JXODPDVÕ� oHúLWOL� �ONHOHU�
DoÕVÕQGDQ�IDUNOÕ�VRQXoODU�\DUDWDFDNWÕU��g]HOOLNOH�JHOLúPLú��ONHOHU� LOH�JHOLúPHNWH�
RODQ� �ONHOHU� DUDVÕQGDNL� PDNUR� HNRQRPLN� \DSÕGDNL� IDUNOÕOÕNODU�� X\JXODQDQ�
VLVWHPLQ� GR÷XUDFD÷Õ� HNRQRPLN�� PDOL� YH� VRV\DO� VRQXoODUÕQ� D\QÕ� ROPD\DFD÷ÕQÕ�
J|VWHUPHNWHGLU��
� hONHPL]� GH� GÕú� WLFDUHWWH� YHUJLOHQGLUPH� DoÕVÕQGDQ� $YUXSD� %LUOL÷L�
VLVWHPL\OH� X\XPOXGXU��%LUOL÷H� �\H� ROXQPDGDQ�� YHUJL� VLVWHPLPL]H� ELUOLN� LoLQGH�
\HU� DOÕ\RUPXú� JLEL� \|Q� YHULOPHVL�� ELUOL÷H� �\H� ROPD\Õ� KHGHI� DODQ� �ONHPL]�
DoÕVÕQGDQ�JHUHNOL�ELU�X\JXODPD�RODUDN�G�ú�Q�OPHOLGLU��d�QN��ELUOL÷H��\H�ROPD�
KHGHIL� GROD\ÕVÕ\OD� WDULKVHO� JHOLúLP� V�UHFL� LoLQGH� 7�UNL\H� LOH� $YUXSD� %LUOL÷L�
DUDVÕQGD� \DSÕODQ� oHúLWOL� SURWRNROOHU� oHUoHYHVLQGH� YHUJL� VLVWHPLPL]GH�
X\XPODúWÕUPD� JHUH÷L� RUWD\D� oÕNPDNWDGÕU�� $QFDN�� $YUXSD� %LUOL÷L¶QH� �\HOLN�
oHUoHYHVLQGH� VDGHFH� YHUJL� VLVWHPLPL]LQ� X\XPODúWÕUÕOPDVÕ� \HWHUOL� GH÷LOGLU��
d�QN���HNRQRPLN�DoÕGDQ�EHQLPVHQPLú�RODQ�oHúLWOL�PDNUR�HNRQRPLN�NULWHUOHULQ��
GH� GLNNDWH� DOÕQPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� gUQH÷LQ�� E�WoH� DoÕNODUÕQÕQ� D]DOWÕOPDVÕ��
LVWLNUDUOÕ�ELU�E�\�PH�G�]H\LQH�XODúÕOPDVÕ�YH�HQIODV\RQXQ�G�ú�U�OPHVL�JLEL�WHPHO�
HNRQRPLN�J|VWHUJHOHU�GH�GLNNDWH�DOÕQPDOÕGÕU����

$%675$&7�
9DOXH�DGGHG�WD[�LV�D� WD[�WKDW�LV�EDVHG�RQ�FRQVXPSWLRQV��øW� LV�DOVR�YHU\�

LPSRUWDQW�LQ�LQWHUQDWLRQDO�WUDGH�IRU�WD[DWLRQ�DQG�KDUPRQL]DWLRQ��,W�FRPHV�ILUVW�LQ�
GHVWLQDWLRQ�SULQFLSOH�DQG�RULJLQ�SULQFLSOH��

(XURSHDQ� 8QLRQ� GHFLGHG� WR� SDVV� WKH� V\VWHP� RI� WD[DWLRQ� LQ� RULJLQ�
SULQFLSOH�VLQFH�-DQXDU\�� > ? ��������6WLOO�WD[DWLRQ�LV�YDOLG�LQ�GHVWLQDWLRQ�SULQFLSOH��
,Q�RUGHU�WR�DFWLYDWH�WD[DWLRQ�LQ�GHVWLQDWLRQ�SULQFLSOH��JRRGV�DQG�VHUYLFHV�PXVW�EH�
EDVHG� RQ� WD[� RQO\� LQ� WKH� FRXQWU\� ZKHUH� LW� LV� XVHG�� 7KXV�� LQ� WKLV� VWXG\� ZH�
H[DPLQH�H[SRUWDWLRQ�H[HPSWLRQ�WRR���������

.$<1$.d$�
$<',1�� +�� �������� ³7�UN� .'9� 0HY]XDWÕQÕQ� $%� .'9� 0HY]XDWÕQGDQ�

)DUNOÕOÕNODUÕ´��9HUJL�6RUXQODUÕ�'HUJLVL����������������
%ø/ø&ø�� 1�� �������� ³$YUXSD� %LUOL÷L� YH� 7�UNL\H� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL�

8\JXODPDVÕQGD� øVWLVQDODU´�� +DFHWWHSH� hQLYHUVLWHVL� ø�ø�%�)�� 'HUJLVL��
���������������
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%ø/ø&ø�� 1�� �������� ³$YUXSD� %LUOL÷L¶QGH� hONHOHU� $UDVÕ� 0DO� +DUHNHWOHUL� YH�
.'9´��9HUJL�'�Q\DVÕ�'HUJLVL�����������������

&1266(1�� 6��� ³*OREDO� 7UHQGV� DQG� øVVXHV� LQ� 9DOXH� $GGHG� 7D[DWLRQ��
,QWHUQDWLRQDO�7D[�DQG�)LQDQFH��-XO\��9RO�����1R������dHY��gPHU�)DUXN�
%$7,5(/�� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVLQGH� *OREDO� (÷LOLP� YH� 6RUXQODU��
0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL��øVWDQEXO����������������

d$ö$1��1����������9HUJLOHQGLUPH�<HWNLVL��.D]DQFÕ�+XNXN�<D\ÕQODUÕ��.D]DQFÕ�
0DWEDDFÕOÕN�6DQD\L��øVWDQEXO��

'$öh67h�� 0�� �������� ³øKUDFDWWD� .'9� øDGHVL� YH� +D\DOL� øKUDFDW´�� 9HUJL�
'�Q\DVÕ�'HUJLVL����������������

(öø/0(=�� 0�� �������� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL� �7HRUL� ±� 8\JXODPD��� 0DOL\H�
%DNDQOÕ÷Õ� 7HWNLN� .XUXOX� <D\ÕQÕ� 1R�� ���������� *D]L� hQLYHUVLWHVL�
%DVÕQ�±�<D\ÕQ�<�NVHNRNXOX�%DVÕPHYL��$QNDUD���

*h1$<',1�� ø�� �������� ³$%� YH� 7�UNL\H¶GH� .'9� 8\JXODPDVÕQD�
.DUúÕODúWÕUPDOÕ�%LU�%DNÕú´��9HUJL�6RUXQODUÕ�'HUJLVL����������������

.$1(7ø�� 6�� �������� ³.DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVLQGH� øKUDFDW� øVWLVQDVÕ� YH� øKUDFDWWD�
YHUJL� øDGHVL´�� ø�h�� øNWLVDW� )DN�OWHVL� 0DOL\H� $UDúWÕUPD� 0HUNH]L�
.RQIHUDQVODUÕ���������������

.ø5$=&,�� '�� 0�� �����D���$7¶� GD� 'ROD\OÕ� 9HUJLOHULQ� 8\XPX�� *HOLúPHOHU� YH�
%HNOHQWLOHU�� 7�&�� %DúEDNDQOÕN� 'HYOHW� 3ODQODPD� 7HúNLODWÕ�� $YUXSD�
(NRQRPLN�7RSOXOX÷X�øOH�øOLúNLOHU�%DúNDQOÕ÷Õ��<D\ÕQ�YH�7HPVLO�'DLUHVL�
0DWEDD�%LULPL��$QNDUD���

.ø5$=&,�� '�� 0�� �����E��� ³$YUXSD� 7RSOXOX÷XQGD� øQGLUHNW� 9HUJLOHUGH�
8\XPODúWÕUPD� YH� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL´�� $YUXSD� 7RSOXOXNODUÕ�
.RQXVXQGD� $UDúWÕUPDODU�� 0DOL\H� YH� *�PU�N� %DNDQOÕ÷Õ� $UDúWÕUPD��
3ODQODPD�YH�.RRUGLQDV\RQ�.XUXOX�<D\ÕQ�1R������������%DúEDNDQOÕN�
%DVÕPHYL��$QNDUD������������

2<$1��2����������'ÕúD�$oÕOPD�YH�0DOL�3ROLWLNDODU��7�UNL\H�������±����������
%���9HUVR�<D\ÕQODUÕ��)HU\DO�0DWEDDFÕOÕN�6DQD\LL��$QNDUD���

g1'(5�� ø�� �������� ³.DWPD�'H÷HU�9HUJLVLQLQ�(NRQRPLN�(WNLOHUL´�� ø�h�� øNWLVDW�
)DN�OWHVL�0DOL\H�$UDúWÕUPD�0HUNH]L�.RQIHUDQVODUÕ���������������

62<'$1�� %�� <�� �����D��� ³$YUXSD� %LULOL÷L� h\HOL÷LQH� 'R÷UX� .DWPD� 'H÷HU�
9HUJLVLQGH� 8\XP�� .DWÕOÕP� 2UWDNOÕ÷Õ� %HOJHVL�� 8OXVDO� 3URJUDP� YH�
0HY]XDW´��9HUJL�6RUXQODUÕ�'HUJLVL�����������������
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62<'$1�� %�� <�� �����E��� ³$YUXSD� 7RSOXOX÷X� +XNXNX� %DNÕPÕQGDQ� .DWPD�
'H÷HU� 9HUJLVLQGH� øID� <HUL´�� 3URI�� 'U�� $GQDQ� 7H]HO¶H� $UPD÷DQ��
0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�0DOL\H�$UDúWÕUPD�YH�8\JXODPD�0HUNH]L�<D\ÕQ�
1R�� ��������0DUPDUD�hQLYHUVLWHVL�'|QHU�6HUPD\H� øúOHWPHVL��7HNQLN�
(÷LWLP�)DN�OWHVL�0DWEDD�%LULPL��øVWDQEXO�����������

ù(1<h=��'����������7�UN�9HUJL�6LVWHPL��(]JL�.LWDEHYL��%XUVD��
ùø0ù(.�� $�� �������� ³+L]PHW� øKUDFDWÕQGD� .'9� øVWLVQDVÕ´�� <DNODúÕP� 'HUJLVL��

�������������
72%%���������9HUJLOHPHGH�*OREDO�(÷LOLPOHU��$%�YH�7�UN�9HUJL�6LVWHPL��g]HO�

øKWLVDV�.RPLV\RQX�5DSRUX��$\GR÷GX�2IVHW��$QNDUD���������
�


