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Oz

Sanal evren gelisip, doniiserek gecirdigi 25 yillik siirecin sonunda, kendi
dinamiklerini olusturmaya bagladi. Ozellikle yapay zekd ve blok zinciri gibi
teknolojiler, dijital diinyada ortaya cikmus ve gercek diinyadaki geleneksel is ya-
pis sekillerine gore bircok kolaylig biinyesinde barindirmaktadir. Blok zinciri,
yapay zekd ve akilli sozlesmeler gibi yenilikler, sirketlerin yonetim ve denetimi-
nin, hesap verilebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adillik ilkeleri cercevesinde yii-
riitiilmesi bakimindan, bize olduk¢a kullanisl bir alet seti sunmaktadir. Yone-
tim ve denetim yapisinin birbirinden tamamen ayrilmasinin én sarti olan bilgi
asimetrisinin giderilmesi, bu yeni araclar sayesinde ulasilmasi miimkiin bir he-
def haline gelmektedir.

Sirket organizasyonunda kullanilan araglarin daha fazla dijital diinya-
daki gelismelerden uzak kalmasi beklenemez. Bu yeniliklerin, kurumsal yonetim
ilkeleri cercevesinde amaclanan hedeflere ulasmada faydali olacaklar1 agiktr.
Ancak diger yandan her yenilik gibi yan etkilerinin de olacag:1 ve bu etkileri on-
gorerek bu araglarin kullanilmasi gerektigi de unutulmamaliduyr.
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akilli sozlesmeler, dagitik kayit sistemi.
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The Effect of Digital Developments On Company Law
ABSTRACT

At the end of the 25-year development and transformation phase, the
virtual universe began to develop its own dynamics. In particular, technologies
such as artificial intelligence and blockchain have emerged in the digital world
and contain many conveniences compared to traditional business ways in the
real world. Innovations such as blockchain, artificial intelligence and smart con-
tracts offer us a very useful set of tools for managing and monitoring companies
within the framework of the principles of accountability, transparency, respon-
sibility and fairness. The elimination of information asymmetry, which is a pre-
requisite for the complete separation of the management and auditing structures,
becomes an achievable goal thanks to these new tools.

It is not to be expected that the tools used in company organization will
stay away from developments in the digital world. It is clear that these
innovations will be useful in achieving the goals set under corporate governance
principles. On the other hand, it should be remembered that, as with any
innovation, there will be side effects and these tools should be used to anticipate
these effects.

Keywords: Corporate governance, blockchain, artificial
intelligence, smart contracts, distributed-ledger-system.

A. Giris

1990'larin sonundan itibaren baslayan dijital doniisiim, giinii-
miizde yeni bir asamaya ulagmis bulunmaktadir. Son yillarda blok zinciri
ve yapay zeka alanlarinda yasanan gelismeler, dijitallesmeyi sadece gele-
neksel is modellerinin dijital ortama aktarilmasi taniminin 6tesine tagimis
ve bu yeni teknolojiler sayesinde yepyeni uygulamalarm onii agilmugtir.
Finans, sosyal medya ve perakende gibi sektorlerde yogun sekilde kulla-
nilan s6z konusu teknolojiler, sadece sirketlerin is yapis sekillerine yenilik
getirmemekte, sirket organizasyonunu da derinden etkilemeye basla-
maktadir.

Modern sirket organizasyonunun esaslarini ortaya koyan kurum-
sal yonetim kavraminin, blok zinciri ve yapay zeka kavramlar: karsisinda
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duyarsiz kalmasi beklenemez. Bu ¢alismada olasi etkilesim basliklar1 de-
gerlendirilmekte ve Tiirk Sirketler Hukuku bakimindan bir 6ngorii su-
nulmaya ¢alisiimaktadir.

1. Kurumsal Yonetim

Sirketler hukukunun gelisim ¢izgisinde énemli bir nokta olan ku-
rumsal yonetim, sirket dinamiklerine taraflarin menfaat dengesi bakimin-
dan yaklagsmakta ve sirket organizasyonuna iliskin yeni acilimlar getir-
mektedir. ABD mengeili olarak ilk kez 1979 yilinda ortaya konan kavram!,
90’lardan itibaren kara Avrupasi'ndaki sirket organizasyonuna iligkin de-
gerlendirme ve planlamalarda dikkate alinan bir baslik haline gelmistir.

Sirketlerin yonetim ve denetiminin, hesap verilebilirlik, seffaflik,
sorumluluk ve adillik ilkeleri gergevesinde ytiriitiilmesini amaglayan ku-
rumsal yonetim, bu amacini gergeklestirmeye yonelik araglar1 da olustur-
maktadir?.

Kurumsal yonetim; bir sirketin biitiin yonetim ve denetim yapi-
si1 kapsamakta ve sirketin sahibi olan hissedarlar ile sirketin yonetim
organi arasindaki iliskiyi tanimlamaktadir®. Bu bakis agisinda, sirket igi
ve dis1 aktorler arasindaki etkilesim, en gergekci ve dengeli sekilde ele
alimmaktadir. Sirket i¢i bir dinamik olan mali kayitlar ve denetim, sirket
ici denetimin bir parcasi1 oldugu gibi sirket alacaklilar1 ve yatirimcilar: ba-
kimindan da bir veri kaynag: olarak 6nemli bir isleve sahiptir.

! Kavramin ilk olarak ortaya kondugu calisma icin bkz. Oliver E Williamson,
“Transaction-Cost Economics: The Governance of Contractual Relations,” Jour-
nal of Law and Economics, The University of Chicago Press., Say1. 22, No. 2 (Ekim,
1979), s.233-261.

2 Tarum igin bkz. http://www kurumsalyonetimkutuphanesi.com/Articles/ Deta-
ils/eab28f5a-723c-447{-9757-03502e57d£53.

3 Peter Hommelhoff / Klaus ] Hopt / Axel v. Werder, Handbuch Corporate Gover-
nance, Koln/Stuttgart 2003, s.4. Sirket yonetimi ile, sirket ortag, calisani, miiste-
rileri, tedarikgileri ve alacaklilar1 gibi menfaat gruplari arasindaki etkilesim, ku-
rumsal yonetim baghg altinda degerlendirmekte ve ¢ikan sonuca gore mevcut
diizenlemelere yonelik revizyon Onerileri sunulmaktadir.


http://www.kurumsalyonetimkutuphanesi.com/Articles/
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Uluslararas: diizeyde ilk olarak OECD tarafindan 1999 yilinda Ku-
rumsal Yonetim Tlkeleri hazirlanarak, sirket yonetimine iliskin birtakim
standartlar ve ilkeler ortaya konmustur. Son olarak 2015 yilinda Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri yaymlanmistir. 2002 yilinda TUSIAD tarafindan
“Kurumsal Yonetim: En iyi Uygulama Kodu” ¢alismas1 yaymlanmigtir®.
SPK tarafindan da farkl tarihlerde konuya iliskin ¢alismalar yaymlanmis-
tir®. Almanya’da 2002 yilinda ilk olarak hazirlanan Kurumsal Yonetim
Kodex'i, (Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)) borsada is-
lem goren bir sirketin yonetimi ve denetimi i¢in baglayic1 olmayan tavsi-
yeler igermektedir”.

Yonetim ve denetiminde bilgi asimetrisinden ve menfaat gruplar:
arasinda ¢ikar catismalarindan kaynakli sorunlarin yasandigi, 6zellikle
borsaya kote olmus anonim sirketler, bu galismalarin basta gelen muha-
tab1 konumundadir. S6z konusu sirketlerde ¢ok daha belirgin olan veka-
let teorisi (Agency-Theorie®), vekil ve asil arasindaki iligki ve vekilin yon-
lendirilmesine iliskin mekanizmalar kurumsal yonetim kavrami altinda

4 ilkeler icin bkz. https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Princip-
les-TUR.pdf.

> TUSIAD. (2002). Kurumsal Yonetim En Iyi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulu-
nun Yapist ve Isleyisi. Istanbul: TUSIAD Yayinlari. TUSIAD'in yayiladig: ilke-
lere iligkin degerlendirme i¢in bkz. Erkmen ONBULAK, “Kurumsal Yonetim
ve Tiirkiye Yansimalar1”, Sosyal Siyaset Konferanslari / Journal of Social Policy Con-
ferences Say1 / Issue: 72 — 2017/1, 101-126, s.115.

® SPK son olarak 11.10.2011 tarihinde “Borsa Sirketlerinin esas alacaklar1 Kurum-
sal Yonetim Ilkelerini diizenlemek amaciyla” 56 No'lu “Kurumsal Yonetim 1l-
kelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasma Iliskin Teblig” i yaymnlamistir.
Daha sonra yaymnlanan 57, 60 ve 61 No'lu degisiklik yapilmasina dair tebligler
ile bu Teblig'de birtakim degisiklikler yapmistir. Teblig metni i¢in bkz.
https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/66.

" Kodex’in son hali igin bkz. https://www.dcgk.de//files/dcgk/usercontent/de/
download/kodex/170424Kodex.pdf. (Erisim Tarihi: 27.12.2021)

8 Pay sahipleri ve sirket yonetimi arasindaki bu ¢atismaya iliskin ilk ¢alisma igin
bkz. Michael C. Jensen / William H. Meckling, Journal of Financial Economics,
Vol. 3 (1976), s.312 vd.


https://www.dcgk.de/files/dcgk/usercontent/de/
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incelenmektedir®. Ayni sekilde kuvvetler ayriligy, seffaflik, ¢ikar ¢atisma-
larmnin azaltilmasi, deger odakli davranis i¢cin motivasyon basliklar: da bu
kapsamda inceleme konusu yapilmaktadir. Bu bagliklarin blok zinciri ve
yapay zeka kavramlarindan ne sekilde etkilendigi ve gelecekte nasil etki-
lenebilecegi, bu ¢alismanin konusunu olusturmaktadar.

II. Blok Zinciri Teknolojileri

Finans kuruluslari, devlet kurumlari, sirketler ve diger benzeri bii-
ylik organizasyonlarda bilgi, merkezi bir yapi igerisinde kaydedilmekte,
saklanmakta ve islenmektedir. Bu geleneksel yapida, merkezi bir sis-
temde muhafaza edilen verilerin manipiile edilemeyecegi, bu sayede de
s0z konusu merkezi kaynaktan elde edilen bilginin dogru oldugu kabul
edilmektedir.

Blok Zinciri teknolojileri, fazla sayida katilimcimnin oldugu so6z ko-
nusu organizasyonlarda, bilginin giivenli sekilde kaydedilmesini ve kati-
Iimcilarin iletisimini glivence altina almaktadir’®. Gelistirilen bu teknolo-
jiler sayesinde veriler ¢cok sayida katilimc tarafindan merkezi olmayan
bir yapida kaydedilmekte ve ydnetilmektedir. Ozellikle sirket igerisinde
bilgiye bu sekilde dogrudan erisim, sirket ici iletisimi daha seffaf ve gii-
venli hale getirmektedir. Sirketin ger¢cek durumunu yansitan, dogru bil-
gilere, sirketin menfaat gruplar1 tarafindan erisilebilir olmasi, kurumsal
yonetim anlayisimin da gelismesini saglamaktadir!.

? Ulkemizde yaygin olan aile sirketlerinde ise yonetim ve pay sahipleri
arasindaki menfaat ¢atismasinin yerini, aile bireyleri arasinda yasanan kisisel
anlasmazlilar gibi farkli dinamiklerin aldig1 goriilmektedir.

0 Dirk  Zetzsche, “Corporate Technologies - Zur Digitalisierung im
Aktienrecht,” Die Aktiengesellschaft 2019, s.3.

! Nicolaus Emmanuel Schubert, “Digital Corporate Governance — Mdglichkei-
ten fiir den Einsatz neuer Technologien im Gesellschaftsrecht”, (Institut fiir
Wirtschaftsrecht Forschungsstelle fiir Transnationales Wirtschaftsrecht Juris-
tische und Wirtschaftswissenschaftliche Fakultaet der Martin-Luther-Univer-
sitaet Halle-Wittenberg, 166. Sayi, Eyliil 2019), s.7.
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A. Dagitik Kayit Sistemi

Bu sistemde her bilgisayar diger bilgisayarin kayit sistemine bag-
lidir. Bu sekilde verilerin merkezi olmayan yap1 kiimelerine dagitilarak!?
saklanmasi saglanmaktadir. Bir depolama islemi, ¢ok sayida diger bagh
katilimciyla ("diigtimler" olarak adlandirilir) veri aligverisini igerir. Kati-
Iimalarin ¢ogunlugunun yeni veriyi sisteme kaydetmeleri durumunda,
veri kayd: tiim katilimcilar bakimindan gerceklesmis olmaktadir'. Her
diigiimde ayn1 kaydin tekrarlanmasi sebebiyle katilimcilar igin ag seffaf
kalmaya devam eder. Bilginin birden fazla kaynakta saklaniyor olmasi,
bir kullanicinin hatali olmasi ihtimalinde de agin saglikli sekilde ¢alisma-
s garanti altina almaktadar.

Merkezi bir sistemin aksine, bu sistemde veriler bir¢ok bilgisa-
yarda saklanmaktadir. Sistemin biitiintiniin hatali bilgi olusturmasi, an-
cak diigtimlerin %50'sinden fazlasinin hatali veri tasimas1 durumunda
miimkiindiir. Bu sebeple ne kadar ¢ok diigiim olursa, teknoloji o kadar
guvenli caligmaktadir'. Merkezi sistemdeki tek kaynagin aksine, kontrol
edilebilen birden ¢ok kaynagin bulunmasi, sistemdeki bilginin kalitesini
ve iglevini de arttirmaktadir.

B. Blok Zinciri

Blok zinciri, dagitilmis defter sistemindeki bilgilerin sifrelenmis
baglantili bloklar halinde diizenlendigi, dagitilmig kayitlar igin bir veri
tabanini ifade etmektedir. Olusturulan bu ag yardimu ile sistemi kullanan
kullanicilar arasindaki islemlerin tiimii dogrulanmakta ve saklanmakta-
dir. Blok zinciri, farkli bilgisayarlarda dagitik sekilde bulunan verilerin,
agdaki biitiin kullanicilar tarafindan goriilebilmesini ve bu sekilde verile-
rin onaylanabilmesini saglamaktadir. Bu yoniiyle 1990'l1 yillarda ortaya
cikan, ag tlizerinde kullanicilara dogrudan dijital veri transferi yapma
imkani veren dosya paylasim programlarmin altyapisina benzer bir tek-

12 Sistemin dagitik olmasi, verilerin tek bir yerde tutulmamasi, dagitilabilir
sekilde kaydedilmesi, depolanmasi ve giincellenmesini ifade etmektedir.

13 Zetzsche, s. 4.

14 Zetzsche, s. 4.
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noloji sunmaktadir®>. Bu sebeple blok zinciri, biitiinliigiine giivenilir blok-
lar ve bu bloklar1 olusturan sorgulanabilir islemlerden olusan bir veri ta-
bani olarak tanimlanmaktadir.

Ik olarak 2008 yilinda ortaya ¢ikan blok zinciri, 2009 yilinda en
bilinen iiriinii olan Bitcoin kripto para biriminin sunulmasi ile birlikte ta-
ninmaya baslamistir. Blok zinciri, dagitik, paylasilan, sifrelenmis, geri do-
niisii olmayan ve bozulmayan bir bilgi deposu olarak, bir¢ok farkli alanda
kullanim imkani1 sunmaktadir'.

Oncelikle islemler bloklara kaydedilmekte ve bu bloklarmn birbi-
rine baglanmasi ile blok zinciri olusturulmaktadir. Olusturulan bu blok-
lar sisteme yazilarak, tiim dagitik kayit defterlerine eklenmektedir. Yeni
bir blok olusturulurken 6nceki bloga ait 6zet bilgi alinmakta ve yeni blok
bu bilgiyi igerir sekilde olusturulmaktadir. Bir 6nceki blogun 6zeti ile tiim
bloklar birbirine baglanmaktadir. Bu sayede bloklarin birbirleri ile bag-
lantilar1 saglanmis olmaktadir. Her bir islem gerceklestiginde, ag tizerin-
den yaymlanmakta ve sifreleme algoritmalar: ile gerceklesen bu islem
dogrulanarak blok olusturulmaktadir. Sistemde bulunan herhangi iki kisi
tarafindan gergeklestirilen bu islem, diigiim tarafindan onaylanarak
kaydi tutulmaktadir. Bu sayede islem dogrulanmakta ve sonrasinda bu
bilgi degistirilemez!” veya silinemez bir nitelik kazanmaktadir. Bu sekilde

15 Mete Tevetoglu, “Ethereum Ve Akilli S6zlesmeler”, nénii Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Dergisi — InUHFD 12(1): 193-208 (2021), 5.195.

16 Gokhan Unal / Celebi Uluyol, “Blok Zinciri Teknolojisi”, Bilisim Teknolojileri
Dergisi, Cilt:13, Say1: 2, Nisan 2020, s.167, 175.

17 Degistirilemezlige iliskin aciklama igin bkz. https://tr.wikipedia.org/wiki/
Blokzinciri. (Erisim Tarihi: 27.12.2021), “Her blok tipik olarak islem verilerini, on-
ceki blogun bir kriptografik hash fonksiyonunu, bir zaman damgasini icerir. Tasarim
geregi, bir blok zinciri, kayitlarin sonradan degistirilmesine direnclidir. Kullanilan ka-
yit listesi, “iki taraf arasimdaki iglemleri verimli, dogrulanabilir ve kalici bir sekilde
kaydedebilen acik, dagitilmus bir defterdir”. Dagitilnuig bir defter olarak kullanmak
icin, bir blok zinciri tipik olarak, topluca bir protokole bagl diigiimler arasi iletisim ve
yeni bloklar1 onaylamak icin bir esler arasi (peer-to-peer) ag tarafindan yonetilir. Her-
hangi bir bloktaki veriler sonradan degistirilmek istendiginde, verinin bulundugu blok
ve sonraki tiim bloklarin degistirilmesi gerekecektir. Bu da bir sonraki diigiim yazil-
madan Once, her blok yazim icin diigiim seciminde secilmeyi ve her seferde agdaki


https://tr.wikipedia.org/wiki/
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olusturulan her blok, birbirine zincirlenerek eklenmeye devam etmekte-
dir’s.

Blok zinciri sistemine yeni bir islemin kaydedilebilmesi i¢in 6nce-
likle dogrulanmasi gerekmektedir. Bu kontrol siireci sonunda islemin ge-
gerli oldugu konusunda kullanicilarin fikir birligine varmasi, “mutaba-
kat” olarak adlandirilmaktadir. Mutabakat sistem igerisinde saglanabile-
cegi gibi, bu kontrol islemi giivenli dis bir unsur tarafindan da yapilabilir.
Kayit defterine sahip bulunan her diigiimiin gerceklesen islemin gegerli-
ligi konusunda fikir birligine varmasi durumunda sistem icinde mutaba-
katin saglandig kabul edilmektedir.

Sistemdeki her kullanic1 bir diigiimii ifade eder ve her diigiim,
blok zinciri kopyasina, diger bir ifade ile veri tabanindaki bilgiye sahiptir.
Senkronize olmus bu kayit zinciri, aractya, yani merkezi bir otoriteye ih-
tiyaci ortadan kaldirmaktadir. Sistemdeki bir diigiimde, dolayisiyla kul-
lanicida sorun ¢ikmasi durumunda, kalan diigiimler arizali yerin yoklu-
gunda tiim islem ayrintilarin1 muhafaza etmektedir. Bu sekilde sistem,
yasayan bir organizma gibi gercek zamanli olarak bilgi saglamakta ve is-
lemlerin hatasiz sekilde gerceklestirilmesini giivence altina almaktadir’.

diigiimlerin cogunlugunun onayini gerektivir. Ayrica her blokta kimin degistirdigi
belli oldugundan, olas: bir kétiiye kullanimin tespit edilmesi de miimkiindiir.”

18 Unal/Uluyol, s.168.

19" Agiklama igin bkz. https://www.weforum.org/agenda/2018/03/blockchain-bit-
coin-explainer-shiller-roubini. Cevirisi ic¢in bkz. https://tr.wikipedia.org/
wiki/Blokzinciri. (Erisim Tarihi: 27.12.2021) “Bilgisayarda (diigiim (node)) bir ka-
yut listesi (muhasebe defteri) bulundugunu varsayalim. Iki miifettis (PoW kullanildi-
Sinda madenci diigiimler) onlar da ayni dosyanin birer kopyasim kendi bilgisayarla-
rinda (yani dosya merkezsiz / daginik) barindirmaktadir. Bir para devir islemi yapil-
diginda bilgisayar, bu iki miifettislerin ikisine birden, ayni anda, onlar: bilgilendiren
birer e-posta yollar. Her miifettis harekete gecer ve hem bu iglem icin hem de miifettis
iicretinin kripto para olarak ddenebilmesi igin yeterli bakiye olup olmadigini kontrol
eder. Bu isi ilk basaran "herkese cevap ver” diigmesine basar ve kontrolii nasil yapti-
it anlatan bir belgeyi (ispatlanmis emek) cevaba ekler. Eer diger miifettis de onay
verirse herkes kayit listelerini yeni durumu yansitacak sekilde giinceller. “


https://tr.wikipedia.org/
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C. Kullanim Alani

Blok zinciri, giivenilir bir otoriteye gerek kalmadan dijital bir plat-
formda, merkezi olmayan bilgi aktarimini saglamaktadir. Gelistirilen bu
teknoloji, bilgi aktarimini ¢ok biiyiik dl¢iide kolaylastiran internet kulla-
nimina ek olarak, ¢ok gesitli varyasyonlardaki ag yapilarmnin kullanilma-
sin1 miimkiin kilan, etkili ve islevsel bir genisleme saglamaktadir®.

1. Ticaret Siciline Tescilde Blok Zinciri Kullanimi

Ispat giicii ve giivenilir bir bilgi aktarimi ydnetimi olmasi sebe-
biyle, ulusal kayitlarmn bir blok zincirinde muhafaza edilmesi, her gecen
giin daha fazla kabul gérmektedir. Insanlara giiven veren merkezi bir oto-
ritenin olmadig1 bu yapi, maliyet ve zaman tasarrufu sagladig: gibi veri
glvenligi konusunda da seviyeyi daha yiiksege tasimaktadir?..

Blok zincirinin uluslararas: 6lgekte aymi kurallar altinda ¢alistigt
dikkate alindiginda, boyle bir platformda gerceklestirilen kayitlarin da
uluslararasi nitelik kazanmasi kolay olmaktadir. Bu sekilde, 6rnegin tica-
ret sicilindeki bilgilerin rahatlikla uluslararas: diizeyde alenilesmesi sag-
lanabilmektedir.

Diger yandan blok zincirinde gergeklestirilen kayitlar yiiksek
enerji kullanimina sebep olmaktadir. Bu yeni teknolojinin yiiksek enerjiye
olan ihtiyaci, iklim krizinin iyice kendini hissettirdigi glintimiizde, en bii-
yiik dezavantajini olusturmaktadir. Bir Bitcoin islemi 1709.93 kWh elekt-
rik gerektirirken, 100.000 VISA islemi 151 kWh elektrik harcamaktadir?.
Ayrica blok zincirinin yapisi geregi, yapilacak her yeni kayitta daha fazla
islem gerekmekte ve sistem yavaslamaktadir?.

20 Schubert, s.9.
21 Schubert, s.10.

22 Genis  agiklama  icin  bkz. https://digiconomist.net/bitcoin-energy-
consumption.

23 Christian Welzel / Klaus-Peter Eckert / Fabian Kirstein / Volker Jacumeit,
Kompetenzzentrum  Offentliche  Informationstechnologie  (Fraunhofer
Institut), Mythos Blockchain: Herausforderung fiir den offentlichen Sektor,
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Ticaret sicil kayitlar1 bakimindan ikinci bir olumsuzluk da ticaret
sicili gibi yapilan kayitlarin 6n incelemeye tabi oldugu sicillerde, merkezi
kontrol mekanizmasindan vazgecilmesi kisa vadede miimkiin goriinme-
mektedir?%. On inceleme ve kaydin yapilmasina karar verme konusunda
gelecekte yapay zekanin nasil bir rol oynayacag, bugiin itibariyle belir-
sizdir. Sonug olarak, teknolojinin bugiinkii seviyesi dikkate alindiginda,
kisa vadede blok zinciri kayitlar1 araciligiyla ticaret sicili gibi alanlarda
biiytlik verimlilik artislar: beklememek gerekmektedir?.

2. Pay Defteri Kayitlarinda Blok Zinciri Kullanim

Anonim sirketlerde yonetim kurulunun sorumlulugunda olan
pay defteri?, sirket nezdinde kimin pay sahibi oldugunun tespitini sagla-
maktadir. Kayitlarda, nama yazili paylarin sahipligi konusu, belgeleri ile
birlikte tespit edilmektedir. Bu kayitlar sayesinde pay sahipligine bagh
mali ve idari haklarin kim tarafindan kullanilacag: aciklik kazanmakta-
dir. Pay sahipliginin tutulan pay defterleri ile tespiti, sirket dis1 {iciincii
kisilerin giivenli ve diisiik maliyetli bir sekilde bu bilgilere erisimini sag-
lamaktadr.

Pay defterine kaydedilmeden de pay devri gerceklestirilebilir. Bu
durumda pay defterine giiven korunmamaktadir. Ticaret sicili ve tapu si-
cilinde gecerli olan aleniyet ilkesi, pay defteri bakimindan s6z konusu de-
gildir. Bu durum pay defterini blok zinciri ile calismasini kolaylastirmak-
tadir.

TTK m. 499 uyarinca anonim sirket, senede baglanmamus, pay ve
nama yazili pay senedi sahipleriyle, intifa hakk: sahiplerini, ad, soyad,

s.31, http://publica.fraunhofer.de/documents/N-438569.html. (Erisim Tarihi:
27.12.2021)

24 TTK m.32/1 uyarinca sicil miidiirii, tescil i¢in aranan kanuni sartlarin var olup
olmadigini incelemekle yiikiimliidiir.

% Schubert, s.11.

26 TTK m.499/1 uyarinca sirket, senede baglanmamis, pay ve nama yazili pay
senedi sahipleriyle, intifa hakki sahiplerini, ad, soyad, unvan ve adresleriyle,
pay defterine kaydeder.
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unvan ve adresleriyle, pay defterine kaydeder. Pay defterine kayit zorun-
lulugu sirket esas s6zlesmesinin sicile tescili ile baslar. Zira sirketin ticaret
sicile tescil ile pay senedi ¢ikarilmasa dahi pay kendiliginden dogar. Pay
defteri tutmak, yonetim kurulunun gorevidir?.

TTK m.594 uyarinca limited sirket, esas sermaye paylarini iceren
bir pay defteri tutar. Ortaklarin, adlari, adresleri, her ortagin sahip oldugu
esas sermaye payinin sayisl, esas sermaye paylarinin devirleri ve gegisleri
itibari degerleri, gruplar1 ve esas sermaye paylari tizerindeki intifa ve re-
hin haklari, sahiplerinin adlar1 ve adresleri bu deftere yazilir. Limited sir-
ketlerde pay defteri miidiir tarafindan tutulur.

Pay defterinde bulunan kayitlar agiklayici niteliktedir ve pay sa-
hipligine aksi her zaman ispatlanabilir bir karine tegkil etmektedir. Bu se-
beple miilkiyetin kazanilmasinda etkisi yoktur. Pay defteri paylarmn miil-
kiyeti ve pay sahipligi bakimindan aksi ispat edilebilir bir karine olustu-
rur.?

Tapu sicilinde oldugu gibi sicile giiven ilkesinin pay defteri baki-
mindan s6z konusu olmamas sebebiyle kayitlardaki bilgilerin dogrulu-
guna iliskin giivenlik tedbirlerinin aym diizeyde olmasi gerekmemekte-
dir. Pay defterinin bu 6zelligi blok zinciri kullanimina da imkan tanimak-
tadur.

Sirket pay sahipliginin tespiti, glintimiizde tilkelerin giivenligi ba-
kimindan 6nemli hale gelmistir®. Diger yandan alacaklilar ve yatirimcilar
bakimindan ve saglikli bir piyasa isleyisi i¢in bu alanda saglanacak seffaf-

27 Hasan Pulash, Sirketler Hukuku Serhi Cilt I1I, Adalet Yayinevi, Ankara, 2018, s.
2016-2017.

28 Unal Tekinalp, Anonim Ortaklikta Yeni Baglam Sisteminin Esaslar: Pay Defteri Hu-
kuku ile, Vedat Kitapgilik, Istanbul, 2012, s. 97; Soner Altas, Sermaye Sirketlerinde
ve Kooperatiflerde Pay Defteri, Seckin Yayinlari, Ankara, 2020, s. 26.

2 Ticaret Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan 31446 sayili ve 06.04.2021 tarihli “Hami-
line Yazili Pay Senetlerinin Merkezi Kayit Kurulusuna Bildirilmesi ve Kayit
Altina Alinmasi Hakkinda Teblig” ile hamiline yazili paylarin, teroriin finans-
mani ve kara para aklanmasinda kullanilmas: engellenmeye calisilmaktadir.
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liga ihtiya¢ bulunmaktadir. Sirketlerin biinyesinde daginik sekilde ger-
ceklestirilen bu kayitlar, blok zinciri sayesinde belli standartlar altinda
gergeklestirilebilir. Bu sekilde piyasa katilimcilarinin ve devlet kurumla-
rinin tespit edilen protokollerde sirket pay defterlerine ulagsmasi miimkiin
hale gelmektedir.

Blok zincirinin bu kullanim alaninda karsilasacagi en biiyiik zor-
luk, kullanicilarin bu yeni teknolojiye giivenlerini kazanmak olacaktir.
Sistemin gilivenli sekilde ¢alisiyor olmasi, bu yolda atilacak en biiyiik
adim olacaktir®. Maliyetler yiiziinden diigiim sayis1 azaldikga, sistemin
glivenliginin de azalacak olmas, sistemin diger bir olumsuz yoniidiir.

3. Mali Kayitlarin Olusturulmasinda Blok Zinciri Kullanimi

Blok zinciri teknolojisi, kripto birimler kullanarak sirket mali ka-
yitlarinin seffaf sekilde tutulmasin saglayabilir. Kripto sifrelenmis sirket
kayitlari, izin verilen dlcilide sirket pay sahipleri ve diger menfaat grupla-
rinin incelemesine sunulabilecektir. Bu sekilde mali kayitlardaki usulstiiz-
liikkler ve gercege aykir1 beyanlarin tespiti cok daha kolay hale gelmekte-
dir. Gergek duruma uygun kayitlara kolay sekilde erisim, vergi hesapla-
mas1 bakimindan da kolaylik saglamaktadir®'.

Sirket mali kayitlarinin bu kadar kolay erisilebilir olmasi, borsa
dis1 sirket yonetimlerinin aligkin olduklar1 bir durum olmadig: gibi, iste-
dikleri bir durum da degildir. Sirket sirr1 olabilecek nitelikteki kayitlarm
uctinct kisilerin erisimine agilmasi sirkete zarar verebilecektir.

Borsada islem goren sirketler bakimindan ise mali kayitlardaki bu
seffaflik son derece faydali olacaktir. Her ¢eyrek donemde zaten bilango
acgiklamasi yapan sirketlerin, bu agiklamalar1 6ncesi ve sonrasi yasanan
hareketlilik sona ermis olacaktir. Kontrollerin ve yaptirimlarin gerektigi
gibi uygulanmadig1 durumlarda, s6z konusu dénemsel agiklamalarin ko-
tiiye kullanildigy ve kiiclik yatirnmcilarin zarara ugratildigy, tilkemiz ser-
maye piyasalariin bir gercegidir. Blok zinciri teknolojisi ile siirekli se-

30 Welzel/Eckert/Kirstein/Jacumeit, s.26.

31 Schubert, s.14.
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kilde kayitlara erisim imkani saglanmasi, piyasada manipiilasyon alanini
daraltacaktir.

Blok zinciri kullanilarak hazirlanan mali kayitlara siirekli erigimin
saglanmasi, pay sahiplerinin sirket hakkinda dogru bilgilere diizenli ola-
rak erisebilmesini saglayacaktir. Bilgi asimetrisinin bu sekilde ortadan
kaldirilmasz ile birgok sirket i¢i anlasmazliklardan kaynaklanan davanin,
daha agilmadan Oniine gegilmis olacaktir. Sirket denetimi de bu yeni tek-
noloji ile farkli bir boyutta gerceklesecek ve maliyeti diisecektir. Sistemli
sekilde kaydi yapilan ve sifrelenen veriler tizerinde gerceklestirilen dene-
tim isleminde, sadece verilerin dogrulugu ve uyumlulugu degerlendiril-
meyecek, gerceklestirilen islemlerin analizi de yapilabilecektir®.

4. Sirket Genel Kurul Toplantilarinda Blok Zinciri Kullanimi

Sirket igindeki iletisim, bilgilendirme ve karar alma stireglerinin
gerceklestigi sirket genel kurulundaki oylamalarda blok zinciri onemli rol
oynayabilir®. Uluslararas: sirketlerin sayisinin arttig1 giintimiizde, online
genel kurul diizenlenmesi belirli sartlar altinda sirketlere taninmais bir ko-
layliktir. TTK m.1527/V uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara
elektronik ortamda katilma, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy
verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogur-
maktadir. Genel kurula elektronik ortamda katilma ve oy kullanma, ka-
pali anonim sirketler ile hisse senetleri borsaya kote olmamis halka agik
anonim girketler i¢in zorunlu olmayip, sirketlerin ihtiyarma birakilmistir.
Pay senetleri borsaya kote edilmis sirketler bakimindan ise genel kurul-
lara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin uygulanmasi,
zorunlu hale gelmistir. Ancak bu genel kurullarda da sirket yonetim ku-
rulunun, toplanti1 divaninin ve bakanlik temsilcisinin toplant1 yerinde ha-
zir bulunmasi gerekmektedir. Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda

32 Ozellikle kiigiik yatirimcilarin ve alacaklilarin sirketin mevcut durumunu an-
lamas: ve gelecegine iligskin bir ongorii olusturabilmesi icin gerekli olan de-
tayda denetim raporlarinin hazirlanabilmesi, blok zinciri ile hazirlanmais sirket
kayitlar1 sayesinde basit bir hal alacaktir. A¢iklama i¢in bkz. Schubert, s.15.

3 Zetzsche, s. 15.
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Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik® m.9 uyarinca, genel kurul
toplantisinin fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilmas: gerekmekte-
dir. Toplantinin acilabilmesi i¢in ilgili mevzuattaki sartlarin yerine geti-
rildiginin Bakanlik temsilcisince de tespiti zorunludur.

Blok zinciri teknolojisi sayesinde genel kurulun fiziki veya online
yapilmasi énem tasimadan pay sahipleri oylarmi kullanip, goriislerini
ileri siirebileceklerdir. Ayni sekilde bilgi alma ve inceleme haklar1 da
daha etkili sekilde kullanilabilecektir. Genel kurul toplantisinda bakanlik
temsilcisine ihtiyag¢ kalmadan pay sahipleri merkeziyetsiz bir genel kurul
diizenleyerek, giivenli sekilde oylarini kullanabilirler. Bu sekilde toplant:
organizasyonunu saglamak i¢in gerekli fiziki ortamin hazirlanmasina ge-
rek kalmamaktadir. Diger yandan kavgali gegen aile sirketi veya koope-
ratif genel kurullarinda karsilasilan sorunlar bu sekilde ortadan kaldirila-
bilecektir. Toplant1 salonuna alinmama, toplantida s6z verilmeme veya
muhalefetin tutanaga gegirilmemesi gibi sikayetler ortadan kalkacaktir®.
Blok zinciri kullanilarak gerceklestirilen genel kurullar aracihigiyla, sirket
demokrasilerinin gergeklestirilmesi bakimindan énemli bir engel de asil-
mis olacaktir. Genel kurul isleyisine iliskin sorunlarin ortadan kaldiril-
masi, sirket faaliyetine ve pay sahiplerinin haklarina iliskin konularin
daha detayl: ele alinmasini miimkiin kilacaktir.

Bilgi asimetrisinin gelisen teknoloji ile ortadan kalktig1 veya en
azindan azaldig bir sirket organizasyonunda, sirket yonetiminde bulu-
nan ¢ogunluk pay sahiplerinin hukuka aykir1 islemleri de erken safthada
tespit edilebilecektir. Bu sayede sirket i¢i anlasmazliklarin temelinde ya-
tan en onemli sebeplerden biri ortadan kaldirilmis olmaktadirs.

34 RG: T.28.08.2012, S.28395.

35 Genel kurullara iliskin yasanan bir¢ok olumsuzlugun temelinde de bu konular
yer almaktadir. Konuya iligskin agiklama icin bkz. Gerald Spindler, “Gesellsc-
haftsrecht und Digitalisierung”, Zeitschrift fiir Unternehmens und Gesellsc-
haftsrecht 2018, s.50.

36 Blok zinciri uygulamalar: sayesinde merkezi olmayan bir iletisim yapis1 olug-
turularak, kurumsal yonetimin 6nemli bir unsuru olan giigler ayrilig1 ilkesi
gergeklestirilmis olmaktadir.
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III.  Akall1 S6zlesmeler

Kavram ilk olarak Nick Szabo tarafindan 1994 yilinda, ifa asama-
sinda insan iradesinden arindirilmis ve kendi kendini ifa edebilen sozleg-
meler olarak tanumlanmustir?”. Akilli s6zlesmeler, 6nceden programlan-
mis belirli parametrelerin gerceklesmesi durumunda sanal veya fiziksel
islem seklinde bir sonug olusturan ve boylece sozlesmeleri bagimsiz ola-
rak uygulayan dijital bir protokoldiir. Taraflarin tizerinde 6nceden anlas-
tiklar1 sdzlesme sartlarmin gergeklesmesi durumunda, sézlesme konusu
edimler taraflarin ek bir tasarrufuna bagl olmaksizin kendiliginden ifa
edilmektedir®. Bu teknoloji sayesinde sozlesmeler otomatik olarak ifa
edildigi gibi, irade beyan1 ve hukuki islem benzeri islemler de gercekles-
tirilebilmektedir.

Alalli s6zlesmenin kendisi tek basina bir sdzlesme olmayip, mev-
cut akdedilen bir s6zlesmeyi temsil etmekte ve uygulanmasini otomatik-
lestirmektedir®. Akill s6zlesmeler beklenmedik degisikliklere (mevzuat
veya igtihat degisiklikleri, diizenleme konusundaki degisiklikler) esnek
bir sekilde tepki veremez, bu nedenle pratikte geleneksel bir sozlesmeyle
birlikte sunulmaktadirlar.

Alkall s6zlesmeler, uygulanmasina yonelik ayr1 bir siireg takibine
gerek kalmaksizin, ¢ok fazla sayida s6zlesmenin imzalanmasinit miimkiin
kilmaktadir. Bu durum imzalanan s6zlesmelerin takibini saglayacak ayr1
bir merkezi yapilanmaya olan ihtiyaci ortadan kaldirarak, tasarruf edil-
mesini saglamaktadir.

Algoritmaya dayal1 s6zlesme akdedilmesinin kilit noktasi, prog-
ram kodunun genel olarak baglayici ve degistirilemez oldugu esasina da-
yanan “Kod Kanundur” ilkesidir. Bu ilke sayesinde s6zlesmelerin ulusla-
rarasi diizeyde belirli standartlarda hazirlanmasi ve uygulanmasi saglan-
maktadir. Blok zinciri ve akilli sozlesme teknolojileri birlikte kullanilarak,

37 Nick Szabo, Smart Contracts (1994), www.fon.hum.uva.nl/rob/Courses/ Infor-
mationInSpeech/CDROM/Literature/LOTwintersc-
hool2006/szabo.best.vwh.net/smart.contracts.html. (Erisim Tarihi: 27.12.2021)

38 Tevetoglu, s.196.

39 Schubert, s.18; Zetzsche, s.4.
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sirketin idaresine iligkin islemler 6nemli ol¢iide otomatiklestirilebilir. Yo-
netim kurulu veya gerektiginde genel kurul tarafindan tespit edilen sart-
larin gerceklesmesi durumunda, otomatik olarak uygulanacak idari is-
lemler, akilli sbzlesmelerin uygulanmasi bakimindan da elverisli nitelik-
tedir®.

S6zlesmenin hazirlanmasi ve uygulanmasi sirasindaki insan dav-
raniglarin1 analiz eden yapay zeka, basit diizeydeki bu davraniglar taklit
ederek, angarya sayilabilecek is yiikiinden insanlar1 kurtarmaktadir. Bir-
lesme & satin alma islemleri ve bu islemler asamasinda gergeklestirilen
inceleme stirecinde akilli sozlesmeler aktif sekilde kullanilabilecektir. Sii-
reglerin otomasyonu ile sirket iginde izlenecek ve denetlenecek islemlere
iliskin is ytikii ciddi oranda azalacaktir. S6z konusu gelismeler, yatirim-
alarm yatirimlarin siirekli ve diizenli olarak kontrol etme imkan ver-
mektedir. Kiiclik pay sahiplerinin haklar1 da, cogunluk tarafindan alian
kararlar 6ncesi daha fazla bilgilenmis olmalar1 sebebiyle, daha etkin se-
kilde korunabilecektir!.

IV.  Yapay Zeka
B. Tanim

Yapay zeka; miimkiin oldugunca otonom problem ¢6zme, ¢evreyi
algilama ve buna gore tepki verme, diger makineler veya insanlarla ileti-
sim kurma ve bagimsiz sekilde kendi kendini optimize etme seklinde ta-
nimlanabilir. Topladiklar bilgilere gore yinelemeli olarak kendilerini iyi-
lestirebilen bu sistemler, gorevleri yerine getirmek i¢in insan zekasini tak-
lit etmektedir?. Yapay zeka, mevcut verilere dayali olarak tahminlerde

40 Akalli s6zlesmelerin yapay zeka destekli sekilde kullanilmasi, s6zlesme mad-
delerinin hazirlanmasi ve uygulanma seklinin tespitinin de dijital asistanlar
tarafindan gergeklestirilebilecegi anlamina gelmektedir. Akilli s6zlesmelerin
kurumsal yonetim bakimindan kullanimi konusunda agiklamalar icin bkz.
Schubert, s.19.

41 Schubert, s.20.

2 Tanimlamalar farkli platformlarda degisiklik gosterse de bu tanim genel olarak
kabul gormektedir.
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bulunmakta ve islemler gerceklestirmektedir. Gergeklesen islemler sonu-
cunda hata yapilmasi durumunda, bu hatalardan ders alinarak, daha
dogru tahminler ve islemler gerceklestirilmektedir®. Anlam kesfetme,
akil yiiriitme veya ge¢mis deneyimlerden ders ¢ikarma gibi insan gelisi-
minin de 6n sart1 olan siirecler, yapay zeka gelistirilmesinde de kullanil-
maktadir#,

Ozelliklerine gore yapay sistemler, giiclii veya zayif yapay zeka
olarak ayrilabilir. Zayif yapay zeka belirli bir uygulamayla sinirli olarak
faaliyet gdsterir. Insan beynini taklit eden giiglii bir yapay zeka ise tiim
alanlarda 6grenme yetenegine sahiptir. Toplanan veriler arasindaki
baglantiy1 kurabilmesi amaciyla, beynin bilgi islemesine benzer sinir
aglar1 olusturulur. Olusturulan ag katmanlar1 sayesinde, karmasik bilgi
yiginlar1 derin 6grenme siireci ile sinir aglar1 tarafindan islenebilir. Bu
sekilde eldeki veriler farkli katmanlara ayrilarak, once kiiglik parcalar
halinde islenir, sonrasinda bir sonug veya karar elde edebilmek amaciyla
tekrar birlestirilebilir®.

C. Yonetim Kurulunda Yapay Zeka Kullanim1

Yonetim kurulu, somut durumun sartlarini degerlendirip, ona
gore karar almak zorunda olan anonim sirket organidir. Yapay zeka ise
yalnizca kendisine sunulan verilere dayanarak kararlar verebilmektedir.
Yapay zekanm ideal karar1 alabilmesi, ancak piyasaya, rakiplere ve diger
biitiin dinamiklere iliskin verinin kendisine sunulmasi ile miimkiin ola-
caktir.

Yapay zekanin ilk asamada yonetim kurulu tiyesi olmas1 6ngoriil-
memektedir. Yonetim kurulu danismani olarak degerlendirilmesi daha

43 Detayli agiklama igin bkz. https://azure.microsoft.com/tr-tr/overview/what-is-
artificial-intelligence/#how. (Erisim Tarihi: 27.12.2021)

4 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanhig Dijital Doniisiim Ofisi internet site-
sinde bu konuda kapsamli agiklamalara yer vermektedir, bkz.
https://cbddo.gov.tr/sss/yapay-zeka/. (Erisim Tarihi: 27.12.2021)

45 Yapay zeka farkli yontemler kullanilarak da olusturulabilir. Anahtar teknoloji,
makine dgrenimidir. Agiklama igin bkz. Schubert, .26, 27.
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uygun olacaktir®, Ticari Karar Ilkesi (Business Judgement Rule) kapsa-
minda, olmasi gereken davranis modeline iligkin veri saglayabilir. Yapay
zeka tarafindan yapilan degerlendirmeye bagl kalinarak alinan kararla-
rin hangi sartlar altinda hukuka aykir1 olarak degerlendirilebilecegi, ya-
pay zekanin degerlendirmeye aldig1 verilerin sthhatine ve ¢alisma sartla-
rin1 belirleyen algoritmanin hukuka uygun ¢alisip ¢alismadigina baghdir.
Yapay zeka tarafindan alinan kararlar mutlak anlamda hukuka uygun ka-
rarlar olarak degerlendirilemez.

Sorumlulugunun siirlart Ticari Karar Ilkesi ile belirlenen yone-
tim kurulunun, yapay zeka kullanmas1 durumunda sorumlulugunun ha-
tifleyecegi aciktir. Peki bu durumda yonetim kuruluna yapay zeka kul-
lanmak yiiktimliligi getirilebilir mi?

Ticari Karar Ilkesi, yonetim kuruluna karar verme 6zgiirliigii ver-
mektedir. Ancak bu 6zgiirliik, yonetim kurulu tarafindan kararlarin ge-
rekli ve yeterli bilgi ile alinmasi halinde s6z konusu olmaktadir. Dogru
verilere dayali olarak ve gerekli 6zen gosterilerek alinmasi halinde, karar
zarara sebep de olsa TTK m. 369 ve 553 kapsaminda 6ngoriilen Ticari Ka-
rar Ilkesi uyarmca sorumluluk dogmamaktadir. TTK m.369’da éngoriilen
yonetim kurulunun gostermesi gereken 6zen, yapay zekanin kullanilmas:
konusunda ona yiikiimliiliik getirmektedir?’.

Yapay zeka biinyesinde kullanilan algoritmalarin hatali olmasz,
beraberinde alinan kararlarin da hatali olmas1 sonucunu getirecektir. Bu
sebeple yapilan isin niteligine gore, yapay zeka kullanilip kullanilmaya-
cagina ve kullanilacak ise uygun bir yapay zeka uygulamasina karar ver-
mek yonetim kurulunun 6zen yiikiimii kapsaminda almasi gereken ka-
rarlardir.

46 Yapay zekanin yonetim kurulu danismani olarak gorev yapmasi, duygusal ka-
rarlarin alinmasina karsi ciddi bir engel olusturacaktir. Toplanan verilerin ya-
pay zeka tarafindan islenerek yonetim kuruluna bir 6ngorii sunulmasi, yone-
tim kurulu tarafindan saglikli kararlarin alinmasini kolaylastiracaktir.

47 Yonetim kurulu tarafindan yapay zeka kullanimina iligkin genis agiklama igin
bkz. Gugliitiirk.
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Diger yandan yonetim kurulunun gorevlerinden olan genel kurul
diizenlenmesi konusunda yapay zeka onemli rol oynayabilir. Sirket pay
sahiplerine esit mesafede, ortaklarin iradelerinin toplanti ortamina ve
tutanagma yansidig1 bir genel kurul diizenlenmesine, yapay zeka aktif
sekilde katkida bulunabilir*.

Anonim sirket yonetim kuruluna tiizel kisi yonetim kurulu tiyesi
de atanabilir. Ancak TTK m.359/I uyarinca bir tiizel kisi yonetim
kuruluna tye secildigi taktirde, tlizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adna,
tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan
olunmaktadir. Bu sekilde gercek kisilerden olusan bir yonetim kurulu
olusmaktadir. Yapay zekaya yonetim yetkisi verilebilmesi, e-kisi ve
sorumluluk basgliklarindaki tartismalarin sonuglanarak hukuki kisilik
verilmesine baglidir®.

D. SONUC

Blok zinciri, yapay zeka ve akilli sozlesmeler gibi yenilikler, sir-
ketlerin yonetim ve denetiminin, hesap verilebilirlik, seffaflik, sorumlu-
luk ve adillik ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmesi bakimindan, bize oldukga
kullanigl: bir alet seti sunmaktadir. Yonetim ve denetim yapisinin birbi-
rinden tamamen ayrilmasimnin 6n sart1 olan bilgi asimetrisinin giderilmesi,
bu yeni araglar sayesinde ulasilmasi miimkiin bir hedef haline gelmekte-
dir.

Ticaret siciline tescilde, pay defteri kayitlarinin ve mali kayitlarin
olusturulmasinda ya da sirket genel kurul toplantisinin gerceklestirilme-
sinde blok zinciri kullanimi, kademeli olarak ve donemin sartlarindan da

8 Yapay zekanin yénetim kurulu karar alma siirecinde yer aldig1 durumlarda,
alinan kararlarin onyargili veya menfaat ¢atismasi dogrultusunda alinmasi en-
gellenebilecektir.

49 Yapay zekanin yonetim kurulunda gorev almasina iliskin tartismalar i¢in bkz.
Meltem Karatepe Kaya, “Yapay Zekanin Sirket Yonetimine Olas: Katkilarinin
Tiirk Sirketler Hukuku Kapsaminda Degerlendirilmesi Ve Yapay Zekanin Hu-
kuki Statlisiiniin Belirlenmesinde Sirketler Hukukundan Cikartilabilecek
Dersler”, Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi C. XXV,
Y. 2021, Sa. 3, 5.69-97; Osman G. Gligliitiirk. Anonim Sirket Yonetiminde Yapay
Zekanin Kullanilmas: ve Sorumluluga Etkisi, On Iki Levha Yayncilik, 2021.
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etkilenerek uygulama bulabilecektir. Ayni sekilde sirket isleyisinde akilli
sozlesmelerin kullanilmasi ve yonetim kurulunun faaliyetlerinde yapay
zekanin yer almasi, ¢okta uzak olmayan gelecekte degerlendirilmesi ve
diizenlenmesi gereken basliklar olarak not edilmesi gerekmektedir.

Yeni teknolojilerin sirket organizasyonu icerisinde yer almasi, sir-
ketler bakimindan ek bir maliyet olmakla birlikte, sirketlerin uluslararas:
diizeyde daha fazla denetlenebilir olmasini saglamasi sebebiyle deger art-
tiric1 bir yonii de bulunmaktadir. Bu tiir dijital kontrol mekanizmalarinin
sirket yapilarinda diinya ile es zamanl kullanilmasi, uluslararas: yatirim-
larin iilkemize g¢ekilmesi bakimindan da onem arz etmektedir. Bu kap-
samda Ozellikle borsada islem goren sirketlerin, diinyada kabul goren di-
jital teknolojileri kullanmalar1 konusunda desteklenmeleri yerinde ola-
caktir.
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ZUSAMMENFASSUNG

Am Ende von 25 Jahren Entwicklung und Transformation begann das
virtuelle Universum seine eigene Dynamik zu entwickeln. Insbesondere Techno-
logien wie kiinstliche Intelligenz und Blockchain sind in der digitalen Welt ent-
standen und bieten im Vergleich zu traditionellen Geschiftsmethoden in der re-
alen Welt viele Annehmlichkeiten. Innovationen wie Blockchain, kiinstliche In-
telligenz und Smart Contracts bieten uns ein sehr niitzliches Instrumentarium,
um Unternehmen im Rahmen der Prinzipien von Rechenschaftspflicht, Trans-
parenz, Verantwortung und Fairness zu fiihren und zu iiberwachen. Die Besei-
tigung der Informationsasymmetrie, die eine Voraussetzung fiir die vollstindige
Trennung der Fiihrungs- und Priifungsstruktur ist, wird durch diese neuen In-
strumente zu einem Ziel, das erreicht werden kann.

Die in der Unternehmensorganisation eingesetzten Tools konnen sich den
Entwicklungen in der digitalen Welt nicht entziehen. Es ist klar, dass diese Inno-
vationen dazu beitragen werden, die im Rahmen der Corporate-Governance-
Grundsitze gesetzten Ziele zu erreichen. Andererseits sollte jedoch nicht vergessen
werden, dass es wie bei jeder Innovation Nebenwirkungen geben wird, und diese
Tools sollten verwendet werden, indem diese Auswirkungen antizipiert werden.

Die Verwendung von Blockchain bei der Registrierung des Handelsre-
gisters, der Erstellung der Aktienbuchaufzeichnungen und Finanzaufzeichnun-
gen oder der Durchfiihrung der Hauptversammlung der Gesellschaft wird
schrittweise und unter Beriicksichtigung der Bedingungen des Zeitraums ange-
wendet. Ebenso sind der Einsatz von Smart Contracts im Betrieb des Unterneh-
mens und die Einbeziehung kiinstlicher Intelligenz in die Vorstandstitigkeit als
Themen zu nennen, die in nicht allzu ferner Zukunft evaluiert und geregelt wer-
den sollten.

Wenn man bedenkt, dass die Blockchain international nach den gleichen
Regeln funktioniert, konnen die auf einer solchen Plattform gemachten Aufzeich-
nungen leicht einen internationalen Charakter bekommen. Auf diese Weise kin-
nen beispielsweise die Informationen im Handelsregister einfach auf internatio-
naler Ebene verdffentlicht werden.

Die Bestimmung der Unternehmensbeteiliqung ist heute im Hinblick auf
die Sicherheit der Linder wichtig geworden. Andererseits braucht es in diesem
Bereich Transparenz gegeniiber Gliubigern und Investoren und ein gesundes
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Funktionieren des Marktes. Diese Aufzeichnungen, die in den Unternehmen ver-
streut durchgefiihrt werden, konnen dank der Blockchain unter bestimmten
Standards durchgefiihrt werden. Auf diese Weise wird Marktteilnehmern und
staatlichen Institutionen der Zugriff auf die Aktienbiicher der Unternehmen in
den festgelegten Protokollen ermdglicht.

Dank der Blockchain-Technologie konnen Aktiondre ihre Stimme unab-
hingig davon abgeben, ob die Generalversammlung physisch oder online statt-
findet. Aktiondre konnen sicher abstimmen, indem sie eine dezentrale Hauptover-
sammlung abhalten, ohne dass ein Ministeriumsvertreter benotigt wird, der in
der Hauptversammlung fiir Ordnung sorgt. Auf diese Weise ist es nicht erfor-
derlich, die erforderliche physische Umgebung fiir die Organisation des Meetings
vorzubereiten. Andererseits konnen auf diese Weise die Probleme im Familien-
unternehmen oder in kollidierenden Genossenschaftsversammlungen beseitigt
werden. Beschwerden wie Nichtzulassung zum Sitzungssaal, Nichtreden in der
Sitzung oder Nichtaufnahme des Widerspruchs in das Protokoll werden beseitigt.
Dank der mittels Blockchain abgehaltenen Generalversammlungen wird ein
wichtiges Hindernis fiir die Verwirklichung von Unternehmensdemokratien
iiberwunden. Die Beseitigung der Probleme im Zusammenhang mit der Durch-
fiihrung der Hauptversammlung wird es ermoglichen, sich ausfiihrlicher mit den
Fragen im Zusammenhang mit der Titigkeit der Gesellschaft und den Rechten
der Aktiondre zu befassen.

Innovationen wie Blockchain, kiinstliche Intelligenz und Smart
Contracts bieten uns ein sehr niitzliches Instrumentarium, um Unternehmen im
Rahmen der Prinzipien von Rechenschaftspflicht, Transparenz, Verantwortung
und Fairness zu fiihren und zu iiberwachen. Die Beseitigung der Informations-
asymmetrie, die eine Voraussetzung fiir die vollstindige Trennung der Fiih-
rungs- und Priifungsstruktur ist, wird durch diese neuen Instrumente zu einem
Ziel, das erreicht werden kann.

Die Einbindung neuer Technologien in die Unternehmensorganisation
ist ein zusdtzlicher Kostenfaktor fiir Unternehmen, hat aber auch einen wertstei-
gernden Aspekt, da sie Unternehmen international priiffihiger macht. Die
gleichzeitige Nutzung solcher digitaler Steuerungsmechanismen in Unterneh-
mensstrukturen mit der Welt ist auch wichtig, um internationale Investitionen
in unser Land zu holen. In diesem Zusammenhang wire es angebracht, borsen-
notierte Unternehmen dazu zu ermutigen, weltweit akzeptierte digitale Techno-
logien einzusetzen.
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