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CALISMA YASAMINDA AYRIMCILIGIN iZiNi SURERKEN: HOLLANDA’DA
MESLEK SAHIBI TURKIYE KOKENLILER"

Derya DEMIRDIZEN CEVIK!
0z

Hollanda, farkli kimlik ve kiiltiirlerden olusan toplum yapisiyla, bir arada uyum icinde yasamayi “vaat eden”,
cokkiiltiircii politikalar1 ve diinyanin ¢ogu yerinde olmayan marjinallikleriyle taninan bir iilkedir. Ancak, Hollanda’nin
son yillarda, irk¢ilik ve gogmen karsiti eylemlerle de giindeme gelmesi dikkat ¢ekicidir. Bu ¢alisma, bdylesine tezat
bir durumun emek piyasasina nasil yansidigi sorusuyla ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, ikinci ve sonraki nesil meslek
sahibi go¢cmen kokenlilerin is deneyimleri egitim, ¢okkiiltlirliiliik ve ortiik ayrimcilik konusu etrafinda ele alinmak
istenmistir. Arastirmada, kartopu yontemi kullanilarak Hollanda’da yasayan gogmen ¢ocuklari ile (iki ve sonraki nesil)
online bir toplanti programi iizerinden yari yapilandirilmig sorularla derinlemesine miilakatlar gergeklestirilmistir.
Alan arastirmasindan elde edilen bilgiler ii¢ kategoride tartisilmistir: Egitim sisteminden kaynakli sorunlar,
cokkiiltiirliiliigiin is yasamina etkisi ve ortiik ayrimecilik. Sonug olarak, egitim sisteminin yerli olmayanlar tizerinde
zorlayici bir etkisi bulunurken, ¢okkiiltiirliiliigiin is yasaminda farkli kimlikler iizerinde hem olumlu hem de olumsuz
sonuglari oldugu ve ¢alisma hayatinda gériinmeyen ayrimciliga dair bulgulara ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Gé¢ Calismalar1, Emek Piyasasi, Ayrimcilik, Azinliklar, Hollanda’da Gogmenler
JEL Kodlar: J1, J7

TRACING THE LABOUR MARKET DISCRIMINATION: PROFESSIONALS
WITH TURKISH BACKGROUND IN THE NETHERLANDS

Abstract

The Netherlands, within its social structure consisting of different identities and cultures, is a country that "promises"
to live in harmony, multicultural policies and many marginalities that may not be seen in most parts of the world.
However, it is still remarkable that the Netherlands has also come to the fore with racism and anti-immigrant actions
in recent years. The aim of this research is to examine the situation of second and later generations with Turkish
background in the labour market, who have the greatest share among immigrants in the Dutch population. In this
context, the work experiences of second and next generation professionals with a migrant background were discussed
around education, multiculturalism and implicit discrimination. In the research, we used the snowball technique and
conducted in-depth interviews with the children of immigrants (two and the next generation) living in the Netherlands
through an online program with semi-structured questions. We discussed their experiences in three categories:
Problems related to the education system, the effect of multiculturalism on the labour market and implicit
discrimination. As a result, while the education system has a compelling effect on non-natives, it has been found that
multiculturalism has both positive and negative consequences on different identities and invisible discrimination in the
labour market.

Keywords: Migration Studies, Labour Market Discrimination, Prejudices, Minorities, Migrants in the Netherlands
JEL Codes: J1, J7

*Bu ¢alisma Kocaeli Universitesi Etik Kurulu’nun 30.06.2022 tarih ve 245413 sayili izni ile yapilmustir.
1 Dr. Ogr. Uyesi, Kocaeli Universitesi, AliRiza Veziroglu MYO, derya.demirdizen@gmail.com, https://orcid.org/ 0000-0002-5735-9095

282


mailto:derya.demirdizen@gmail.com

Calisma Yasanmunda Ayrimcihigin Izini Siirerken: Hollanda’da Meslek Sahibi Tiirkiye Kokenliler

GIRiS

20. yiizyilda biiyiik hacme ulasan gog hareketi farklr irk, kiiltiir, inang ya da yasam tarzina sahip ¢ok
sayida insanin bir arada yasamasma yol agmis ve bunun sonucu olarak da insanlar, irk¢ilik? ve yabanci
diismanlig1 basta olmak iizere birgok ayrimeilik tiiriiyle karsi karsiya kalmigtir. Batida, 1970°1erden itibaren
benimsenen c¢okkiiltiirliilik (multiculturalism) politikalar1 da bu duruma ¢6ziim arayisiyla ortaya ¢ikmistir.
Cokkiiltiirliiliik, toplumdaki etnik ve kiiltiirel ¢esitliligin varligin1 giivence altina almak igin temel insan
haklar1 tizerine insa edilen politikalardir. Kavram, farkli etnik ve kiiltiirel gruplardan uyumlu bir toplum
gelistirmek i¢in benimsenen sosyal felsefe ve politikalar olarak da tanimlanir (Reitz, 2009, s. 1). Kymlicka
(2012), bu uyumun politik ve yasal anlamda kurgulanmis ve kaynagini insan haklarindan alan yeni bir
demokratik vatandaglik iligkileri anlayisiyla miimkiin olabilecegini savunur (s. 186). Cokkiiltiirliiliik

politikalarinda Hollanda, Kanada ve Avustralya en “basaril1” iilkeler olarak anilir.

Hollanda’nin ¢okkiiltiirlii yapisinin olusmasinda, somiirge tarihindeki deneyimiyle igerdeki ve
disaridaki azinliklara yonelik uyguladigi “hosgorii, diizenleme ve gatigsmalarin dizginlenmesi” yaklagiminin
etkisi olmustur (Oztan, 2012, s. 165). 1990’1 yillarin sonuna kadar diger bircok Avrupa iilkesinin aksine
Hollanda, entegrasyon yerine gd¢menlerin kiiltiirlerini korumalarini, tam ve esit toplumsal katilimi,
ayrimcilik kargithigim ve karsilikli kabulii destekleyen cokkiiltiirliiliik politikalarini benimsemistir (Kaya,
2016, s. 145). Bu kapsamda, kiiltiirel farkliliklar1 koruma adina, etnik ¢esitlilige sahip okullara biitgeden
daha fazla pay ayirip anadilinde egitime destek vermis, etnik organizasyonlara 6zel fonlar ayirmis ve diisiik
nitelikli gégmenleri istihdam ve is yaratma programlarina dahil etmistir (Euwals, Dagevos ve Gijsberts,
2007, s. 14).

Hollanda, bu politikalarin ideal ve tipik bir 6rnegi olarak gdsterilmesine ragmen cokkiiltiirciiliikten
zamanla kopuslar baslamistir (Entzinger, 2014; Sholten, 2013, s. 93). 1980’lerde uygulanmaya konan
“Ozgilirlesme” ve “magdurlukla savasmay1” esas alan azinlik politikalarina, 1990’lardan itibaren kiiltiirel
entegrasyon anlayist dahil edilmistir (Kaya, 2016, s. 145). 1970-90 yillar1 arasinda en popiiler donemini
yasayan bu politikalar 1990’larin sonuna dogru iyice sorgulanmaya baslamis, milliyet¢iligin de
yiikselmesiyle bazi iilkelerde iiniter devlet ve millet anlayisi yeniden canlanmistir (Kymlicka, 2012).

Nitekim, 2000 yilinda yazar Paul Scheffer’in o giine kadarki politikalar1 “gokkiiltiirlii drama” olarak

2 Giiniimiizde wkeilik, biyolojik 6zciiliige indirgenen, kan, ten rengi ve genlerden alan temelini daha farkli anlamlara birakmistir. Hardt ve Negri
(2018) bunu emperyal 1rk¢ilik tanimu iginde, 1k kiiltiirel ve toplumsal olarak insa edilen ve degisime agik unsurlar olarak agiklayarak biyolojiden
ayirmaktadir.
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nitelendirdigi yazis1 Hollanda’da biiyiik bir yanki yaratmis ve bu siirecle birlikte cokkiiltiirciiliik yerine

entegrasyon ve gog politikalarina gegis siireci yasanmistir (Kaya, 2016, s. 145).

Bati’da rk¢1 ve sag politikalarin yiikselmeye baslamasinin ardindan 11 Eyliil (2001) saldirilarinin
yasanmasi c¢okkiiltiirlii politikalardan kopusu daha da netlestirmistir. 11 Eyliil’de ABD’de ikiz kulelere
yonelik teror saldirisindan sonra diger pek cok iilke gibi Hollanda’da da Pim Fortuyn ve Geert Wilders gibi
Miisliiman go¢men karsit1 politikacilar daha etkili olmaya baslamistir. Bu politikacilarin ortak hedefi
gocmenler ve kullandiklar1 sosyal devlet imkanlariydi. Nitekim, ayn1 donemde, gogmen karsitlar: siirekli
olarak gogmenlerin yiiksek oranda sosyal yardim kullanimina, diisiik okul performanslarina, yiiksek issizlik
ve su¢ oranlarina dikkat cekmekteydi (HWWI, 2007, s. 3). Ayrica, baslangicta misafir olarak kabul edilen

goemenlerin kaliciliginin anlagilmasi da bu tartigmalart alevlendirmisti (HWWI, 2007).

Siireg, goecmenlerin dile, kiiltiire ve isgilicli piyasasina daha iyi entegrasyonlari i¢in birtakim
onlemlerin alinmas1 seklinde geligsmistir (Euwals vd., 2007, s. 14). Degisiminin ilk adiminda “inburgering”
ad1 verilen entegrasyon veya biitiinlesme programiyla Hollanda dili ve kiiltiiriniin gogmenlere tanitilmasi
amaglanmigtir. Zamanla programin konusu ve kapsami degismis, 1989-1998 yillar1 arasinda entegrasyon
olarak gécmenlerin egitimi hedeflenmis ve dil 6grenmek isteyen gécmenlere iicretsiz Hollandaca kursu
verilmigtir. 1998-2006 yillar1 arasinda 1998 tarihli “Wet Inburgering Nieuwkomers” yasasiyla yeni
gelenlerin kendi kendine yetebilmesi agisindan yine egitim hedeflenmistir. Bu yasayla en fazla bir y1l i¢inde
Hollanda’ya gelenlerin dil egitimi, sosyal ve mesleki uyum gibi entegrasyon programlaria dahil olmalar1
zorunlu kilmmustir (UCL, 2022). Go¢men azinliklara yonelik entegrasyon politikalari, Avrupa’nin birgok
yerinde oldugu gibi Hollanda’da da vatandasliga erisimin zorlastirilmasina yonelik alinan tedbirlerle devam
etmistir. 2003 yilina kadar gorece daha kolay olan vatandasliga gecis kosullari, 2007 yilinda dil sinavi
konularak Hollanda vatandasligina geciste entegrasyon sartiyla zorlastirilmistir (Euwals vd., 2007, s.14).
Nihayetinde gelinen siiregte ¢okkiiltiirliiliikkten kopus Hollanda degerlerinde birlesme (kiiltiirel entegrasyon)

politikalarinin benimsenmesiyle sonuglanmistir.

Bu gelismeler ¢okkiltiirliiliikk politikasi karsitligina ve giderek artan gogmen diismanligina da zemin
olusturmustur. Nitekim, 2020 yilindaki Covid-19 pandemi siireciyle birlikte daha da belirginlesen gé¢men
karsit1 eylemler Hollanda’nin “cokkiiltiirli” yapis1 hakkinda onemli bilgileri giin 1s18ina ¢ikarmigtir.
Pandemide saglik hizmetinden 6ncelikli yararlanacaklari “yerli” Hollandalilar olmas1 gerektigine iliskin
kitlesel eylemler yapilmistir. Irk¢iliga Kars1 Avrupa Ag1 (ENAR) raporlari, Avrupa’nin bircok iilkesinde
oldugu gibi Hollanda’da da artan rk¢iligin Covid-19 salgininda daha belirginlestigini gostermistir. Bu

stirecte 1rk¢1 kesim, gocmenlerin saglik hizmetine erisimlerinin kisitlanmasi geregini tartismistir. Raporda
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irkciligin yiikselisinin, salgindan ¢ok daha once bagladig1 ancak salginla birlikte goriiniirligiiniin arttig

belirtilmektedir (ENAR, 2020).

Walzer, bir toplumdaki tiim esitsizlikleri sivil toplumun kendi basina yansittigini iddia eder (2000, s.
39). Bu iddiaya paralel olarak, emek piyasasinin da bu esitsizligi yansitan sivil toplumun 6nemli bir pargasi
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bu arastirma da olas1 bu esitsizliklerin izini, Hollanda’da yasayan Tiirkiye
kokenliler izerinden takip etmeyi amaglamistir. Arastirmanin baslangicini, Hollanda’da gé¢cmen kokenli
olmanin emek piyasasina nasil yansidigi, bu kimligi tasimanin hangi zorluklar1 ya da kolayliklar1 olabilecegi
gibi sorular olusturmustur. Hollanda’da yasayan ve Tiirkiye kdkenli ikinci ve sonraki neslin i yasamindaki
bireysel deneyimleri derinlemesine miilakat yontemi ile tasarlanan bir arastirma iizerinden sorgulanmistir.
Bu baglamda ¢alisma, “Hollanda’da go¢menler: Tiirkiye kokenliler” baslikli boliimle baglayip sonrasinda

yapilan alan aragtirmasinin yontemi, bulgular1 ve sonuglartyla devam edecektir.

ARASTIRMANIN ARKA PLANI

Hollanda’da Go¢cmenler: Tiirkiye Kokenliler

1960’lardan itibaren go¢ almaya baslayan Hollanda’da niifusun neredeyse dortte biri (%24,6) ya
kendisi ya da aile biiytikleri sebebiyle gogmenlikle baglantilidir (NL Population, 2022). Baslangicta Giiney
Avrupa’dan gelen “misafir is¢ileri” Yugoslavya, Tiirkiye ve Fas takip etmis ancak Avrupa i¢inden gelenler,
tilkelerine geri donerken Avrupa disindan gelenler, ilkelerindeki sosyo-ekonomik istikrarsizliklardan dolay1
kalic1 hale gelmistir (HWWI, 2007). Giiniimiizde, en kalabalik gogmen gruplarini basta Tiirkiye olmak lizere
Fas, Endonezya, Antiller ve Surinam’dan gelenler olusturur (Ladd, Fiske ve Ruijs, 2009, s. 12).
Hollanda’nin eski somiirgelerinden oldugu i¢in “Batili” varsayilan (Antiller, Surinam, Endonezya gibi
iilkeler) gocmenlerin, “Batili” varsayilmayanlara (Fas ve Tiirkiye gibi iilkeler) oranla toplumsal entegrasyon
ve konumlarinin daha iyi oldugu vurgulanir (Musterd ve Ostendorf, 2007, s. 57). Batili varsayilan tilkelerin
Hollanda’nin eski somiirgeleri olmasi, bu gogmenlerin Hollanda kiiltiiriine ve diline yatkinligini saglayarak

entegrasyonlarini da kolaylastirmistir.

Tiirkiye’nin Hollanda’da biiyiik bir gogmen kitlesine sahip olmasi, bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda
etkili olmustur. Yaklasik 17,5 milyon niifusun i¢inde 199 bini ilk kusak olmak {izere 422 bin civarinda
Tirkiye kokenli bulunmaktadir (CBS, 2021). Hollanda’nin “misafir is¢i” olarak kurguladigi siireg, Tiirkiye
ile 1964 yilinda yapilan Ankara Antlagmasi’yla tekil erkek gociiyle baslar ve 1970’lerin ilk yillarina kadar
devam eder. 1970’1i yillarin ortasindan itibaren gégmen is¢i aliminin durdurulmasiyla gog; iltica, evlilikler

ve aile birlesmesi gibi sebeplerle devam eder (Ladd vd., 2009, s. 12; Euwals vd., 2007, s. 1). Son yillarda
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ise, yiliksek egitimlilerin kabuliine yonelik diizenlemelerle ortaya ¢ikan beyin gogiinden s6z etmek
mimkiindiir (European Immigration Portal, 2022). Tiirkiye’den 06zellikle IT sektoriinde c¢alisan

miihendislerin ve akademisyenlerin Hollanda’ya go¢ii de siklikla basinda yer almaktadir.

Hollanda’ya 1960’11 yillarda giden ilk gé¢men profili genellikle; egitim diizeyi diisiik, niteliksiz,
Hollandaca bilgisi yok denecek kadar az ve diisiik gelir grubuna mensup kisilerden olusmaktaydi (Ladd vd.,
2009, s. 13). Bu gerceklik, yalnizca Hollanda’da degil, diger Avrupa tlilkelerinde de 60’1 ve 70’li yillar
boyunca siirdiiriilen niteliksiz emek talebinin sonucu olarak ortaya ¢ikmisti. Bu gelisme, ayn1 zamanda yerli
is¢ilerin calismay1 tercih etmedikleri daha diisiik pozisyon ve diisiik tcretli islerde gog¢men iscilerin

yogunlagmasini (Euwals vd., 2007, s. 2) da siirekli hale getirmekteydi.

Gerek 1970’lerin sonlarinda yasanan petrol krizinin gerekse tretim siireclerindeki teknolojik
doniisiimiin etkisiyle emek yogun calisan Tiirkiyeli gogmen is¢ilerin biiyiik bir kism1 1980’lerde igsiz kald1
(Euwals vd., 2007, s. 11; Crul ve Domernic, 2003, s. 1041; Kesici, 2016, s. 265). Buna bagli olarak sonraki
nesillerin egitimleri ve toplumsal pozisyonlari da 6nemli derecede etkilendi (Ladd vd., 2009, s. 12). Sonraki
kusaklarin isgiiciindeki konumlar ilk kusak go¢menlere kiyasla daha iyi olsa da yine de “yerli”
Hollandalilar ve Avrupa kokenlilerle esit seviyeye ulasamadi. OECD 2019 isgiicii piyasasi verileri de bunu
teyit etmektedir. 2019 yilinda “yerli” Hollandalilardaki %3 (kadin %2,8 ve erkek %3,1) issizlik oranina
karsin gogmen issizligi %6 (%6,6 kadm ve %S5,5 erkek) diizeyindedir (OECD, 2019). Ote yandan “yerli”
Hollandalilarda %82,7 (%78,9 kadin ve %86,3 erkek) olan isgiicline katilim orani1 gé¢menlerde %70,8
(%64,4 kadin ve %78,0)’dir (OECD, 2019). Bu durum go¢menlerin diger is¢ilere oranla isgiicii
piyasasindaki dezavantajli konumunun ve ayn1 zamanda gégmen isgiiciindeki cinsiyet agiginin da devam

ettiginin gostergesidir.

Ik gidenlerin daha gok erkek isciler olmasi, 6zellikle ilk nesil gd¢men isgiiciinde, kadinlar aleyhine
bliytik bir toplumsal cinsiyet acig1 yaratmisti (OECD, 2008). Bunda, kadinlarin daha ¢ok evlilik veya aile
birlesmesi sebebiyle gdce sonradan dahil olmasinin payr bulunmaktaydi. Nitekim, gdciin cinsiyetci yani
kadinlarin yakin zamanlara kadar bu konumlarini da degistiremedi. Ancak 1990’lardan sonra kadinlarin tek

basina ¢alismak tlizere go¢ etmeye baglamasiyla bu paradigma degismeye basladi.

Gogmenler, Hollanda’da kurduklar1 sosyal aglar ve zayif ekonomik kosullar1 sebebiyle, belirli
mabhallelerde toplanmislardir. Bu ayrigsma, kimi yerde “yerli” Hollandali niifusun daha seyrek kimi yerlerde
de daha yogun olmasina sebep olmustur. Mahallerdeki etnik ayrigma, ebeveynlerin ¢ocuklarin egitimi igin
yakin okullari tercih etmesine ve okullarin da ayrismasina sebep olmustur (Musterd ve Ostendorf, 2007).

Ote yandan, egitimli Hollandalilarin kendi cocuklarmi farkli etnik gruplarin yogunlastigi okullara
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gondermeyi reddetmesiyle de bu ayrigma pekismistir (Ladd vd., 2009, s. 14). Hollanda’da, 4-12 yas
arasindaki ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklarin okul se¢imi ebeveynlerin tercihine birakilmistir. Tercihlerle
ayrigsan sistemin dil kazanimi ve toplumsal entegrasyonun diisiik diizeyde kalmasini etkiledigi

diisiiniilmektedir (Musterd ve Ostendorf, 2007, s. 53).

Hollanda’ya dair bir diger 6zellik de orada dogup biiyiiyen insanlarin ailelerindeki gé¢menler
nedeniyle kusaklar boyu gd¢men olarak anilmasidir. Hollanda’nin 2013 yilinda tahti birakan Kraligesi
Beatrix, Hollanda topraklarinda dogmasina ragmen ikinci kusak gd¢men olarak tanimlanmaktadir (ULC
Reports, 2022). Bu durum, “Hollandali” sayilabilmenin ne derece zor oldugunu kanitlar niteliktedir. Diger
yandan, dogrudan gogiin 6znesi olmadig1 halde insanlar1 kusaklar boyu gécmen diye anmak ayni zamanda

toplumda farkli kimliklerin ve 6tekilerin varligini da devamli kilmanin bir yolu olmaktadir.

Hardt ve Negri’ye gore bu farkliliklarin korunmasi, isci smifinin biitiinlesmesi ve orgiitli
miicadelenin zayiflatilmasi agisindan 6nem tasir (2018, s. 208). Bunu su sekilde agiklamak da miimkiindiir:
Azalan genc niifusa karsin artan emek talebi, Bati’da her zaman go¢ hareketliligini garanti edecektir. Ote
yandan, gégmenlerin birbirinden farkl aidiyet ve kimliklere sahip olmasi kiigiik gruplar iizerindeki kontrol
edilebilirligi giiclendirecektir. Dolayisiyla, etnik veya bagka farkliliklar temelinde gruplara dahil olmak

sinifsal sorgulamalarin 6niine gegebilecektir.
ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calismada, arastirmacty1 yalnizlagtiran ve konuya genelleyici sayisal analizlerle yaklasan
yontemlerden ziyade bireysel deneyimleri ayrintili ve derinlemesine anlamaya odaklanan niteliksel
aragtirma yontemlerinden derinlemesine miilakat ve odak grup calismasi tercih edilmistir. Verilerin elde
edilmesi ve analizi silirecinde gomiilii teori yaklagimindan faydalanilmistir. Gomiilii teori, 1967 yilinda
Glaser ve Strauss tarafindan ortaya konmus analiz ve veri toplama siirecinin es zamanli yapildig1 bir
yontemdir (Glaser ve Starus, 2006). Yontemsel olarak, her goriismeden ortaya ¢ikan yeni bilgilerle bir
sonraki gorlisme sekillenirken siirekli bicimde geriye doniilerek analiz yapilarak parcalardan biitiine
ulasmaya calisilmaktadir. Gomiilii Teori’nin bir geregi ve sonucu olarak baslangicta olusturulan sorular
goriismeden goriismeye geliserek degismistir. Bu yaklasimla, Hollanda’da yasayan ikinci ve sonraki neslin
is yasamindaki deneyimlerine yonelik olumlu ya da olumsuz hipotezler gelistirilmemis ve sahadan elde
edilen bulgularla teorilere ulagilmaya caligilmistir. Arastirmada analiz siirecinde bilgiye erismede kullanilan

kodlar ve ulasilan kategori ve temalar da su sekilde ortaya ¢ikmistir:
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Tablol. Analiz tema ve kodlari

Temalar Kategoriler Kodlar

Egitim Egitim is iliskisi Egitime erisim, okula yerlesme stireci, okul tercihi
les sy . Ust yonetime erisim, cam tavan, toplumsal cinsiyet,

Cokkiiltiirliiliik Cesitlik ve kapsayicilik etnik farklilik

Aidiyet ve kimlikler  Ayrimcilik Onyargilar, 6tekilik, yabancilik, Miisliimanlik

Bu arastirma, ailesi bir ya da birka¢ kusak oncesinde Tiirkiye’den go¢ etmis, Hollanda’da dogup
bliylimiis, halen orada yasayan ve bir ¢alisma deneyimi olanlar1 kapsamaktadir. Tirkiye kokenli
Hollandalilarin i yasaminda bir 6tekilik konumu yaratip yaratmadigi ve bu baglamda ortiik bir ayrimciliga
ugrayip ugramadiklari sorularina cevap aranmistir. Bu baglamda aragtirma Hollanda’da yasayan Tiirkiye
kokenli gogmenler ve onlarin ¢ocuklarindan (descendants) ikinci ve sonraki kusak go¢ kokenli ¢aligma

deneyimine sahip kadin ve erkekten olugmaktadir.

Hollanda’nin farkli sehirlerinde yasayan, yaslar1 25 ile 42 arasinda degisen 40 kisiyle yari
yapilandirilmis sorular {izerinden goriisiildii. Arastirma 40 kisiden elde edilen verilere dayanmaktadir; ancak
19 kisi iizerinden aktarmalar yapildi. Katilimcilara kartopu yontemi ile ulasildi. Her bir goriisme yaklagik
30 dakika ile 1 saat online olarak yapildi. Daha uzun siirenleri de oldu. Arastirmada katilimcilarin
cogunlugunu kadimnlar (30 kadin 10 erkek) olusturdu. Katilimcilarin 28’1 dort yillik {iniversite ve daha
iizerinde egitime sahipken 9’u meslek yiliksekokulu diizeyinde, 3’1 de yalnizca lise diizeyinde egitime

sahipti.

Arastirmada beni en ¢ok diisiindiiren ve zorlayan konulardan biri katilimeilart nasil tanimlayacagim
konusu oldu. Onlar1 tanmimlarken Tiirkiyeli demek yanlis olacakti ¢iinkii birkag kisi disinda hemen hepsi
Hollanda’da dogmus hatta bir kismi Tiirkiye’ye yalnizca ¢ok kiigiikken gelmis ve biri de hi¢ Tiirkiye’de
bulunmamisti. Zaten bu tanimlamay1 kendileri de yapmamisti. Bu nedenle onlar1 tanimlarken Tiirkiyelilik
iizerinden bir genelleme yapmak ¢ok da dogru olmayacakti. Katilimeilarin bir kismi kendini Tiirk, bir kismi
Kiirt, bir kism1 da Hollandali olarak tanimliyordu. Dolayisiyla, kimliklere yapilan atiflarin anlamsiz kalacagi
kaygistyla etnik bir sifat kullanmaktan kagindim. Ancak yine de tanimlamalara ihtiya¢ duydugum yerlerde,
katilmeilarin ¢ogunun birinci kusak gdgmenlerin torunu veya cocugu olmasi sebebiyle, ‘Hollanda’da
yasayan aileleri birka¢ kusak dnceden go¢ edenler’, ‘ikinci ve sonraki nesil’, gogmen kokenli Tiirkiyeliler

gibi kavramlar kullandim.

Arastirmanin basinda, katilimeilarin Tiirkge bilgisinin yetersiz olabilecegi kaygisiyla ve bu durumda

birbirilerine terciime yapabilme ihtimallerini diisiinerek odak grup ¢alismasi tercih ettim. Ancak iki odak
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grup toplantisindan sonra hem katilimcilarin Tiirkge iletisim kurma becerilerinin iyi oldugunu hem de
topluluk i¢inde rahat konusmadiklarin1 gézlemleyerek yalnizca derinlemesine goriisme yontemiyle veri
toplamaya devam ettim. Odak grup caligmalarinda konusulanlari, smirli ve eksik bilgi oldugunu

diisiindiiglim i¢in analiz siirecine dahil etmedim.

Alan c¢alismasinda dikkat edilen bir diger unsur arastirma etigi meselesiydi. Goriismecilere
arastirmanin amaci, sorulari ve arastirmacinin agik kimligi yazili olarak gonderildi. Online goriisme
oldugundan kayit i¢in izinleri alind1 ve kamera ac¢ip agmama konusu katilimcilarin tercihine birakildi. Bir
kisi hari¢ hepsi acik kamera ile goriismeyi kabul etti. Ayrica, katilimcilarin anonim kalacagina dair de giiven

saglandi. Bu nedenle, katilimcilarin higbiri gercek isimleriyle aktarilmamaistir.

Arastirmanin gegerlik ve giivenilirli§inin saglanmasi® i¢in, gériismecilerin aktardig: bilgilerin dogru
algilanip algilanmadigi goriismecilerle teyit edilmistir. Analiz siirecinde, goriismelerde konusulanlar
siklikla dogrudan alintilarla aktarilmigtir. Elde edilen bilgilerin literatiirde yer alan diger caligmalardaki
bulgu ve teorilerle karsilastirilmasina dikkat edilmistir. Diger taraftan, ayrimciligin kokenini gdgmenlikle
iligkilendiren bu aragtirmada, katilimcilarin gesitlendirilmesi agisindan farkli inang, yasam bigimi, siyasi
gorlis gibi farkli Ozelliklere sahip bireyler arastirmaya dahil edilmistir. Ayrica, sekil 1’de goriilen

kategorilerin arastirmanin amacina uygunlugu bulgularla dogrulanmistir.

Son olarak bu calismada, Hollanda’daki ikinci ve sonraki nesiller diye adlandirilan insanlarin
homojen bir grup olarak algilanmadigi, aksine birbirinden ¢ok farkli yasam tarzi ve deneyimine, farkli inang
ve politik goriislere sahip olduklari kabul edilmektedir. Bu nedenle arastirma sonuglari, Hollanda’daki tiim

ikinci veya sonraki nesillere dair bir genelleme iddiasinda bulunmamaktadir.

Bu calisma Kocaeli Universitesi Etik Kurulu'nun 30.06.2022 tarih ve 245413 sayili izni ile
yapilmustir.

BULGULAR

Bu boliim, verilerin ortaya ¢ikardigi temalara karsilik gelen ii¢ ana baslik altinda ele alinmistir. Birinci
baslik, egitim ve is iliskisi ¢ercevesinde ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin Hollanda’da erigebildikleri egitim
diizeyi ve dili 6grenme kapasitesinin isteki konuma etkisi tartisilmistir. Burada egitime erisim ve egitimde

ayrisma kodlari etrafinda egitim ve is arasinda iliski kurulmustur. ikinci bashk altinda, ¢okkiiltiirliiliigiin is

3 Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenilirligin saglanmasi igin kullanilan amagh 6rnekleme yoluyla aktarma igin bkz. Simsek ve Yildirim, 2018,
s. 281,282.
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yasamina etkisi cesitlilik ve kapsayicilik politikalar1 baglaminda tartisilmistir. Cesitlilik ve kapsayicilik
politikalar1, Miisliiman ve Tiirkiyeli kimliginin yam sira toplumsal cinsiyet kodlariyla degerlendirilmistir.
Bir diger baslikta da aidiyet ve kimligin isteki konuma etkisi ele alinmistir. Bu temanin olugmasinda o6tekilik,

yabancilik, dogulu olmak ve sosyallesme bicimleri gibi kodlar etkili olmustur.
Egitimde Ayrismanin Isteki Konuma EtKisi

Hollanda’daki ikinci ve sonraki neslin emek piyasasindaki konumlar1 sorgulanirken ilk olarak egitim
siirecindeki deneyimlere odaklanilmistir. Hollanda’nin kendine 6zgii egitim sisteminin, is ve meslek se¢imi
tizerindeki etkisi birgok katilimer tarafindan paylasilmis ve sorular bu eksende gelismistir. Bununla
baglantili olarak “Hollanda’da iyi bir egitime ulagmanin yolunun iyi derecede Hollandaca bilmekten

gectigi”, bircok katilimei tarafindan dile getirilmistir.

Ben ¢ocuklugumdan beri Tiirk¢e konusulan bir ortamda biiyiidiim. Okuldan geldigimizde evde biiyiiklerle
hep Tiirkce konusur, Tiirk televizyonu izlerdik. Evde, mahallede etrafimizdaki biiyiiklerin tim konusmalar1
Tiirkgeydi. Biz Hollandacayi yanlis bile konugsak bunu diizeltecek birileri yoktu etrafimizda. Hollandacay1
bir yerli kadar iyi konusmamiz miimkiin degil, bazi takilar1 (het, de) var dilin, onu yabancilar tam kullanmaz.
Dili bir Hollandali gibi ¢ok iyi konusamadigimiz i¢in yiiksek okula gidemiyoruz bence. Burada Tiirklerin
cocuklar1 genelde meslek okuluna giderler. Universite okuyamadigimiz i¢in de daha diisiik isleri yapryoruz

(Okan, 26 yas).

Burada iiniversite okumak gergekten ¢ok zor. Bunda bizim de sugumuz var elbette ama Hollanda’nin
egitimi, Tiirkiye’ye gore farkli. Burada {iniversiteye gitmemiz i¢in neredeyse buna dogdugumuz andan beri
hazirlanmamiz lazim. Hem Hollandacayi1 ¢ok iyi konusup hem de derslerimizin ¢ok iyi olmasi lazim. Burada
okul sistemi degisik, okullar burada gercekten zor. O yiizden gé¢men c¢ocuklar: genelde burada meslek

okullarmna giderler (Ufuk, 36)

Hollandaca seviyesi, yalnizca egitime erisimde degil, kariyerde yiikselmenin de oniinde bir engel
olarak goriilmektedir. ki yillik bir yiiksekokuldan mezun, ayn1 zamanda biiyiik bir ilag firmasinda ¢alisan
Mert (27 yas), kendini sirketin en tepe noktasina getiremeyecek olan engeli Hollandaca bilgisinin yeterli

olmayisina baglamistir:

Biz go¢men mahallesinde biiyiidiik. Neredeyse tiim komgularimiz ya Tiirkiye’den ya Fas ya da Irak’tan
gelen goegmenlerdi. Bundan dolay1 da mahallede oynadigimiz tiim arkadaslar hep Tiirk ya da Tirkiye’den
gelmis Siiryanilerdi. Okulda da ¢ogunluk Tiirk, Kiirt, Moroccan ya da Surinamliydi. Onlarin bildigi
Hollandaca ne olacak ki. Annem de Hollandaca bilmiyor. Babam buraya ¢ok kiigiikken gelmis. Evde hep

Tiirkge konusuluyor, Tiirk kanallar1 izleniyor. Ister istemez bizler Hollandaca’y1 ¢ok iyi konusamiyoruz.
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Konusuyoruz ama bir Hollandalininkiyle ayni degil. Hollandaca’da baz1 ekler var ama bunu nasil sdylesem
bilemiyorum (Artikellerden bahsediyor). Onu kesinlikle bir yabanci dogru kullanamaz. Aksansiz konugsak
bile bizim yabanci oldugumuz oradan anlasiliyor. Ben digerlerine gore daha fazla calistyorum ama

biliyorum ki ben direktor olamam. Ciinkii Hollandacam onlar kadar miikemmel degil (Mert).

Hollandacanin ¢ok zor oldugu ve gé¢men kokenlilerin orada dogup biiyiise dahi bu dili tam olarak
ogrenemedigi bulgusu bagka aragtirmalarla da ortiismektedir. Van den Bergh, Denessen, Hornstra, VVoeten
ve Holland (2010), Hollanda’da ilkdgretime baglayan Tiirkiye ve Fas kdkenli ¢ocuklarin “yerli”lere gore
Hollandaca seviyelerinin en az 2 yil geriden basladigini, bunun da akademik basari 6niindeki en 6nemli

engel oldugunu belirtmistir (s.499).

Etnik mahallelerin olusmasiyla okullarin ayrigsmasi, ailede ve sosyal ¢cevrede Hollandacanin birinci
dil olarak konusulmamasi gibi etkenler kiiltiirel entegrasyon zayifligina yol agmaktadir. Bir¢ok arastirmact,
mahalle ve okul ayrigmasindan kaynaklanan kiiltiirel ve sosyal entegrasyon eksikliginin bu duruma yol
actig1 tizerinde durmustur (Crul ve Vermeulen, 2014; Musterd ve Ostenford, 2007, s. 52). Etnik azinliga
mensup cocuklarm, Avrupali cocuklarin okullarindan ayrigmasi, ikamet bazinda etnik mahallelerin
olusmastyla baglantihidir. flkokul tercihinde “yerli” Hollandalilarin gocuklarini farkli etnik gruplarin
gitmedigi okullardan yana kullanmasi, farkli etnik gruplarin da ¢ocuklarint kendi mahallerinde bir okula
gondermesi okullari etnik ve sinifsal olarak ayristirmasina yol agmustir. Egitim ve gelir diizeyi daha yiiksek
yerli Hollandalilarin, gocuklarini etnik farkliliklarin olmadigi okullara gonderdikleri, birgok arastirmada da

vurgulanmistir (Ladd vd., 2009; Musterd ve Ostendford, 2007, s. 53).

Egitim diizeyi yiiksek ve daha iyi kariyer ve meslege sahip olan katilimcilar, yiiksekdgrenime
ulagsmanin kendileri agisindan zorlu bir siire¢ oldugunu vurgulamiglardir. Cogu katilimei egitim sisteminde,
Faslilara ve Tiirkiyelilere yonelik ayrimcilik uygulandigini belirtmistir. Katilimcilarin bir kismi kendisinin,
bir kismi da aile iiyelerinden birinin egitim siirecinde maruz kaldig1 ayrimciligi anlatmistir. Katilimeilardan
iiclincii nesli temsil eden 27 yasindaki Murat, finans uzmani olarak diinyaca {inlii ve prestijli bir sirkette
caligmaktadir. Bu isi almasindaki en biiyiik katkinin bitirdigi iniversite ve onun dncesinde aldig1 ancak zor

ulastig1 lise egitiminin etkisini su sekilde anlatmaktadir:

CITO smavindan aldigim puanla Gymnasium’a gitmem gerekirken bir 6gretmenim yiiziinden HAVO’ya
gonderildim. Benim seviyemin bu olmadigim1 herkes biliyordu. Babam ¢ok miicadele etti, her hafta
Ogretmenlerimle, miidiirle goriistii. Onun miicadeleleriyle bir yil sonra Gymnasium’a gegtim. Benden ¢ok
daha diisik puan alanlarin Gyminsium’a gitmesi ve bir dgretmenim yiiziinden benim HAVO’ya
gonderilmem ¢ok kétii bir duyguydu. Nerdeyse okulu birakmayi diisiindiim. Benim babam Universite

mezunu olmasaydi ve iyi derecede Hollandaca bilip miicadele etmeseydi ben HAVO’da olacaktim,
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iiniversite okuyamayacaktim ve bdyle bir ise de sahip olamayacaktim. Burada iiniversite mezunu olmazsan
boyle bir ise almazlar seni. Benim durumumda olan bir Tiirk arkadasimin ailesi miicadele etmedigi i¢in o,

HAVO’da kald1 ve oradan sonra muhasebe okudu. Simdi hala diisiik pozisyonda bir igte calistyor (Murat).

Asagida Sekil 1’de goriilen egitim sisteminde, 6grencilerin ilkokuldan sonra gidecegi okullar, CITO
ad1 verilen seviye tespit sinaviyla belirlenmektedir. Ancak bu smavin yani sira, 6gretmenler tarafindan
yazilan raporlar da dgrencilerin bir iist okula yerlestirilmesinde dikkate alinmaktadir (Lek, 2021, s. 96). Bu

sistem, 12 yasindaki ¢ocuklarin geleceklerini neredeyse biitiiniiyle etkilemektedir.

Hollanda egitim sisteminde, ii¢ farkl1 diizeyde orta &grenim seviyesi bulunmaktadir. ilki, VMBO
denilen en alt akademik seviyedeki 6grencilerin dort yil siireyle devam ettigi meslek liseleridir. Bu liseler
genellikle uygulamalr meslek egitimi vermektedir. Bu &grencilerin, basar1 gosterdikleri takdirde HBO
denilen meslek yiiksekokullarina gitme sanslar1 bulunmaktadir. Ikincisi, HAVO adim verdikleri bes yillik
egitim stiresi olan orta diizeyde akademik basar1 performansina sahip 6grencilerin devam ettigi okullardir.
Bu okullardan meslek yiiksekokullarima (HBO) ve ¢ok iyi performans gosterildigi takdirde de bir {ist
seviyedeki Gymnasiuma gegis yapilabilmektedir. Ugiinciisii, VWO- Gymnasium olarak adlandirilan en
yiiksek akademik basariya sahip olan, dgrencileri iiniversiteye hazirlayan alt1 yillik egitim siiresine sahip

okullardir.

Sekil 1: Hollanda egitim sistemi

ilkokul
4-12 yas

|
[ 1

[
(VWO] evae
-
12-16 YAS / 12 17YA5 12-18 YAS
l MBO | HBO / J
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16-18 YAS YUKSEKOKULU

\ /
UNIVERSITE

Kaynak: Stichting IPN, 2019

Ortadgretim seviyesinin belirlenmesinde CITO sinavinin tek bagina yeterli olmayis1 Hollandalilar

disindaki bir¢cok etnik ya da kiiltirel kokenden gelenler icin adil olmayan bir sonug¢ ve siiphe
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yaratabilmektedir. Bu duruma c¢ok benzer sorunlar yasayan Ahmet (28 yas) ve Erkan (35 yas) da

deneyimlerini su sekilde ifade etmislerdir:

Ben ilkokulda ne yapsa begenilmeyen, bazen adi sdylenmeyen, kara kafaydim. Ogretmen bir giin 6devleri
kontrol ederken ben 6devimi evde unutmustum. Ama 6gretmen, “siz Tiirkler her giin bir sey unutursunuz”
gibilerinden bir sey séyledi. Halbuki ben ilk defa 6devimi unutmustum. Sonra, sinavlarda ¢ok iyi yapmama
ragmen bana hep diisiik puan verilirdi. CITO’dan HAVO’ya yerlesecek puan aldim ama beni daha diisiik
bir okula gonderdiler. Ogretmenim bana hep diisiik notlar verdi. HAVO yerine MBO’ya tavsiye etti beni.
Ailem de Hollandaca bilmedigi igin hi¢bir zaman benim okul hayatimla ilgilenemedi. MBO sonunda

HBO’da Muhasebe okudum. S$u anda meslegimi yapmiyorum ¢iinkii sevmiyorum (Ahmet).

Babam ¢ok az Hollandaca biliyordu, annem hi¢ bilmiyordu. Okul ve aligveris disinda neredeyse hig
Hollandaca konusulmuyordu etrafimda. Biz yine kuzenler kardesler konusuyorduk hep ama bizim de
Hollandaca bilgimiz sinirliydi. Ona ragmen ben ¢ok basarilt bir cocuktum 6zellikle de matematikte ama
Ogretmenim benim basarili olacagimi diisiinmiiyordu. Ortaokulda HAVO’ya gittim ama beni Gymnasiuma
gegirmediler, sonra da HBO okudum eczane kalfaligi var burada. Tiirkiye’de yok. Simdi eczanede

caligtyorum (Erkan).

Goriismelerde, bircok katilimci buna benzer ciimleler kurdu. Ogretmenleri tarafindan basarili
olacagina inamilmadigi i¢in daha ist bir egitime ulasamadigini belirten katilimecilar vardi. Ayrica,
katilimeilarin bir kismi 6gretmenlerinin siibjektif degerlendirme yapmasini kendi ailelerinin egitim diizeyi
ve Hollandaca bilgisiyle de iligkilendirmekteydi. Nitekim Hollanda’da 6zellikle 6gretmen raporlarinin ve
tavsiyelerinin dikkate alinarak 6grencilerin gidecegi okullarin belirlemesinde etnisitenin, sosyoekonomik
durumun veya cinsiyetin 6gretmen goriislerini etkiledigine dair ¢ok sayida ¢alisma da bulunmaktadir (Heat,
Rothon ve Kilpi, 2008, s. 2011; Lek, 2022, s. 96-97). Feron, Schils ve ter Weel (2016), Hollanda’da egitim
diizeyi diisiik ailelerden gelen 6grencilere, 6gretmenleri tarafindan verilen notlarm, dgrencilerin CITO
sinavindan aldiklar1 puanlardan daha diisiik oldugu bulgusuna ulagmistir. Van den Berg vd. (2010) de
calismasinda, Hollanda’da 6grencilerin etnik ve sosyo-ekonomik kosullarinin 6gretmen beklentisini
etkiledigi sonucuna varmistir (s.499). Bu bir anlamda, 6gretmenlerin 6grencileri degerlendirirken onlarin

sosyo ekonomik diizeylerinden de etkilendiklerini gostermektedir.

Hollanda’daki Tirkiye kokenli grupta ilk gidenlerin biiyiik kismimin egitim ve sosyo-ekonomik
seviyesinin diisiik olmas1 sonraki kusaklarin yasamlarim da etkilemistir. Cogu tekstil veya metal sanayiinde
calisan ilk kusagin 1980’lerdeki teknolojik yapilanma sonucu biiyiik kisminin igsiz kalmasi ve asgari gelir
diizeyinde sosyal yardimlarla yasamlarini siirdiirmeleri (Crul ve Domernic, 2003, s. 1041) bir sonraki

kusagin sosyo-ekonomik kosullarini da etkilemistir. Bu nedenle Hollanda’daki ikinci kugak arastirmalarinda
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sosyo-ekonomik kosullara paralel egitim ve istihdamdaki dezavantajli durumun nispi bigcimde devam ettigi

gosterilmistir (Crul ve Vermeulen, 2003; Chiswick ve Miller 2007; Van Tubergen, 2010).

Hollanda’daki gé¢gmen cocuklarina yonelik arastirmalarin bityiik kismi egitim, entegrasyon, istihdam
ve dil sorunu tizerine odaklanmaktadir (Beiser ve Hou, 2000; Crul ve Vermeulen, 2003; Chiswick ve Miller
2007; Van Tubergen, 2010; Potochnick ve Mooney, 2015; Ladd vd. 2009). Gé¢gmenlerin egitime katiliminin
diisitk olmas1 arastirmacilart bu alana c¢ekmistir. Euwals vd.’nin (2007) Almanya ile Hollanda’daki
gocmenleri karsilastirdiklart galigmasinda, her iki iilkede de Tiirkiye kokenlilerin emek piyasasinda yerlilere
gore daha az tercih edildikleri ve Hollanda’da yasayan Tiirkiyeli gd¢cmenlerin egitim seviyelerinin daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Heat, Rathan ve Kilpi’nin (2008) arastirmalarinda da Bati Avrupa’da, az
gelismis iilkelerden gelen azinliklarin; egitimde, meslek kazaniminda ve istihdamda daha dezavantajli

olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Sonug olarak, insanlarin diisiik egitim seviyesi ve gittikleri {ilkelerin dilini yeterince bilmemesi isgiicii
piyasasindaki zayif konumlarimi da belirlemektedir (Van Ours ve Veenman, 2003, s. 1). Bir go¢men
acisindan ig bulabilmenin yolu, egitim seviyesi ve yasadigi iilkenin dilini konusabilme becerisiyle dogru
orantilidir (Van Tubergen, 2010, s. 515). Go¢ edenler acisindan dil 6énemli bir bariyerken, gé¢menlerin
gittikleri tilkelerde egitime dahil olan ¢ocuklari agisindan bu bariyerlerin kalkmasi beklenmektedir. Ancak,
Hollanda’da durum tam da bdyle olmamistir. Go¢ kokeni ikinci ya da {igiincii nesle dayananlarin dahi tam
anlamiyla Hollandaca konusamadiklarimi  ifade etmesi son derece diisiindiiriicidir. Bu
bakimdan, Hollanda’daki kiiltiirel entegrasyonun yeterince basarili olmadigi, okullardaki ayrismanin
goecmenler ve cocuklar1 aleyhine dezavantajli bir sistem yarattigini sdylemek gerekir. Ayrica, egitim
seviyelerinin belirlenmesi siirecindeki dgretmen raporlarinin, seviye belirlenmesine etkisi, ortaya ¢ikan
ayrismanin siirekli hale gelebilecegini diisiindiirmektedir. Sonu¢ olarak, egitim siirecinde yasanan
ayrimcilik ve ayrisma gd¢men cocuklarini dezavantajli hale getirerek emek piyasalarmin daha diisiik
tabakalarinda ¢alismak zorunda birakmaktadir. Egitimin insan hayatinin her alanin1 etkiledigi diisiiniilecek

olursa, bu ayrimciligin yarattigi zararin da yalnizca emek piyasalariyla sinirli olmadigimi diisiinmek gerekir.
Cokkiiltiirliiliigiin Is Yasamna Etkisi: Kim Nereye Kadar Kapsam I¢i

Hollanda’da cesitli sebeplerle cokkiiltiirliiliik politikalarindan vazgegisler olsa da bunun bir alt
bileseni sayilabilecek cesitlilik ve kapsayicilik (diversity and inclusion) politikalar1 6zellikle calisma
yasaminda Onemini korumaktadir. Bu politikalar genel anlamda istihdama katilimda zorluk ceken

dezavantajli kesimlere yonelik pozitif ayrimcilik uygulamalaridir. Farkli dil, din, ik, cinsiyet, cinsel
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yonelim, fiziksel engel, siyasi diigiince, renk veya etnisiteye mensup bireylerin istihdama erisimde ve kariyer

basamaklarinda yiikselmede dezavantajliligin1 giderme amaci tasir.

Bu politikalar esitsizliklerin azaltilmasi agisindan 6nem arz ederken sirketlere sagladigi bazi
faydalarla da 6ne cikar. Rekabet iistiinliigli saglayabilmek acgisindan kurumsal ve biiyiik dl¢ekli firmalarin
cogu cesitlilik ve kapsayicilik politikalarint bir insan kaynaklari stratejisi olarak benimsemektedir.
“Yonetim ve Organizasyon” bakis acisi, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalarini igletmelerin verimliligini
artirict bir unsur olarak goriir (Armstrong, 2010, s. 976). Bazi arastirmalarda, etnik ve kiiltiirel ¢esitliligin
sirket verimliligini yiikselttigi (Kemeny, 2014, s. 3) ve 6zellikle kapsayicilik politikasina sahip igyerlerinde
calisanlarin daha verimli ¢alistigina dair bulgulara rastlamir (Chaudhry, Paquibut ve Tunio, 2021).
Isletmelerin ekonomik performans: ile ¢alisanlar icindeki gécmen gesitliligi arasinda pozitif korelasyon
bulundugu kabul edilmektedir (Kemeny, 2014, s. 32). Bu yaklasim, insan odakliliktan ziyade verimlilik
odakli olmasina ragmen istihdama katilimda dezavantajli kesimlerin lehine sonuglar yarattigindan tizerinde

durmaya degerdir.

Goriismecilerin yanitlari, en {ist tepe yonetimlerinin genellikle Batili ya da “yerli” Hollandalilardan
olustuguna isaret etmektedir. Bu anlamda kapsayiciligin yeterince islemedigi ya da belli bir yere kadar
kullanildig1, ancak belli bir noktadan sonra ayrimciligin kendini gdsterdigine yonelik iddialar
bulunmaktadir. Goériismecilerden uluslararas: bir sirkette orta diizey yonetici olarak c¢alisan Yasemin (32
yag) iiniversite mezunu, yiiksek lisans derecesine sahip ve {i¢iincii kusagi temsil etmektedir. Ne i ne de 6zel
yasaminda Tiirkge konusmadigini ve kendisini yerli bir Hollandalidan farksiz gordiigiinii belirtmistir. Ancak

tepe yonetime yiikselme olasiligina dair sunlar1 belirtmistir.

Bizim sirkette her milletten insan galistyor. Zaten isyerinde ¢ogunlukla Ingilizce konusuluyor. Diinyanin
her yerinden Hintli, Afrikali, Surinamli, Cinli nereden ararsaniz insan var. Zaten diversity ve inclusion
politikalar1 geregi de bdyle olmak zorunda. Ama en iist tepe yonetimimiz sadece yerli Hollandalilar ve diger
Avrupa iilkelerinden. Orasi tam beyazlardan olusan bi yer. Ben kendimi bir giin orada géremiyorum ¢iinkii
orasi ger¢ekten beyaz. Konusurken bazen siz Tiirkler nasil diisiiniiyorsunuz bu konuda diye soru soruyorlar.
Ama ben Tiirkleri nereden bileyim ben biz diye bir gruba dahil degilim. Bir de bazilar1 konugma aralarinda

firsat buldukca ‘siz yabancilar’ diye vurguluyor ben de biz yabanci degil yerliyiz diyoruz (Yasemin).

Kendini bagka bir yere ait hissetmek i¢in anadilden ve kiiltiirden tamamen uzaklagsmak gerektigine
inanmak belki de ayrimciliga ugramaktan kagma stratejisi olarak da diisiiniilebilir. Bir diger gorlismeci satig

ve pazarlama uzmani olan ikinci nesil Tiirkiye kokenli Seda (34 yas) da orta diizey konumda yonetici
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danigmani olarak ¢alismaktadir. O da kurumunun g¢esitlilik politikalar sayesinde bu pozisyonda g¢alistigini

belirtiyor ve sunlari eklemistir:

Calisigim kurum Hollanda ve Avrupa’nin saygm kurumlarindan biri. Ise girerken bir smava girdim ve
yiiksek puan aldim. Kurumumuzun diversity politikalar: sayesinde yonetici danigmani olarak ¢alistyorum.
Benimle ayni seviyede ¢ok yabanci var. Benim iist yoneticim Hollandali. En isttekiler sadece Hollandali
degil Amerikalilar var, Alman ve Fransizlar var. Burada kimse kimseye ayrimcilik yapamaz. Ben kendimi
bural1 gibi hissediyorum, giyimim, yasam tarzim, mental yapim her seyim Avrupali. Yabanci ¢ok burada
ama kanunlar var burasi hukuk devleti Oyle ayrimcilik falan yapamazlar. Ama en iist yOnetime
gelebilecegimi gene de diisiinmiiyorum. Ciinkii sirket zaten Hollandalilarin ve tepe yonetiminde sadece

Hollandalilar oluyor hep yle olmus. ileride degisir belki (Seda).

Yukaridaki ifadeler, gesitlilik ve kapsayicilik politikalar1 sayesinde insanlarin etnik ve inangsal
farklilig1 sebebiyle kurumsal bir firmada tercih edildigini, iyi konumlarda is bulabildiklerini ortaya
koymaktadir. Ancak, bu politikalarin gercek anlamda ne diizeyde kapsayici oldugu hala 6nemli bir sorudur.
Nitekim goriismecilerin ifadelerinden anlasildig: iizere, orgiitsel hiyerarside en {ist diizey kademe herkese
acik degildir. En tepe yoneticiligin beyaz Avrupali ya da Amerikalilara ayrildigi goriilmektedir. Gorligmeye
katilan gogmen kokenlilerin orgiitsel hiyerarside orta diizey yonetim kadrolarina erigebilmesi ancak tepe
yonetimde yer alamamasi bir cam tavan sendromuna isaret eder. Cam tavan kavrami, kadinlarin sosyal ve
orgiitsel baskilardan dolay1 yonetici pozisyonlarina gelmelerinin engellenmesidir (Hull ve Umansky, 1997,
s. 508). Cam tavan sendromu, ge¢mis yillarda daha ¢ok kadinlar i¢in kullanilirken giiniimiizde hak etmesine
ragmen, kariyerde yiikselmesi engellenen herkesi kapsamaktadir. Cam tavana en ¢ok maruz kalan
gruplardan biri go¢gmenlerdir. Dell’ Aringa, Lucifora ve Pagani (2012) italya’da yiiksek iicretli islere erisme
konusunda gég¢menler i¢in bir cam tavan oldugu bulgusuna ulasirken, Euwals vd. (2007) Hollanda ve
Almanya’daki Tiirkiye kokenlilere bir cam tavan uygulandigim belirtmekte, Kesici (2016) ise Ingiltere’deki

Tiirkiye kokenli kadin gé¢gmenler i¢in bir cam tavanin varligindan s6z etmektedir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu da meslek sahibi farkli etnik kdkenli kadinlarla ilgiliydi.
Katilimcilar, pozitif ayrimcilik baglaminda, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalarinin kadinlar lehine daha
olumlu sonuglar yaratabildigine vurgu yaptilar. Katilimeilarin bir kismui sirketlerdeki toplumsal cinsiyet
duyarliligina yonelik ¢ikarimlarda bulundular. Her ne kadar cam tavan sendromu genel anlamda kadinlarin
yonetici olmalarini engellese de c¢esitlilik ve kapsayicilik politikalar1 Miisliiman kadinlarin goriiniir kimligi
iizerinden belli diizeylere kadar bazi avantajlar saglayabilmektedir. Arastirmamiza katilan iiniversite
mezunu, belediyede orta diizey yonetici olan Sevda (32 yas) ve bankada calisan Emel (32 yas) de ise

alinmalariyla ilgili sunlar1 anlatmisgtir:

296



Calisma Yasanmunda Ayrimcihigin Izini Siirerken: Hollanda’da Meslek Sahibi Tiirkiye Kokenliler

Aslinda en basta basim kapali oldugu i¢in is gériismesine giderken endigeliydim biraz. Ciinkii bagvurdugum
is sosyal yardimlarla ilgili ve igsimde siirekli insanlarla yiiz yiize gériismem gerekiyordu. Bir de belediyelere
ozellikle kadinlar ¢ok giliveniyor burada ¢iinkii gender inclusion [toplumsal cinsiyeti dahil etmek]
politikalar1 var. Ayrica, daha ¢ok da Miisliimanlar sosyal yardim aliyor belki daha iyi iletisim kurarim diye
de diisiindiiler. Ise alindigimda yoneticim bana diversity politikalar1 geregi alindigimi sdyledi. 1k defa
Miislimanligimin burada avantajini yasadim. Benim yerimde yabanci [Tiirkiye kokenlileri kastetti] bir
erkek olsaydi alinmazdi. Bazen 6zellikle iyi davranildigini bile hissediyorum. Bakin biz yabancilara karsi

iyi davrantyoruz demek istiyorlar (Sevda).

Bu igyerine girme sebebim gd¢men bir kadin olmam. Benim boliimiin menajeri ile goriistiiglimiizde,
Miisliiman bir kadin oldugumdan diversity politikast geregi hem de uygun oldugum i¢in beni ise alacaklarini
soyledi. Ben sirketin diversity politikalari sebebiyle alindim aslinda. Ayrimcilig1 nliiyor yoksa boyle islere
giremezdik bizler, diinya kadar insan bagvuruyor diinyanin her yerinden. Miisterilerle iliskileri

giiclendirmek i¢in de bizleri ige aliyor aslinda (Emel).

Goriismelere katilan ve orta diizey yonetim kadrolarinda yer alan is ve meslek sahibi olanlarin ¢ogu
kadindi ve kendi ¢alistiklart igyerlerinde Miisliiman erkeklere yonelik daha ayrimci bir tutumun olduguna
dair yargilar1 vardi. Ancak bu arastirmada elde edilen bulgu, orta diizey yoneticilik ve istihdama erisimde
gocmen kokenli, egitimli, meslek sahibi kadinlarm ayni grubun erkeklerine kiyasla tercih edildikleri
yoniindedir. Bu durum klasik anlamda kadinlarin istihdamini ya da kariyerde yiikselmesini engelleyen cam
tavan olgusuyla ¢elismektedir. Caligmanin evreni géz oniine alindiginda, Tiirkiye kokenli Miisliiman erkek
kimliginin Avrupa’da yiikselen Islamafobiden olumsuz etkilendigi diisiiniilebilir. Bu duruma benzer bir
ornegi de katilimcilardan bilgisayar mithendisi, kurumsal bir firmada yazilimci olarak ¢alisan 30 yasindaki

Yelda vermistir:

Ben kendimden degil de 5 yas kiiciik erkek kardesimden bahsetsem daha iyi olur. Benim erkek kardesim
egitim hayat1 boyunca hem benden daha bagariliydi hem daha ¢aligkandi. Ama bugiin geldigi yere ulagmak
icin ¢ok fazla ¢abaladi ve ¢ok seyle miicadele etti. Aslinda, daha adin1 sdyleyince basliyor ayrimcilik, bariz
Miisliiman ismi. Bizim mahalle ve gittigimiz okullar ¢cogunlukla Hollandalilarin oldugu yerler, bizim gibi
goemen ¢ok az. Onunla da ilgisi var bence. Kardesim 6nce ilkokulda, sonra ortaokulda, sonra da lisede
ayrnmcilik gordii, cok zeki ve caligkan olmasina ragmen ailemin miicadeleleriyle, annem burada dogmus
bliylimiis biri, Gymnasiuma sonra da {iniversiteye gitti. Calistig1 isi de zor buldu mesela ben ondan daha az
zekiyim ve onun kadar ¢aliskan degilim ama ben daha kolay is buldum. Yiikseldim. Burada Miisliiman

erkeklere daha az tolerans var (Yelda).

Yelda’nin bahsi gecen kardesiyle de goriismek istedim ancak is yogunlugundan goriisme

ayarlanamadi. Israrla s6zii kardesinin ugradigi ayrimciliga getirdi. Yukarida anlatilanlardan Miisliiman
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kadinlarin istihdamda erkeklere nazaran daha fazla yer almasi gibi bir sonuca varilamaz. Nitekim, Tiirkiye
kokenli kadinlarin Hollanda’da isgliciine katilim1 da oldukca diisiik seyretmektedir (Euwals vd., 2007, s.
18). Bu, Miisliiman kadinlarin diinya genelindeki diisiik isgiicline katilma oraniyla paralel bir durumdur
(Diinya Bankasi, 2022). Bu nedenle, ¢esitlilik ve kapsayicilik politikalar1 baglaminda Miisliiman kadinlarin
temsili olarak isyerinde tercih edilebilmesi genelleyici bir bulgu olmaktan ziyade arastirmamizin
ornekleminin de etkisiyle Hollanda’ya 6zgii 6zel bir deneyim olarak yorumlanabilir. Ancak yine de bu
orneklerden yola ¢ikarak gd¢gmenligin ¢esitlilik ve kapsayicilik baglaminda cam tavani delme islevine sahip

oldugunu da belirtmek gerekir.

Cesitlilik ve kapsayicilik politikalariyla ise girme, bazi yonetim kadrolarina yiikselme gibi avantaj
elde edebilen farkli etnik gruplardan bireyler icin geldikleri pozisyonlarda ve calisma hayatinda nasil bir
kapsayicilik vardir? Belli pozisyonlar1 elde etmek, ayrimciliktan muaf olmay1 getirir mi? gibi sorularin

yanitlar1 da ¢alisma hayatindaki deneyimlerden elde edilecektir.
Ortiik Ayrimciligin izini Siirmek

Modern devletlerde hukuki diizenlemeler her ne kadar ¢alisma hayatinda ayrimcilig1 yasaklamis olsa
da ayrimcilik agik ya da kapali formda insanlarin hayatlarin1 etkilemeye devam etmektedir. Yasal
diizenlemelerin yanm sira, irk¢ilifa yonelik toplumsal toleransin olmayist da ayrimcilifin bigimlerini
degistirerek daha goriinmeyen ve bilinmeyen formlarda ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir (Deitch vd., 2003,
s. 1301).

Hollanda’daki go¢menlerin ¢alisma hayatina yonelik ayrimcilikla ilgili calismalar daha ¢ok ise alim,
ticret, yiikselme, isten ¢ikarma siireglerinde goriillen ve nispeten ispatlanabilen eylemler ve davranislar
iizerine yogunlagmistir (Euawals vd., 2007; Crul ve Doomernik, 2003; Heat vd., 2008; Thissjen vd. 2021).
Acik ayrimcilik olarak tanimlanan bu eylemlerin goriilmesi ve ispati nispeten kolay oldugundan yasal
anlamda miicadele etmesi de ortiik ayrimciliga gore daha kolaydir (Van Laer & Janssens, 2011, s. 3). Ancak,
acik bir sekilde goriilemeyen, daha ¢ok hissedilen ve deneyimlenen oOrtiik ayrimecilik siirekli bigim

degistirdigi i¢in, daha fazla arastirilmaya ve tartigilmaya muhtactir.

Ayrimeiligin, 11k, etnik ya da cinsiyet gibi farkliliklardan mi1 yoksa bagka sebeplerden mi oldugu ¢ogu
zaman agik degildir; ancak onyargilar rtiikk ayrimeiliga dair 6nemli bilgiler verebilir (Deitch vd., 2003, s.
1301). O nedenle Hollanda’da yasayan ikinci ve sonraki nesle yonelik dnyargilarin ortaya g¢ikarilmasi

gerekiyordu. Asagidaki ifadelerden de ayrimciliga yol acacak onyargilar agik¢a anlagilmaktadir:

298




Calisma Yasanmunda Ayrimcihigin Izini Siirerken: Hollanda’da Meslek Sahibi Tiirkiye Kokenliler

Calistigim yer, binlerce kisinin g¢alistigi uluslararasi bir sirket. Yaklasik 7 yildir buradayim, yazilim
miihendisiyim. Ickili yemekler oluyor, icki igmedigim icin artik ¢agrilmiyorum ya da aksam is cikist
bulusup takiliyorlar arkadaslar beni hi¢bir zaman davet etmiyorlar. Cagirsalar giderim, icmesem de giderim.
Alkolsiiz bir sey icmek de yasak degil ya. Bir defasinda gitmistim, maden suyu i¢gmistim. Bir daha da
cagirmadilar (Serkan, 31 yas).

Bir giin arkadasimla sohbet ediyordum, ABD’de hep fast food yiyorlar, oraya gidip sismanlamak istemem
dedim. Ben ABD’ye gitmek istemiyorum dedigim anda miidiir girdi odaya ve ‘neden sen Amerika’y1
sevmiyor musun?’ dedi. Yani miislimanlar Amerika'y1 sevmezler gibi bir imayla sdyledi bunu. Halbuki ben

hi¢ o sebeple sdylemedim. Kendimi ¢ok kotii hissettim (Buse 27, yas).

Eczanede calistyorum. Bir miisterimiz, kendisine yanlis ila¢ veren kisiyi koyu sagli biriydi diye miidiire tarif
etmis. Miidiir de hemen beni yanina ¢agirdi ve ‘neden bdyle dikkatsizlik yapiyorsunuz?’ diye bana kizdi.
Ben de sasirdim, ¢iinkii ben degildim ona ilact veren, diger koyu sacli Hollandali arkadas vermisti ilaci.
Ama miidiir yanlis yapanin kim oldugunu teyit etmeden, dogruca ben oldugumu diisiindii. Yillar oldu, hala

kot hissediyorum bu konuyu diisiiniince (Gonca, 32 yas).

Katilmeilarin anlattigi olaylar, Hollanda’da yasayan Miisliimanlara ya da Tiirkiye kokenlilere
yonelik sahip olunan &nyargidan kaynaklandigina isaret etmektedir. Onyargilarin yol agtign tutum ve
davranis, higbir farklilik ve degisim gdzetmeksizin gruplart homojen gérme egilimidir. Dogu’nun geriligi
ve gelismemisligi vurgusuna karsin Bati’nin istiinliigii ve gelismigligi vurgusunu yerlestiren Bati’nin
somiirge tarihiyle harmanlanmis bakis agisini temsil eden oryantalizmin izi toplumsal iligkilerin ¢goguna
sirayet etmis durumdadir. Oryantalizm kavrami her ne kadar akademik alandaki bakis acis1 i¢in kullanilmig
olsa da Batida toplumsal olarak i¢sellesmis ve benimsenmis yargilar i¢in de kullanilmaktadir. Bu baglamda,
bu arastirmada Bati toplumlarinda var olan 6nyargilarin Batili olmayan gégmenlere ve ¢cocuklarina yonelik

genelleyici ve 6zsellestirici yaklasimlarda bulunduklar i yasaminda da kendini gostermektedir.

Katilimcilardan bekar ve Bilgisayar Miihendisi olan Ferda (28 yas, K.), her tatil doniisi Tiirkiye’den
tamimadig1 egitimsiz issiz bir erkekle nisanlandirilip nisanlandirilmadigina dair sorguya cekildigini
anlatmistir. Bir diger katilimci1 Mesut (42 yas, E.) isyerinde yemek esnasinda Tiirkiye’de hala insanlarin elle
yemek yiyip yemedigi sorusuyla karsilasip sasirdigini belirtmisti. Elle yemeye yonelik pejoratif yaklagimin

varlig1 bir yana dursun, elle yemek Tirkiye’deki yeme kiiltiiriiniin bir bileseni de degildir.

Gogemenleri ya da etnik azinliklar1 6ziinde tek tip gorme egiliminde cokkiiltiirciiliigiin de etkisi
bulunmaktadir. Nitekim cokkiiltiirliiliik, gruplar arasi farkliligi gérmezden gelerek degisime kapali, 6zcii

homojen bir grup algist yaratmaktadir (Kymlicka, 2014, s. 2). Philips (2007), cokkiiltiirciiliigii kurtarict
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degil, kiiltiirel bir deli gomlegi olarak nitelendirirken ayni zamanda gog¢menleri egzotiklestirerek ve
Ozsellestirerek sahip olduklar kimliklerinden de daha farkli olmaya zorladigini belirtir (akt. Kymlicka,
2014, s. 2). Boylece, gogmenler ve onlarin ¢cocuklan gittikleri iilkelerde, igine dogup biiyiidiikleri topluma
iyice yabancilasan ancak kiiltiirel ¢esitliligi olusturan unsurlar olarak hayatlarina devam etmektedir. Bu bir
bakima geldikleri yerlerin kiiltiiriinli degismeden yasamaya devam etme telkinleriyle gogmenlere 6zcii bir
kimlik dayatmasidir. Nitekim, biraz daha Batili ve modern yasayan, goriinen ya da diigiinenlere “sen hig
diger Tirklere benzemiyorsun” tepkisi de bunun bir tezahiiriidiir. Bu tepki ¢ogu zaman bir dvgii tonuyla
ortaya cikarken “diger Tiirkler” sylemi de toptanci, indirgemeci, 6zcli ve de asagilayici bir yaklagimi temsil
etmektedir. Buna bir de cinsiyetcilik eklendiginde kadinlarin yasadigi deneyimler digerlerinden daha farkli
olabilmektedir. Ornegin, 27 yasinda bekar ve yalmz yasayan Ash kendisine yonelik tepkileri su sekilde

ifade etmistir:

Isyerinde artik yalmz yasadigimi sdylemekten yoruldum. Ciinkii ne zaman yalniz yasadigimi sdylesem
buradaki Hollandalilar ‘senin ailen burada degil mi, sen neden diger Tiirkler gibi ailenle yasamiyorsun,
ailenle aranda bir sorun mu var’ gibi ¢ok fazla soru soruyor. Halbuki kendileri de yalniz yasiyor ya da
sevgilileriyle birlikte kaliyor bu yasta. Ama biz yalniz yasadik m1 sanki sorunluymusuz gibi davraniyorlar.
Ayrimciliktan degil de kiiltiir farkindan boyle diisiiniiyorlar. Isyerinde iyi bir pozisyon acilsa benim yerime

Hollandaliy1 alirlar bence yani ben dyle hissediyorum (Asli).

Ote yandan, yukaridaki 6rnekte oldugu gibi tiim gégmen gruplarinin ézdes goriilmesi oldukga sik
rastlanan bir durum. Arastirmaya katilanlar arasinda iiniversite mezunu, sosyal hizmet uzmani, 30 yasinda
evli 3 cocuk sahibi Sema kendini basortiilii oldugu i¢in goriiniir bir azinlik olarak tanimlar. Goriiniir
kimliginden dolay1 diger tim Miisliiman milletlerle 6zdes goriilmekten duydugu rahatsizligi su sekilde

anlatir:

Burada Faslilar var onlar da Miisliiman ama burada onlar1 pek sevmezler. Ciinkii onlar genelde ya (sug
atfeden kelime) ya da ¢ok (hakaret iceren kelime). Miisliiman deyince de hepimizi ayni1 kefeye koyuyorlar.
Oysa ben hem Miisliiman oldugum i¢in hem de ailem gdg¢men oldugu icin hep kendimi hep ispatlamak
zorunda hissediyorum. Faslilar gibi olmadigimiz1 ispat etmeye galismakla gecti dmriim. Hem yaptigim isi
herkesten iyi yapmaya g¢alistyorum, hem kendimi benim onlarin goérdiigii gibi olmadigimi ispatlamaya
calistyorum. Aslinda bize boyle bakmasalar belki daha huzurlu daha verimli olacagim ama kendimi bdyle

hep stres altinda buluyorum (Sema).

Arastirma siireci boyunca yukaridaki 6rnege benzer ¢ok sayida ifadeye rastlanmistir. Ezilen gruplarin
kiiltiirel davranis kaliplar1 agisindan 6zdes kabul edilmesi, grup iiyelerinden birinin herhangi bir 6zelliginin

tim grup lyelerine genellenmesi, diinyanin ¢ogu yerinde goriilmektedir. Irkcilig1 besleyen 6nyargilar ve
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Ozcii yaklagimlar (Goregenli, 2018, s. 25) ayni zamanda irk¢iligin mesrulagmasina da zemin
olusturmaktadir. Banka’da c¢alisan 30 yasindaki Mehmet ve bir egitim kurumunda calisan 34 yasindaki
Sait’in anlattiklar1 olaylar da bu durumu destekler niteliktedir. Her iki katilimci da ise kabul edilirken
isyerinde namaz kilmak i¢in siirekli izin alacaklarina dair bir korkunun hissedildiginden, bazen is disindaki
sosyallesmelere alkol tiikketmedigi 6n kabuliiyle davet edilmediklerinden bahsetmislerdir. Hatta Mehmet,
oru¢ tutmadigi halde Ramazan ayinda dikkat eksikligi ve yorgunluk yasayacagi gerekgesiyle yillik izin

kullanmas1 konusundaki 1srarlara deginmistir.

“Bir hukuk iilkesi olan Hollanda’da ayrimciligin olamayacagi” sOylemi katilimcilarin ortak
vurgularindan biridir. Ancak, goriismelerden acgiga ¢ikan ayrimcilik algist daha c¢ok somut delillere
dayanabilecek acik eylemlere isaret etmektedir. Katilimcilar1 is yasaminda rahatsiz eden olumsuz
deneyimler ise kiiltiir farklilig1 ya da yabancilikla iliskilendirilmistir. Ayrimciliga yonelik reddiyenin yaygin
olmasinin temel sebeplerinden biri de cogu insanin ayrimciliga konu olan davranislari normal gérmesidir.
Bu durum, Jost ve Banalji’nin ‘sistemi megsrulastirma’ teorisiyle acikladigi, dezavantajlilarin bulunduklar
kosullardan sistemi sorumlu tutma egilimiyle ortiismektedir. Sistemin mesrulagtirilmasi, kitlelerin kendi
dezavantajliligini  bir takim yapisal nedenlere baglayarak normallestirme mekanizmasi olarak
tanimlanmistir (1994, s. 19). Bunun 6rnegine ¢ok sayida katilimeinin ifadesinde rastlanmistir. Hollanda’da

tip fakiiltesini bitiren Ayse (32 yas) ise kendisini doktor olmaya gétiiren siireci su sekilde anlatmisti:

Ben burada egitimde herhangi bir ayrimcilik hissetmedim. Geldigim yere ulagabilmek i¢in ¢ok caligtim.
Hayatim boyunca hep ders ¢alistim. Bir de Tiirk olarak hep daha ¢ok ¢alismak zorunda hissettim. Yeter ki
bizim insanlarimizin adina bir leke gelmesin diye hep O6rnek olmaya calistm. Dersten basimi hig
kaldirmadim. Okulda benim diginda Tiirk 6grenci hi¢ yoktu. Simdi de hastanede de herkesten g¢ok
calistyorum. Onlar da benim gibi ¢aligsalardr gelirlerdi elbet benim okuluma ama onlar dyle yapmiyor
genellikle burada Tiirkler hep Tiirklerle takiliyor sonra da ayrimcilik falan derler. Tiirklerin sorunu, biraz
mental-set [zihniyet] olarak Hollandali olamamalari. Benim biitiin yakin arkadaslarim zaten hep
Hollandalilar. Tipta okuyan gégmen ¢ocuklari ¢ok az olur. Olan da zaten ¢ok fazla ¢aba gdstermistir buralara

gelene kadar (Ayse).

Azmlikliklarin ayrimcilig1 reddetmesinin bir baska nedeni de Lerner’in (1977) ‘adil diinya inancr’
teorisiyle agiklanmaktadir. Teoriye gore insanlarin diinyanin daha adil olduguna ve kaderlerini kontrol
ettiklerine inanma egilimi, ayrimciligi dile getirdiklerinde alacaklar tepkiyi 6nlemeye yoneliktir (Crosby,
1984, Dovidio ve Hebl, 2005°den aktaran van Laer, 2011, s. 8). Lerner (1977)’1n “adil diinya inanc1” adin1
verdigi bu diistince bigimi, insanlarin kendi davramislarinin ayrimciliga yol ac¢tigina aksi takdirde

ayrimciliga ugramayacaklarina inanmalaridir  (Goregenli, 2018, s. 64). Belli davranislar
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gerceklestirmediginde ayrimciliga ugramayacagina inanma egilimi yukaridaki ifadeden de ¢ok net bicimde

anlasilmaktadir.

Ayse gibi ¢ok sayida katilimei ¢ok calistiklar: takdirde ayrimceiligin olmayacagini degisik bicimlerde
ifade etmistir. Ornegin, 29 yasinda dgretmenlik yapan Cem de “sikayet edeceklerine calissin herkes benim
gibi, bana neden ayrimcilik yapmiyorlar?” diyerek ayrimcilifi engellemenin kendi ellerinde olduguna
inanmaktadir. Bu ayn1 zamanda toplumlarda yaygin olan ‘kurban su¢layiciligin’ da bir parcasidir. Nitekim

cogu zaman, ugradiklar1 ayrimciliktan yine azinliklarin sorumlu tutulduklari goriilmektedir.

Yukaridaki katilimeilar (Ayse ve Cem) ayrimciliga ugramadigini iddia ederken kurdugu ciimlelerin
arasinda kurban sucglayici ifadelere de rastlanmaktadir. ‘Diger Tiirkler’in de kendi gibi caligsaydi
basarabileceklerine’ olan inanci kurban suglayiciliga 6rnek verilebilir. Zira, kurban suglayicilar kurbanin
davranisin1 sergilemedik¢e kurban olmayacaklarina inanirlar. Sorunun gergek nedeni yerine kurbana
odaklanmanin 6zellikle ayrimeilik tehdidi altindakileri savunmasiz kilarak kirilgan hale getirdigini de
belirtmek gerekir. Etnik ya da dini farkliligin yarattii dezavantajlarim digerlerinden daha fazla calisarak
kapatmaya ¢alisma birgok goriismeci tarafindan ima edilmistir. Ornegin eczanede ¢alisan ve iciincii nesli

temsil eden 26 yasindaki Ayda da yasadig 6teki olma halini su sekilde anlatmistir.

Calistigim yerde yabanci olan bir benim (yabanciy1 Miisliiman gogmenler olarak agikladr). Hem molalarda
hem de ise baslarken hep erken gelirim ben. Herkes geg¢ gelebilir ama benim ge¢ gelmem goze batar diye
korkuyorum. Cok iyi calisirsaniz niye size ayrimeilik yapsinlar, biz de onlar da insan sonucta.... Ornegin
sorunlu miisteri olunca ben alirim hep ya da fazladan bir sey yapilacak hep daha fazla ¢alisirim ki herkes
memnun olsun benden. Burada midiir olabilecegimi diistinmiiyorum, ¢iinkii Hollandacam bir

Hollandaliminki kadar mitkemmel degil (Ayda).

Bu arastirmada ortaya c¢ikan en belirgin ortiik ayrimcilik tiirii aslinda katilimeilarin kendilerine
atfettikleri ‘yabancilik’® vurgusu iizerinden hissedilmistir. Insanlar bir toplumda kendilerini
konumlandirirken ‘biz ve 6tekiler’ kavramlarina bagvurur (Goregenli, 2018, s. 251). Bunun altinda yatan en
temel sebep, ‘yabanciyr’ yani Gtekini sahip olunan kaynaklardan uzak tutma, kapitalist sitemin yarattig1

esitsizlikleri ve somiirii iliskilerini gblgeleme cabalar1 olarak da diisiintilebilir.

Yukaridaki Orneklerin ¢ogunda “biz yabancilar” ifadesi neredeyse her goriismecinin farkinda
olmadan yaptig1 bir vurguydu. Birka¢ kusaktir Hollanda’da dogup biiylidiigii halde, kendini Hollandali
gorememe ya da Hollandali kabul edilmeme hali de otekiligin tezahiirlerinden biridir. Arastirmanin

orneklemini olusturanlarin hepsinin Hollanda’da dogup biiylidiigiinii ve cogunlugun {igiincii kusak oldugu
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g6z Oniline alinirsa entegrasyon ya da cokkiiltiirlillik politikalarinin 6tekini ‘biz’e dahil edemedigini

belirtmek gerekir.

Nihayet, Hollanda’nin sémiirgecilik tarihiyle paralel gelisen ‘lstiin beyaz insan’ ideolojisi, bu irktan
olmayanlara dayatilan/hissettirilen ‘yabanci’ olma halinde rastlanmaktadir. Hollanda’daki ikinci ve ti¢lincii
kusak Tiirkiye kokenlilerin, yasadiklart her sorunu yabanciliklariyla bagdastirmalart da bu durumun
tezahiirii niteligindedir. Ozellikle, Tiirkiye kokenlilerin emek piyasasindaki daha diisiik konumlarini
Hollandacay1r ‘miikemmel’ diizeyde bilmemelerine indirgemeleri, en tepe yOnetime gelebilmeyi
yabanciligindan dolay1 imkansiz gérmeleri ya da ayn1 durumda daha iyi bir pozisyona kendilerinin yerine
‘yerli’ bir Hollandalinin tercih edilecegine yonelik inan¢lar da bu durumun bir parcasidir. Sonug olarak bir
mesrulagtirma aract olarak ‘yabanciligin kabullenilisi’ ayrimciligin {izerini Orterek, goériinmesini de

engellemektedir.
SONUC YERINE

Yirmi birinci yiizyilda ulus-devletler, homojenlikten uzak, etnik, inang, mezhep gibi farklilara sahip
gruplarin, kimliklerinin taninmasi talebiyle, birlikte yasadigi bir yapiya evrilmistir. Farkli kimliklerden
insanlarin baris¢il bigimde biraradaligini saglamanin yollarindan biri olarak cokkiiltiircii politikalar
benimsenmistir. Hollanda da bu saikle ortaya ¢ikan ¢okkiiltiirlii toplumlardan biridir. Ancak, gé¢menlerin
egitim ve emek piyasalarindaki konumlar1 zamanla c¢okkiiltiirliiliikten entegrasyon politikalarina gegisi

gerektirmisgtir.

Bu calisma, ailesi bir ya da birka¢ kusak 6nceden Tiirkiye’den Hollanda’ya gb¢ etmis ancak kendisi
Hollanda’da dogup biiyiimiis olan kisilerin is yasamindaki deneyimlerini sorgulamigtir. Bu amagla yapilan

alan arastirmasindan elde edilen bilgilerle ii¢ ana baslik ortaya ¢ikmustir.

Ik bashk, egitimin is hayatma etkisinin sorgulanmasiyla sekillenmistir. Arastirmanin konusu, is
hayatindaki ayrimcilik olmasina ragmen, egitim siirecindeki zorluklarin her katilimci tarafindan
vurgulandig igin bu tema kendiliginden ortaya ¢ikmustir. Isteki konum incelenirken, ilk olarak egitimin
Hollanda’da iyi bir is bulmadaki 6nemli pay1 ve iyi egitime erisme noktasinda ayrimciligin olduguna dair
bilgiler siklikla paylagilmigtir. Katilimeilar, egitimdeki seviye tespit siirecine, siibjektif degerlendirmelere
ya da haksizliklara oldukga fazla vurgu yapmustir. Burada, ikinci ve sonraki neslin bugiinkii is hayatindaki
pozisyonlarini ilkokuldan baslayan ayrismis egitim sisteminin bir sonucu olarak tanimlamasi 6nemli bir

bulgudur.

303



Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 23(3), 282-308

Bununla birlikte, Hollanda’da dogup biiylimenin, orada egitim almanin hatta hatir1 sayilir yiiksek
egitime erismenin de orali sayillmaya yetmedigi, emek piyasasindaki bireysel deneyimler iizerinden
anlagilmigtir. Egitim sistemindeki ayrismayla baslayan biitiinlesememe hali, is yasamina kadar uzamakta ve
bu da egitimin ayristiric1 etkisini siirekli kilmaktadir. Dolayisiyla, katilimcilarin kendileriyle ilgili stirekli
olarak kullandiklar1 yabancilik vurgusunun da egitim siirecinde baslayan ayrimcilikla baglantili oldugu
diistiniilebilir. Kimligin bir parcasi haline gelen yabancilik sifati da is yasaminda bireyin kendini

konumlandirdig: yeri 6nemli 6lgiide etkilemektedir.

Bulgulardaki ikinci baslik, c¢esitlilik ve kapsayicilik politikalarmin is yasamina etkisinin
incelenmesiyle ortaya c¢ikmistir. Birgok katilimcinin sdylemleri cesitlilik ve kapsayicilik politikalariin
istihdama erisimde azinliklara avantaj sagladigi yoniindedir. Ancak, bu politikalarin varligi yine de
azinliklarin ¢alistiklar igyerlerinde daha iist kademelere yiikselmesini garantilememektedir. Bu ¢alisma
0zelinde, Hollanda’da tepe yonetimlerde Beyaz Avrupali ya da Amerikalilarin bulundugu, dolayisiyla
azinliklara cam tavan uygulandigina yonelik bulgulara ulagilmistir. Tiim c¢alisanlarin igyerinde her
kademeye esit bir sekilde erigebilmeleri i¢in pozitif ayrimcilik ve kota uygulamalar gibi 6zel énlemler

alinmalidir.

Calismada ele alinan iiglincli baglk ise, i3 yasaminda deneyimlenen ortiik ayrimciliga ydnelik
olmustur. Hollanda’da yasayan ikinci ve iiglincii kusak katilimeilarin kurban suglayicr kiiltiir, sistemin
mesrulastirilmasi ve adil diinya inancinin etkisiyle ayrimciligin ¢ok da farkinda olmadiklar1 saptanmastir.
Calisma yasaminda Dogulu olmay1 ilkellik-gelismemislikle tanimlayan ve Miisliiman azinliklar
ozsellestiren dnyargilardan kaynaklanan ayrimeiligin ¢ok sayida izine ulagiimistir. Onyargilarin temelini,
somiirgecilik doneminden miras kalan ve tiim Diinyay1 egemenligi altinda tutan beyaz insanin {istiinliigii ve
“miikemmelligi” algisinin karsisina insa edilen her tiirlii kotiiliigiin de kaynagi olarak diisiiniilen ‘6tekiler’
olusturmustur. Otekilestirilmeyle dayatilan yabanci algis1 ikinci ve sonraki kusagin ayrimciliga dair

goriislerini zayiflatmastir.

Nihayet, go¢men bir is¢inin ¢ocugu olmak, bir yere goc etmedigi halde omiir boyu gdgmenlikle
iliskilendirilmek, egitim ve is yasaminda ayrimcilik ve emek piyasalarinda dezavantajli kosullar anlamina
da gelebilmektedir. Emek piyasasindaki ayrimciligin nedeni, her ne kadar yabanci olma haliyle agiklanmaya
calisilsa da asil sorgulanmasi gereken mesele, yabanciligin neden diismanliga kaynaklik ettigidir. Yabanci
diismanhigi, ‘kaynaklarin boliisiimiinden 6tekini uzak tutma cabasi’ ile iliskilendirilirse, Bati’da degisen
sosyo-ekonomik kosullarin artan yabanci diismanligindaki etkisi de daha agik bir sekilde goriilebilir. Bu
etkinin izleri, yakin zamana kadar kalkinma arac1 olarak kullanilan gogmenlere saglanan bazi kolayliklarin

(vatandagliga erisimde oldugu gibi), degisen sosyo-ekonomik kosullarla kademeli olarak zorlastirilmasinda
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goriilebilmektedir. Nitekim, son yillarda artan igsizlik ve yoksullugun, Bati’da da ‘yerli’ olmayanlara kars1
diismanligin artmasinda da payr bulunmaktadir. Bu nedenle, ayrimciliga yonelik politika olustururken
meselenin ekonomik kosullardan bagimsiz olmadigin1 da goz Oniine almak gerekir. Ayrica, ayrimciliga
ugrayanlarin deneyimlerinin daha fazla ifsa edilmesi de farkindaligin olugmasi ve daha kolektif miicadeleye

aracilik etmesi bakimindan 6nem arz edecektir.

Son olarak belirtmek gerekir ki bu ¢alisma, Hollanda’da yasayan ikinci ve sonraki kusak Tiirkiye
kokenlilerle sinirl oldugundan, Hollanda’ya son yillarda nitelikli emek gocii kapsaminda gidenlere yonelik
bilgi ve analizleri igermemektedir. Yakin zamanda giden nitelikli gé¢menlerin, Hollanda’daki ¢alisma
yasamlarinin incelenmesi i¢in yeni arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, gdciin nitelikli kadin ve
erkekler agisindan yaratmis oldugu farklar da toplumsal cinsiyet analiziyle ele alinarak yeni arastirmalara

konu olmalidir.
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