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1. ROCHDALE iLKELERi 

1930'da Viyana'da toplanan Uluslararasl Koop'eI1atif Birligi 
Kongresi, Merkez Komit'esinden {(~te~itli iilkellerde Rochdale ilkde
rinin hangi ko~ul1ar i<;inde uygulandlgml incelemek ve bu ilkele
rin anlamla~ma a<;lkhk kazandlrmakla gorcvli bir ozel komite kur
masml» istlemi~tir.l 

Once Londra Konferasma (1934) sunulan bu komitenin rapo
ru, a~agldaki sonu<;larla, 1937'de Paris Kongresinde kesin olarak 
kabul edilmi~tir. 

{(... Koop'eratif ilkelerine uyulmasl, a~agldaki yedi ilkenin ilk 
dordiiniin kabuliine ve uygulanmasma baghdlr» : 

1. Scrblest giri~ 
2. Demokratik denetim (bir ki~i, bir oy) 
3. t~letme fazlalarmm iiyeh~re i~lemleri oranmda dagltIml 
4. Serma:yeyle smlrllkar 

5. Siyasal ve dinsel yanslzhk 

(*) «Problemes et Difficultes d'Application des Regles de Rochdale dans 
les Pays en Voie de Developpement», ic;inde, Les Prinelpes Cooperatifs, 
Paris, 1967, s. 419-441. 

(1) Op. cit., «Le Secteur Cooperatif». 

361 



6. Pe~in satI~ 

7. Egitimin geli~tirilmcsi. 

«Rochdale sist<cminin ku~kusuz bir par<;aSl olan ve <;e~itli til
keleri~n kooperatif hareketlerince ba~a:rIYle uygulamaya konulan 
bu son ii<; ilke, Uluslararasl Kooperatif Birligin'e girmek i<;in uyul. 
maSl zorunlu ilkd~r degildir». 

Ger<;'ekte, Rochdale ilkelerinin ahhlki ve toplumsal kapsamla
rIm ortaya koymak i<;in be~ ilke yeterlidir. Ancak, bu ilkder, an
la~I1masl kola:y ve kullanlml yaygm olan terimlerl~ bclirtilmelidir. 
Bunun yanmda, bu ilkelerin, kooperatif teamiiliinC'e yaratIlan ku
rallarm biiyiik boliigiinii ve bu kurallarm uygulandlgl kurumlarm 
sayl v'e <;e~itlilik a91larmdan <;ogunlugunu kapsayacak deyimlerle 
bi<;imlendirilmesi gcrekir. 

Bu ilkeleri a<;lklarken, Georges Fauquet'nin klasikle~rni~ <;0· 
ziimlemesinden yararltamlacaktiUr. Bu 90ziimkrtle, kooperatif ku
rumda iki ogeyi birbirind~n aylnr : Sosyal oge, yani ki~iler toplulu
gu ve ekonomik oge, yani ortak i~letrn'e. 

Sonu<; olarak, slrayla ~u ilkeler incelenecektir. 

1. Koop'eratif<;ililerin kendi aralarmdaki ve koopcratif<;illeri'e 
koop'eratif arasmdaki ili~kileri diizenleyen kurallan olu~turan iki 
ilke. 

2. Ortak i~letrneyi niteleyen V'e koop~ratif<;ililcrin ortak i~let
meyle olan ili~.kHeri'Yle ilgili kurallan esinlendiren iki ilk't~. 

3. 1{J>tiekJilerin uygulanmasma canl1hk vc erek veren be~dnci 
bir ilke. 

1. Bu ilkel'erin ilki, ne Rochdale ilkelerinde ne de Uluslarara-
51 Kooperatif Birligi statiisiinde a<;lk<;a ortaya konulrnu~tur. Fakat, 
her ikisi de bu ilk~yi i<;crirler. 

Bu ilke, iiyderinin arasmda ahlclki bir dayam~rna bagml be
lirt'en yada yaratan birlik (association) olgusunun kendisine dik
kate ahr. 

Bu ilke, dayam!?tna ilkesi yada kar!?lhkh bag-hilk i:Ikie:si olarak 
adiandlnlabiUr. 

~a~lrtlcl bir safhkla diinyada ya~ayan insanlarm yansmm i<;in
de bulundugu durumu yadslyarak, bolluk <;agl olarak nitelendiri-
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len bir donlemde, soz konusu olan dayam~rna, heryerde sefaletin 
dayam~rnasl degildir. ,Bununla birlikte, C;ogukez, bu gerekliligin 
dayam~rnasl olarak kalrnaktadlr. 

Dayam~rna, her yerde ve herkeste aym ozellikleri gosterrn'ez. 
BazIlarmda pasiftir, oblirllerind~ isteyerek ve bilinc;lidir; bazIlan 
rnekanik olarak dayam~rna ic;irre girrni~ bulunurlar, oblirleri, her
kesten aym nitelikte davram~ ve sorumluluk isteyen V'e herkese or
tak yararlar saglayan ortak bir eylernle kendi istekl'eriyle katIhrlar. 
Pasif yada aktif olsun blitlin kooperatifC;Her, aym aYlrtIlarla (nuan
ces), aym ulusun yurtta~lanmn dayanl~lk olu~lan gibi dayam~lk
lardlr. 

Fakat, uclerinin herbiri yada c;ogunlugu c;ok az katklda bulu
narak en c;ok yaran saglarnaya ugra~an bir birlik kooperatif adml 
ta~lmaya laYlk degildir. Kendisi c;aba gosterrneksizin ba~kalarmm 
r;abasma dayanan ki~i kooperatifc;i degil, «kooperatifc;iligin kar 
dli~kiinli»dlir. 

W. King'le gore, «bir kooperatife giren ki~i, kooperatifteki or
taklanyle Y'eni bir ili~ki ic;ine girer ve bu yeni ili~ki hemen ahIak 
anlaYl~mm terneli olun>. 

Gerc;ek kooperatifc;i, oteki kooperatifc;ilere kar~l, onlarm ken
disine kar~l yliklirn altma girrneleri gibi, ortak bir arnacm gerc;ek
le~tirilrn'esini yliklimlenir. 

Daha sonra, blitlin kooperatifc;iler, koopleratif ic;ind~ki davra
m~lanm, ortakla~a kabul edHen bazl ilkelere uydurrna yliklirnU al
tma girererler. 

a) Gerc;ekten, kooperatifc;H~rin kendi aralarmda yaptIklan w 
koopleratiflerinin statlislinli olu~turan anla~rnalarm tlirnlinlin teme
Ii bu dayam~rna bagl ve kar~Illkh yliklirn altma girrnedir. 

b) Hatta, ~u soylenebilir ki, dayam~rna ve kar~nhkh yliklirn 
altma girrne ilkesi uygulanrnazsa statlinlin sert ve h'eklenmeyen 
nitelikteki bazl hliklirnleri anla~Ilarnaz.Ornegin, hler Uyeye tamnan 
yekilrne V'e serrnaye paymm geri odcnrnesini dde etrne hakkma SI

Thlrlarnalar getiren hliklirnler. 

c) Bu ilkenin varhgl nedeniyle, rnesleki yararh bazl koope
ratiflterin (tanrn, i~C;i liretirn kooperatifleri) liyeleri, bazan, c;ok sIb 
disiplin gerektiren kurallan kabul edecekterdir. 
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d) Rochdale ilkeleIli: aras1ll1!da ambnayan, tii'ketim koopera
tiflerinin birc;o~unda oll'emli bir rol oynamayan fakat kIrsal yer
lerdeki koop'eratifl'erin bazIlannda, ozcllikle tasarruf ve yardImla~
rna kredisi kooperatiflerinin c;ogunda onemli olan bir kural da yi
ne bu ilkeden pkmaktadIr; Uyelerin iiC;iincii ki~Here kar~1 zincir
Ierne mali sorumiulugu. 

e) Bu ilkeden pkan Rochdale'de soz konusu edilmeyen, fakat 
kooperatifc;ilik dilinde sik sik bir «ilke» olarak kabul edilen bir 
kural da istege bagh giri~tir. 

Ku~kusuz, ist'cge bagh giri~ c;ok onemlidir. Onemi, iiyenin, 
avantajIar, sorumluluklar ve riskIer ta~lyan bir ortak c;abaya katIl
maya gosterdigi istegin sarsIlmazhgma ve bilinc;liligine tamkhk 
ettigi oIc;iide biiyiik oiacaktir. 

Fakat ,bu, bir ilke oiamayacagi gibi evrensel bir kural da de
gildir. Gerc;ekten, koop'eratif'e giri~in ko~ullarca yada yasaca zo
runlu kIlmdlgl olmu~tur: Ko~ullarca rekabet olmadlgmda, koopJe
ratif yorel olarak fiili bir t'ekel kurdugu zaman; yasaca, bir toprak 
reformundan yararlandmlan ki~iler1in, kendilerine yardimol 01-
mak iizere oZ'd olarak kurulan koop'eratiflere iiye olmalan zorun
Iulugunun yasal olarak konuldugu zaman (ornlek: 12 maYIS 1950 
tarihIi 1talyan yasasl). 

Zaten, Georges Fauquet'nin de dedigi gibi, «'yalmzca giri~ akti, 
kooperatif kurumun i.iyelerinden istedigi ne tek n'e de temel istJek 
aktidir; ... kooperatif kooperatifc;ilere, eger onlar birbirlJerine yar
dIm ediyorlarsa V'c h'erbirinin c;abasl hcrkesin c;abasmakar~lhk ve
riyorsa, yardlmeder».2 

istege bagh giri~ slmrlanml~sa da, dayam~ma ve kar~lhkh yii
ki.im altma girme ilkesi hem daha genel hem de daha kesindir: Bir 
c;ok durumda istegc bagh giri~i varsayar yada onun yerini ahr. 

2. ikinci ilke e~itlik ilkesidir. 

Georges Fauquet bu ilkeyi, bir c;e~it Olc;i.ili.ikIi.ikle, basit bir ku
ral olarak eh.'! alml~tIr. 

(2) «Repard sur Ie mouvement cooperatif». «Formation et Consolidation 
de la «coutume cooperative» adh makale. 
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A~agldaki k:urallar, bu ilkenin varhgIyle hakh gosterHebilir. 

a) Serbcst giri~ yada «a<;lk kapI» (paris Kongresinde kabul 
edil'en ilkelerin ilki) , yani kooperatife serbestge girmek Vie i~let

menin hizmetlerinden yararlanmak i<;in siyasal dii~iinec, dins!el 
inan<; aymml yapllmakslZln sosyal statiisii, sosyal kapitale katklsl~ 
nm degeri, ortak i~letmeyle olan i~lemlerinin haemi ne olursa 01-
sun herk'ese tanman ~~it hak. 

b) Statiilcrde herkes i<;in aym olarak saptanan ko~ullar i<;in~ 

de, kooperatiften aynlmak i<;in herkese tanman e~it hak. 

c) Ki~ner arasmdaki bu e~itlik, koopleratif i<;inde, kararlar 
diizeyinde de kendini gosterir: Bir ki~i, bir oy. Bu, demokrasinin 
yasasldlr (Paris Kongresinde kabul edilen ilkelerin ikincisi). 

3. Kooperatif i~letm'e konusunda, onun hizmlet i~letmesi 01-
dugu ilkesini koymak, koopeartifi kar ama<;h i~letme}erden aYI
ran ahlaki temeli belirlemek dcmektir. 

Bu ilke, a~agldaki kurallan goz oniindle tutmaYI gerektirir. 

a) i~letme faziasl ~eger varsa) sermaye payl bi<;iminde dagitII
mamahdlr (Paris Kongresindc kabuledilen ii<;iincii «ilke»nin olum
suz goriiniimii). 

b) Dye olmayanlarla yapilan i~lemlerden elde edilen kazan~ 
(bu tiir i~lemlerin yaplimasl kabul ledildigi zaman) iiyeler arasmda 
dagl tIlmamahdir. 

c) «Efendi» olarak degil fakat «hizmetkar» olarak dcgerlen
dirilen kapital, aneak sabit ve smirh bir faiz aimahdir (dordiineii 
ilkle) , hatta hi<; almamahdlr.C;iinkii, sosyal paylar, b'ekledikleri hiz
metleri i~letm'enin yapabilmesini isteyen kooperatif<;i1crin vermek
ten ka<;mamayacaklan odentilerdir. 

d) Kooperatiften <;'ekilmle durumda, sosyal paylar, en fazla, 
yazIlI degcderi iizerinden odenir. 

e) Sosyal paylar bir bedel kar~lhgl V'erilir. 

f) Yedek ak<;eler iiyelere dagltIlmaz. 

g) Tasfiye durumunda, «aktif faziasl (varsa) yonetcilerce, uy· 
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gun goriilecek haYlr i;;lerinc yada kamu hizmetlerine verilir»,3 
ya da, 10 !eyliil 1947 Franslz yassamda ongoriildligii gibi kullamhr: 
«Net aktif, Genel Kurul karanyle, kooperatiflere yada kooperatif 
birliklerine, genel yada mesleki yararh i;;lerc devredilir». 

(Aynca, bu kuralm dayam;;ma ilkesine uygunlugunu da belirt
mek gerekir: Bu kuralm uygulanmaslyle ,aym yada benZ'er nite
liktcki kurumlar arasmda ve nesiller arasmda bir dayam;;ma ya
ra tIlmaktadlr.) 

Ozensizlik yada kotli bir oyklinm'eciligin etkisiyle, yukardaki 
kurallann bazIlanm gereksiz yada zamam ge~mi;; olarak degerlen
dirilenler, isteyerek yada istemeycrek kooperatif leylemi nit'el'eyen 
belirtilerden birka~ml ve bu eylemin etkililigini ko;;ullayan erdem
lerden baZllanm tcrketmi;; olmaktadlrlar. Bu ki;;iler, gerici nitelik
te sapmalara yolu a~maktadlrlar. Bu sapmalar, kapitalist ekonomi 
kavramlarma teslim olma sonucunu dogurabilir V'e baZl durum
larda, dogurmu;;tur da. Oysa, kooperatif hareket, kapitalist 'ekono
mi kavramlanna kar;;l kendi kavramlarml ~lkaracagmlone slir
mektedir. 

4. Georges Fauquet'ce ortaya konulan ve kooperatif~ilerin or
tak i;;letmeleriyle olan ili;;kilerini niceliksel tcmellere oturan bir 
kural da ilke dlizeyin'e yliks'e}ebilir. Bu ahliiki denkserlik (yada 
orantIhhk) ilkesidir. 

a) Bu ilke, bun dan onceki ilkcyi blitiinlemektedir. Kooperatif 
i;;letme kar amaCI glitmedigill'e gore, eger varsa i~l'etme fazlasmm, 
i;;letmeyle yaptIklan i~lemler sonucu bu fazlaYl yaratanlara (ki;;isel 
yada topluluk olarak) dagltIlmasl gerekir. Ki;;isel risturn soz konu

. su oldugunda, bu, kooperatif~il'erin i~l'em}erinin tutarryle orantlh 
olacaktlr. Bu ilke, Ulusararasl Kooperatif Birligi statiilerince kabul 
edilen li9lincli «ilke»dir. 

b) Daha geni;; uyguanan ve bir~ok kooperatif i9in, yalmzca i~
letme fazlasmm dagltImml ongoren ilkcden daha az yararh olma
yan bir ilk'e de, yiiklimliillikl'erin ve mali sorumluluklarm dagltI-

(3) 23 ekim 18S4'de Genel Kurulca kabul edilen Rochdale statiilerinin 44 
maddesindeki formiil boyledir. Bin;ok yazarm bunu bilmez gorunme
lerini ortaya C;lkarmak ~a~;mtlcldlr. Profesor Paul Lambert, bu konu 
yu «La Doctrine Cooperative» adh eserinde ele alml~tlr. Uluslararasl 
Kooperatif Birligi statiileri bu formiilii benimsememi~tir. 
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mma ili~kindir. Tiiketim kooperatifleri dlsmda (bu kooperatiflter 
de her zaman kural dl~l degildir) ,4 kooperatifc;iler genel olarak, sos
yal kapitalin olu~masma ve kooperatifin borc;lanmn giivenclesin'e 
ortak i~letm'eden bekledikleri hizmetlcrle orantIh olarak katklda 
bulunurlar. Yani, ortaklar, i~letmeye yUkledikl'eri masraflar vie risk
lere orantIh olarak sosyal kapitale ve koopcratifin bor91armm kar
~Ilanmasma katkIda bulunurlar. 

c) Kooperatif i~levleri ic;inde kredi uygulamasmm leskiden ya
saklanmasl sonucunu doguran nedenler, bazl yerlerde, onemlerini 
ve gerekliliklerini yitirmi~lerdir. Ancak, bu nedenlerden bazIlar.I, 
kalkmma yolundaki iilkelerde yada kredili satI~ yolunu hizmet ir,;:in 
degil fakat cirolanm ~i~irm'ek ir,;:in krullanan bazl tiikletim koopera
tifleri ir,;:in, ger,;:erlilikh~rini korumaktadlr.5 K:erdi i~levlerinin tehli
keli yada kooperatif hareketin torelerine aykln oldugu yerde, bu i~
levIer-in yasaklanmasl denkserlik adma hakh gost'erilebilir (ilke ola
rak yasaklama, Paris Kongresinde «Rochdal'e sistleminin bir parc;a
SI» olarak kabul edilmi~tir). Gerr,;:ekten, kredi uygulamasl, en azm
dan tiiketim kooperatiHerinde, i~letmeye, iiyei'ere denkser olmayan 
bir bir,;:imde aktanlan bir yiik yUklemektedir. Bu yUk, bazIlarmm 
yarar.I ir,;:in herkesin slrtma yUklenmektedir. 

Bu kurala uyulmasl, yukarda sayllan otleki dort ilkenin iyi uy
gulanmasl gerekliligi gibi, Uluslararasl Kooperatif Birligill'l.~ girmek 
ic;in, zorunlu bir ko~ul degildir. 

5. Egitimin geli~tirilmesine i1i~kin 'Yedinci «ilke»ye (Rochdale 
sisteminin br parr,;:aSI olarak) gereklen deger verilmelidir. 

Dayam~ma ilkesinin kooperatif ic;indeki biitiin davram~lan yo
neti~i Ve hizmet yonetimi ilkesinin i~letmenin sagladlgl yarar Ve 
yiikiimliiliikhori ]woperatifgil'er arasmda dagltan kurallan ortaya 
koyu~u gibi, ozellikle kooperatifc;ilik alanmda bazl bilgilerin ve 
davaram~larm 'km'lamlmaSl,6 oteki ilkelere, baghhkla yani zckice 
ve direnr,;:le uymak istleyen ki~il'er ir,;:in, gereklidir. 

(4) Georges Fauquet, a.g.y. 
(5) Ayhkhlann yararlanchklan tasarruf ve kredi kooperatifleri, «ev e~yas] 

kredisi» vb ... gibi kurumlar, me~ru olduklan zaman (c;ogu kez oyle
dir), giiniimiizde, kooperatif gelenegini yaralamakslZln tiiketim kredisi 
gereksinimini doyurma olanagml saglamaktadlr. 

(6) «Egitim» deyimi, ingilizcede, Franslzcada oldugundan daha geni~ bir 
anlama sahiptir. 
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Bu bilgiler ve davram~lar, giiniimiizde Rochdale doneminden 
daha az gerekli degildir.<;iinkii, bir yandan, bunlar olmakslZln, 
Dgiincii Diinya iilkeleri, I~konomik ve sosyal kalkmmalan igin ~
rekli koop'eratif hareketi kuramayacaklardlr. Gte yandan, endiist
ride ilerIemi~ iilkelerde, orgiidenme teknikleri, giiglii ve yogun ka
pitalizmin ekonomik siirecin iki ucunda yiiriittiigii saldmya tek 
ba~ma kar~l koyama'yacakttr. Bu iki w;, ilkel iiretim alam ve son 
tiiketim alamdlr. Bu iki alan ise, ~imdiY'e dek biitiin bigimllerdeki 
kooperatif eylem iginen uygun, hatta yalmzca ona aYr.Ilml~ alanlar 
olarak goriinebilmi~tir. 

Boyle olunca,orgiitlenme teknikl'eri, gerekli olduklan 0l9iidle 
yetersiz kalmaktadlr, «Toplum i9inde ya~ayan insan, iktisatgIlarm 
benimsedikleri gUdiilerin dl~mda ba~ka giidiil-erIe die davramr ve 
tepki gosterir»? 

Sonu9 olarak, kooperatif hareketin, amacml ve eylemini eko
nomik sorunlarIa slmrh tutmasl yanh~ ve tlehlikeli bir davram~ ola
cakttr. Bu davram~ sonucu, kooperatif hareket, maddi refah et
menini ve etkililiginin ko~ullanndan birini, h!er~eyin' iistiinde de 
ken dine ozgii niteligini yitirlecektir. 

Siiriip giden kavgalarda, birbiriyle gatl~anlarm git gide birbir
lerine daha gok benzedikleri gozlenmi~tir. Kooperatif hareket, e~r 
giri~ecegi kavgalarda basit ve slradan bir ticari orgiitlenme formii
Iii bigiminle donii~erek yozla~mak istemiyorsa, yani harek'et ·olarak 
'Ya~amml siirdiirmek istiyorsa, yalmzca maddi ba~an kazanmasl 
yetersiz kalacakttr. Kooperatif hareket, kendisini doguran ve gele
cekte ortaya glkacak olan ahH\ki degerlere sahip 91kmak zorunda
dlr. 

Manevi degerIerin, ba~ka bir deyi~le ideolojHerin, dii~iincder 
lizlerinde hi<; bir 'etkisinin kalmadlgl yinelenmektedir. Bununla bir
likt~, bir ideolojinin (bazan co~kun) etkisiyle uluslarm yiizyIlhk 
uyu~ukluktan kurtulduklan, dogduklan yada yeniden dogduklan 
goriilmii~tiir. . 

Gerekli ve belki de yeterli olan, bir ideoloji ve yieni yada yeni. 
le~tirilmi~ yani yeniden dii~iiniilmii~ ahlftki degerler yaratIlmasl
dlr. Koopratif hareket igin gerekli ve h'elki de yeterli olan, kuru de
gil fakat canh bir ogretidir. 

(7) Georges Fauquet, a.g.y. 
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$UllU kabul etmeHyiz ki, az saYldaki donmu~, yozla~ml~ vc an
lamml yitirmi~ slogan, aglzdan aglza soy}eniyor diye, ogreti olma 
niteligi kazanmaz. 

En azmdan Batl diinyasmda, birka9 ki~inin iyi niyeti ve tede
karhgmm, bazIlanmn akla aykIn ve sarsIlmaz inanemm biitiin so
runlan 90zm'eye ve biitiin gii9liikleri ycnmeye yettigi donemler ge9-
mi~tir. 

Kooperatif har'eketin yonetiminde sorumluluk yiiklenen ki~ile
lerin, giiniimiizde, yaygm bir kooperatif kiiltiiriinc sahip olmalan 
gerekir. Bu ki~ilerin, sorumluluklarmm nitdigi ve dereeesine uy
gun olarak, bir teknik formasyon V'e dii~iineelerine gcni~lik kazan
dlraeak bir sos'Jo-ekonomik formasyon (bu, tarih, eografya ve koo
peratif9ilik sosyolojisini kapsamahdlr) kazanmalan gerekir. 

Maddi ba~anlarla bilrikte, bu kooPeratif kiiltiir, kooperatif9i
l'erin tiimiine olmasa bil~ etkin bir sc9kin1er kiimesine, koop'era
tif9ilik ilkelerini tam olarak anlama yetenegi ve bu ilkelere bilin9li 
olarak uyma istegi kazandlraeaktlr. Bu, kooperatif hareket i9indc 
ortak inanel, sosyal disiplini, ki~isel ve toplu sorumluluk anlaYl~ll11 
kuraeak, gii9lendireeektir. Bunlar ise, kooperatif hareketin birli
ginin, dinamiziminin ve geli~mesinin ko~ullandlr. 

Kooperatif yapllarm dcmokrasi iizerinde kuruldugu soylenir. 
Fakat, «iiyellerinin ne soylediklerinibilmedikh:~ri bir demokrasi Ire
dir?». 

Fazladan, kooperatif egitim, kooperatif kiiltiir, yalmzca, OZ ni
teliklerini ve ctkili erdemliliklerini doguran ilkderin korunmasl
mn ara9lan ve ko~ullan olduklarll1dan, kooperatif i~letmleh'!rin eko
nomik geli~mesinin arael ve ko~ulu degildir. 

Kooperatif 'egitim ve koopcratif kiiltiir, kendi ba~ll1a bir insa
oi ilerlemedir. Bu olduk9a yaygm bir dii~iineedir. «Seeteur Coop
eratif» (Kooperatif Kesim) den alll1an ve slk slk yinelenen ~u bo
lum, bu dii~iinecnin yaygmhgml ortaya koymaktadlr:» Kooperatif 
kurumun ilk amacl, uyelerinin ekonomik durumunu 'yUksleltmek
tiro Fakat geli~tirdigi ara9larla daha yiiksegi ama9lar ve oraya ula
~lr. byleyse, kooperatif9iligin amacl, bireyin yiiksek bir ya~am dlize
yine ve herkesin yiiksek bir sosyal ya~am diizeyine ula~maslm sag
lamak i9in, insanlardan sorumlu ve dayam~lk ki~iler yaratmaktlr».8 

(8) Op. Cit., «Le Secteur Cooperatif». 
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Uluslararasl Kooperatif Birliginin 'eski miidiirii, aym dii~iinceyle, 
kooperatif hareketin ekonomiden yararlanan bir legitim harcketi 
ollarak kabul edilebHecegini gostermi~tir. 

Aym zamanda ilke ve ama<;: olan bir kavraml ilkder arasmda 
kabul etmcm'ek olur mu? 

II.iLKELERiN KALKINMA YOLUNDAKi ULKELERDE UYGU
LANMASI 

Kalkmma yolundaki iilklelerde, kooperatif sorunlar, koopera
tif hareketin ba~mda V'e giiniimiizde, soz konusu iiIke neresi olursa 
oisun, siyasal ve ekonomik bir 'egcmenLik kurmu~ olan somiirgeci 
giice baglmh olarak ortaya <;:lkmaktadlr. 

Bunun i<;:indir ki, ingilizce, Franslzca, ispanyolca yada Por
tekizcle konu~an iiIkeleri ayn ayn ele almak gerekir. Biitiin bu til
keler, genel olarak, kcndHerini somiirgele~tirmi~ olan Avrupa iiI
kelerinin dillerini V'e tiizel gelenekllerini korumu~lardlr. 

Bununla birlikte, bu aynmlll her zaman ~imdiki siyasal yada 
yonets'eI smlrlara uygun dii~mcdigini belirtmek gerekir. Sozgelimi, 
Kamerun Federal CumhuriY'etinde, Dogu Kemerundaki kooperatif
ler, FranSlZ yasalarmdan geni~ ol<;:iidle esinlenmi~ olan 60-81 sayJ.lI 
ve 31 arahk 1960 tarihli yasayla dcgi~tirilten 59-48 sayIll ve 17 Ha
ziran 1959 tarihli yasa:yla diizenlenirken, Bah Kamerundaki koop'e. 
ratifler, 1956'da yiiriirliige giren ve ingiliz hukuku modeline gore 
hazlrlanan Giiney Kamerun Kooperatif Ortakhklan Yasaslyle dii· 
zcnlenm'ektedir (Southern Cameroons Cooperative Sodeties Law 
and Regulations). 

1. ingJaizce Konu~an Ulkeler 

ingilizc'e konu~an iiIkelerde, ikinci diinya sava~mdan once, 
koopleratif hareketi kurma konusunda <;:e~itli denem'elerc giri~il

mi~tir. Bu denemeler, ozellikle Avrupa asIlh tanm i~letmecil'erini 
ilgilcn~irmi~tir. 1945'ten bclri, koo~eratif hal1eketin geli~tirilmelili 
amacIYle, sistematik bir <;:abaya giri~ilmi~tir. 

Bununla birlikte, ~unu da belirtmek gerekir ki, bazl yerlen· 
bu <;:abalardan once, <;:ogu ba~anh olan eski denemder de olmu~
tur. Bunlardan en ge<;:erlisi, Hindistan'da girWlen denemelerdir. 
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Hindistan'da, kredi kooperatifi hareketi, iginde bulundugumuz yUz
Yllm ba~larmda dogmu~tur. 

«Colonial Office»in yiiksek dereceli vie koop~ratifgilik alamn
da uzman memurlarmca yiiriitiilen bir anketten sonra, yorenin 
gereksinimlerine uygun bir kooperatifgilik ornek anasozle~mesi 

hazlrlanml~tlr. Bu ornek anasozle~me, soz konusu iilkelerin bir~o
gunda yiiriirliige konulan yonetmeliklerin temeli olmu~tur. 

Bu iilkeler baglmslzhklanm kazandlklarmda, kooperatif hare
kleth~ ilgili diizenlemelerde, Hiikiimetlerin siyasal Ve ekonomik egi
Iiml'erine gore, degi~iklikl'Cr yapIlml~tlr. Sozgelimi, toprak reformu 
yapllan biitiin iilkie1erde, toprak refornmndan yararlanan biitiin 
ki~ilere bir tanm kooperatifine iiye olma zorunlulugu konulmu~tur 
(ornegin, Hirl~~ik Arap Cumhuriyetinde 1952 tarihli yasa). Aym 
~ekilde, Gana'da, degi~ik tipteki koop'eratiflerin (tanmsal pazarla
rna kooperatifleri, tiiketim kooperatifleri, vb.) iiyelerce yonetilme
si ilkesi, devlet memurlanmn az yada gok sert bic;imdeki kan~ma· 
lanyla, zedelenmi~tir. 

2. FranslZca Konu~an UIkeller 

Franslzca konu~an iilkelerde, somiirge yonetimi doneminde gi
ri~ilen kooperatifgilik gabalan, tngilizce konu~an iilkelerd'e giri~i
len gabalar kadar sistematik olmaml~tlr. 

Gergekten, Avrupa asIlh i~letmeci1er igin kurulan yada onla
rm canlandlrdlklan gergek anlamdaki kooperatifler yamnda, ~rli 
halk igin, yardlmla~ma ya da tanm iiriinlerini top lama kurumlan 
kurulmu~tur. Bunlar, tanm kredi sandlgl yada tanmsal pazarlama 
kooperatiflerinin rollerini oynamak iizere kurulmu~larsa da koope
ratifgi1ik ilkelerine c;ok az uymu~lardlr. 

Yardlmla~ma Kurumlan, Cezayir'de, 19. yiizyllm sonunda ku
rulmaya ba~Ianml~tlr. Bu kurumlar, bir yandan, Y'edek silolan kur
mayl, ote yandan da, yerlilerin verm'ek zorunda olduklan odenti
llerle beslenen bir sandlgm kurulmas,lyle, yerli1ere borg vermeyi 
amac;laml~tlr . 

14 Nisan 1892 tarihli bir yasayla 7 Arahk 1894 tarihli bir karar
name bu kurullarm varhgml yasalla~tlrml~ ve diiz'enlemi~tir. 

Yedek silolanmn yerini alan benzer kurulu~lar Tunus'ta 20 
MaYls 1907 tarihli bir kararnameyle kurulmu~tur. Franslz Hindi~i-
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ni'nde 14 Temmuz 1907 tarihli bir kararnameyle Ve Franslz Batl 
Afrika'smda 29 Haziran 1910 tarihli bir kararnameylle benz'er ku
rumlar kurulmu~tur Y 

Belirtm'ek gerekir ki, ozelikle FranSlZ Batt Afrikasl'nda, bu 
kurumlara giri~ biittiniiyle serbestti. Bu kurumlar, yalmzca iste
yen Afrikahlan iiye kabul etm'ekteydi. Uyeler iki kiimede toplan
maktaydl: Odenti odeyen yada bagl~ta bulnan fahri iiyder ve Yar
dlmla~ma Kurumunun sundugu biittin olanaklardan (nakit yada 
ayni bon;, dcgi~ik yardlmlar, vb ... ) yararlanan etken iiyeller. 

Belirli bir bOlgedeki Yardlmla~ma Kurulu bir<;:ok bOliimle ay
nlabilm'ekteydi. Y ardlmla~ma Kurulunun yonetimi, her boliimiin 
iiyelerince se<;:ilecek delegelerden olu~an bir Yonetim Kurulunca yii
riitiilmekteydi. Hazine gorevlisi yada V'ekili de bu kurula kattlmak
ta ve sandlgl11 ve biitiin mali boliimiin i~kriyle ugra~maktayd1. Bir 
memur sekreterlik gor'evlerini yapmaktaydl. Yonetim Kurulunu 
bir ba~kan yonetm'ekte ve karar erkini yalmz ba~ma elinde tutmak
taydl. Ba~kan, valice, yonetim kurulunun gost'erecegi ii<;: aday ara
smdan V'e bolge komutanmm dii~iincesini aldlktan sonra, atanmak
taydl. 

a) 8 ocak 1915 tarihli kararname, biitiin Afrikahlan, Yardlm
[a~ma Kurumlarma katIlmak zorunda blrakml~t1r. 

b) Yonetim kurulu ba~kanhgl, BOlge Yonetimine blrak1lml~-
tlr. 

Goriildiigii gibi, Yardlmla~ma Kurulunun i~leyi~i, ger<;:'ek koo
peratiflerin i~leyi~inden gittik<;:e uzakla~ml~ttr. Ciinkii, bu yazmm 
ba~mda incclenen iki ilke terkedilmi~tr. Serbest gri~ Vc i~~etmenin 
iiyelerince serbest<;:e yonetimi ilkeleri. 

1915 kararnamesi bir<;:ok kez degi~tirilmi~tir. Onemli degi~ik1ik
r~er 4 Temmuz 1919, 5 Arahk 1923, 10 Ekim 1930 ve 9 Kaslm 1933 
tarhli kara:rnamelerle ger<;:ekle~tirilmi~tir. Ancak, Yardlmla~ma 
Kurulunun i~lieyi~inde koklii degi~iklikler olmaml~tlr. 

Bununla hirlikte, 9 Kaslm 1933 tarihli kararname, Yardlm
la~ma Kurumuna «iiye iiriinlcrinin satt~ml orgiitlem'e» olanagml 

(9) Bkz.: Marcel Boyer, Les Societes de Prevoyance, de Secours et de 
Prets Mutuels Agricoles en Afrique Occidentale Franr;ais, Paris, 1935. 
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tamml~tIr. Boyleee, Yardlmla~ma Kurumlarm, tanm satI~ koope
ratifl'erinee yapIlabHeeek i~levleri yapmaya yonleltmi~tir. 

Kaderlerini tcllerinc alma dogrultusunda halklan uyandlran 
ikinci dtinya sava~mdan sonra, kooperatif gabalar iyi yande ge1i~
tirilmi~tir : 

a) Yardlmla~nia Kurumunun daha gok demakratla~tIrmasl 

b) Olkle halkmm ttimtinti dogrudan dogruya ilgilendiren bir 
kooperatif kesiminin kurulmasl. 

Bunun sonueu, Yardlmla~ma Kurumlarmm yanmda yada on
lann yerin'e, FranslZ BatI Afrikasmda, Klrsal Kalkmma Vc Modern
I,e~me Kurumlan (S.M.D.R.),10 Klrsal Uretim Yardlmla~ma Kurum
Ian (S.M.P.R.);l1 Togo'da, Klrsal Eylem Kamu Kurumlan (S.P.A.
R.);12 Madagaskar'da, Yerli Klrsal Topluluklar (C.A.R.)13 Vie benzer-
leri kurulmu~tur.14 . 

Btittin bu kurumlar, kamu kurulu~lanydl. Fakat ilgil:i halkla
rm daha fazla sorumluluk ytiklcnmderini saglayarak klrsal geli~
meyig'ergekle~tireeek kesin bir tutum igindeydiler. 

ate yandan, Deniz A~m Franslz Olkleleri Bakanhgma bagh top
raklarda kooperatifgilik stattistiyle ilgili bir kararname 2 ~ubat 
1955'd'e yaymlanml~tlr. 

Bu kararnamc, soz konusu topraklarda, gergek bir kooperatif 
agmm kurulmaslnl saghyordu. 

Yine bu kararname, her bolgede, kooperatiflerie t'Cknik yardlm 
servislerinin kurulmasml saglamaktaydl. Bu s'ervisin gorevleri, koo 
peratif harcketi gleli~tirmek, kooperatifgilik ilkclerinin ve kurallan
mn yayllmasmi saglamak, ornek ana soz1e~meler hazllayarak, one. 
rilerde bulunarak, denetJtcyerek koopleratif i~l'etmclerin i~teyi~ine ve 
yo net imine yardlm etmektir. 

(10) Societes de Modernisation et de Dcveloppement Rural. 

(11) Societes Mutuelles de Production Rurale. 

(12) Societes Publiques d'Action Rurale. 
(13) Collectivites autochtones rurales. 

(14) Bkz.: Lucien Schmandt, «Panorama de I'action coopterative dans Ies 
pays d'expression fran!<aise d'Afrique et a Madagascar», Revue des 
Etudes Cooperatives, 2e trim., 1961. 
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2 !iJubat 1955 tarihli kararnamenin yukardaki hiikmu, ingilizce 
konu!iJan iilkelerde <;:ah!iJtInlan «registrars» yada koop'eratif<;:ilik 
ajanlarmm ortaya koydugu olumlu deneylerden dogrudan dogruya 
esinlenmi!iJtir. 

1958' den sonra, FranSlZ somiirgelcri ve Fransamn boyunduru
gu altmdaki topraklar yava!iJ yava!iJ baglmslzhklanm kaZanml!iJlar
dlr. 

Koop'cratif<;:ilik alamnda, yeni eumhuriyetler iki yol izh~mi!iJ
lerdir. Bir boliimii, eski diizenlemeleri bir kenara itcrek, koopera
tifl'er konusunda yeni tiizel kurallar yaratml!iJlardlr. Ot'eki bolii
miiyse, Franslz yonetimi slrasmda yiiriirliige konulan kurallan ulu
sal m'evzuat i<;:ine alml!iJlardlr. 

BaZI cumhuriyetlcrde, tam say.IlabiLeeek kooperatif<;:ilik statii
sii yiiriirliige konulmu!iJtur. Ozellikle, Afrika'da Moritanya islam 
Cumhuriyetinde, Senegal ve Gine Cumhuriyetinde ve Federal Ka
merun Cumhuriyetindc durum budur. 

Oteki eumhudyetlerdeyse, uzun yIllardan beri iiZ'erinde <;:ah:;l1l. 
makta olmasma kar~m, heniiz boyle bir statii ortaya konulamaml!iJ
tIro Ozellikl'e, Tunus Cumhuriyetinde15 Ve Togo Cumhuriyetinde du
rum budur. Fas Kralhgmda, kooperatif<;ilik kOIliusunda iki ayn 
diizen~eme yiiriirliiktedir. Bunlardan biri Fashlara, otekisiyse ya
banel i!iJletmecilerce kurulmu~ olan kooperatifleI'e uygulanmakta
dlr. 

Geli~me dereceleri degi~ik olan biitiin bu diizenlem'eler Roch
dal'e ilkderine uygundurlar. 

Fakat, !iJunu kabul etmek gerekir ki, a!}agl yukan biitiin FranSlZ
ca konu~an iilkderde, yoneticilerin bazl kaygllan vardlr. Bu yO
netieiler, koop!Cratif benzeri kurulu$larm i~leyi$ine kamu iktidar
lannm degi$ik ol<;merde kan~masma olanak saglayan eski formiil
lere bagh kalarak, ozgiil bir kooperatif eyleme giri$m'ekten ~kin
mektedider. 

'Ornegin (ornekler kolayca <;ogaltIlabilir), Togo Cumhuri:yetin. 
de, ger<;:ek bir koop'eratif hareketi uygulama yolunda <;:abalar gos-

(15) Kooperatif<;iligin genel statiisiiyle ilgili yasa 19 ocak 1%7'de yiiriirIiige 
girmi~tir. 
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terilmi~se de Kirsal Eylem Kamu Kurum1an kakao ve kahvenin 
pazarlamasmda hftlft <;ok onemli bir rol oynamaktadirlar. 

Fildi~i Sahilinde, ulusal bagimsIzhgm kazamimasmi izleyen 
yIllarda ustaca kurulan kooperatif aygIt, gUnUnmUzde dagIlmI~ du
rumdadir. 

Sen'egaI Cumhuriyetinde, gcni~ bir kooperatif ~yleme giri~il
meden once, ozgiil bir formiil kul1amlmI~tIr. Smirh sayl ve onem
deki ger<;ek anlamda kooperatifler yamnda, ekonomik ve sosyal 
dUzcydle Kalkmma i9in BOlgesle} Yardim Merkezleri (C.R.A.D.)16 ku
rulmu~tur. Bu kamu kurumlarmm kurulu~ amaCl, tanm koopera
tiflerine ve koop'eratifoncesi kurulu~lar olan Kirsal Yarar Birlik
lerine (A.I.R.),17 ozellikle muhasebe alanmda, teknik yardim sag
lamaktir. Kirsal Yarar Birlikl'eri, gen;lekte Kalkmma i<;in BOlgeseJ 
Yardim Merkezlerince yonetilmektedir. Fakat, Kirsal Yarar Birlik
leri, sec;:ilmi~ yonetim kuruluna sahip olacak gerc;:ek kooperafif hi
c;:iminc, kisa donlemde donU~m'ek Uzere kurulmu~tur. Soz konusu 
yonetim kurulu, kisa bir sUre boyunca, Kalkmda ic;:in BOlgesel Yar
dIm MerkeZlinin memudiar.mm sOt'umlulugu altmda c;ah~acak ve 
boylece Herde tek ba~ma c;:ozeclegi sorunlara ah~acaktIr. 

3. tspanyolca ve Portekizce Konu~n 'OIkeler 

Bu iilkelerde, ozellikle Latin Amerika'da,gec;:erli bir kooperatif 
hareket uygulamaya konulamamI~tIr. Bununla birlikte, kooperatif
lere ili~kin tUzel metinler yliriirlUge konulmu~tur. 

BUtUn bu tiizel metinllerin ayrmtIsma girmek gereksizdir. Or
nek olarak, Honduras Cumhuriyetlirii Ii1~Hendiren 22 mart 1954 
tarihli «Kooperatif Birliklere tli~kin Yasa»mn 1. maddesini aktar
makla yetinecegiz. 

Bu madde ~oyle dUZ'enlenmi~tir : 

«Bu yasada ongoriillen hUkiimlere uygun oIarak ve a~a1P.daki 
kO$ullan yerine getirerck bir araya gel'en ki$ilerin kurdu~ birUk. 
ter kooperatif birliHerdir : 

a) YUkl'endigi yada sahip oldugu pay saYlsl ne olursa olsun 

(16) Centres Regionaux d'Assistance pour Ie Developpement. 
(17) Associations d'Interet Rural. 
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ancak tek oya sahip olan uyeler arasmda hak ve bor~ e~itligi il
kesine uygun olarak ~ah~mak. 

b) Bdirsiz bir slire i~in ve degi~ken 'ckonomik kaynaklarla 
kurulmu~ olmak. 

c) Yasaca ongorlilen istisnalar dl~mda, smlrSlZ saYlda liyeyle 
<;ah~mak. 

d) Scrbest giri~ ve 91h~, siyasal,etnik ve dinsel yanslzhk il· 
ketcrinc tam uyarak ~ah~mak. 

f) i;;letme fazlalanm liyelerc, kooperatifle olan i~lemleri ora
nmda dagltmak. 

g) Dylerin paylarma smlrh bir faiz odemek. 

h) Yedek ak~elerin ve oteki sosyal kapital fonlarmm liyeler 
arasmda dagltIlamayacaglm ongormek». 

Dlinyamn bu kesimindc ylirlirllige konulan tlizel metinler daha 
derinlemesine incelenirs'e, yasa kO'Jucunun, koopcratif~ilik konu. 
sunda 1844'd'e Rochdale'de tammlanan ilkelerden uzakla~mamaya 
ozen gostcrdigi ortaya ~lkacaktlr. 

SONUC 

Kalkmma yolunda olan iilkelcrd'eki kooperatif~ilige ili~kin tli
ze kurullanna ve kooperatif hareketin ~ah~ma ko~ullarma bu hsa 
bah;;, sonu~ olarak bazl gozlemleri ortaya koymamlza olanak sag
lamaktadlr. 

1. Bu iilkderin kooperatiflerle ilgili tlizel metinleri, 1844'de 
Rochdal'e'de tammlanan ve bu incelcm'enin birinci bollimlinde an
latmlan kooperatif~ilik kurallarma uymaktadlrlar. 

2. Bu iilkcI:erden bazllarmda, uygulamada, kooperatif~Hdk 

ilkelerinden en az ikisinc uymama egilimi ortaya Ylkmaktadlr. 

One'e, bir koopcratife serbest~le girme yada kooperatifin dl~m
da kalma ilkesine her zaman uyulmamaktadlr. Ozellikle, bir toprak 
reformu yapddlgmda yada bir lirlin i~in pazarlama ofisi kuruldu
gunda, kamu iktidarlan, dogal olarak, tanmsal lireticileri bir ta
nm kredi, pazarlama yada hizmet kooperatifin'e liye olmaya zorla
lama egilimindedir. Bu koopcratifl'er, lircticilerle devletin kurdugu 
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pazarlama ofisi arasmda araCI durumunda ise, iireticilerin bunlara 
iiye olmasl oz'dlikle istenmektedir. 

Ote 'Sandan, kooperatif hareketin devlet yada siyasal iktidara 
kar~ll baglmslzhgl tam olarak gen;ekle~memektedir. 

Ozellikle, katl bir ekonomik plana sahip kalkmma yolundaki 
iilkclerde, hiikiim'et kooperatiflere dolayh yada dolayslz yoldan ve 
e;ok ,uygun ko~ullarda kredi saglayabilmektedir. Bu kredi, faiz had· 
di, odeme sliresi, vergi bagl~lkhgl yon~erinden bin;ok ayncahklar 
tanlr. Ancak, bu krediler koop'eratiflere saglamrken, tem'el koope
ratiflerin degilse bUe list derecedeki federal organlann yonletim 
ozerkligi klSltlanmaktadlr. 

C;ogu kez kac;mIlmaz olan kamu otoritelerinin kan~masl, s'er
best giri~ ve yonletim ozerkligi ilkelerini ister istemez slmrlamak
tadlr. Ba~ka nitelikteki baZl engellers'e, kooperatfe;ilik ilkelerinden 
bazllanmn tam uygulanmasml, iilkeye hatta bolgeye baglmh ola
rak, zorla~tlrmaktadlr. 

OzellkJ.e Afrika'da, bilgili kooperatifc;ililer, bu gUe;liikJeri c;ok 
iyi tammakta ve ortaya e;lkaracaklan zorluklan ole;ebilmekt'edir
ler. 

Ornegin, i~letme fazlasmm liyeler arasmda, kooperatifle olan 
i~lemh~r oranmda dagltIlmasmm denkser oldugunu anlatmak artlk 
zor dicgildir. 

Aym ~ekilde, kfmn sermayeyle slmrlanmasl da geni~ bir kabul 
gormektedir. Hatta, kapitalist gel'eneklerce 'eski kooperatife;Herin 
c;oguna gore daha az llekelenmi~ olan Afrikahlann bire;ogu, hie; kftr 
dagltIlmamaslm da duraksamadan kabul edec'ektir. 

Kahve ve kako yeti~tiricileri gibi baZl i~letmecilerin baglmh 
olarak iyi bir gee;im durumuna sahip olduklan birkae; bolge dl~mda, 
halkm satm alma gliclinUn zaYlfhgl, koy satlclSlyle eskiden beri 
sUrdUrmen ah~kanhklar, pe~in satl~ ilkesini uygulamaYl glic;le~tir
mektedir. 

Genel oy uygulamasl, oy hakkIe~itligi bic;iminde ortaya pkan 
e$itlik ilkesinin benimsenmesini kolayla$tlrml$tlr. Bununla birlik 
te, bu ilkenin tam uygulandlgl soylenern'ez. Bazan, bu Hke, glec;imi 
iyi liyelerce yada tribal gelenek ve kurallarla uYU$amayan iiyelerce 
zedlelenm'ektedir. Hazen de, liyelerin bilgisizligi ve yeteneksizligi, 
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baZI otoritelerin genel kurul kararlarma kan!iJmaSl, oy'a basit bir 
formalite goriiniimii vermektedir. 

Uyulmasmm c;ok zor oldugu herkesc;e kabul ,edilen bir ilke d~ 
egitim ilklesidir (gerc;ekte de, Uluslararasl Kooperatif Birligi statii· 
lerinde ikinci derecede oneme sahiptir). Bu ilkenin uygulanmasl, 
zorluklarla dii~iincelerde kar!iJIla!iJmamaktadlr. Tersine, kooperatif 
egitiminin, letkili bir kooperatif eyJ,emin temeli Vie biitiin oteki iI
kelerin uygulanma kO!iJulu olu!iJunun bilinmesi, egitimin kar!iJlla~tlf;:l 
giic;liiklere kar!iJl daha dikkatli olunmaslm saglamaktadll-. Ancak, 
bazl halk kesimleri geleneksel ortama yabanci ~cylere, yeniliklere 
ku~kuyle bakmaktadlr. Okur yazarbk yoktur. aym iilkede c;e!iJitli 
diller konu!iJulmaktadlr, «audio-visuel» arac;lar yetlersizdir, soz ko
nusu halklann dii!iJiince bic;imlerine uygun egitim yontem}eri yok. 
tur. Biitiin bunlar, kooperatif egitimi zorla~tIrmaktadlr. 

Biitiin bu giic;liikler kar!iJISmda, kalkmma yolundaki iilkeled 
koop'eratif yontemllerin degerini ve sonuc; olarak bazl koop'eratif 
ilkelerin degerini yadslmak gerekir mi? 

Elbette haYlr. 

Kooperatif ilkelerin kar!iJlla!iJtIg,1 bu zorluklarm n'edcni, koope
ratifc;Herin formasyonunun vie kooperatif yontemlerini uygulamaya 
koymak ic;in yaptIklan haZlrhgm yetersiz olu!iJudur. 

Bu kooperat!ifc;~l,er, uluslararasl ku)rumlarica (iB.I.::r.-F.A.D.
U.N.E.S.C.O., vb ... ) ve ozel giri!iJimce, ulusal ve uluslararasl diizcy
l'erde girWlecek yogun bir egitim 'eylemi sonucu klendHerince ve 
kendileri ic;in yaratIlan ekonomik aygltm tiimiiniin yonetmini ele 
almaya 'Yetenekli olduklarmda, 1844'de Rochdalle'de diiz~nlenen ve 
diinya kooperatif hal"eketinin ozgiinliigunii ve giiciinii olu!iJturan 
kooperatif ilkderinin tiimiinii tam oldarak uygulayacaklardlr. 
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