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Gilinlimiizde insan kaynaklar1 bir ulusun zenginliginin temel 6lgiisii haline gelmistir. Durum
boyle olunca insan kaynaklarinin bir¢ok acidan zenginlestirilmesi {ilkeler igin elzem hale
gelmistir. Nitelikli insan kaynagmin olusturulup zenginlestirilmesinde kullanilan en etkili
glic ise egitimdir. Cevik ve etkin isleyen bir egitim sistemi bireyleri isgiicii piyasasinin hizla
degisen kosullarma ve ihtiyaclarina uygun bir sekilde yetistirerek nitelikli, donanimls,
dinamik ve girisimci bireyler meydana getirir. Yeterli sayida ve nitelikte yetistirilen bu
bireylerin istthdam siirecine aktif bir sekilde katilmalar iilkelerin verimliligi ve {iretkenligi
i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada istihdamda bulunan niifusun egitim diizeyi ile
tilke verimliligi arasindaki iliski Tiirkiye'nin de dahil oldugu 23 OECD diilkesi igin panel
nedensellik ve panel esbiitiinlesme testleri kullanilarak analiz edilmistir. Calisma 1998-2019
donemini kapsamaktadir. Uygulama sonucunda istihdamda bulunan niifusun egitim
diizeyini temsil eden her bir degisken ile iilke verimliligi arasinda kisa dénemde karsilikli
nedensel bir iligkinin oldugunu, uzun dénemde ise bir esbiitiinlesme iliskisinin oldugu
tespit edilmistir. Bu dogrultuda baz1 6neriler gelistirilmistir.
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Today, human resources have become the fundamental measure of a nation’s wealth. As
such, it has become essential for countries to enrich their human resources in many aspects.
The sole power used to create and enrich a qualified human resource is education. An agile
and efficient education system prepares individuals to meet the rapidly changing conditions
and needs of the labor market, producing qualified, skilled, dynamic and entrepreneurial
individuals. The active participation of a sufficient number of individuals with the required
qualifications in the employment process is of great importance for the productivity and
efficiency of countries. In the current study, the relationship between the education level of
the employed population and country productivity was analyzed for 23 OECD countries,
including Tiirkiye, using panel causality and panel cointegration tests. The study covered
the period from 1998 to 2019. As a result of the analysis, it was determined that there was a
short-term mutual causal relationship between each variable representing the education
level of the employed population and country productivity, and in the long term, there was
a cointegration relationship. In this connection, some suggestions were made.
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Giris

Kiiresel ekonominin hizla degisen atmosferinde, verimlilik, {iilkeler i¢in uzun doénemli
ekonomik biiyiimenin, kalkinmanin, bolgesel ve kiiresel Olcekte rekabet edebilirligin, toplumsal
yasam standartlarini yiikseltmenin ve refah diizeyini artirmanin anahtar kavrami haline gelmistir.
Bilimsel bilginin, teknolojinin, inovasyonun, arastirma ve gelistirmenin (ar-ge) ve girisimciligin tiretim
siirecinin her asamasinda bariz bir sekilde kendini gosterdigi 21. yiizyilda; nitelikli insan kaynag:
(nitelikli isgiicii/beserl sermaye), verimliligi artiran 6nemli ve belirleyici bir faktor olarak 6n plana
¢ikmistir. Egitim ise yeniligi, iiretkenligi ve sosyal refahi yonlendiren; bilgi, beceri ve yeterlilikleri
besleyen nitelikli insan kaynaginin olusumu ve gelisimi icin katalizor gorevi gormektedir.

Yasanan hizli teknolojik gelismelerin ve degisen kiiresel dinamiklerin meydan getirdigi
ihtiyaclar1 karsilayabilen gii¢lii ve saglam egitim kurumlar1 olusturduklar: nitelikli insan kaynag:
araciligiyla ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasi dinamikleri harekete gecirerek; altyap: imkanlarinm
giiclendirerek; egitim ve saghk basta olmak {iizere gli¢lii kurumsal yapilar insa ederek; yeni
teknolojiler meydana getirerek; ar-ge faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesini saglayarak;
inovasyonlar gelistirerek; girisimciligin toplumsal zemine yerlesmesi ve kiiltiir halini almasin
saglayarak; is diinyas1 ekosistemine uygun calisma kiiltiirli ve tarzi olusturarak; {iretim faktorlerine
iglerlik kazandirarak; firmalar, endiistriler ve bir biitiin olarak ekonomiler igin yonetim ve liderlik

becerilerini gelistirerek verimliligi nemli 6l¢iide etkilemekte ve artirmaktadir.

Verimlilik, en genis anlamiyla, {iretim siirecine dahil edilen girdiler ile {iretim siireci sonunda
ortaya ¢ikan ciktilar arasindaki fark: ifade eder. Diger bir ifadeyle, mevcut kaynaklar: en iyi sekilde
kullanarak minimum girdi ile maksimum c¢ikt1 elde etmeye ¢alismaktir (Aktakas, Mike ve Mahjoub-
Laleh, 2014; Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii [Organisation for Economic Co-operation and
Development, OECD], 2001; Toprak ve Demirkiran, 2022). Kullanilan girdi basina elde edilen ¢iktinin
bir gostergesi olan verimlilik kaliteden 6diin vermeden, daha az kaynak kullanarak daha fazla katma
deger iiretiminin bir gostergesidir. Verimlilikteki artislar maliyetlerin diismesine, verimlilikteki diistis
ise maliyetlerin yiikselmesine neden olmaktadir. Kaynaklarin sinirsiz olmadigi goéz Oniine
alindiginda, mevcut yetersiz kaynaklarin etkin bir sekilde ydnetilmesi icin dogru strateji ve

politikalarin gelistirilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Sart, 2018).

Firma diizeyinden sektorel diizeye, sektorel diizeyden ulusal diizeye, ulusal diizeyen kiiresel
diizeye kadar mevcut kaynaklarin etkin yonetim strateji ve politikalar1 verimlilik icin kritik 6neme
sahiptir. Bu dogrultuda ortaya atilan yenilik¢i iiriin, hizmet, yonetim ve pazarlama tiir ve
yaklasimlari, sinirh kaynaklarin tiim kurumlarda daha etkin yonetilerek kullanilmasina, verimliligin
artmasina ve maliyetlerin diismesine yol agmaktadir (Sart, 2018). Verimlilik artis: iilkelerin ekonomik

biiyiime ve kalkinmalarinda, kiiresel rekabet giicii elde etmelerinde, toplumsal yasam standartlarim
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ve refah diizeylerini artirmalarinda biiyiik 6nem arz etmektedir (Begeg, 2021; Jajri ve fsmail, 2010;
Timmer, Inklaar, O’'Mahony ve Ark, 2011, Wysokinska, 2003). Durum bdyle olunca {ilkeler igin
verimlilik diizeylerini artiracak faktorlerin neler oldugunu belirlemek ve bu dogrultuda ortaya ¢ikan
kosullara uygun ve ihtiyaglara cevap verebilecek dogru strateji, politika ve uygulamalar1 devreye

koymak elzem hale gelmistir.

Bir tilkenin verimlilik diizeyini etkileyen bir¢ok faktorden s6z etmek miimkiindiir: (1) nitelikli
insan giicli, (2) bilgi ve iletisim teknolojilerinin benimsenme ve kullanilma diizeyi, (3) ar-ge
faaliyetlerinin etkinlik diizeyi, (4) inovasyon diizeyi, (5) niifusun yapisi, (6) sosyo-kiiltiirel yapi, (7)
ekonomik kosullar, (8) egitim sistemi, (9) kurumsal mekanizmanin etkin isleme diizeyi, (10) fiziksel
altyapr imkanlari, (11) dogal kaynaklar, (12) ¢alisma kiiltiirii ve is yapma tarzi, (13) is diinyasinin
ekosistemi, modeli ve tasarimi, (14) tiniversite-sanayi isbirligi, (15) girisimcilik kiiltiir{iniin toplumsal
alana yayilma diizeyi, (16) regiilasyonlar, (17) rekabetcilik ve (18) siyasal ortam ve yonetim bigimleri
(Aktakas vd., 2014; Begec, 2021; Jajri ve Ismail, 2010; OECD, 2001; Penekli, 2019; Prokopenko, 1992;
Timmer vd., 2011; Toprak ve Demirkiran, 2022; Wysokinska, 2003). Ancak, 6zellikle bilgi, teknoloji,
inovasyon, ar-ge ve girisimcilik faaliyetlerinin dnem kazandig1 21. yiizyilda, nitelikli insan giictiniin
verimlilik artisindaki rolii giderek daha onemli ve belirleyici hale gelmeye baslamistir. Nitelikli insan
giictinlin verimliligi etkileyen diger faktorleri harekete gegirmesi ve islerlik kazandirmas: bu noktada
onemlidir.

Nitelikli insan kaynag1 (isglicii/beserl sermaye) dogrudan egitim ile ilintili bir kavram
olmasina ragmen egitim alanyazininda yeterince yer verilmemistir. Ozellikle beseri sermaye ile ilgili
alanyazinin biiyiik bir ¢ogunlugu iktisat alanina yigilmistir. Kiiresel diinyanin hizla ve siirekli bir
sekilde degisen dinamikleri karsisinda toplumsal ilerleme, kalkinma ve gelismenin temel itici giicii
olarak ortaya c¢ikan ve 0nemi her gecen giin artan nitelikli insan kaynagini, etkilerini ve meydana
getirdigi sonugclar tek bir disiplin ile aciklamak ve analiz etmek saglikli gériinmemektedir. Diger
taraftan gilintimiiz ekonomileri icin stirdiiriilebilir biiylimenin, kalkinmanin ve kiiresel rekabet
edebilirligin anahtar1 olarak goriilen verimlilik kavrami da egitim ile ilintili olmasina ragmen egitim
alanyazininda hak ettigi yeri alamamaistir. Verimlilik ile ilgili calismalarin ¢ogu iktisat, isletme, maliye

ve ekonomi gibi alanlara yi1gilmistir.

Bu ¢alismada, egitim, sosyoloji ve ekonometriyi bir araya getiren disiplinler arasi aragtirma
anlayisiyla, nitelikli insan kaynaginin tilke verimliligine etkisi Tiirkiye'nin de dahil oldugu 23 OECD
iilkesi icin analiz edilmistir. Nitelikli insan kaynagimnn {ilke verimlili§ine etkisi, bu kaynagin tiretim
stiresine yani istthdama katilimi ile miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle nitelikli insan kaynagin
temsilen egitimli yetigkin niifusun istihdama katilim oram degiskenleri kullanilmigtir. Ulke verimliligi

icin ise toplam faktor verimliligi temel degiskeni kullanilmistir. 1998-2019 donemini kapsayan
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¢alismanin uygulama kisminda degiskenler arasinda kisa donemli bir iliskinin olup olmadigini tespit
etmek i¢in Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen Granger Panel Nedensellik Testi, uzun
donemli bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek icin ise Westerlund (2007) tarafindan gelistirilen
Panel Esbiitiinlesme Testi kullanilmistir. Uygulama sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle
birtakim oneriler ortaya konulmustur.
Egitim, Nitelikli insan Kaynag1 ve Verimlilik

Nitelikli insan kaynag1, en genel anlamiyla, bir iilkenin ekonomik {iretkenligine ve genel refah
diizeyine katkida bulunan kolektif bilgi, beceri, yetenek ve davranislara sahip olan bireyleri ifade eder
(Barro, 1990; Becker, 1994; Begeg, 2021; Berkman, 2008; Romer, 1990; Tunal1 ve Yilmaz, 2016). Egitim,
bu degerli niteliklerin kazanilmas1 ve gelistirilmesi i¢in katalizor gorevi goriir. En genel anlamda
egitim, bireye, bireyin ve toplumun ihtiyaglari ile yasanilan donemin kosullar1 dikkate alinarak cesitli
bilgi, beceri, yetenek, tutum ve davramslari kazandirma siirecidir. Egitim siirecinde Onceden
belirlenmis hedefler dogrultusunda planli, programl ve sistematik bir sekilde bireye kazandirilan
bilgi, beceri, yetenek, tutum ve davranuslar; nitelikli, {iretken, dinamik ve saglikli insan giiciinii ortaya
cikarmaktadir. Onemli &lgiide egitim ciktisi olarak ortaya cikan bu giig, bir iilkenin ekonomik
biiytimesi, rekabet giicii ve toplumsal refah diizeyi icin kritik bir faktordiir. Egitim, insanlarin
becerilerini gelistirmelerine, yenilik¢i diisiinmelerine ve potansiyellerini gerceklestirmelerine yardimci
olan giiglii bir aragtir. Giiglii bir egitim sistemi, insanlari donanimli, bilgili ve analitik, elestirel,

yansitici ve yaratici diisiinebilen bireyler haline getirerek toplumun genel gelisimine katkida bulunur.

Erken ¢ocukluk egitiminden yiiksekdgretime kadar egitimin her bir kademesi bir iilkedeki
nitelikli insan kaynaginin olusumu ve gelisimi icin gliglii bir etkiye sahiptir. Her bir egitim
kademesinde bireye c¢esitli yetkinlikler (bilgi, beceri, tutum, yetenek, davranis vb.) kazandirilarak
nitelikli insan kaynaginin gelisimi saglanir. Egitim kademesi ilerledikge insan kaynaginin gelisimi ve
uzmanlasmasi artmaktadir. Bu dogrultuda, erken ¢ocukluk egitimi ¢ocuklarda bilissel, fiziksel,
dilbilimsel ve sosyo-duyusal becerileri gelistirerek onlarin ilkogretime hazirbulunusluklarini artirir.
Erken ¢ocukluk donemine yatirirm yapmak hem kisisel hem de profesyonel alanlarda gelecekteki
basariy1 tesvik ederek begeri sermaye birikimi icin giiclii bir temel saglar. flkogretim, 6grencilere
okuma-yazma ve matematik i¢in temel becerileri kazandirarak ortadgretime hazirlar. Ortadgretim,
temel bilgi ve becerileri besleyen genis tabanli bir miifredat saglayarak matematik, fen bilimleri ve
sosyal bilimler gibi temel disiplinler {izerine elestirel diisiinmeyi, problem ¢6zme becerilerini ve etkili
iletisim becerilerini gelistirir. Cok yonlii bir ortadgretim, bireyleri yiiksekdgrenim veya isgiicii piyasasi
icin gerekli temel yeterlilikler ile donatir. Yiiksekdgretim, iist diizeyde uzmanlasmis bilgi ve gelismis
beceriler sunarak nitelikli insan kaynagi olusumunda Onemli bir rol oynar. Yiiksekogretim,

derinlemesine Ogrenme, arastirma ve mesleki uzmanhgin gelistirilmesi icin bir platform saglar.
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Uzmanhk bilgisi ile donatilmis mezunlar, yenilige, teknolojik gelismeye, verimlilige, ekonomik
bliylimeye ve rekabet edebilirlige katkida bulunur (Grant, 2017, OECD, 2010; UNESCO [United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization; Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltiir
Orgﬁtﬁ], 2011). Ayrica vurgulamak gerekir ki bir {ilkede nitelikli insan kaynaginin olusumunu
saglayan yalnizca orgiin egitim degildir. Bu kapsamda yasam boyu 6grenme de bireylerin mesleki
yolculugu boyunca siirekli yeni bilgi ve becerileri edinmelerini saglayarak nitelikli insan kaynaginin
gelisimine katkida bulunur. Kisaca, nitelik ve nicelik esaslari goz ardi edilmeden giiglii ve saglam
temeller {izerine kurulan ve etkin bir sekilde isleyen egitim sistemi; nitelikli, {iretken, dinamik ve

saglikli insan giicti igin en 6nemli kaynaktur.

Nitelikli insan kaynagi i¢in kritik 6neme sahip bir bilesen olan egitim, bireysel ve ekonomik
refahin artisinda onemli rol oynar. Giintimiizde insan kaynaklarinin bir ulusun zenginliginin olgiisii
oldugu fikri yayginlik kazanmistir. Insan unsuru ve onun verimliligi ekonomik ilerleme igin ¢ok
onemli bir faktordiir. Bu nedenle insan kaynaklarimin pek c¢ok acgidan zenginlestirilmesine 6zen
gostermek elzem hale gelmistir. Bunun temel olarak {i¢ nedeni vardir: Birincisi nitelikli ve egitimli
insan kaynagimin temsil ettigi ekonomik yonii, ikincisi ise sosyal yonii yani egitimin bireyin
entelektiiel ve zihinsel yeteneklerini gelistirmesi, ona dengeli davrarus kaliplar1 ve degerleri
kazandirmasidir. Ugiincii énemli husus, egitimin (mesleki egitim de dahil) toplumun cesitli yagsam
alanlarinda kiiltiirel bir gegis ve teknik ilerleme i¢in arastirma, yenilik, bulus ve gelistirme yetenegine
sahip bilimsel ve profesyonel bir kadroya egitim ve calisma firsatlari sagladig: giivenliktir (Magableh,

Alalawneh ve Algalawi, 2022).

Egitim c¢iktist olarak nitelikli insan kaynaginin verimlilige etkisi bireylerin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi ile baglar. Isletmeler, calisanlarina diizenli olarak egitim ve gelistirme
firsatlar1 sunarak ¢alisanlarinin yeteneklerini artirabilirler. Bu sayede, isletmelerin verimliligi ile iiriin
ve hizmet kalitesi artar. Ayn1 zamanda, ¢alisanlarin daha iyi egitilmesi ve yetistirilmesi, isletmelerin
inovasyon Kkabiliyetini artirarak yeni iirtinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesini saglar. Boylece
isletmelerde meydana gelen verimlilik sektorel verimliligi, sektorel verimlilik ise {ilke verimliligini
meydana getirir.

Bir iilkenin sahip oldugu nitelikli insan kaynag: ileri teknolojiler meydana getirerek,
inovasyonlar gelistirerek, ar-ge faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmesini saglayarak,
girisimciligin toplumsal zemine yerlesmesi ve kiiltiir halini almasini saglayarak, egitim ve saglik basta
olmak {izere gliclii kurumsal yapilar insa ederek, altyapr imkanlarini gii¢lendirerek, is diinyasi
ekosistemine uygun c¢alisma kiiltiirii ve tarzi olusturarak, {iretim faktorlerine islerlik kazandirarak,
firmalar/endiistriler/ekonomiler i¢in yonetim ve liderlik becerilerini gelistirerek, ihtiyaglara cevap

olabilecek dogru strateji ve politikalar gelistirerek verimliligi Onemli Olclide etkilemekte ve
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artirmaktadir (Badet, 2021; Barro ve Lee, 2010; Begeg, 2021; Grant, 2017; Gul, Khan ve Ajmair, 2022;
Jajri ve Ismail, 2010; Magableh vd., 2022; McGivney ve Winthrop, 2016; Penekli, 2019; Sweetman, 2002;
Toprak ve Demirkiran, 2022; WEF [World Economic Forum; Diinya Ekonomik Forumu], 2016;
Wysokinska, 2003). Sozii edilen alanyazinda nitelikli insan kaynaginin isgiicii verimliligini ve tilke
verimliligini yukarida belirtilen yollarla etkiledigi ifade edilmistir. Ancak bu alanyazinda nitelikli
insan kaynaginin belirtilen yollarla ilke verimliligini nasil ve ne sekilde etkiledigi veya artirdig1 agik
ve ayrintili bir gekilde ifade edilmemistir. Alanyazindaki bu boslugu doldurmak amaciyla, bir
iilkedeki nitelikli insan kaynaginin {ilke verimliligini hangi yollarla ve ne sekilde etkiledigi dort baslik

altinda ele alinmistir:
Giiglii Egitim ve Saglik Kurumlar:

Egitim ve saglik, bir {ilkedeki nitelikli insan kaynaginin olusumuna ve gelisimine kaynaklik
eden iki temel unsurdur. Bir {iilkedeki insan kaynagimin niteligi ve niceligi, egitim ve saghk
kurumlarinin niteligi ve niceligi ile paralellik gosterir. Diger taraftan bir {ilkede giiclii ve dinamik
egitim ve saglik kurumlarinin ingas1 ancak nitelikli insan kaynag: ile miimkiindiir. Kisaca egitim ve
saglik nitelikli insan kaynag ile karsilikli nedensellik iliskisi i¢indedirler: Birbirlerinin hem nedeni
hem de sonucudurlar. Bu noktada, temel bilesenleri egitim ve saglik olan nitelikli insan kaynag, giiclii
ve etkin isleyen egitim ve saglik kurumlarin insa ederek, isgiictiniin genel egitim ve saghk diizeyini
artirarak verimliligi de artirmaktadir. Egitim, bireylere c¢esitli bilgi, beceri ve yeterlilikler
kazandirmaktadir. Bu kazamimlarin verimliligi etkilemesi, bireyin {iretim siirecine aktif olarak
katilmasina baghdir. Bireyin {iretim siirecine aktif olarak katilmasi ve potansiyelini tam olarak ortaya
koyabilmesi ise saglikli olmasina baglidir. Nitelikli insan kaynag: egitimli ve saglikli bir toplum insa

ederek ayni1 zamanda verimli ve iiretken bir ekonomi meydana getirmektedir.
ileri Teknoloji, inovasyon ve Ar-ge

Nitelikli insan kaynagimin verimliligi etkileyen en onemli yollarindan biri teknoloji ve
inovasyon gelistirmesidir. Is ve {iretim siirecine dahil edilen ileri teknoloji ve etkili inovasyonlar bir
iilkenin verimliligini temel olarak dort farkl sekilde etkilemektedir. Birincisi, otomasyon. Endiistriyel
robotlar iiretim siire¢lerinde insan giiciiniin yerini alarak daha hizh ve hatasiz {iretim saglayabilirler.
Bu, insanlarin daha fazla verimlilik saglamak icin daha karmasik ve stratejik islere odaklanmasina
olanak tanir. Tkincisi, bilgi ve veri yonetimi. Teknoloji, biiyiik veri analizi, bulut bilisim ve yapay zeka
gibi araclarla verilerin daha etkili bir sekilde yonetilmesine yardimci olur. Bu durum firmalarin,
endjiistrilerin ve ekonomilerin karar verme siireglerini iyilestirir ve kaynaklar1 daha verimli bir sekilde
kullanmalarina olanak tanir. Ugiinciisii, iletisim ve isbirligi. Tletisim teknolojilerindeki ilerlemeler,
isletmeler arasindaki iletisimi kolaylastirir ve isbirligini artirir. Sanal toplantilar, telekonferanslar ve

diger iletisim araglari, zamandan ve mekandan bagimsiz isbirligi olanaklar1 sunar. Bu da is siireglerini
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hizlandirarak verimliligi artirir. Dordiinciisii, {iriin ve hizmet iyilestirmeleri. Inovasyon, yeni ve daha
yeni iiriinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesine yonelik bir siiregtir. Inovatif iiriinler, daha yiiksek kalite,
daha diisiik maliyet, daha iyi performans, daha fazla islevsellik gibi avantajlar sunar. Bu durum
rekabet avantaji saglayarak verimliligi artirmaktadir. Diger taraftan nitelikli isglicii ar-ge faaliyetlerine
siireklilik ve islerlik kazandirarak kiiresel pazarlarin hizla degisen ihtiyaclarim1 ve standartlarim
karsilayabilecek yeni fiiriinleri, hizmetleri, teknolojileri, inovasyonlari, yonetim ve pazarlama
anlayislarini ortaya koyarak verimlilige siireklilik ve canlilik katmaktadir.
Etkin Girisimcilik

Nitelikli insan kaynagmin verimliligi etkileme yollarindan bir digeri de girisimciliktir.
Nitelikli isgiicli girisimci eylemlerde bulunarak, girisimciligi tesvik ederek, girisimciligin toplumsal
zemine yerlesmesi ve kiiltiir halini almasim saglayarak, kisaca canli bir girisimcilik ekosistemi
meydana getirerek verimliligi artirabilir. Girisimcilik, verimliligi bircok farkli sekilde etkilemektedir.
Birincisi, yaraticilik ve yenilik. Girisimciler genellikle mevcut problemlere yeni ¢éztimler bulmak igin
yaratict diisiinme becerisine sahiptirler. Yeni fikirler gelistirmek, yenilikgi {iriin ve hizmetler {iretmek,
is ve pazar siireglerini kolaylastirmak verimliligi artirir. Ikincisi, is yaratma ve istihdam. Girisimciler
yeni isletmeler kurarak veya mevcut olanlar1 genisleterek is firsatlar1 yaratirlar. Artan istihdam,
ekonomide artan iiretkenlik ve verimlilige yol agabilir. Uglinciisii, kaynak kullanimi. Girigimciler,
stnirh kaynaklar1 en verimli sekilde kullanma egilimindedirler. Sinirli biitge, zaman ve insan
kaynaklar1 gibi faktorlerle karsilastiklarinda, bu kaynaklar1 etkin bir sekilde yonetmek ve en iyi
sonuglar1 elde etmek icin stratejik kararlar alirlar. Kisaca simrli kaynaklarin optimum kullanimi
verimliligin artmasina yol acar. Dordiinciisii, esnek calisma kiiltiirii. Girisimcilik, is diinyasi
ekosistemine uygun olan esnek calisma kiiltiiriinii tegsvik eder. Boyle bir ortam, bireyleri kendi gticlii
yanlarina ve tercihlerine uygun sekillerde calismaya tesvik ederek {iretkenligi artirabilir. Besincisi,
igbirligi ve liderlik. Girisimciler basarili olmak i¢in ekiplerle isbirligi yapma ve liderlik becerilerini
gelistirmeleri gerektigini bilirler. Iyi bir liderlik, calisanlarin potansiyelini ortaya gikarmalarma ve
verimli bir sekilde ¢alismalarina yardimei olur. Ayni zamanda igbirligi, farkl beceri ve perspektifleri

birlestirerek yenilikgi fikirlerin ve ¢dziimlerin ortaya ¢ikmasina katkida bulunabilir.
Dogru Strateji ve Politika

Bilimsel ve teknolojik gelismelerin etkisiyle degisim hiz1 katlanarak artmaktadir. Bu durum,
bir yandan verimlilik ve {iretkenlik artisi, toplumsal kalkinma, ekonomik biiyiime, rekabet edebilirlik
gibi istenilen sonuglar1 meydana getirirken; diger yandan ekonomik kriz, sosyal esitsizlik, siyasi
catisma, kiiltiirel dejenerasyon, ekolojik tahribat gibi istenmeyen sonuglari meydana getirmektedir.
Bilimsel bilgi, ileri teknoloji, etkili inovasyon, etkin ar-ge ve girisimcilik faaliyetlerinin etkisiyle biiyiik

Olctide sekillenen giiniimiiz kiiresel ekonomileri i¢in bu durum bariz bir sekilde goriilmektedir.
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Ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ekolojik olarak istenmeyen sonuglar ortadan kaldirmadan veya
minimize etmeden biiylimede, kalkinmada, rekabet edebilirlikte, verimlilik ve iiretkenlikte stirekliligi
yakalamak miimkiin degildir. Ayrica, yasanan degisim siireci ihtiyaglar1 ve beklentileri de
degistirmektedir. Bu noktada, bir iilkenin nitelikli insan kaynagini olusturan beseri sermayenin
degisim siirecini dogru okumasi, ileriye doniik dogru ongoriilerde bulunmasi ve ortaya c¢ikan
ihtiyaclar1 ve kosullar1 karsilayabilecek dogru strateji ve politikalar gelistirilmesi 6nemlidir. Strateji ve
politika gelistirmenin {ilke verimliligi ve tiretkenligi iizerindeki etkisinin uygulama, siyasi istikrar,
kurumsal kapasite ve dis kosullar gibi cesitli faktorlere bagli olarak degisebilecegini belirtmek
o6nemlidir. Bununla birlikte, iyi tasarlanmis ve etkili bir sekilde uygulanmus bir strateji ve politika
cercevesi, verimlilik ve {iretkenlik artisini ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 yénlendirmek i¢in saglam bir

temel saglayabilir.
OECD Ulkelerinde istihdam ve Verimlilige iliskin Gostergeler

Tablo 1. OECD Ulkelerinde Istihdam ve Verimliligine fliskin Gostergeler (2019)

istihdamda Istihdamda Istihdamda
Isgiiciine bulunan bulunan bulunan
{ilkeler katilim ilkogretim ortaégretim yiiksekégretim  Toplam faktor
orant mezunu mezunu mezunu verimliligi
(25-64 yas) niifusun orani niifusun orant niifusun orant
(25-64 yas) (25-64 yas) (25-64 yas)

Avustralya 81 61,92 79,01 84,57 0,73
Kanada 82,2 56,45 74,55 83,1 0,82
Kosta Rika 77,6 65,62 72,82 82,16 0,75
Cek Cumhuriyeti 84,4 55,28 83,9 86,61 0,61
Danimarka 83,4 60,75 82,05 87,61 0,86
Estonya 84,7 62,39 80,63 86,62 0,67
Fransa 79,7 52,53 73,19 85,56 0,9
Almanya 84,4 61,94 82,79 89,35 0,84
Yunanistan 76,8 52,41 62,34 75,97 0,58
Macaristan 80,3 56,9 79,94 85,79 0,68
italya 72,9 52,69 714 81,5 0,69
Giiney K.ore. 76,6 63,63 72,21 77,67 0,5
Cumbhuriyeti

Meksika 71,5 65,6 71,53 79,7 0,58
Hollanda 84,3 63,3 82,32 89,67 0,81
Yeni Zelanda 85,3 71,74 82,95 88,31 0,83
Polonya 76,8 44,96 70,7 88,98 0,87
Portekiz 83 68,9 84,51 88,49 0,69
Slovak Cumhuriyeti 80,4 38,04 78,39 83,84 0,71
Ispanya 81 58,54 71,92 81,93 0,81
Isveg 89,1 67 85,59 90,27 0,69
Isvicre 87,6 68,79 82,1 89,37 0,84
Tiirkiye 62,3 50,08 60,03 73,62 0,82
Birlesik Krallik 82,3 654 81,38 86,63 0,8
OECD ortalamas: 80,3 59,35 76,79 84,6 0,74

OECD (2023a). Employment by education level (indicator). https://data.oecd.org/emp/employment-by-education-level.htm. OECD
(2023b). Labour force participation rate (indicator). https://data.oecd.org/emp/labour-force-participation-rate.htm#indicator-chart.
Penn World Table10.0 [PWT 10.0] (2023). Total factor productivity. https://www.rug.nl/ggdc/productivity/pwt/?lang=en
sayfalarindan erisilmistir.
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Tablo 1 incelendiginde OECD {ilkelerinde isgiiciine katilim orami (25-64 yas) en yiiksek olan
iilkelerin sirasiyla Isvec (89,1), Isvicre (87,6), Yeni Zelanda (85,3), Estonya (84,7), Cek Cumhuriyeti
(84,4), Almanya (84,4), Hollanda (84,3), Danimarka (83,4) ve Portekiz (83) oldugu; OECD
ortalamasinin (80,3) altinda ve en diisiik orana sahip olan {ilkelerin ise sirasiyla Tiirkiye (62,3),
Meksika (71,5), Italya (72,9), Giiney Kore Cumhuriyeti (76,6), Polonya (76,8), Yunanistan (76,8) ve
Kosta Rika (77,6) oldugu goriilmektedir.

Istihdamda bulunan ilkégretim mezunu niifusun oraminda (25-64 yas) en yiiksek orana sahip
olan ilk bes iilkenin sirasiyla Yeni Zelanda (71,74), Portekiz (68,9), Isvicre (68,79), Isvec (67) ve Kosta
Rika (65,62) oldugu; OECD ortalamasinin (59,35) altinda ve en diisiik orana sahip olan ilk bes iilkenin
ise sirasiyla Slovak Cumhuriyeti (38,04), Polonya (44,96), Tiirkiye (50,08), Yunanistan (52,41) ve Fransa
(52,53) oldugu goriilmektedir.

Istihdamda bulunan ortadgretim mezunu niifusun oraninda (25-64 yas) en yiiksek orana sahip
olan ilk bes iilkenin sirasiyla Isvec (85,59), Portekiz (84,51), Cek Cumhuriyeti (83,9), Yeni Zelanda
(82,95) ve Almanya (82,79) oldugu; OECD ortalamasinin (76,79) altinda ve en diisiik orana sahip olan
ilk bes iilkenin ise sirasiyla Tiirkiye (60,03), Yunanistan (62,34), Polonya (70,7), Italya (71,4) ve Meksika
(71,53) oldugu goriilmektedir.

Istihdamda bulunan yiiksekdgretim mezunu niifusun oraninda (25-64 yas) en yiikse orana
sahip olan ilk bes iilkenin sirasiyla Isveg (90,27), Hollanda (89,67), Isvicre (89,37), Almanya (89,35) ve
Polonya (88,98) oldugu; OECD ortalamasinin (84,6) altinda ve en diisiik orana sahip olan ilk bes
tilkenin ise sirasiyla Tiirkiye (73,62), Yunanistan (75,97), Giiney Kore Cumhuriyeti (77,67), Meksika
(79,7) ve Italya (81,5) oldugu goriilmektedir.

Toplam faktor verimliliginde en yiiksek degere sahip ilk bes iilkenin Fransa (0,9), Polonya
(0,87), Danimarka (0,86), Isvigre (0,84) ve Almanya (0,84) oldugu; OECD ortalamasimn (0,74) altinda
ve en diisiik degere sahip olan ilk bes iilkenin ise Giiney Kore Cumhuriyeti (0,55), Yunanistan (0,58),
Meksika (0,58), Cek Cumhuriyeti (0,61) ve Estonya (0,67) oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda toplam faktor verimliligi disindaki gostergelerde OECD
ortalamasinin altinda kaldig1 goriilmektedir. iggﬁcﬁne katilim oraninda (25-64 yas) son sirada (62,3),
istthdamda bulunan ilkdgretim mezunu niifusun oraninda (25-64 yas) sondan tigiincii sirada (50,08),
istthdamda bulunan ortadgretim mezunu niifusun oraninda (25-64 yas) son sirada (60,03), istihdamda
bulunan yiiksekdgretim mezunu niifusun oraninda (25-64 yas) ise son sirada (73,62) yer almaktadir.

Gostergeler bir biitiin olarak degerlendirildiginde isgiiciine katilim orami (25-64 yas) ile
ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim mezunu niifusun istihdama katilim oraninda (25-64 yas) en
yliksek orana sahip olan tilkelerin (isveg, Almanya, Danimarka, isvigre, Yeni Zelanda, Hollanda,

Portekiz, Kanada gibi) ayn: zamanda toplam faktor verimliliginde en yiiksek orana sahip olduklar;
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isgiicline katilim orami (25-64 yasg) ile ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim mezunu niifusun
istihdama katilim oraninda (25-64 yas) en diisiik orana sahip olan iilkelerin (Tiirkiye, Meksika, Giiney
Kore Cumhuriyeti, Yunanistan, Polonya gibi) ise toplam faktor verimliliginde en diisiik orana sahip

olduklar goriilmektedir.
Alanyazin

Bir iilkedeki nitelikli insan kaynaginin olusumuna ve gelisimine onciiliik eden temel kurum
egitim olmasina ragmen egitim alanyazininda nitelikli insan kaynag: ile ilgili ¢alismalar oldukga
stnirhh kalmistir. Nitelikli insan kaynagi kavramina odaklanan ¢alismalarin biiyiik bir kismi iktisat
alanyazinina yigilmistir. Giintimiizde toplumsal kalkinma, ilerleme ve gelismenin kisaca ulusal
zenginligin kaynag1 olarak ortaya ¢ikan ve énemi her gecen giin artan nitelikli insan giiciiniin bireysel
ve toplumsal etkilerini ve meydana getirdigi sonuclan yalnizca iktisat disiplini ile aciklayip analiz
etmek saglikli goriinmemektedir. Benzer bir durum verimlilik kavrami icin de gegerlidir. Kiiresel
diinyanin hizla degisen manzarasi ve dinamikleri karsisinda verimlilik ekonomiler icin biiytimenin,
kalkinmanin ve kiiresel rekabet edebilirligin anahtar1 olarak 6nemini korumaktadir. Verimlilik de
nitelikli insan kaynag1 gibi egitim ile ilintili bir kavram olmasmna ragmen egitim alanyazininda
yeterince yer verilmemis, verimlilik kavramina odaklanan calismalarin biiyiik bir kismui iktisat,
ekonomi, isletme ve maliye alanlarina y1gilmistir. Ayrica nitelikli insan kaynaginin verimlilige etkisini
analiz eden mevcut calismalarda nitelikli insan kaynagini temsilen niifusun egitim diizeyini ortaya
koyan degiskenler (ilkbgretim, ortadgretim veya yiiksekogrenim gormiis niifusun orani) baz
alinmistir. Bu degiskenler bir {ilkenin nitelikli insan kaynagina isaret etse de belirli bir diizeyde egitim
almis niifusun {ilke verimliligine etkisi bu niifusun {iiretim siirecine aktif katilimi ile miimkiin
olabilmektedir. Egitim almis olmasina ragmen iiretim siirecine katilmadig1 icin tilke verimliligine
etkisi olmayan niifus s6z konusu olabilir. Bu nedenle nitelikli insan kaynagimnin iilke verimliligine
etkisini analiz etmeyi amaclayan calismalarda iiretim siirecinde veya istihdamda bulunan egitimli
niifusun baz alinmasinin daha saglikli sonuglar verecegi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda, bu
calismada egitim, sosyoloji ve ekonometriyi bir araya getiren disiplinler arasi aragstirma anlayigiyla,
istthdamda bulunan niifusun egitim diizeyi ile iilke verimliligi arasindaki iliski Tiirkiye'nin de dahil

oldugu 23 OECD iilkesi i¢in analiz edilmistir.

flgili alanyazini iki kategoride ele almak miimkiindiir: Birincisi, uygulamaya dayali
calismalarin yer aldig1 alanyazin: De la Fuente ve Domenech (2001) tarafindan yapilan arastirmada
beseri sermaye ile verimlilik arasindaki iligki istatistiksel olarak analiz edilmistir. 1960-1990 dénemini
kapsayan arastirmada 21 OECD iilkesi icin veri seti kurulmustur. Beserl sermayeyi temsilen
okullagma orani, verimliligi temsilen toplam faktor verimliligi degiskeninin kullanildig1 arastirmada

beseri sermaye ile verimlilik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir. Abel, Dey ve Gabe
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(2012) ABD'nin cesitli eyaletlerinde beserl sermaye yogunlugunun verimlilige etkisini analiz
etmislerdir. Calisma sonucunda beseri sermaye yogunlugunun ikiye katlanmasinin verimliligi %2 ila
%4 oraninda artirdig) tespit edilmistir. Arshad ve Malik (2015) beseri sermaye unsurlar1 olarak egitim
ve saglhigin emek verimliligine etkisini analiz etmislerdir. 2009-2012 dénemini kapsayan c¢alismada
Malezya'nin 14 eyaleti iizerine inceleme yapilmistir. Uygulama sonucunda egitim ve sagligin emek
verimliligini pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica saglk faktoriiniin egitim faktoriine
nazaran emek verimliligi {izerinde daha fazla etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Mannasoo, Hein ve
Ruubel (2018) beserl sermayenin toplam faktdr verimliligine etkisini analiz etmislerdir. 2000-2013
donemini kapsayan calismada 31 iilkeden 99 Avrupa bolgesi icin veri seti kurulmustur. Uygulama
sonucunda Ozellikle gelismis bolgelerde beserl sermayenin toplam faktor verimliligini olumlu yonde
etkiledigi tespit edilmistir. Penekli (2019) beseri sermaye yatirimlarinin verimlilige etkisini tiim diinya
ilkeleri icin analiz etmistir. 1980-2017 donemini kapsayan c¢alismanin sonucunda begeri sermaye
yatirimu ile verimlilik arasinda giiglii ve anlamli pozitif bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Baharin, Aji,
Yussof ve Saukani (2020) beseri sermaye unsurlar1 olarak egitim ve saglhigin emek verimligine etkisini
Endonezya icin analiz etmislerdir. 1981-2014 donemini kapsayan calismanin sonucunda egitimin
verimlilik {izerinde kisa donemde pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu, saglik faktoriiniin ise
herhangi bir etkiye sahip olmadig: tespit edilmistir. Gul vd. (2022) beseri sermayenin isgiicii
verimliligine etkisini Pakistan i¢in analiz etmislerdir. Calisma sonucunda isgiicii egitimi ile isgiicii
verimliligi arasinda pozitif bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica egitime yapilan yatirimlardaki
%1'lik artisin isgiicii verimliliginde %0,10'luk bir artis meydana getirdigi belirlenmistir.

Tkincisi uyar1 niteligindeki alanyazindir. Jorgenson, Ho ve Samuels (2016) tarafindan yapilan
calismada 1947-2014 yillar1 arasinda ABD’de egitimin biiyiimeye ve iiretkenlige olan etkisi
incelenmistir. Calisma belirtilen yillarda egitim diizeylerinin biiyiimeyi ve {iretkenligi onemli dlgtide
etkiledigi belirlenmistir. Ancak ilerleyen yillarda okullasma diizeylerinin sabit kalacagi, tamamlanan
egitim seviyelerindeki artisin yavaslayacagi Ongoriilmiistiir. Bu egilimin diinya genelinde
gerceklesmesi, egitimin ekonomik biiylimeye ve iiretkenlige katkisinin yavaglayabilecegi anlamina
gelmektedir. Ulkeler arasindaki okullasma orani farkinin kapanacak olmasi egitim kalitesinin &nemini
ortaya cikarmaktadir. Grotliischen, Mallows, Reder ve Sabatini (2016) 24 OECD iilkesi {iizerine
yaptiklar1 ¢alismalarinda, yetiskinlerin %20’sinden fazlasinin (neredeyse dortte iigii) ortaokul veya
daha ytiksek bir egitimi tamamlamis olmalarina ragmen okuma-yazma ve matematiksel alanda diisiik
yeterlilige sahip olduklarni ortaya ¢ikarmiglardir. McGowan ve Andrews (2015) calismalarinda
OECD iilkelerindeki beceri uyumsuzluklarinin isgiicii verimlilii iizerindeki olumsuz etkisine
odaklanmislardir. Calisma, OECD iilkelerindeki isgiiciiniin tigte birinin gereginden fazla veya yetersiz

nitelik gerektiren bir iste ¢alistigin1 ve bu durumun ekonomi genelinde daha diisiik {iretkenlige yok
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actigini ortaya koymustur. Uyari niteligindeki alanyazinin bulgulari, verimlilik ve {iretkenlikte sadece
egitimin degil, becerilerin de 6nemli bir faktor oldugunu vurguluyor. Artik bireylerin okulda
gecirdikleri yil sayisini artirmaya odaklanmak yeterli degil, bunun yerine nitelikli insan kaynagini ve
tiretkenligi artirmayr amagclayan politikalarin kaliteye ve Ogrenilen becerilerin uygunluguna

odaklanmasi gerekiyor.
Veri Seti ve Yontem

Bu ¢alisma, OECD iilkelerinde istidamda bulunan niifusun egitim diizeyi ile {ilke verimliligi
arasindaki iliskiyi analiz etmeyi amaglamaktadir. Ulkelerin istihdam durumlarini ortaya koymak igin
isgiiciine katilim oran1 (25-64 yas), istihdamda bulunan ilkogretim mezunu niifusun oram (25-64 yas),
isttihdamda bulunan ortadgretim mezunu niifusun oram (25-64 yas) ve isttihdamda bulunan
yliksekogretim mezunu niifusun orani (25-64 yas) temsil degiskenleri; verimlilik durumlarini ortaya
koymak igin ise toplam faktor verimliligi temsil degiskeni kullanilmistir. Istihdam durumuna iliskin
degiskenlere ait veriler OECD veri tabanindan, verimlilige iliskin degiskene ait veriler ise Penn World
Table10.0 (PWT10.0) veri tabanindan temin edilmistir. Bu dogrultuda 1998-2019 donemi baz alinarak
saglikli veri temin edilebilen 23 OECD {ilkesi i¢in panel veri seti olusturulmustur. Bu {ilkeler sirasiyla
(1) Avustralya, (2) Kanada, (3) Kosta Rika, (4) Cek Cumhuriyeti, (5) Danimarka, (6) Estonya, (7)
Fransa, (8) Almanya, (9) Yunanistan, (10) Macaristan, (11) Italya, (12) Giiney Kore Cumhuriyeti, (13)
Meksika, (14) Hollanda, (15) Yeni Zelanda, (16) Polonya, (17) Portekiz, (18) Slovak Cumhuriyeti, (19)
Ispanya, (20) Isveg, (21) Isvigre, (22) Tiirkiye ve (23) Birlesik Krallik’tir. Calismanin uygulama
kisminda panel nedensellik ve panel egbiitiinlesme testleri yapilarak degiskenler arasindaki kisa ve
uzun donemli iliskiler incelenmistir. Calismada kullanilan degiskenlere iliskin agiklamalar Tablo 2’de
verilmistir. S6z konusu degiskenlere iliskin zaman serisi grafikleri ise Sekil 1-5te verilmistir.

Analizlerde serilerin logaritmik formlar1 kullanilmistir.

Tablo 2. Degiskenlere {liskin Tanimlamalar

Kategori Degiskenler Kisaltma  Kaynak
Egitim Ig,giicﬁne katilim orani (25-64 yas) igko OECD
diizeyine Istihdamda bulunan ilkdgretim mezunu niifusun orani (25-64 yas) ibimno OECD
gore Istihdamda bulunan ortadgretim mezunu niifusun orani (25-64 yas) ibomno OECD
istihdam Istihdamda bulunan yiiksekogretim mezunu niifusun orani (25-64 yas) ibymno OECD
Verimlilik  Toplam faktér verimliligi tfv PWT10.0
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Sekil 2. Isgiictine katilim orani (25-64 yas) (1998-2019)
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Sekil 3. istihdamda bulunan ilkdgretim mezunu niifusun oran (25-64 yas) (1998-2019)
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Sekil 4. Istihdamda bulunan ortadgretim mezunu niifusun orani (25-64 yas) (1998-2019)
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Sekil 5. Istihdamda bulunan yliksekdgretim mezunu niifusun oramn (25-64 yas) (1998-2019)

Verilerin Analizi

Calismada kullanilan panel veri analizi kapsaminda asagida belirtilen asamalar takip

edilmistir:
1.

2.

Oncelikli her bir seriye ait tanimlayici istatistiklere bakilmistir.

Ikinci asamada her bir seri igin yatay kesit bagimlilig1 sinamasi yapilmistir. Bunun igin
Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CDLM2 test istatistiginden yararlanilmistir.

Uclincii asamada homojenlik sinamas: yapilmistir. Bunun i¢in Pesaran ve Yamagata (2008)
tarafindan gelistirilen test istatistiginden yararlanilmisgtir.

Dordiincii asamada birim kok sinamasi yapilmistir. Bunun igin Pesaran (2007) tarafindan
gelistirilen CAFD test istatistigi kullanilmistir (Balmumcu ve Bozkurt, 2020; Bozkurt ve
Balmumcu, 2018; Bozkurt ve Pekmezci, 2018; Bozkurt ve Yanardag, 2017; Goktas, Pekmezci
ve Bozkurt, 2019).

Besinci asamasinda seriler arasinda kisa donemli bir iliskinin olup olmadigmi ortaya

koymak i¢in Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen Granger Panel Nedensellik
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Testi kullanilmistir. Testin bos hipotezi nedensellik iliskisinin olmamasi, alternatif hipotezi
de en az bir yatay kesitte nedensellik iliskisinin olmas: tizerine kurulmaktadir (Bozkurt,

Armutcuoglu-Tekin ve Can-Ergiin, 2021; Pekmezci ve Bozkurt, 2019, 2021).

6. Son olarak altinci asamasinda ise seriler arasinda uzun donemli bir iliskinin olup
olmadigini ortaya koymak igin Westerlund (2007) tarafindan gelistirilen Panel
Esbiitiinlesme Testi kullanilmistir.

Uygulama Sonuglar1

Calismanin uygulama kisminda Oncelikle serilere ait tanimlayici istatistiklere bakilmistir.
Ardindan verilerin analizine iliskin uygulanan testlerin sonuglar1 tablolastirilarak sunulmustur.
Calismada kullanilan her bir seriye i¢in tanimlayici istatistikler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Serilere Iligkin Tarumlayici Istatistikler

Degiskenler Gézlem Sayist Ortalama Standart Hata Minimum Maksimum
Logtfv 483 -0,242 0,166 -0,7 0,14
Logigko 483 4,337 0,090 3,99 4,49
Logibimno 483 4,015 0,201 3,27 4,29
Logibomno 483 4,306 0,085 3,99 4,46
Logibymno 483 4,422 0,049 4,23 4,51

Uygulamanin ikinci asamasinda serilerin yatay kesit bagimlilig1 igerip icermedigi test
edilmistir. Bunun i¢in Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CDLM2 Testi kullanilmistir. Test sonuglar1

Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglar:

Degigkenler CDLM2 Olasilik Degeri
Logtfv 12,80 0,000
logigko 52,71 0,000
logibimno 5,90 0,000
logibomno 11,18 0,000
logibymno 6,96 0,000

Tablo 4 incelendiginde Pesaran (2004) CDLM2 Test Istatistigine gore elde edilen olasilik
diizeyi %1 anlamlilik diizeyinden diisiik oldugu ve dolayisiyla s6z konusu seri grubunun yatay kesit
bagimlilig icerdigi sonucuna ulasilmistir.

Uygulamanin {igiincii asamasinda homojenlik sinamasi yapilmistir. Bunun igin Pesaran ve
Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen egim heterojenligi testi kullanilmigtir. Testin sonuglar1 Tablo

5’te verilmistir. Modelin egiminin heterojen oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Egim Heterojenligi Test Sonuglar1

Deger
2,875%
adj 3,436%

* %1 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

L= =
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Uygulamanin doérdiincii asamasinda serilerin duraganligi sinanmustir. Serilerde yatay kesit
bagimliliginin oldugu tespit edildiginden Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF Testi ile birim
kok smamast yapilmistir. Testin sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir. Bu sonuglar serilerin diizeyde

duragan olmadiklarini ancak bir farktaki yeni degerleri alindiginda diizeyde duraganlastiklarim

gOstermistir.
Tablo 6. Panel Birim Kok (CADF) Test Sonuglar1
Degiskenler Z[t-bar] Olasilik Degeri
Diizeyde 0,593 0,723

Logtf

ogttv Bir farkta 17,115 0,000
Losioke Diizeyde 1,959 0,025

818 Bir farkta -15,526 0,000
Losibimno Diizeyde 0,686 0,754

& Bir farkta 17,137 0,000
Losib Diizeyde 0,297 0,617

1 mn:

ogibormo Bir farkta 16,635 0,000
Loeibvmno Diizeyde -1,005 0,157

1oy Bir farkta -18,324 0,000

Uygulamanin besinci asamasinda verimliligin gostergesi olan tfv degiskeni ile egitim
diizeyine gore istihdam durumunu gosteren her bir degisken arasinda (igko, ibimno, ibomno,
ibymno) bir nedensellik iligkisinin kisa donem i¢in var olup olmadig: tespit etmek i¢in Dumitrescu ve
Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen Granger Panel Nedensellik Testinin sonuglarina bakilmistir.

Testin sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Granger Panel Nedensellik Test Sonuglar1

1 Gecikme Uzunlugu 2 Gecikme Uzunlugu 3 Gecikme Uzunlugu

Wiy 2z Wiy 2y zbe Wiy ZY 7
logtfv—logigko 4,810 12,921* 10,081* 5,485 8,357*  5,654* 5,808 5,499* 2,827
logigko—logtfv 2,504  5,100*  3,772% 3,404  3367* 1951* 5,154 4,218* 1,990
logtfv—logibimno 2,773 6,013*  4,508* 3,634 3,920 2,361 5,185 4,279* 2,029
logibimno—logtfv 2,063 3,607 2,568* 4,341 5,614* 3,619* 4,695 3,319* 1,401
logtfv—logibomno 3,235 7,582%  5,774* 3,969 4,722*  2,957* 5,286 4,476* 2,158
logibomno—logtfv 2,711 5,802*  4,338* 4,573 6,171* 4,032* 5,498 4,892* 2,430
logtfv—logibymno 2,395 4,732*  3,475* 5,510 8,417*  5,699* 6,330 6,520 3,494*
logibymno—logtfv 2,608  5453*  4,057* 4,166  5196* 3,308* 6,096 6,063*  3,195*

* %1 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 gostermektedir.

Tablo 7 incelendiginde verimliligin gostergesi olan tfv degiskeni ile egitim diizeyine gore
istthdam durumunu gosteren her bir degisken (igko, ibimno, ibomno, ibymno) arasinda kisa dénemde
cift tarafli bir nedensellik iligkisinin oldugu sonucuna ulagildig1 goriilmektedir.

Son olarak uygulamanin altinc agsamasinda verimlili§inin gostergesi olan tfv degiskeni ile
egitim diizeyine gore istihdam durumunu gosteren her bir degisken (igko, ibimno, ibomno, ibymno)

arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin uzun donem igin var olup olmadig; tespit etmek icin Westerlund
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(2007) tarafindan gelistirilen Panel Esbiitiinlesme Testinin sonuglarina bakilmistir. Bu sonuglar Tablo
8’de verilmigtir.

Tablo 8. Westerlund (2007) Panel Esbiitiinlesme Test Istatistigi Sonuglar

Sabit ve Trend Value Test Istuttstzkler;_vulue Olasilik Degeri
G-tau -3,905 -11,393 0,000
logtfy ve logigko G-alpha -18,114 -9,657 0,000
P-tau -15,668 -8,486 0,000
P-alpha -17,641 -13,886 0,000
G-tau -3,963 -11,704 0,000
logtfv ve logibimno G-alpha -21,164 -12,357 0,000
P-tau -15,810 -8,626 0,000
P-alpha -19,523 -15,853 0,000
G-tau -4,243 -13,218 0,000
logtfy ve logibomno G-alpha -20,687 -11,934 0,000
P-tau -15,730 -8,547 0,000
P-alpha -18,188 -14,457 0,000
G-tau -4,298 -13,515 0,000
logtfv ve logibymno G-alpha -19,737 -11,094 0,000
P-tau -17,076 -9,876 0,000
P-alpha -19,442 -15,768 0,000

Westerlund (2007) testine iliskin olarak onciil ve gecikme say1s1 (k) 1 olarak belirlenmistir.

Tablo 8 incelendiginde verimliligin gostergesi olan tfv degiskeni ile egitim diizeyine gore
istthdam durumunu gosteren her bir degisken (igko, ibimno, ibomno, ibymno) arasinda uzun dénemli
bir egbiitiinlesme iliskisinin oldugu goriilmektedir.

Sonug ve Oneriler

Giniimiizde insan kaynaklar1 bir ulusun zenginliginin temel Olgiisii haline gelmistir. Yeterli
sayida ve nitelikte insan kaynagina sahip olan ve bu kaynag niteligine uygun olan islerde istihdam
eden iilkelerin bireysel ve toplumsal refah artisinda ivme kazandiklari, ekonomik biiyiimede
strdiiriilebilirligi yakaladiklari, kiiresel rekabet edebilirlikte gii¢ elde ettikleri, verimlilik ve
iiretkenlikte artis meydana getirdikleri ve diinya yiiksek teknolojili {iriin ihracatinda 6nemli bir pay
elde ettikleri goriilmiistiir. Durum bodyle olunca insan kaynaklarinin bir¢ok agidan zenginlestirilmesi
iilkeler igin elzem hale gelmigtir. Nitelikli insan kaynagimn olusturulup zenginlestirilmesinde
kullanilan en etkili gii¢ ise egitimdir. Cevik ve etkin isleyen bir egitim sistemi bireyleri isgiicii
piyasasimnin hizla degisen kosullarina ve ihtiyaglarina uygun bir sekilde yetistirerek nitelikli,
donanimli, dinamik ve girisimci bireyler meydana getirir. Bu bireylerin istihdam siirecine aktif bir
sekilde katilmalar1 tilkelerin verimliligi i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bir {ilkenin nitelikli insan
kaynagini meydana getiren bu bireyler toplumsal dinamikleri (ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasi)
istenilen yonde harekete gegirerek, etkin isleyen giiglii kurumlar (egitim ve saglik basta olmak iizere)
inga ederek, altyap: imkanlarini giiclendirerek, ar-ge faaliyetlerine siireklilik ve iglerlik kazandirarak,

yliksek teknolojili {irlin meydana getirerek, etkili inovasyonlar ortaya koyarak, girisimciligin tiim

1848



Sain TEBD, 2023, 21(3), 1832-1856

toplum icin kiiltiir halini almasimi saglayarak, calisma tarzi ve kiltiiriinii modern is diinyas:
ekosistemine uygun hale getirerek, kiiresellesen ekonominin hizla ve siirekli bir sekilde degisen
ihtiyaclarini karsilayabilecek strateji ve politikalar gelistirerek, iiretim faktorlerine dinamizm katarak,
firmalar-endiistriler ve bunlarin meydana getirdigi ulusal ve kiiresel boyuttaki ekonomiler i¢in yeni

yonetim ve liderlik becerilerini gelistirerek verimliligi nemli 6l¢iide etkilemekte ve artirmaktadirlar.

Bu calismada egitim, sosyoloji ve ekonometriyi bir araya getiren disiplinler arasi arastirma
anlayistyla OECD tilkelerinde istthdamda bulunan niifusun egitim diizeyi ile {iilke verimliligi
arasindaki iliski analiz edilmistir. Ulkelerin istihdam durumlarini ortaya koymak igin isgiiciine
katilm orami (25-64 yas), istihdamda bulunan ilkdgretim mezunu niifusun orani (25-64 yas),
isttihdamda bulunan ortadgretim mezunu niifusun oram (25-64 yas) ve isttihdamda bulunan
yliksekogretim mezunu niifusun orami (25-64 yas) temsil degiskenleri; iilkelerin verimlilik
durumlarim ortaya koymak igin ise toplam faktor verimliligi temsil degiskeni kullamilmistir. Istihdam
durumuna iliskin degiskenlere ait veriler OECD veri tabanindan, verimlilige iliskin degiskene ait
veriler ise PWT10.0 veri tabanindan temin edilmistir. Bu dogrultuda 1998-2019 dénemi baz alinarak
saglikli veri temin edilebilen 23 OECD iilkesi icin panel veri seti olusturulmustur. Calismanin
uygulama kisminda egitim diizeyine gore istihdam durumunu gosteren her bir degisken (igko,
ibimno, ibomno, ibymno) ile iilke verimliligini gosteren toplam faktor verimliligi (tfv) degiskeni
arasinda kisa donemli bir iliskinin olup olmadigini tespit etmek i¢in Dumitrescu ve Hurlin (2012)
tarafindan gelistirilen Granger Panel Nedensellik Testi, uzun dénemli bir iliskinin olup olmadigini
tespit etmek icin ise Westerlund (2007) tarafindan gelistirilen Panel Esbiitiinlesme Testi kullanilmistir.
Uygulama sonucunda egitim diizeyine gore istihdam durumunu gosteren her bir degisken (igko,
ibimno, ibomno, ibymno) ile {ilke verimliligini gosteren tfv degiskeni arasinda kisa donemde cift
tarafli bir nedensellik iliskisinin oldugu, uzun dénemde ise egbiitiinsel bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Calismanin ulastift bu sonug¢ uygulamaya dayali literatiirii (Abel vd., 2012; Arshad ve
Malik, 2015; Baharin vd., 2020; De la Fuente ve Domenech, 2001; Gul vd., 2022; Mannasoo vd., 2018;
Penekli, 2019) destekler niteliktedir. Bu sonug nitelikli insan kaynag1 olarak isttihdamda bulunan

egitimli niifusun iilke verimliligi tizerindeki 6nemli etkisini ortaya koymas: bakimimdan 6nemlidir.

Giiniimiiz ekonomileri igin siirdiiriilebilir biiylimenin, kalkinmanin ve kiiresel rekabet
edebilirligin anahtar1 olan verimlilik i¢in egitim kurumlarmna énemli gérevler diismektedir. Oncelikle
yeterli sayida nitelikli insan kaynagmin olusumu ve gelisimi icin erken cocukluk egitiminden
yliksekogretime kadar egitimin her kademesinde okullagsma oranlari artirilmalidir. Ancak ilerleyen
yillarda diinya genelinde okullagma diizeylerinin sabit kalacagi, tamamlanan egitim seviyelerindeki
artisin yavaglayacagi ve buna bagl olarak egitimin ekonomik biiyiimeye ve verimlilige etkisinin

azalacagina yonelik tahmin (Jorgenson vd., 2016), uzun vadede okullasma oraninin tek basina yeterli
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olmayacagini ortaya koymustur. Bu nedenle okullasma oranlarinin artirilmasinda nitelik esas alinmali
ve arz-talep dengesi gozetilmelidir. Nitekim tilkeler arasindaki okullasma orami farkinin azalmasi
durumunda egitimin {ilkelere katacagi fark egitimin igerigi ve niteligi ile ilgili olacaktir.

Nitelikli insan kaynagi kaliteli bir egitim sistemi gerektirir. Kaliteli bir egitim sistemi
bireylerin potansiyelini tam anlamiyla ortaya koyabilecegi bir ortam saglar. Kaliteli ve saglam bir
egitim icin yeterli finansman, iyi yetistirilmis donanimli 6gretmenler, modern 6gretim yontemleri ve
kaynaklar, teknolojiyle donatilmis smuflar, giincel miifredat ve altyap: iyilestirmeleri sarttir. Nitelikli
egitime yapilan harcamalar kisa vadede tiiketim, uzun vadede ise getirisi katlanarak artan yatirim
niteligi tasimaktadir. Bu bilingle, egitimde niteligi artirmak ve diinya standartlarin1 yakalamak igin
egitime tahsis edilen kaynaklar (yatirimlar) artirilmali, bu kaynaklar amaglar1 dogrultusunda ve etkili

bir sekilde kullanilmalidar.

Nitelikli insan kaynaginin istenilen diizeylere gikarilmasi i¢in yagsam boyu 6grenme ve siirekli
gelisim kiiltiirii tesvik edilmelidir. Orgiin egitim yaygin egitim ile desteklenmeli, mesleki egitim ve
yetiskin egitimi gibi farkli alanlarda siirekli 6grenme imkanlar1 olusturulmalidir. Bu sekilde, bireyler
yeni beceriler ve bilgiler edinebilir, mevcut becerilerini giincelleyebilir ve degisen is piyasasina uyum
saglayabilirler. Ancak nitelikli insan kaynaginin artirilmas: tek basina yeterli degildir. Bu kaynagin
donemin kosullaria uygun ve ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde yetistirilmis olmasi énemlidir. Yasanan
hizli teknolojik gelismeler ve degisen kiiresel dinamikler karsisinda sanayi, ticaret ve is diinyasinin
spesifik alanlarinda uzmanlasmais nitelikli isglicii ihtiyaci hizla artmaktadir. Verimliligi ve tiretkenligi
artirmak igin dogru becerilere sahip olmak onemlidir. Okuryazarlik, sayisal bilgi ve akademik bilgi
gibi giiclii temel beceriler ¢ok 6nemlidir, ancak g¢alisanlarin ayni zamanda esnek ve uyarlanabilir
olmalar1 da gereklidir. Biiyiik miktarlardaki bilgiyi elestirel olarak filtrelemek ve analiz etmek ve
farkli insan gruplariyla is birligi yapmak ve etkili bir sekilde iletisim kurmak i¢in giiclii kisileraras:
becerilere ihtiya¢ vardir. Egitim siireci ve politikalar;, bu ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde
yapilandirilmalidir. Son olarak yetistirilen nitelikli insan kaynagmin beceri uyumsuzluklarina

diisiiriilmeden {iretim siirecine ve istihdama dahil edilmesi gerekmektedir.
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Extended Summary

Today, human resources have become the fundamental measure of a nation’s wealth.
Countries that have a sufficient number of qualified human resources and employ them in jobs that
match their qualifications gain momentum in individual and societal welfare, achieve sustainability in
economic growth, enhance global competitiveness, increase productivity and efficiency and obtain a
significant share in the export of high-tech products worldwide. As such, it has become essential for
countries to enrich their human resources in many aspects. The sole power used to create and enrich a
qualified human resource is education. An agile and efficient education system prepares individuals
to meet the rapidly changing conditions and needs of the labor market, producing qualified, skilled,
dynamic and entrepreneurial individuals. The active participation of these individuals in the
employment process is of great importance for the productivity of countries. The individuals
comprising a country’s qualified human resources inject dynamism into production factors by
mobilizing societal dynamics (economic, social, cultural, political) in the desired direction, by
constructing effective and strong institutions (especially in education and healthcare), by
strengthening infrastructure capabilities, by establishing continuity and functionality in R&D
activities, by creating high-tech products, by fostering a culture of entrepreneurship for the entire
society, by adapting work styles and culture to the modern business ecosystem and by developing
strategies and policies to meet the rapidly and continuously changing needs of the globalized
economy. It, in turn, significantly influences and enhances productivity for firms, industries and the
national economies they create, while also developing new management and leadership skills at a

national level.

Research on qualified human resources in the education literature has remained quite limited
although education is the primary institution that leads to the formation and development of qualified
human resources in a country. A significant portion of the studies focusing on the concepts of
qualified human resources, skilled workforce and human capital has been done in economics
literature. In today’s world, explaining and analyzing the individual and societal (economic, social,
cultural and political) impacts and outcomes of the increasingly important qualified human resources,

which have emerged as a source of national wealth and are central to societal development, progress
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and growth, should not be limited solely to the discipline of economics. A similar situation applies to
the concept of productivity as well. In the rapidly changing landscape and dynamics of the global
world, productivity continues to hold its significance as the key to economic growth, development
and global competitiveness for economies. Despite productivity being closely related to education, it
has not been adequately addressed in the education literature. A significant portion of studies
focusing on the concept of productivity has been concentrated in the fields of economics, business and
finance. In addition, existing studies analyzing the effect of qualified human resources on productivity
are based on variables that reveal the education level of the population (the proportion of the
population with primary, secondary or higher education) representing qualified human resources.
Although these variables indicate a country’s qualified human resources, the impact of a population
with a certain level of education on the country’s productivity is only possible with the active
participation of this population in the production process. There may be a population that has no
impact on the country’s productivity because it does not participate in the production process despite
being educated. Therefore, it is believed that in studies aiming to analyze the impact of qualified
human resources on country productivity, using variables related to the educated population actively
involved in the production process or employment (or representing this) would yield more accurate

results.

When the data related to employment and productivity in OECD countries are examined as a
whole (for the year 2019), it can be seen that countries with the highest labor force participation rate
(ages 25-64) and the highest proportions of primary education graduates (ages 25-64) and secondary
education graduates (ages 25-64) in employment, as well as the highest proportion of higher education
graduates (ages 25-64) in employment, are also the countries with the highest productivity rates (e.g.,
Sweden, Germany, Denmark, Switzerland, New Zealand, the Netherlands, Portugal, Canada). On the
other hand, countries with the lowest labor force participation rate (ages 25-64) and the lowest
proportions of primary education graduates (ages 25-64) and secondary education graduates (ages 25-
64) in employment, as well as the lowest proportion of higher education graduates (ages 25-64) in
employment, are seen to have the lowest productivity rates (e.g, Tiirkiye, Mexico, the Republic of
Korea, Greece, Poland). When examined for Tiirkiye, it can be seen that, apart from the productivity
indicator (total factor productivity), other indicators are below the OECD average. Tiirkiye ranks last
in the labor force participation rate (ages 25-64) with 62.3%, third from the bottom in the proportion of
primary education graduates (ages 25-64) in employment with 50.08%, last in the proportion of
secondary education graduates (ages 25-64) in employment with 60.03%, and last in the proportion of

higher education graduates (ages 25-64) in employment with 73.62% (OECD, 2023a; GGDP, 2023).
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In the current study, an interdisciplinary research approach that combines education,
sociology and econometrics was employed to analyze the relationship between the education level of
the employed population and country productivity in OECD countries. In order to reveal the
employment status of countries, representation variables such as the labor force participation rate
(ages 25-64), the proportion of primary education graduates in employment (ages 25-64), the
proportion of secondary education graduates in employment (ages 25-64), and the proportion of
higher education graduates in employment (ages 25-64) were used. In order to reveal the productivity
status of countries, the representation variable of total factor productivity was employed. Data on the
variables related to employment status were obtained from the OECD database, and data on the
variable related to productivity were obtained from the PWT10.0 database. In this regard, a panel data
set was created for 23 OECD countries for which reliable data could be obtained for the period 1998-
2019. In the application part of the study, the Granger Panel Causality Test developed by Dumitrescu
and Hurlin (2012) was used to determine whether there is a short-term relationship between each
variable representing employment status according to education level and the total factor productivity
variable representing country productivity and the Panel Cointegration Test developed by
Westerlund (2007) was used to determine whether there is a long-term relationship. As a result, it was
determined that there was a two-way causality relationship in the short term between each variable
representing employment status based on the education level and the total factor productivity
variable representing country productivity and that these variables were in a cointegrated relationship

in the long term.
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