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Farkli tilkelerdeki egitim sistemlerinin benzerliklerinin ve farkliliklarinin ele alindig:
karsilagtirmal1 egitim ile iilkenin mevcut egitim sistemine elestirel bir gozle bakilmakta,
buna iliskin egitimde politika yapicilara ve uygulayicilara oneriler getirilmektedir.
Karsilastirmali egitim arastirmalarinda siklikla OECD tarafindan her ii¢ yilda bir yapilan
PISA smavi sonuglar1 degerlendirilmekte olup sinav sonuglaria gore, son yillarda egitimde
yakaladig1 basariyla dikkat ceken Singapur’un diger iilkelere kiyasla iist siralarda yer aldig:
goriilmektedir. Karsilastirmali egitim arastirma yontemlerinden biri olan analitik yéntem
(Bereday, 1964) ile yiiriitilen arastirmada, Singapur ve Tiirkiye’deki okul yoneticisi
ogretmen secme ve yetistirme sistemlerine iligkin veriler; iilkelerin egitim bakanliklari, YOK
Ulusal Tez Merkezi, TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Begeri Bilimler Veri Tabani, ERIC,
EbscoHost, Google Akademik veri tabanlarindan elde edilmistir. Ardindan veriler
kargilastirilarak egitim sistemleri arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmus,
nitelikli okul y&neticisi ve &gretmen yetistirme sistemine sahip olan Singapur’'daki bazi
uygulamalar goz oniinde bulundurularak Tiirk egitim sistemine iliskin Oneriler getirilmistir.
Bu baglamda Singapur egitim sisteminin Tirk egitim sisteminde okul yoneticisi ve
Ogretmen se¢me ve yetistirme sistemlerinin iyilestirilmesinde yol gosterici olabilecegi
distiniilmektedir.

Makale Bilgileri ABSTRACT
Anahtar Kelimeler Comparative education, which investigates the similarities and differences among the
Tiirkiye education systems from various countries, approaches our current education system with a
Singapur critical perspective; hence it makes suggestions for policy makers and practitioners. Results
Karsilastirmal1 Egitim from PISA test, which takes place every three years in OECD countries, are frequently
Okul Yoneticileri analysed in comparative education research. The analyses point to the fact that Singapore is
Ogretmenler ranked among the top countries thanks to its current achievements in education. In the
research conducted with the analytical method (Bereday, 1964), which is one of the
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TUBITAK ULAKBIM Social and Humanities Database, ERIC, EbscoHost, Google
Academic. Then, by comparing the data, the similarities and differences between the
education systems were revealed and suggestions were made regarding the Turkish
Education System by considering some practices in Singapore, which has a qualified school
administrator and teacher training system. It is thought that the Singaporean education
system, can provide guidance for the sub-systems of selecting and training teachers and
administrators within the Turkish education system.
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Giris

Egitimde kalite arayisimin yasandigl giiniimiizde, {ilkeler mevcut egitim sistemlerini
iyilestirmek ve egitimin niteligini artirmak amaciyla karsilastirmali egitim arastirmalari yiiriitmekte
ve bunun sonucunda yeni egitim politikalar1 gelistirmektedir. Karsilagstirmali egitim, bir ya da daha
fazla {iilkenin egitim uygulamalarinin incelenerek diger {ilkelerdeki egitim sistemleri ile
karsilastirildigr bilim dalidir (Cowen ve Kazamias, 2009). Egitim bilimlerinin tiim alanlarindan
yararlanan karsilastirmali egitim; kiiltiirel, ekonomik, politik ve toplumsal iliskileri irdeleyerek diinya
Olceginde iki ya da daha ¢ok bolge, iilke ya da kitalarin benzerliklerini ve farkliliklarin
karsilastirmaktadir. Bu egitimin esas amaci, egitime iliskin sorunlar1 ¢6zmektedir (Tiirkoglu, 2012, s.
5).

Farkli kiiltiirlerin ve farkli egitim sistemlerinin taninmasina ve karsilastirilmasma olanak
saglayan karsilastirmali egitim (Ada ve Baysal, 2008) ile toplumlardaki egitim sorunlar: belirlenerek
bunlarin nedenleri incelenmekte ve yorumlanmaktadir (Neff, Lauwerys ve Varis, 1979).
Kargilagtirmal1 egitimin farkli iilkelerdeki egitimin etkilerine yo&nelik uluslararasi tutarli veriler
saglamak, diger {ilkelerdeki egitsel uygulamalarin etkililigini arastirmak ve bu uygulamalarin altinda
yatan temel varsayimlar1 sorgulamak gibi islevleri vardir (Alexander, Broadfoot ve Phillips, 1999, s.
21). Bunun yani sira bu tiir arastirmalar, {ilkelerin gelecegi ongorerek onemli adimlar atmasinda yol
gosterici olmaktadir (Erdogan, 2003).

Singapur’da egitim, {iretken is giiclinii saglamada ve gesitli etnik / kiiltiirel gruplar arasindaki
sosyal uyumu gergeklestirerek giiclii bir ulus insa etmede 6ncelikli rol oynamaktadir (Tan, Koh ve
Choy, 2016). Cok uluslu bir yapiya sahip olan Singapur’da, etnik ve kiiltiirel cesitliligin 6n planda
oldugu ok yonlii egitim sistemi mevcuttur. Ulkede, okullara daha fazla yetki verilerek egitim
kalitesini artirmak amaglanmakta, bu nedenle egitimde ademimerkeziyet politikasi uygulanarak

okullarda esneklik ve yenilik tizerinde durulmaktadir (Fadlia, 2017).

20001i yillardan itibaren Singapur’da Yetenege Dayali Egitim kapsaminda “Diistinen Okullar
- Ogrenen Ulus (Thinking Schools — Learning Nation)” politikasi uygulanmaya baglanmis, bu
dogrultuda yaratic diisiinen ve yasam boyu 6grenmeyi gerceklestiren bireyler yetistirmeyi amagclayan
(Tan, 2005), egitim programlarni teknoloji ile biitiinlestiren yeni bir model benimsenmistir
(Saravanan, 2005). Ayrica bu donemde “Okul Miikemmellik Modeli (School Excellence Model
[SEM])” uygulanmaya gegilmis, okullarin kendi denetimlerini gerceklestirdikleri egitim modeli
uygulamaya koyulmustur. Bu siirecte egitim niteliginin artirilmasina yonelik iyilestirmelere
gidilmistir (Ng, 2003). Singapur’da son 15 yildir egitim politikasi, yetenege dayali egitim sistemine
gore olusturulmaktadir. Ulkede kiiresellesmenin bir getirisi olarak rekabetci, yenilik¢i, girisimci ve

yaratici bireylerin yetistirilmesi amaglanmaktadir (Aksoy ve Goziitok, 2014).
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Egitimin niteliginin artirilmasina iliskin 2000’li yillardan itibaren yeni egitim politikalar:
gelistiren ve nitelikli 6gretim personelinin secimi ve yetistirilmesine 6nem veren Singapur egitim
sisteminin, Tiirk egitim sisteminde okul yoneticisi ve 0gretmen se¢me ve yetistirme sistemlerinin
iyilestirilmesinde yol gosterici olabilecegi diisliniilmektedir. Bu baglamda arastirmada, Tiirkiye ve
Singapur’da okul yoneticisi ve 0gretmen se¢me ve sistemlerinin karsilastirilmas: ve Tiirk egitim

sistemine yonelik Oneriler getirilmesi amaclanmistir.
Yontem

Arastirmada Bereday (1964) tarafindan gelistirilen karsilastirmali egitim arastirma
yontemlerinden biri olan “analitik yontem” tercih edilmistir. Analitik yontem ile egitimde etkili olan
faktorler arasindaki iligkiler aciklanmaktadir (Phillips ve Schweisfurth, 2006, s. 104). Farkl: tilkelerdeki
egitim sistemlerinin karsilastirilmasi amaciyla gelistirilen analitik yontemde sirasiyla; betimleme,
yorumlama, yan yana koyma ve karsilastirma asamalari gerceklestirilmektedir. {lk adim olan tanimlama
asamasinda cesitli iilkelerle ilgili veriler toplanir ve bu veriler tablo ve grafikler aracilifiyla sunulur.
Sonraki asamada farkli tilkelerle ilgili arastirmalar sonucunda elde edilen veriler tarihsel, felsefi,
sosyal, cografi, politik ve ekonomik agidan degerlendirilir ve yorumlanir. Yan yana koyma
asamasinda karsilastirilan tilkelerdeki benzerlik ve zitliklar1 ortaya koymak icin bulgular arasinda 6n
karsilagtirma yapilir. Son asama olan karsilastirma asamasinda ise iilkeler arasinda yapilan
karsilastirmalardan sonra eylem plami yapilir ve / veya sonuglara dayali olarak Oneriler getirilir

(Bereday, 1964).

Analitik yontemle yiiriitillen arastirmada oncelikle Singapur ve Tiirkiye’de okul y&neticisi
Ogretmen se¢me ve yetistirme sistemlerine iliskin veriler; {ilkelerin egitim bakanliklari, YOK Ulusal
Tez Merkezi, TUBITAK ULAKBIM Sosyal ve Beserl Bilimler Veri Tabani, ERIC, EbscoHost, Google
Akademik veri tabanlarindan elde edilmistir. Ardindan veriler karsilastirilarak egitim sistemleri
arasindaki benzerlikler ve farkliliklar ortaya konmustur. Son asamada ise nitelikli okul yOneticisi ve
Ogretmen yetistirme sistemine sahip olan Singapur'daki bazi uygulamalar goz Oniinde
bulundurularak Tiirk egitim sistemine iliskin oneriler getirilmistir.

Bulgular

Arastirma kapsaminda ilk olarak Tiirkiye ve Singapur’daki okul yOneticisi se¢me, yetistirme
ve degerlendirme sistemi, ardindan Ogretmen se¢me, yetistirme ve degerlendirme sistemi ele
alinmustir.

Okul Yoneticisinin Se¢imi, Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Bu boliimde Tiirkiye ve Singapur egitim sistemindeki okul yoneticisi se¢me, yetistirme ve

degerlendirme sistemlerine yer verilmistir. Asagida Tablo 1’de okul yoneticisi secimi, yetistirilmesi ve

degerlendirilmesine iligkin kriterler ifade edilmis, ardindan tablodaki bu kriterler agiklanmgtir.
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Tablo 1. Tiirkiye ve Singapur’da Okul Yoneticisinin Segimi, Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Tiirkiye Singapur

e Kariyer basamaklarini tamamlamis
olma,

e Yonetim ve Liderlik Calismalari ile
Egitimde Liderlik programlarma
katilma ve bu programlari basariyla

e Yazili ve sozli sinavda
basarili olma,

e Egitim Yonetimi
Sertifikasina sahip olma,

tamamlamis olma,
¢ Degerlendirme Formu 3

o Liderlik potansiyelinin
degerlendirilmesinde, bakanligin
o0gretmen ve okul yoneticileriyle
goriismeleri sonucundaki
degerlendirmesi

Secimi

tizerinden yapilacak
degerlendirmede basarili
olma

o Kidemli okul miidiirlerinden
danismanlik ve mentorluk hizmeti

e Mentor okul miidiirlerinin
Yetistirilmesi ¢ Heniiz yok bulundugu okullarda Yaraticit Eylem
Projesi'ne, grup 6grenmelerine ve
meslek gelisim programlarina
katilma
360 derecelik geri bildirim programi
ile degerlendirilme

Okul YoOneticisinin

Degerlendirilmesi ¢ Heniiz yok

Okul Yéneticisinin Se¢imi:

Milli Egitim Bakanhigina Bagli Egitim Kurumlarina Yo&netici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi'ne gore (MEB, 2021), Tiirkiye’de okul yoneticilerinin seciminde; (1) Yiiksekogretim
mezunu olmak, (2) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak, (3) Egitim Yonetimi
Sertifikasina sahip olmak, (4) yazili stnav bagvurusunun son giiniinden itibaren son dort yil iginde adli
ya da idari sorusturma gecirerek yoneticilik goérevinden alinmamis olmak, (5) gorevlendirilecegi
egitim kurumu ile aym tiirdeki egitim kurumlarindan birine 6gretmen olarak atanabilecek niteliklere
sahip olmak ve bu egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmak, (6)
zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine gorevlendirileceklerde
ilgili mevzuata gore zorunlu ¢alisma yiikiimliliigiinii tamamlamis, erteletmis veya bu yiiktimliiliikten
muaf olmak sartlar1 aranmaktadir. Ayrica okul miidiirii olarak gorevlendirilecek adaylarin a) miidiir
olarak gorev yapmis olmak, b) kurucu miidiir, miidiir basyardimcisi, miidiir yardimcisi, miidiir
yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 ya da toplam en az bir y1l gérev yapmis olmak, c) bakanligin sube
miidiirii veya daha iist unvanh kadrolarinda asaleten gorev yapmis olmak sartlarindan en az birini
tasimasi beklenmektedir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari, imam hatip liseleri ve 6zel egitim
kurumlarina yapilacak gorevlendirmeye iligkin 6zel sartlar ise yonetmelikte belirtilmektedir.

fgili yonetmelige gore, ilk defa yonetici olarak gorevlendirilecek adaylar, yazili ve sozlii sinav
ile Ek 1 degerlendirme formuna gore degerlendirilmektedir. Yazili sinavda mevzuat bilgisi agirlikhi
olmak iizere, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi, degerler egitimi, genel kiiltiir, egitimde ve 6gretimdeki

etik ve egitim bilimleri konular1 yer almaktadir. Yazili sinavda 100 {izerinden 60 ve iizerinde puan
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alan adaylar basarili sayilmaktadir. Ik defa yOnetici olarak gorevlendirilecek adaylardan yazili
sinavda basarilh olanlar Ek-1’de yer alan Degerlendirme Formu, yeniden yonetici olarak
gorevlendirilecek  adaylar ise Ek-2’deki  YoOnetici Degerlendirme Formu {izerinden
degerlendirilmektedir. Ek 1 ve Ek 2 degerlendirme formunda ise adayin aldig: lisansiistii egitimler,
hizmetler, akademik ve mesleki deneyimler, arastirma ve gelistirme deneyimi, okul gelistirme

deneyimi ve cezalar yer almaktadir (MEB, 2021).

Yazili smnav puan1 ve Ek-1 Degerlendirme Formu {izerinden yapilacak degerlendirmenin
aritmetik ortalamasi alinmakta, puan siralamasma gore en yiiksek puan alandan baslamak {izere,
egitim kurumlarinda bog bulunan yonetici kadrosunun {ii¢ kat1 aday sozlii sinava ¢agrilmaktadir.
Sozlii sinavda her biri aymi agirlikta olmak iizere, mevzuat ve genel kiiltiir; 6zgiiven, ikna kabiliyeti,
inandiricilik; temsil kabiliyeti, liyakat, tutum ve davrarnislarin goreve uygunlugu; bir konuyu kavrayip
Ozetleme yetenegi, ifade yetenegi ve muhakeme giicii; bilimsel ve teknolojik gelismelere agiklik
yonlerinden adaylar degerlendirilmektedir. S6zlii stnavda 100 tizerinden 60 ve iizerinde puan alan
adaylar basarili sayilmaktadir. Sozlii smavda basarili olan adaylardan miidiir olarak ilk kez
gorevlendirilmek {izere bagvuruda bulunan adaylarin gorevlendirmeye esas puanlari; yazili smnav
puaninin %50’si, degerlendirme sonucu alinan puanin %30’u ve sozlii sinav puaninin %20’si dikkate

alinarak belirlenmektedir (MEB, 2021).

Yonetmelik kapsaminda yoOnetici gorevlendirmelerinde Egitim Yonetimi Sertifikasi
Programi'na katilma sart1 getirilmistir. Egitim Yonetimi Sertifika Programi’ni basariyla tamamlayan
adaylara Egitim YoOnetimi Sertifikas1 verilmektedir. Egitim Yonetimi Sertifikasi, alindig1 tarihten
itibaren sekiz yil gecerli olmaktadir. Gorevlendirmesi yapilan, bulundugu egitim kurumunda aym
unvanda dort yillik gorev siiresini dolduran yoneticiler aym1 veya farkli egitim kurumlarina,
bulunduklar: egitim kurumunda ayni unvanda sekiz yillik gorev siiresini dolduran yoneticiler ise
farkli egitim kurumlarina yeniden gorevlendirme kapsaminda aymi unvanla basvuruda
bulunabilmektedir. Yoneticilerin yeniden gorevlendirilmeleri ise Yonetici Degerlendirme Formu

tizerinden yapilan degerlendirme sonucundaki puan iistiinliigiine gore yapilmaktadir (MEB, 2021).

Egitim Bakanlig: tarafindan dort cografi bolgeye ayrilan Singapur’da ise okullar, bulunduklar1
bolgeye gore kiimelenmis olup her kiimenin basinda bir bolge idarecisi yer almaktadir. Her bolgedeki
sube idarecileri ise okullarin etkili bigimde yonetilmesinden ve okul gelisiminden sorumlu olmakta,
kendi subesi icindeki okullarin birbiriyle etkilesim halinde olmasini saglamakta ve kontrol etmektedir
(Lim, 2006). Egitim bolgelerinde ortaya ¢ikan sorunlar ve ¢6ziim onerileri okul miidiirleri araciligiyla
merkeze bildirilmektedir. Ayni1 zamanda okul miidiirleri, okullarinda iglevsel karar verme yetkisine

sahiptir (Tan ve Dimmock, 2014).
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Singapur’da okul yoneticilerinin se¢iminde adaylar kademeli olarak ilerlemekte, her bir
kademede ayr1 bir egitim ve degerlendirme soz olmaktadir. Ayrica okul yoneticileri goreve
baslamalarinin ardindan da egitim almaya devam etmektedir (Levent ve Yazici, 2014). Singapur’da
okul miidiirli olmak igin, basvuran adayin sif Ogretmenliginden baslayarak sirasiyla brans
o0gretmenligi, sube miidiirliigli, okul miidiir yardimcilig1 ve en son kademe olan okul miidiirliigiine
dogru yoneticilik kariyer basamaklar: ad1 verilen terfi siirecini tamamlamasi gerekmektedir (Ministry
of Education Singapur [MOE], 2020). Bu asamalar1 tamamlayan ve liderlik potansiyelini kanitlamig
okul miidiirii adaylari, bakanlik tarafindan finanse edilen iki egitim programina katilmaktadir (Kesen,
Sundaram ve Abasli, 2019). Adaylarin liderlik potansiyelinin belirlenmesinde ¢ok yonlii 6gretmen
degerlendirmeleri ve degerlendirme sonucunda geri bildirimler géz 6niinde bulundurulmaktadir.
Adaylarin liderlik kapasitelerini belirlemek amaciyla 6nce goriismeler ardindan degerlendirmeler
yapilmakta, degerlendirmeleri basariyla tamamlayan adaylar alti aylik liderlik programina

katilmaktadir (Jensen, Hunter, Sonnemann ve Burns, 2012).

Yonetici adaylarinin katildigi programlardan ilki, Yonetim ve Liderlik Calismalar: olup
katilimailarin giiglii takim c¢alismasi olusturabilme becerilerini giiclendirmeyi, adaymn islemsel ve
yonetimsel kapasitelerini gelistirmeyi amaglamaktadir (Yang-Keo, 2016). Adaylarin katilmas1 gereken
diger program ise Singapur Ulusal Egitim Enstitiisti tarafindan verilen Egitimde Liderlik Programa’dir.
Bu program teknik beceriler yerine liderlik ve elestirel diisiinme konularina odaklanmaktadir.
Program, adaylarin yenilik¢i diisiinme, karmasik ortamda calisma becerilerini giiclendirmeyi
amaclamaktadir. Ayrica kidemli okul miidiirleri adaylara danismanlik yapmaktadir (Kesen vd., 2019).
Bu programlarda basarili olan adaylar becerileri dogrultusunda belirli okullara yonlendirilmektedir.
Adaylarin katildigr liderlik programini, grup Ogrenmeleri, profesyonel gelisim programlar1 ve

mentorluk faaliyetleri takip etmektedir (Jensen vd., 2012).

Okul Yéneticisinin Yetistirilmesi:

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin heniiz resmi olarak belirli bir egitim
bulunmamaktadir. 2003 yilinda yayimlanan ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi ve 2014 yilinda
yayrmlanan Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari Yénetmeligi'nde okul yéneticilerinin yerine
getirmesi gereken gorevler yer alirken, uygulamada yoneticiligin nasil yiiriitiilecegine iliskin ifadeler
yer almamaktadir. Okul yoneticiliginde meslege hazirlik, meslege secilme, profesyonel mesleki
gelisim kosullarinin iyilestirilmesi; meslek onurunun korunmasi, mesleki dayanismanin saglanmasi
ve okul yoneticilerinin inisiyatif alabilecegi bir sistemin olusturulmas: gerekmektedir (Tiirkiye Okul
Yoneticileri Raporu, 2019).

Singapur’da ise Egitim Bakanlig1 okul yoneticiligi adaylik programlar icin her yil otuz-kirk

arast okul miidiirii yardimcis1 ya da bakanlik gorevlisinin basvurusunu kabul etmektedir. Segilen
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katilimcilar programlara tam zamanli aday olmak igin gorev yaptiklar: okullardan ayrilmakta, mentor
okul miidiirlerinin bulundugu okullarda Yaratici Eylem Projesi'ne rehberlik etmektedirler. Bu proje
kapsaminda adaylar, okullarinin gelecek on, on bes yilda nasil olacagini hayal etmekte, gelecekte
karsilasilabilecek durumlara iliskin ¢ikarim yapmakta ve bunu mevcut okula uyarlayarak, bu duruma
iliskin agiklamalar yapmaktadir. Ayrica adaylar, farkli bakis agilar1 kazanmak amaciyla yaklasik iki
hafta siiren wuluslararasi diizeyde calisma ziyaretlerine katilmaktadirlar (Jayapragas, 2016).
Singapur'da okul miidiirlerinin liderlik Ozellikleri sergilemelerine ve kendilerini gelistirmelerine
destek verilmekte olup, okul miidiirlerinin kisisel gelisimleri ve uluslararas: is gezileri bakanlik
tarafindan finanse edilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin maaslari, katildiklar1 uzun dénemli egitim
programlar1 da dahil olmak {izere tiim egitim siirecini kapsayacak sekilde verilmekte, okul yoneticisi

yetistirme siirecindeki egitim masraflar1 bakanlik tarafindan karsilanmaktadir (Yang-Keo, 2016).
Okul Yoneticisinin Degerlendirilmesi:

Tiirkiye’de heniiz okul yoneticisi degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Ogretmen
Performans Degerlendirme ve Aday Ogretmenlik Is ve Islemleri Yonetmelik Taslagi’'nda (MEB, 2018),
performans degerlendirmesinin okul yoneticisinin atamaya esas Olciitlerden birini olusturdugu
belirtilmektedir. Bu baglamda en az bir kez Ogretmenlik Meslegi Yeterlikleri Smavi'na girme sart1 ile
kurum miudiirliigii degerlendirmesi igin, son dort yilda yapilan performans degerlendirmelerinden en
az ikisinin, miidiir yardimcilig1 icin son iki yilda yapilanlardan en az birinin A basar1 diizeyinde
olmas1 gerektigi belirtilmistir. Taslak yonetmelikte yer alan formlar tizerinden midir, mudir
basyardimciligt ve miidiir yardimcligi gorevlendirmesi yapilan yoneticilerin performans
degerlendirmesi, ilge milli egitim miidiirii veya gorevlendirecegi sube miidiirii, miidiir yardimcilari,
ogretmenler, ogrenciler (ilkokul, ortaokul ve lise kademesi), 6grenci velileri ve 6z degerlendirme
formlari ile yapilacaktr.

Singapur’da ise goreve baslayan okul yoneticileri bes-alti yilda bir gorev yeri degistirme
(rotasyon) yapmakta olup (Jensen vd., 2012) goreve baslayan okul miidiirleri bir y1l okul miidiirligii
yaptiktan sonra 360 derecelik geri bildirim programi araciligiyla degerlendirilmektedir. Ug yil gorev
yapan okul midiirleri de tii¢linci yilin sonunda yeniden geri bildirim programina katilarak

degerlendirilmektedir (Lim, 2006).
Ogretmen Secimi, Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Bu béliimde sirasiyla Tiirkiye ve Singapur egitim sisteminde 6gretmen se¢me, yetistirme ve
degerlendirilme sistemlerine yer verilmistir. Asagida Tablo 2'de her iki iilkedeki Ogretmen

gorevlendirme kriterleri belirtilmis, ardindan tabloda yer alan bu kriterler agiklanmistir.
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Tablo 2. Tiirkiye ve Singapur’da Ogretmen Segimi, Yetistirilmesi ve Degerlendirilmesi

Tiirkiye Singapur

o Kamu Personeli Se¢me
Segimi Simav1 (KPSS) e Yazili ve sozlii sinav
¢ Yazili ve sozlii sinav

¢ Baslangi¢ 6gretmen hazirlik programlari,

e Adaylik stirecinde egitim e Ogzel egitim veya okul danismanlig:
(sirastyla temel, hazirlayic alaninda egitim,

c Yetigtirilmesi ve staj egitimi) e Mesleki gelisim ¢aligmalars,

°E’ o Gorev siiresince hizmet ici o Tezli/ tezsiz yiiksek lisans egitimi,

) egitim e Liderlik programlari,
,80 e Yilda 100 saatlik hizmet ici egitim

o Egitim Performans: Yonetim Sistemi
Des . .o Okul miidiirleri tarafindan tarafmda{l. t'aklp 51s‘te‘m1,' -
egerlendirilmesi Uzman egitim yetkilileri, bolim

yapilan ders denetimi bagkanlar ve okul yoneticileri

tarafindan degerlendirme

Ogretmen Secimi:

Tiirkiye’de, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarinda gérevlendirilecek aday
ogretmenlerin atamasi “Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi”
hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Bu yonetmelige gore, devlet okullarinda 6gretmenlik
meslegine aday Ogretmen olarak baslanmaktadir. Aday Ogretmenlige atanacaklarda, 657 sayili
Kanunun 48’inci maddesinde belirtilen genel sartlarin yaninda asagidaki 6zel sartlar da aranmaktadir.
Bunlar (MEB, 2015): (1) mezun olunan ytiksekogretim programinin Bakanligin atama yapacagi alana
uygunlugu, (2) Bakanlikca uygun goriilen pedagojik formasyon egitiminin basarryla tamamlanmis
olmas1 (6gretmenlige kaynak teskil eden yiiksekogretim programlarindan mezun olanlarin ihtiyac
karsilamadig1 alanlara atanacaklar disinda), (3) ilk atama kapsaminda atanacak adaylarin KPSS
sinavindan atanacaklari alanlar icin belirlenen taban puan ve {izerinde puan almis olmalari, (4) yurt
digindaki yiiksekogretim kurumlarindan mezun olanlarin Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca
yliksekogrenimlerinin ve / veya pedagojik formasyon belgelerinin yurt i¢indeki yiiksekogretim
kurumlarina / programlarma denkliginin kabul edilmis olmasi, (5) devlet memurlugundan ya da

ogretmenlik mesleginden ¢ikarilmaya neden olacak bir cezanin alinmamis olmasidir.

Aday Ogretmenlige atanacaklar, ilgili yonetmelik ve bakanligin duyurusunda belirlenen
sartlar1 tasimalar1 durumunda, ayni alandan basvuran adaylar arasindan KPSS sonuglarina gore
belirlenmektedir. Aday 6gretmenlerin yazili ya da yazili ve s6zlii sinava girmeye hak kazanmasi igin
en az bir yil fiillen calismasi ve performans degerlendirmesini basariyla tamamlamis olmasi
gerekmektedir. Aday 6gretmenler goreve basladigi kurumda, ilk donemde bir, takip eden donemde
ise iki kez olmak tizere degerlendiriciler (maarif miifettisi, aday 6gretmenin gorev yaptigr okulun
miidiiri ve danisman Ogretmen) tarafindan toplamda tii¢ defa degerlendirilmektedir. Aday

ogretmenlerden performans degerlendirme puani 100 iizerinden en az 50 ve iizerinde olanlar basarili
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sayilir ve smava girmeye hak kazanmaktadir. Bu degerlendirmede basarili olan aday 6gretmenlere
oncelikle yazili sinav, ardindan sozlii sinav yapilmaktadir. Yazili sinavda 657 sayili Devlet Memurlar1
Kanunu, bakanlik teskilat1 ve gorevlerine iliskin kanunlar ve 6gretmenlik uygulamasina iligskin sorular
yer almaktadir. S6zlii stnavda ise stnav komisyonu tarafindan adayin bir konuyu kavrayip 6zetlemesi,
ifade kabiliyeti, iletisim becerisi gibi nitelikleri degerlendirilmektedir. Her biri 100 tam puan
tizerinden degerlendirilen yazili ve s6zlii stnav sonucunun aritmetik ortalamasi alinarak adayin basari
puani olusturulmaktadir. Bagar1 puani 60 ve iizerinde olan aday 6gretmenler basarili sayilir. Stnavda

basarili olan aday 6gretmenler, valiliklerce 6gretmen olarak atanmaktadir (MEB, 2015).

Singapur’da 6gretmenlerin istihdami Singapur Egitim Bakanlig: tarafindan yapilmaktadir. Bu
dogrultuda ¢ok dilli egitim veren Singapur’da 6gretmenlige giris sinavi; Ingilizce, Malayca, Tamil ve
Cince dillerinin yani sira fiziksel yeterlik gibi alanlarda yapilmaktadir (Cinkir ve Kurum, 2017; MOE,
2020). Cesitli etnik ve kiiltiirel gruplar1 biinyesinde barindiran Singapur'da, ogretmen secimleri
liyakate gore yapilmaktadir (National Institute of Education [NIE], 2020). Singapur’da 6gretmenlerin
secimi bircok eleme siireci sonunda gerceklesmektedir. Ulkede, hiik(imet her yil istihdam edecegi
Ogretmen sayisina gore egitim fakiiltelerine alinacak ogrenci sayisini belirlemektedir. Okullara
ortalama her sekiz kisiden birinin basvurusu kabul edilmektedir. Ciinkii adaylarin bu siiregte belirli
smavlar1 basariyla ge¢mesi beklenmektedir. Bunun yami sira, adaylar miilakat ve goriismelere
alinmakta; iyi bir 6gretmen olmanin gerektirdigi kisisel yetenekleri, 6nceki okullarindaki basarilari,
akademik kayitlar1 ve dokiimanlari, giriskenlikleri ve katkilar1 gibi bir¢cok konuda incelemeler
yapilmaktadir (NCEE, 2012’den aktaran Saracaloglu ve Ceylan, 2016). Singapur’da 6gretmenlerin
se¢im siirecinde Oncelikle egitim diizeyi (farkli diizey ve branslarda ogretmenlik) ve akademik
performans kriterlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bu sartlar1 yerine getiren adaylar, Singapur
Egitim Bakanliginin sayfasinda yer alan basvuru formunu doldurmakta, basvurusu kabul edilen
adaylar okul miidiirii ve Ulusal Egitim Enstitiisii iiyelerinin yer aldig: jiiri tarafindan goriismeye
alinmaktadir. Goriismede adaylarin 6grenme istegi, iletisim becerileri ve ilgi alanlar1 gibi konularda
degerlendirmeler yapilmakta, adaylarin bir farklihk yaratabilecek yeterlilie ve inanca sahip olup
olmadig1 gozlenmektedir. Ogretmen hazirlik programi igin uygun goriilen adaylar, asil 6gretmenlik
siirecine kadar kidemli Ogretmenlerin rehberliginde okullarda sozlesmeli O6gretmen olarak

gorevlendirilmektedir (Cinkir ve Kurum, 2017; Goodwin, 2012).
Ogretmen Yetistirilmesi:

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlariin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelige gore (MEB,
2019), adaylik siirecindeki 6gretmenlerin alacag: egitim; temel egitim, hazirlayici egitim ve staj egitimi
olmak iizere birbirini takip eden {ii¢ asamadan olugmaktadir. Aday memurlarin asli memurluga

atanabilmeleri i¢in adaylik egitimlerinin her asamasini basari ile tamamlamis olmalar1 gerekmektedir.
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Adaylik stirecinde verilen temel egitimin hedefi, adaylara devlet memurlarinin ortak 6zellikleriyle ilgili
temel bilgileri vermektir. Temel egitim siiresince adaylara; Atatiirk ilkeleri, T.C. Anayasasi, genel
olarak Devlet tegkilati, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, yazisma ve dosyalama usulleri, Tiirkge
dil bilgisi kurallar1 ve insan haklar1 gibi konularinda egitim verilmektedir. Hazirlayic: egitim, adaylarin
yerlesecekleri kadro ve yerine getirmeleri gereken gorevleri goz oniinde bulundurarak bu goérevlerin
ylriitiilmesinde gereken bilgi ve becerileri kazandirmayi ve adaylarin gorevlerine uyum
saglamalarini amaglamakta; bakanligin yapisi, gorevleri, ilgili mevzuat, diger kurumlarla iliskiler,
aday memurun atandig1 kadro ve gorevleriyle ilgili konular1 icermektedir. Staj egitimi ise adaylara
hazirlayic1 egitim doneminde verilen teorik bilgiler ile atandiklari kadro ve gorevleri ile ilgili
uygulama yaptirmak kaydiyla beceri ve tecrilbe kazandirmayi amaglamakta olup yazisma ve
dosyalama kurallari, gorevi ile ilgili mevzuati bilme ve bu kurallara uyma, sorumluluguna verilen
arag-gerecleri kullanma ve bunlarin bakimini1 yapma, gevre iliskileri, insan iligkileri, ast-iist iliskileri
gibi konularda verilen egitimi kapsamaktadir. Temel ve hazirlayici egitim sonunda yapilan sinavlarda
puanlama 100 tam puan tlizerinden degerlendirilmekte, bu degerlendirmede 60 ve {izeri puan alanlar
basarili sayilmaktadir. Aday memur, staj egitimi sonunda her amir tarafindan Aday Memurlar Staj
Degerlendirme Belgesi tiizerinden 100 tam puan {izerinden degerlendirilmekte, degerlendirme

sonucunda 60 ve {izeri puan alan adaylar basarili sayilmaktadir.

MEB’de adaylik donemini basariyla tamamlayan bireyler, goreve basladiktan bir yil sonra asli
memurluga gecmektedir. Asli memurluk siiresince 6gretmenlerin kisisel, mesleki ve yonetsel bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla hizmet ici egitim programlar1 diizenlenmektedir. Bakanligin ilgili
birimlerince yiiriitiilen hizmet i¢i egitim faaliyetleri arasinda en ¢ok pedagojik formasyon, Atatiirk ilke
ve inkilaplari, 0gretim ilke ve ydntemleri, egitim yonetimi, arastirma yontem ve teknikleri gibi

programlara yer verilmektedir (Ozdemir, 2014, s. 105).

Singapur’da Ulusal Egitim Enstitiisii, Ogretmenlik egitiminin yani sira Ogretmenlerin
yetkinliklerini ve bilgilerini gelistirmek amaciyla yiiksek lisans, liderlik ve mesleki gelisim
programlar1 ve kurslar1 vermektedir (NIE, 2020). Lisans mezunlarina 2-4 yillik programlar
sunulmakta, 6gretmenler tezli ya da tezsiz yiiksek lisans yapabilmektedir (Aksoy ve Goziitok, 2017).
Singapur'da Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalar1 Ulusal Egitim Enstitiisii (NIE) tarafindan
gerceklestirilmekte olup mesleki gelisim kapsaminda Ogretmenlerin arastirma becerilerinin
gelistirilmesi ve kazanilan becerilerin yasam boyu 6grenme ile kalici hale gelmesi hedeflenmektedir.
Singapur’'da 6gretmen maaslari, sahip olunan mesleki yeterlilikler ile diploma ve sertifikalara gore
artig gosterdiginden mesleki gelisim programlara yogun bir katihlm olmaktadir. Mesleki gelisim
kapsaminda alan bilgisinin yami sira psikoloji, 6zel egitim ve damismanlik gibi konulara agirlik

verilmektedir. Ayrica dil, din, irk ve etnik koken bakimindan farklilik gosteren 6grencilere yonelik
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farkliliklarin yonetimi konusunda egitimler onceliklidir. Ulusal Egitim Enstitiisii tarafindan verilen
diplomalar 6gretmenlik kariyeri i¢in ilk adim olmakla birlikte 6gretmenlerin kariyerleri i¢in akademik
ve profesyonel gelisimlerini takip etmelerine olanak saglamaktadir (NIE, 2020). Singapur’un
akademik basarisinin altindaki temel etkenlerin biri, 6gretmen kalitesini artirmaya yonelik uyguladig:
dgretmen yetistirme politikalaridir. Ulkede, 6gretmenlerin segimi ve yetistirilmesinde iyilestirilmelere
gidilmis ve bunun etkileri de dogrudan gozlenmistir. Ornegin, Singapur’da 6gretmenlere yilda 100
saatlik hizmet ici egitim verilerek onlarin profesyonel gelisimlerine énemli kaynaklar ayrilmaktadir

(Levent ve Yazici, 2014).
Ogretmen Degerlendirmesi:

Tiirkiye’de, okul miidiirii tarafindan 6gretmenin ders i¢i ve ders dis1 ¢alismalari her dénem en
az bir kez izlenmekte ve degerlendirilmektedir (MEB, 2011). Bunun yamn sira Milli Egitim Bakanlig1
C)gretmen Performans Degerlendirme ve Aday C)gretmenlik Is ve Islemleri Yonetmeligi Taslagina
(MEB, 2018) gore, 6gretmenin performans degerlendirmesi; gorev yaptig1 egitim kurumu miidiiri,
gorev yaptigl egitim kurumundaki ziimre 6gretmenler, gorev yaptigi egitim kurumundaki ztimre
ogretmenler haricindeki 6gretmenler, 6z degerlendirme, sorumlu oldugu ogrencilerin velileri ve
sorumlu  oldugu  Ogrenciler tarafindan  yOnetmelikle  belirtilen formlar aracilifiyla
gergeklestirilmektedir. Ancak heniiz 6gretmen performans degerlendirmesine iliskin bu uygulamanin
resmi olarak yiirtirliige girmedigi goriilmektedir.

Singapur’da ise 0gretmenlerin daha iyi performans gostermelerini ve mesleki gelisimlerini
saglamak amaciyla uzman egitim yetkilileri, boliim baskanlar1 ve okul yoneticileri tarafindan
ogretmen degerlendirilmesi yapilmaktadir. Degerlendirme asamasinda, 6gretmenlerin bireysel olarak
gelisim hedefleri belirlenmekte ve bu dogrultuda dgretmenler yonlendirilmektedir. Ogretmenlerin
degerlendirilmesi, performans ikramiyesi, terfi ve kariyer yollarmin belirlenmesi seklinde

sonuglanabilmektedir (Maya ve Yilmaz, 2017).
Tartisma, Sonug ve Oneriler

OECD tarafindan her {ii¢ yilda bir yapilan PISA smavi sonuglarina gére Singapur, son yillarda
egitimde yakaladigr basarryla dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla Singapur Egitim Sisteminin
karsilastirmali egitim yontemleriyle ele alinmasi, {ilkedeki egitim sisteminin Tiirkiye’deki egitim
sistemi ile karsilagtirilmasi ve buna yodnelik ¢ikarimlarda bulunulmasi Snemlidir. Nitelikli okul
yOneticisi ve 0gretmen se¢imine Onem verilen Singapur egitim sisteminde diger iilkelerin egitim
sisteminden farkli olarak okul yoneticisi adaylar1 6nce egitilmekte ardindan se¢im yapilmaktadir
(Bakioglu ve Gog¢men, 2013). Tiirkiye’de ise okul yoneticileri oncelikle ilgili yonetmelik kapsaminda
yazili ve sozlii sinav ile degerlendirme formlan araciifiyla secilmektedir. Yonetmelikte degisiklige

gidilerek okul yoneticisi adaylarina Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olma sart1 getirilmesinin okul
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yoneticilerinin  se¢iminde yeterligin g6z Oniinde bulundurulmasma katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken becerileri tanimlayan Katz (1974), yoneticinin
planlama, problem c¢6zme gibi siireclerde stratejik diislinebilmesini kavramsal beceriler olarak
tanimlamistir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin seciminde Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olma
sartinin getirilmesinin okul yoneticisi adaylarinin Egitim Bilimleri alaninda kavramsal becerilerini

gliclendirmesi beklenmektedir.

Singapur’da okul yoneticisi se¢ciminde, degerlendirme asamasina ge¢meden 6nce, adaylarin
liderlik potansiyellerini gelistirmek amaciyla yonetim ve liderlik egitimleri verilerek adayin gelisimi
amagclanirken Tiirkiye’de okul yoneticilerine iliskin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkili olmadig:
goriilmektedir. Yapilan aragtirmalarda Tiirkiye’de okul yoneticilerinin hizmet ici egitim faaliyetlerine
kendilerini gelistirmedigini One siirerek isteksiz bicimde katildiklar1 (Kiranli ve Yildirim, 2014),
hizmet i¢i egitim programlarinin okul yoneticilerinin egitime ihtiyag duyduklar1 konularda
yapilmadigr (Madden, 2003), egitimin akademisyenler veya egitim uzmanlar tarafindan verilmedigi
(Saykal ve Sagir, 2020), hizmet i¢i egitimin sonunda giidiileyici ddiillerin / belgelerin yer almadig:
(Ozkan ve Baydemir, 2020) gerekgesiyle bu egitimlerin etkili olmadig1 goriisii hakimdir (Kanh ve
Yagbasan, 2001; Uztosun, 2017).

Orgiitsel amaglara ulasmak igin 6rgiitiin caliganlarini hazirlamay1 amaclayan hizmet igi
yetistirme ve gelistirme programlar1 (Dessler, 1977), Ogretmen ve okul yoneticilerinin kendi
niteliklerini artirmalari, dolayisiyla kendilerini gelistirmeleri agisindan 6nemli bir siirectir (Seferoglu,
2004). Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 2023 Vizyon Belgesi'nde okul yoneticilerinin
egitimi {izerinde 6nemle durulmustur (MEB, 2020). Dolayisiyla Vizyon Belgesi kapsaminda okul
yoneticilerinin yonetim ve liderlik becerilerinin gelistirilmesinde hizmet igi egitim faaliyetlerinin
iyilestirilmesinin gerekli oldugu soylenebilir. Mintzberg (1973), yoneticilerin yerine getirmesi gereken
rolleri; kisilerarasi roller, bilgi isleme rolleri ve karar verme rolleri olarak {i¢ grupta siralarken
yoneticinin sahip oldugu liderlik becerilerinin kisilerarasi rollerden 6énemli bir yere sahip oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda bir 6gretim lideri olarak okulun etkililigini saglamak ve orgiitsel amaglara
ulasabilmek i¢in (Sisman, 2014) okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin gii¢lendirilmesine yonelik

egitimlerin verilmesinin 6nemli oldugu soylenebilir.

Tiirkiye ve Singapur’da 6gretmen seciminde yazili ve s6zlii sinav yapilmasi benzerlik gosterse
de dgretmen yetistirme sistemlerinin birbirinden oldukga farkli oldugu goriilmektedir. Singapur’da
baslangic 6gretmen hazirlik programlari, mesleki gelisim kurslari, liderlik programlar: ve yiiksek
lisans egitimi gibi Ogretmen yetistirmeye yonelik uygulamalar (NIE, 2020), nitelikli 6gretmenlerin
yetistirilmesinde etkili olmaktadir. Tiirkiye’de ise Singapur'daki ¢ok yonlii &gretmen yetistirme

sisteminin aksine aday 6gretmen yetistirme sistemleri ve hizmet ici egitim faaliyetleri mevcuttur. Bazi
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arastirmalar Tiirkiye’de aday Ogretmenlerin mesleki egitime ihtiya¢ duyduklarin1 ve bu baglamda
aday Ogretmen yetistirme sistemini etkili bulduklarin ifade ederken (Balkar ve Sahin, 2014; Gokuluy,
2017; Giil, Tiirkmen ve Aksel, 2017; Kozikoglu ve Soyalp, 2018; Kose, 2016; Ulubey, 2018), kimi
arastirmalarda adaylik egitimi programinin igerigindeki konularin aday Ogretmenlerin
gereksinmelerini karsilayacak olgiide kapsamli olarak ele alinmamasi (Ozonay, 2004), adaylarin
dislanmasi ve tek bir sinifta gézlem yapma mecburiyetinde birakilmas: (Sarikaya, Samanci ve Yilar,
2017), okul miidiirlerinin aday Ogretmenlere yonelik is basinda yetistirmeye iliskin sagladig:
rehberligin yetersiz olmas: (Ekinci, 2010) gibi nedenlerle aday Ogretmen yetistirme siirecinin etkili

bulunmadig (Sarica ve Turan-Ozpolat, 2016) goriilmektedir.

Nitelikli okul yoneticisi ve 0gretmen yetistirilmesinde hizmet ici egitim faaliyetlerinin ne
derece 6nemli oldugu goz oniinde bulunduruldugunda Singapur egitim sisteminde yer alan okul
yOneticisi ve Ogretmen yetistirme sistemlerinin Tiirkiye'nin kosullarina uygun hale getirilerek
uyarlanmasinin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim
faaliyetleri, etkililikten uzak bicimde yapildig1 bircok arastirma ile ortaya koyulmus olan seminer veya
calistay faaliyetlerinden olusmaktadir (flgan, 2013). Dolayisiyla hizmet igi egitim caligmalarinin diger
bir deyisle mesleki gelisim faaliyetlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisim asamalar1 dikkate alinarak
diizenlenmesi 6nemlidir (Aydin, 2018). Yapilan baz1 arastirmalar (Borko, 2004; Darling-Hammond,
2000), nitelikli mesleki gelisim programlarinin dgretmenlerin uygulamalarin1 degistirebilecegi ve
ogrenci Ogrenmesini olumlu yonde etkileyebilecegi sonucuna ulasmistir. Mesleki gelisimin bir
Ogretim personelinin hizmet Oncesinden emekliligine kadar gegen siirede formel ve informel
ogrenmelerinin  toplamini  olusturdugu (Fullan ve Stiegelbauer, 1991) g6z Oniinde
bulunduruldugunda Tiirkiye’de okul yoneticisi ve Ogretmenlerin hizmet Oncesi egitim
faaliyetlerinden baslayarak gorev yaptiklar1 siire boyunca mesleki gelisim programlart ile
yonlendirilmesinin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yani sira Singapur'da, orgiitsel etkinligi ve verimliligi
artirmada 6nemli bir gilidiileme araci olarak kullanilan kariyer yonetimine (Tuncger, 2012) yonelik
programlar yer alirken Tiirkiye’de okul yoneticileri ve Ogretmenlere yonelik kariyer firsatlarinin
olmayist dikkat cekmektedir. Yapilan arastirmalarda, Tiirkiye’de egitim kurumlarinda kariyer
yonetimi uygulamalarinin yetersiz ve eksik oldugu, bunun da 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki saglamadigindan onlarin oOrgiitsel performanslarini olumsuz ydnde etkiledigi sonucuna

varilmstir (Delipoyraz, 2009; Tascioglu, 2006).

2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nde (MEB, 2020), 0gretmen mesleki gelisiminin yeniden
yapilandirilmas: kapsaminda, okul yoneticileri ve 6gretmenler icin yatay ve dikey kariyer uzmanlik

alanlar1 yaratilarak kariyer basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik programlar:
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acilmasy, lisansiistii mesleki gelisim programlarinin yapilandirilmasi ve tiniversitelerde hizmet 6ncesi
egitimin yeniden yapilandirilmasi hedeflenmistir. Belirlenen hedeflerin gergeklestirilmesinin okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimine katk: saglamasi ve onlarin orgiitsel performanslarini
artirmasi beklenmektedir. Bu uygulamalar hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler icin giidiileyici

olabilmekte ve okul etkililiginin saglanmasinda 6nemli rol oynayabilmektedir.

Singapur'da 0gretim personellerini giidiileyici kariyer basamaklarinin olusturulmasi, okul
yOneticisi ve 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine yonelik egitimlerin bakanlik tarafindan
finanse edilmesi gibi uygulamalarin Tiirkiye kosullarina uygun hale getirilmesinin ve buna iliskin
politikalar ~ gelistirilmesinin okul yoOneticisi ve Ogretmenleri glidiileyebilecegi ve onlarin
performanslarini artirabilecegi diistiniilmektedir. Bu dogrultuda yapilacak diizenlemelerin egitimin
niteligini de dogrudan etkileyerek egitimde kaliteyi yakalamaya yonelik amaclara ulasilmasini
saglayabilecegi soylenebilir.
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Extended Summary

By considering the similarities and differences of the education systems in different countries

via comparative education researches, the current education system of the country is critically
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examined, and suggestions are made in terms of solving current problems. In these studies, the results
of the PISA exam conducted by OECD once every three years are frequently evaluated. According to
PISA data, which is an international exam, it is revealed that Singapore has been ranked at the top of
the list in recent years compared to other countries. Therefore, it is thought that the Singapore
Education System, which has developed new educational policies since the 2000s in an effort to
increase the quality of education and attached great importance to the selection and training of
qualified school administrators and teachers, can be a guide for improving the current systems in the

Turkish Education System.

In the study, the analytical method, which is one of the comparative education research
methods, was preferred in the comparison of the school administrator and teacher selection and
training systems in the two countries. In the analytical method developed for the purpose of
comparing educational systems in different countries, the stages of description, interpretation,
juxtaposition, and comparison are carried out consecutively. In the first step, the definition stage, data
on various countries are collected and presented through tables and graphs. In the next stage, the data
obtained as a result of researches on different countries are evaluated and interpreted in terms of
historical, philosophical, social, geographical, political, and economic aspects. In the juxtaposition
stage, a preliminary comparison is made between the findings to reveal the similarities and contrasts
in the countries being compared. In the comparison stage, which is the final stage, after comparisons
between countries, the action plan is made and/or recommendations are made based on the results. In
this context, by obtaining data through ministries of education in Singapore and Turkey, TUBITAK
ULAKBIM Social Sciences and Humanities Data Base, YOK National Thesis Center, Google Scholar,
ERIC, EBSCOhost, similarities and differences between the two countries' education systems were
revealed. As a result of the research, suggestions were made regarding the Turkish Education System,
taking into account some practices in Singapore, which has a qualified school administrator and

teacher training system.

In Singapore, the candidates in school administrator selection are both trained and elected.
The candidates are required to fulfill such criteria as having completed career steps, participating in
management and leadership training programs, as well as being successful in the examinations
determining their leadership potential. In the process of training administrator candidates, the
candidates receive consultancy services from senior school principals and participate in professional
development programs. The candidates start their duties when they successfully complete all these
processes and are evaluated with a 360-degree feedback program at certain periods. In Turkey, for the
selection of school administrators, written and oral exam are required. In addition, candidates must

attend the Education Administration Certificate Program. Despite the fact that the selection of
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administrators has been improved in Turkey, there are no applications in terms of improving the

training and assessing school administrators.

In Singapore, just as in Turkey, it is required to be successful in the written and oral exams in
the selection of teacher candidates. Despite some similarities in the selection of teachers, there is a
versatile teacher education system in Singapore, which is different from what is now current in
Turkey, which is formed of theoretical education and practicum training. In many studies in Turkey, it
is revealed that the service training activities for the teachers working actively as well as the candidate
training programs are inadequate. Within the framework of the policies developed for training
qualified teachers in Singapore; teacher preparation programs for beginners, leadership programs,
professional development activities, thesis/non-thesis master’s education, and ongoing in-service
training activities are continuously performed. The assessment of beginner teachers is performed by
the national education authorities, department heads, and school administrators in Singapore, while it
is performed by the class supervisions of the school principals in Turkey. In addition to this, the
performance of the teachers in Singapore is followed by the Education Performance Management
System in Singapore, which is different from what is present in Turkey, and the applications are

performed accordingly.

Considering the fact that in-service training activities are of great importance in training
qualified school administrators and teachers, it is regarded that tailoring the school administrator and
teacher training systems within the education system of Singapore and adapting them according to
the circumstances of Turkey can be effective. The fact that the professional development activities for
teachers in Turkey are composed of seminars far from effectiveness is revealed in many researches. It
can be said that the professional development activities should be reorganized again by considering

the teachers’ professional development stages.

While there are career management programs in Singapore used as an important motivational
tool for organizational effectiveness and productivity, it is notable to mention that there are no such
career opportunities for school administrators and teachers in Turkey. In the studies conducted, it is
concluded that the career management practices in educational institutions in Turkey are inadequate
and rare, which do not contribute to the professional development of teachers and negatively affect

their organizational performance.

In Turkey’s Education Vision 2023 document (2020), in the context of the restructuring of
teacher professional development, creating horizontal and vertical career specialization areas for
school administrators and teachers, initiation of postgraduate professional specialization programs for
career steps, structuring graduate professional development programs and pre-service training. It is

expected that the realization of the goals determined in the vision document will contribute to the
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professional development of school administrators and teachers and increase their organizational
performance. These practices can be motivating for both school administrators and teachers and can
play an important role in ensuring school effectiveness.

It is thought that adapting such implementations in Singapore as creating motivational career
ladders for the teaching staff, financing the training sessions for the school administrators’ and
teachers’ professional and personal development by the ministry of education to the conditions of
Turkey, and developing policies accordingly can be motivating for school administrators and teachers,
and may increase their performance. It can be said that the arrangements to be made accordingly can
directly affect the quality of education and ensure the achievement of the goals for the quality of

education.

Arastirmacilarin Katki Orani Beyani

Aragtirmanin Ozet, giris ve yontem boliimleri birinci yazar; bulgular, tartisma ve sonug
boliimleri ise ikinci yazar tarafindan hazirlanmis ve bu boliimler arastirmada biitiinliik teskil etmesi
amaciyla iligkilendirilerek bir araya getirilmistir. Tiim bd&liimler iki arastirmaci tarafindan da gézden
gecirilmis, arastirmaya son hali verilmistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani

Bu arastirmada herhangi bir kurum, kurulus ya da kisiden destek alinmamuistir.

Catisma Beyan1
Aragtirmacilarin arastirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal
¢ikar catismasi yoktur.
Etik Kurul Beyani

Bu arastirma, dokiiman incelemesi yapilarak yiiriitildiigiinden etik kurul onay:

gerektirmemektedir.
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