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Oz

Bu arastirmanin amaci, ortaokullarda gorevli 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile isle biitiinlesme
algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek ve 6gretmenlerin adalet algilarinin, isle biitiinlesme algilarini ne
derecede yordadigimi saptamaktir. Arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini
2017-2018 egitim-6gretim y1li Ankara ili Cankaya ilgesinde resmi ortaokullarda gorevli 2250 6gretmen
olusturmaktadir. Evrene iliskin 6rneklem kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Bu yontemle
Oorneklem kapsamina 12 ortaokul alinmis ve 353 Ogretmene ulasilmistir. Verilerin analizinde
tanimlayic1 istatistiklerden (frekans, ortalama ve standart sapma), korelasyon ve regresyon
analizinden yararlanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenlerin orgilitsel adalet algilari ile
isle biittinlesme algilarinin kararsizim diizeyinde oldugu bulunmustur. Bununla birlikte 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algisi ile isle biitiinlesme algis1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Regresyon analizi sonuclar1 dagitim adaleti algis1 ve islem adaleti algisinin isle biitiinlesme
algisin1 yordadigini gostermektedir. Calismanin bulgulariyla okullarda gorevli miidiir ve miidiir
yardimcilarina, Ogretmenlerin isleri ile biitiinlesmelerinin artmasi igin okuldaki is ve islemleri
dagitiminda adil olunmasi ve 6gretmenleri alinan kararlar yada uygulamalarin stiregleri hakkinda
bilgilendirmelerin énemli oldugu konularinda 6neride bulunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, orgiitsel adalet algisi, isle biitiinlesme algisi.

Abstract

The aim of this study is to investigate the relationship between organizational justice perceptions of
teachers working at secondary schools and their perceptions of work engagement and to determine
the extent to which teachers' perceptions of justice predicted their perceptions of work engagement.
The relational survey model was used in this study. The universe of the study consists of 2250 teachers
working in official secondary schools in the Cankaya district of Ankara province in 2017-2018
academic year. The universe related sample was determined by cluster sampling method. With this
method, 12 secondary schools were included in the sample and 353 teachers were reached. Data were
collected with “Organizational Justice Scale” developed by Niehoff and Moorman (1993) and adapted
by Polat (2007), “Utrecht Work Engagement Scale” developed by Schaufeli, Bakker and Salanova
(2003) and adapted by Eryilmaz and Dogan (2012). Descriptive statistics (frequency, mean and
standard deviation), correlation and regression analyses were used to analyze the data. According to
the findings of the study, it was found that teachers' perceptions of organizational justice and work
engagement were at the level of undecided. However, a significant positive relationship was found
between teachers' perception of organizational justice and work engagement. The results of the
regression analysis show that the perception of distributive justice and procedural justice predict the
perception of work engagement. With the findings of the study, it can be suggested to the principals
and assistant principals that they should be fair in the distribution of work and procedures in the
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school and to give importance to inform the teachers about the decisions or practices taken in order to
increase the engagement of teachers with their works.
Key Words: Teacher, perception of organizational justice, perception of work engagement.

Giris

Isle biitiinlesme birgok disiplinde oldugu gibi egitim bilimleri alaninda da ¢ok calisilan
konular arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin isleri ile biitiinlesmelerine iliskin gesitli arastirmalar
(Akman ve Akman-imamoglu, 2017; Atcoglu, 2018; Bas-Atik, 2018; Ceviz, 2017; Emeksiz, 2015;
Giin,2017; Giirler, 2018, Giiler, 2018; Giilerytiz, 2016; Hakanen, Bakker ve Schaufeli, 2006; Konermann,
2012; Kavgaci, 2014; Sezen, 2014; Sokmen, 2018; Tan, 2015; Toptas, 2016) isle biitiinlesmenin 6zellikle
okullar agisindan 6nemini dikkat ¢ekmektedir. Okul ortaminin niteligine iliskin 6gretmen algilari, is
basarilarini ve okulda sunulan egitimin niteligini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir (Hoy ve Miskel, 2015).

Literatiirde isle biitiinlesme kavrami Goffman (1959) tarafindan gelistirilen rolii benimseme
veya rolden uzaklasma kavramlar ile agiklanmaya calisilmistir. Teorisyen Goffman (1959) bireyin
roliinii benimsemesinin, sahip oldugu igsel enerjiyi kendisinden beklenen role aktarmasi olarak
tanimlar ve bu siirecin biiyiik bir 6zen ve ¢aba gerektirdigini savunur (Goffman, 1959; s. 28). Kahn
(1990), Goffman (1959)'1in rol benimseme ile ilgili yaklasimlari, bireylerin orgiit icindeki rollerini
etkileyen faktorlerin incelenmesini 6nemli kilmistir. Deneysel ¢alismalarla ¢alisanlarin rollerini yerine
getirme bi¢im ve diizeylerinin farkli oldugu gozlenmistir. Bir kisim calisanin rollerini fazla caba
harcamadan ve 6zen gostermeden basit bir sekilde yerine getirdigi gozlenirken, bir kistm ¢alisanin
rollerini igsel bir isteklilikle ve 6zenle yerine getirdigi saptanmistir.

May, Gilson ve Harter (2004) bireyin calisirken bilissel yeteneklerini, duygularini ve
davraniglarini, kendi benligini ise kosmasini isle biitiinlesme olarak ifade etmis ve benligin ise
kosulmasinin, c¢alisanin isini nasil algiladig ile yakindan ilgili oldugu kanaatine vurgu yapmuistir.
Bakker ve Bal (2010)’'a gore birey isine, esenlikle ve enerji ile; iist diizeyde g¢aba gostererek
yogunlasabiliyorsa isi ile biitiinlesmis oldugu diisiiniiliir . Ancak bireylerin is rollerini tiim enerjileri
ve benlikleri ile iistlenebilmesi i¢in birey ve isi arasinda miikemmel bir uyumun gergeklesmis olmast
gerekir.

Schaufeli, Salanova, Gonzalez-Roma ve Bakker (2002) isle biitiinlesmeyi zinde olma, adanma
ve yogunlasma boyutlarinda incelenmislerdir. Zinde olma; bireyin c¢alisma yasaminda fiziksel giice,
duygusal enerjiye ve bilissel canliliga sahip oldugunu gosteren bir durumdur. Zindelik 6ncelikle
fiziksel bir olgudur ve birey tarafindan fiziksel olarak hissedilen duygusal bir deneyimi temsil eder
(Shirom, 2010). Isle biitiinlesmenin adanma boyutu ise isi anlamli bulma, ise yonelik cosku, ilham,
duygularimi ifade etmektedir. Her ne kadar isle 6zdeslesme ve dahil olma durumu ile benzer bir

anlam tasisa da ise adanma durumu hem nicel hem de nitel olarak daha kapsamli bir tanima sahiptir
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(Schaufeli vd., 2002). Nitel olarak siradan bir 6zdeslesmeden daha fazlasini ifade ederek giiglii bir
dahil olma hissine isaret etmektedir. Ayrica, nicel olarak bakildiginda sadece duygusal degil bilissel
boyutun da var oldugu vurgulanmaktadir. Bir diger isle biitiinlesme igerigi olan yogunlasma bireyin
tamamen isine odaklanma ve kendini isine kaptirma halini gostermektedir. Kisi zamanin nasil
gectiginin farkinda olmayacak kadar kendini isine verir ve isinden kopmas1 giliclesir. Birey isiyle
ugrasirken kendini olduk¢a mutlu hisseder (Schaufeli vd., 2002). Bu durum kisinin yaptig1 ise kendini
kaptirmasini vurgulayan akis kurami kapsaminda degerlendirilebilir. Akis durumunda zihin ve
beden bir biitiin olarak c¢alisir, igsel bir motivasyon vardir ve zaman anlamimi kaybeder
(Csikszentmihalyi, 1990).

Egitim alaninda isle biitiinlesme konusunda Oncel (2007) tarafindan yapilan calisma,
ogretmenlerin performanslar1 ve isten ayrilma niyetlerinin isleriyle biitiinlesme diizeyleri ile iligkili
oldugu, isleri ile biitiinlesen d6gretmenlerin basar1 diizeylerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Chughtai ve Buckley (2011) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar1 ise
Ogretmenlerin yoneticilerine duyduklar: giivenin isle biitiinlesme diizeyleri ile anlaml diizeyde
iliskili oldugu yoniindedir. Isle biitiinlesmenin okul yoneticisine duyulan giiven ile is bagarimi
arasindaki iliskiye aracilik etmektedir. Ar1 (2011) ¢alisanlarin isle biitiinlesmeleri ile algilanan orgiit
iklimi arasinda iliski oldugunu; algilanan orgiitsel iklimine bagh olarak ¢alisanlarin isle biitiinlesme
diizeyinin farklilasacag1 sonucuna ulagmistir. Kavgaci (2014) tarafindan yapilan ¢alismanin sonuglari
ise okul miidiirlerinin iletisimde tercih ettikleri yontemlerin 6gretmenlerin isleri ile biitlinlesmelerini
olumlu etkiledigi yoniindedir. Eser (2018)'in arastirmasinda ise 0gretmenlerin algilarina gore etik
liderlik Ozelliklerine sahip yoOneticilerin, calisma ortamindaki etkilesimi olumlu etkiledigi ve
yoneticilerin gostermis oldugu etik davraniglarin isle biitiinlesmede etkili oldugu sonucuna
ulasilmistir. Giirler (2018) tarafindan yapilan calisma yoneticilerin 6gretmenlerle etkilesimlerinin
niteliginin ve ¢alisan sesliliginin isle biitiinlesmeyi anlamli bir bigimde yordamaktadir. Yapilan diger
arastirmalar sonuglar1 ise isle biitiinlesme diizeyi yiiksek Ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklarinin
(Hakanen Bakker ve Schaufeli; 2006), iiretkenlik ve degisime uyum saglama yeteneklerinin (Schaufeli
ve Salanova, 2007), Orgiitsel vatandaslik davranislarinin (Konermann; 2012) yiiksek oldugu
yoniindedir.

Orgiitsel bir degisken olarak galisanlarin drgiitsel adalet algisi, calisma ortamma yonelik
baglilik, giiven ve biitiinlesme duygularinin olusmasinda Onemli bir etken olabilmektedir.
Ogretmenlerin okul yonetimi ile ilgili adalet algilarinin olumlu olmasi , &gretmen tutum ve
davrarislarini olumlu kilarken ; adalet algilarinin olumsuz olmasi 6gretmen davrars ve tutumlarinin
kisisel ¢ikar ve egilimler dogrultusunda olusmasina neden olabilmektedir. Boylece, adalet algilari,

tutum ve davranislar: etkilemekte ve kisisel ¢ikar ve amaclarin grup ¢ikarlarinin iistiinde tutulmasina
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yol agmaktadir (Lind, 2001, s. 58). Hoy ve Miskel (2015, s. 323), politika olusturulmasinda kararlarin
katilmli alinmasinin 6gretmenlerin moralini artirdigini ve &gretmenlerin is doyumlarini olumlu
yonde etkiledigini ifade ederken, katilimli kararlarin 6gretmenlerin adalet duygusunun olusmasi ve
gelismesine katki saglayacagini savunurlar. Bu baglamda oOgretmenlerin karar siirecine dahil
edilmeleri Orgiite yonelik adalet algilarinin artmasini saglayan degiskenler arasinda sayilabilir.
Yoneticinin, 6gretmenlere danmismadan karar almasi, karar1 kendisi verdigi halde, danistyormus gibi
yapmasi, Ogretmene yetki verip sorumluluk vermemesi, okulda sadece kendisine yakin olanlar
diginda kimseye gilivenmemesi, Ogretmenin kendisine Onem verilmedigi, duygularimin ve
beklentilerinin yonetici tarafindan dikkate alinmadig: algisini olusturmasina neden olur (Demirbolat-
Ottekin, 1999, s. 82).

Bir oOrgiitiin uygulama ve politikalarimin adil olup olmadigim bir biitiin olarak
degerlendirebilmek oldukg¢a zor oldugu igin, siireg igerisinde Orgiitsel adaletin gesitli alt boyutlara
ayrilmasi ve bu alt boyutlarin tanimlanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Ciice, Giiney ve Tayfur, 2013,
s. 5). Polat (2007) orgiitsel adaleti; dagitim adaleti, islem (siirec) adaleti ve etkilesim adaleti olmak
tizere li¢ temel baglik altinda agiklamaktadr. C)rgiitsel adaletin dagitim adaleti boyutu, orgiitlerde
calisanlarin etkilesimine bagli, emeklerini karsilastirmalar1 sonucunda aldiklar: karsiliklara yonelik
adalet algilar1 olarak tanimlanmaktadir. Calisanlar aldiklar1 6diil, maas, terfi gibi ¢iktilar1 once kendi
ciktilariyla daha sonra diger ¢alisanlarin ciktilariyla kiyaslar, bu karsilastirmanin sonucu da oOrgiitte
dagitima yonelik adalet algilar1 olusur (Greenberg, 1990). Burada 6nemli olan esitlik algis1 ve sosyal
karsilagtirmadir. Orgiitte bir calisanin kazanci diger calisandan yiiksekse, fazla kazang saglayana
adaletsiz bir sekilde fazla 6dendigi, az kazan¢ saglayana ise adaletsiz bir sekilde az 6dendigi
varsayllmis; diger yandan, esit gelirin esitlik yaratacagi ve bu sayede is doyumunu saglayacag: ileri
stirtilmiistiir (Cropanzano ve Stein, 2009, s. 195; Greenberg, 2009, s. 182). Dagitim adaleti kuramlari
adaletsizlik algilarina iligskin tepkileri aciklamakta yetersiz kaldiklarindan arastirmalar islem adaleti
kavramlarini inceleme konusu yapmaya baglamislardir. Islem adaleti bir karar verilirken kullamlan
islem, uygulama ve yontemlerin adil olmas: ile ilgilidir. Scandura (1999, s. 32) islem adaletini;
calisanlarin Orgiitte karar vermede bireylerin sesini duyurma derecesi, onlara s6z hakk: verilmesi, fikir
ve goriislerinin dinlenmesi, kural ve yonetmeliklere uyulup uyulmayacagina iliskin is ve islemlerin
dogru olup olmadigina yonelik algilamalar1 olarak tanumlamistir. Bir baska deyisle, islemlere iliskin
adalet algilar1 ¢alisanlarin kendilerini etkileyen kararlarda s6z hakk: ve kontrol verilmesiyle iliskilidir
(Alexander ve Ruderman, 1987, s. 192). Sonug olarak islem adaleti orgiitsel kaynaklarin dagitimindan
sorumlu olan yoneticilerin, dagitima iliskin uygulamalarinda adil davranip davranmadiklarina iliskili
olarak calisanlarda olusan algilarin yami sira; galisanlarin elde ettikleri odiil, terfi ve ticretleri

belirleyen siireglerle ile ilgili adalet algilarini yansitmaktadir (Altintas, 2007, s. 152). Adaletin etkilesim
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boyutunda ise, ¢alisanlarin degerlendirmelerinde yalnizca islemin adilligi ile yani bu islemleri
uygulanirken bunlara ne derece sadik kalindig: ile ilgilenmez ayni zamanda bu islemleri uygulama
yetkisine sahip yoOneticilerin kendilerine nasil davrandigina ve yeterli agiklamanin yapilip
yapilmadigina da dikkat eder (Cag, 2011, s. 42). Bies ve Moag (1986) buradan yola ¢ikarak, kisiler aras1
iligkilerin niteligine iliskin adalet algilarim etkilesim adaleti olarak adlandirmistir (Polat, 2007, s. 21).
Etkilesim adaleti, karar alicinin bigimsel islemlerin kabul ettirilmesi ve uygulanmas: sirasinda
sergiledigi davramislarin adilligine isaret etmektedir (Niehoff ve Moorman, 1993, s. 542). Genel
anlamiyla Orgiitsel adalet, Orgiitiin maddi ve manevi degerlerinin orgiit i¢i paylasiminda adil
olmasinin yani sira, yonetim strateji ve politikalarimin da adil olmasim ifade eder. Orgiitsel adaleti
calisanlarin kendi aralarinda ve yoneticiler arasinda herhangi bir ayrim olmadan 6rgiit ici iliskilerin
gelistirilmesine, calisanlarin kisiligine, gururuna, hak ve sorumluluklarina saygili davranmaktir.

Orgiitsel adaletin yazinda ¢ok dikkat cekmesinin sebebinin, orgiitsel tutum ve davraniglarin
onemli bir boliimiiniin dogrudan calisanlarin adalet algilariyla ilgili olmasindan kaynaklandig: ile
aciklanabilir (Sylvia, 2006, s. 299). Tiirkiye'de egitim oOrgiitleri ile ilgili alan yazin incelendiginde,
calismalar Orgiitsel adalet algisini orgiitsel baghilik (Gok, 2014; Giince, 2013; imamoglu, 2011; Olffen ve
Cremer, 2007 ), umutsuzluk (Cavus, 2016), titkenmislik (Karaman, 2009) is doyumu (Diindar, 2011),
orgiitsel vatandaslik ve oOrglitsel giiven (Polat, 2007; Hoy ve Tarter, 2004), ise yabancilasma
(Kasapoglu, 2015), motivasyon (iren, 2015) goniillii 6grenme davranisi ve is performansi (Walumbwa,
Wu ve Orwa, 2006), benlik algist (Coquitt, Scott, Judge ve Shaw, 2006), orgiit iklimi, yapist ve
calisanlarin ruhsal durumu (Spell ve Arnold, 2007) gibi degiskenlerle iliskili oldugunu oraya
koymustur. Yapilan calismalarin sonuglari; olumlu adalet algisinin 6gretmenlerin kendilerini saygin,
umutly, islerine istekli, Orgiit i¢in degerli ve Orgiite bagh hissetmelerinde (Cavus, 2014; Gok, 2011;
Karaman, 2009); c¢alisma arkadaslar1 ve yoneticileriyle uyumlu, gilivene dayali iligkiler
gelistirmelerinde ve 6grenmeye istekli olmalarinda (Hoy ve Tarter, 2004; Polat, 2007; Walumbwa, Wu
ve Orwa, 2006) 6nemli oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel adalet ve isle biitiinlesmeyle ilgili calismalar incelendiginde; Ogretmenlerin
orgiitlerine yonelik adalet algilarini ile isle biitiinlesme algilarini inceleyen herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Okullarda yonetim islerinin yiiriitilmesinden sorumlu miidiir ve miidiir
yardimcilarini adil yonetim anlayist sayesinde, Ogretmenlerde olusan olumlu adalet algisi, isle
biitiinlesmelerini artiracagi ongoriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 ile isle
biitiinlesme algilar1 arasindaki iliskilerin belirlenmesi, Orgiitsel adaletin hangi boyutlarinin isle
biitiinlesmenin hangi boyutlar: ile iligkili oldugunu goérmekle alanda bu boslugun doldurabilecegi
diisiiniilmektedir. Isle biitiinlesme algisi yiiksek bir gretmenin &grencilerin basarisi igin daha fazla

caba gosterecegi, okulun amag ve degerleri ile daha uyumlu olacag: sdylenebilir. Okulun etkililiginin
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saglanmasinda bir Dbilesen olarak Ogretmenlerin islerine goniilden baghliklarin 6nemi

diistiniildiigiinde arastirmanin sonuglarinin alana katk: saglayacag: beklenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin egitim ve Ogretim islerinde verimli olabilmeleri, beklentilerinin karsilandigs,
haklarmin gozetildigi bir orgiit ortaminda calisiyor olmalar ile iligkilidir. Haklarinin gozetilmedigi,
beklentilerinin karsilanmadig1 algisi ile ¢alisan bir 6gretmenin isine kendini verebilmesi ve 6gretimi
nitelikli seviyede gerceklestirmesi giiclesmektedir. Bu anlamda Ogretmenlerin isle biitiinlesme
diizeyleri ile egitim Orgiitlerinin amagclarini gerceklestirme diizeyleri arasindaki iliski 6nemlidir.
Calisma, egitim sisteminin en OSnemli 0gesi olan Ogretmenlerin; Orgiitsel adalet algilar1 ve isle
biitiinlesme algilar1 arasindaki etkilesimin ve dgretmenlerin tutum ve davranislarinin isle biitiinlesme
diizeyine erisme kosullarmin saptanmasimi 6nemli bulmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara

cevap aranacaktur.
1. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar1 ve isle biitiinlesme algilar1 hangi diizeydir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algi diizeyleri ile igle biitiinlesme algi diizeyleri arasinda

anlamli bir iligki var midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algisi alt boyutlar1 (dagitim adaleti algisi, islem adaleti algisi ve
etkilesim adaleti algisi) isle biitiinlesme algilarinin anlamli birer yordayicist midir?
Yontem

Arastirmanin Modeli

Tarama modelinde yiiriitiilen bu ¢alismada, ortaokul 6gretmenlerinin 6rgilitsel adalet algilar
ile isle biitiinlesme algilar1 arasindaki iliski incelenmistir. Iliskisel tarama modelleri korelasyon
arastirma ve nedensel arastirma olmak {izere iki gesittir. Bu ¢alisma, korelasyon tiirii arastirma ile
gerceklestirilmistir. Korelasyon tiirli arastirmalarda, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi,
birlikte bir degisme varsa bunun nasil oldugu 6grenilmeye calisilir (Karasar, 2005). Bu arastirmada,
biri bagimsiz/dissal (6rgiitsel adalet algisi), digeri bagimli/igsel (isle biitiinlesme algis1) olmak {izere iki
degisken bulunmaktadir. Igle biitiinlesme algisi; zinde olma, adanma ve yogunlagsma olmak {izere iig
farkli boyutta; orgiitsel adalet algis1 ise dagitim adaleti, etkilesim adaleti, islem adaleti algis1 olmak
tizere {i¢ farkli boyutta ele alinmistir. Ogretmenlerin dagitim adaleti, etkilesim adaleti ve islem adaleti
algilar1 ile zinde olma, adanma ve yogunlasma algilar1 arasinda pozitif bir iliski olacag:
diistiniilm{igtiir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara ili Cankaya ilgcesinde bulunan resmi ortaokullarda gorevli

Ogretmenler olusturmaktadir. Ankara - wmili Egitim Midirliigi'niin Istatistik  Boliimii
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(http://ankara.meb.gov.tr/www/egitim-istatistikleri/icerik/24) verilerine gore, 2018 yilinda Cankaya
ilcesinde toplam 53 resmi ortaokul bulunmakta ve bu okullarda 2250 6gretmen gorev yapmaktadir.
Evrene iliskin 6rneklem kiime 6rneklem yontemi ile belirlenmistir. Kiime 6rnekleme, tek tek bireylerle
degil, seckisiz yolla secilen gruplar yolu ile yapilan 6rneklemedir. Segilmis gruplarin biitiin elemanlar1
benzer 6zelliklere sahiptir (Yener ve Ozen, 2007, s. 406).

Orneklem biiyiikliigii %95 giiven araliginda, d=0.05 rnekleme hatasr ile teorik t degeri 1.96 ya
denk gelmektedir (Biiyiikoztiirk vd. 2014). Arastirmada orneklem biiytikliigiinii belirlemek icin
belirlenen degerler formiilize edildiginde katilimci sayisi en az 328 olarak hesaplanmistir. Evren de
bulunan 53 ortaokulun her biri bir kiime olarak tanimlanmis ve her bir kiimede yaklasik olarak 42
O0gretmenin (2250/53242) bulundugu hesaplanmistir. Bu bulgu dogrultusunda 6rneklem biiyiikliigiine
ulagsmak icin ¢alismaya 12 ortaokulun alinmasi uygun goriilmiistiir. Arastirma kapsamina alinacak
okullar torbadan se¢me yontemi ile belirlenmistir. Belirlenen okullara ulasilmis ve dlgekler okulda
bulunan 415 6gretmene dagitilmis 365 adet Olgek geri alinmistir. Kontroller sonras: hatali ve eksik
doldurulan 12 Olcek degerlendirmeye alinmamis, 353 adet veri toplama araci analizlere uygun
goriilmiistiir. Bu kapsamda arastirmaya katilan 6gretmenlerin 202’si (%57,2) kadin,151'i (%42,8) ise
erkektir. Ogrenim durumu degiskeni gore ogretmenlerin 256’s1 (%72,5) lisans, 97’si (%27,5) ise
lisansiistil diizeyindedir. Kidem degiskenine gore ise 1-5 yil kidemine sahip 6gretmen sayisinin 44
(%12,5), 6-10 y1l kidemine sahip 6gretmen sayisinin 101 (%28,6), 11-15 yil kidemine sahip 6gretmen
sayisinun 126 (%35,7) 16 yil ve lizeri kideme sahip Ogretmenlerin sayisinin ise 82 (%23,2) oldugu
goriilmektedir.

Veri Toplama Araclar

Arastirmada kullanulan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
arastirmaya katilan Ogretmenlerin; cinsiyet, mesleki kidem ve &grenim durumuna iliskin kisisel
bilgiler; ikinci boliim de Ogretmenlerin Orgiitlerine yonelik adalet algilarinin dlgmek amaciyla
Ogretmenlerin Adalet Algist Olgegi ile isle biitiinlesme algilarimin belirlenmesi icin Isle Biitiinlesme
Olgegi kullanilmistir. Olgeklere ait bilgiler asagida verilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algist Olcegi: Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen
Tiirkceye uyarlama, gegerlik ve giivenirlik galismalar1 Polat (2007) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin
Orgiitsel Adalet Algis1 Olgegi” kullanilmistir. Olgekte; dagitim adaleti algisi, islem ve etkilesim adalet
algis1 olmak {izere ii¢ farkli boyut ve 19 madde bulunmaktadir. Olgekte ters kodlanan madde
bulunmamaktadir. Olgegin uygulama sonrasinda yapilan faktor analizinde, her bir maddenin faktor
yiikii .45in {istiinde giktigindan tiim maddeler degerlendirmeye alinmistir (Polat, 2007, s. 94). Polat

(2007), tarafindan yapilan giivenirlik analizi sonucunda O&lgegin geneli icin Cronbach’s Alpha
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katsayisin1 .96 olarak bulurken; 6lgegin alt boyutlar: olan dagitim adaleti boyutunda .89, islem adaleti
boyutunda i¢in .95 ve etkilesimsel adalet boyutunda ise .90 olarak hesaplanmistir (Polat 2007, s. 94).

Calisma kapsaminda Orgiitsel Adalet Olgeginin ii¢ faktdrlii yapisinin dogrulanmasi igin
Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) yapilmis ve bazi uyum iyiligi degerleri hesaplanmistir. Bu degerler;
x?/sd=2.75, RMSEA= .05; AGFI=.90, NFI=92, CFI=.94, IF1=.94, GFI=.95 olarak bulunmustur. Dogrulayic1
faktor analizinde esas alinan uyum indekslerinden Ki-kare/serbestlik derecesi (x2/sd) uyum indeksinin
5’in altinda olmas: orta diizeyde, 3'{in altinda olmasi miikemmel uyuma karsilik gelmektedir. Uyum
iyiligi indekslerinde, AGFI, GFI, NFI, CFL, IFI icin kabul edilebilir uyum degerlerinin .90 ve iizeri,
RMSEA igin .08 ve daha asagisinin uygun oldugunu belirtmistir (Klein, 2011, s. 204). Bununla birlikte
Olgegin geneli i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 .90, dagitim adaleti algis1 alt boyutu igin .81, islem
adaleti algis1 alt boyutu igin .79, etkilesim adaleti alt boyutu igin ise .75 olarak hesaplanmistir.

Isle Biitiinlesme Olgegi: @gretmenlerin isle biitlinlesme diizeylerini 6lgmek igin Schaufeli,
Bakker ve Salanova (2003) tarafindan gelistirilen “Utrecht Igle Biitiinlesme Olgegi” kullanilmugtir.
Cesitli dillerde yayinlanan dlgegin Tiirkgeye uyarlama, gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalar1 Eryilmaz
ve Dogan (2012) tarafindan yapilmistir. Olgek 17 maddelik, 6z bildirim ve likert tipinde bir dlgektir.
Oz bildirim &lgekleri bireyin 6znel igsel durumunun dogrudan ve kolayca degerlendirmesini saglar.
Olgekten alman yiiksek puanlar isle biitiinlesmenin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgek zinde
olma, adanma ve yogunlasma olmak iizere {i¢ farkli boyuttan olusmaktadir. Olcekte ters kodlanan
madde bulunmamaktadir. Eryilmaz ve Dogan (2012) tarafindan yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucu elde edilen uyum indeksleri dlgegin {i¢ faktorlii yapisinin drneklemde dogrulandigini ortaya
koymustur (x2/sd=3.59, GFI=0.81, CFI=0.96, NFI=0.94, IFI=0.96, RMSA=0.11). Bununla birlikte
Cronbach’s Alpha katsayis: olgegin tiimii igin .94, zinde olma alt boyutu i¢in .87, adanma alt boyutu
i¢in .87 ve yogunlasma alt boyutu igin .84 olarak hesaplanmustr.

Calisma kapsaminda nihai verilerle yapilan dogrulayici faktor analiz degerleri; x?/sd=2.55,
RMSEA= .07, AGFI=90, NFI=91, CFI=91, IFI=.92, GFI=96 seklindedir. Uyum indeksi degerleri
incelendiginde Olgegin Orneklem igin gegerli oldugu soylenebilir. Bununla birlikte isle biitiinlesme
Olcegin geneli icin Cronbach’s Alpha katsayist .93 zinde olma alt boyutu i¢in .87, adanma alt boyutu
i¢in .82, yogunlasma alt boyutu icin ise .89 olarak hesaplanmistir. Cronbach’s Alpha katsayisinin .70
ve {izeri olmasi Olgegin giivenirligi icin yeterli kabul edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2016, s. 171). Sonug
olarak, aragtirma kapsaminda kullanilan Olgeklerin giivenirligi dogrulanmakta, Olgeklerin bu
calismadaki evren i¢in giivenilir oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi
Veri analizi temel olarak iki asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada veriler on

incelemeye tabi tutularak SPSS programina aktarilmig, ikinci asama da alt problem ¢6ziimlenmistir.
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On inceleme kapsaminda geri donen 365 olgek, kodlama islemine baglamadan 6nce teker teker gozden
gecirilmistir. Yapilan incelemede 5 adet veri toplama aracinda yer alan bazi maddelerin bos
birakildigi, 4 adet veri aracinda tiim maddelerin orta diizeyde, 3 adet veri toplama aracinin ise en
yiiksek diizeyde cevaplandig: goriilmiistiir. Bu sebeple hatal1 goriilen ve amaca uygun olmayan bu 12
Olcek degerlendirme disi birakilmis, kalan 353 Slgek degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye
alinacak 353 Olgegin veri girisinden sonra ug/aykiri(outliner) degerleri incelenmis ve aykir1 bir degere
rastlanmamistir. Olgeklere iliskin veri setinin normal dagilim gosterdigini belirlemek amaciyla
kullanilan her bir 6lgek ve alt boyutlar i¢in basiklik ve carpiklik degerleri ve Q-Q grafigindeki dagilim
incelenmistir. Degerlerin -1 ve +1 arasinda degistigi ve Q-Q grafiginde noktalarin egri {izerinde
yogunlastig1 goriilmiistiir. Puan dagilimlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerinin -1 ile +1 arasinda
olmas1 ve Q-Q grafiginde noktalarin egri {izerinde yogunlastig1 nedeniyle dagilimin normal oldugu
varsayllmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013; Leech, Barrett ve Morgan, 2011). Degiskenlerin diizeyini
belirlemek igin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri incelenmis. Siirekli degiskenlere iliskin
carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 1’de verilmistir.
Tablo 1. Siirekli Degiskenlere Iliskin Normallik Testi (n=353)

Degiskenler Carpiklik Basiklik
Orgiitsel adalet -.37 -32
Dagitim adaleti -.62 .05
Islem adaleti -.16 -.53
Etkilesim adaleti =12 -.33
Isle biitiinlesme -.30 -.03
Zinde olma -.04 -.19
Adanma -23 -.32
Yogunlasma -.06 -.26

Degiskenler arasindaki iliskiler Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayis1 (r)
hesaplanmistir. Bununla birlikte, yordayici degiskenlerin yordama diizeylerini belirlemek amaciyla
Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda,
standartlastirilmis Beta () katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuclari dikkate
alinmistir. Cok degiskenli parametrik bir test olan Coklu Dogrusal Regresyon Analizinin varsayimlari;
verilerin en az aralik Olgeginde ve siirekli degisken olmasi, degiskenlerin ¢ok degiskenli normal
dagilim gostermesi, yordayicr degiskenler ve yordanan degisken arasinda dogrusal bir iliski olmasi,
yordayict degiskenlerin hatasiz oOl¢iilmiis olmasi ve aralarinda ¢oklu dogrusal bagimlilik
(multicollinearity) bulunmamasi ve veri setinde gozlemler arasinda ardigik bagimlilik (otokorelasyon)
bulunmamasidir (Kalayci, 2010). Varsayimlar goz oniine alindiginda oncelikli test edilmesi gereken

varsayim, yordayicr degiskenlerin yordanan degisken ile dogrusal iliski gosterip gostermedigidir. Bu
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varsayimin test edilmesi amaciyla yordayici degiskenler ile yordanan degisken arasindaki korelasyon
degerleri incelenmistir. Tkili korelasyonlar incelendiginde (bkz. Tablo 3) yordayici degiskenler
(dagitim adaleti, islem adaleti, etkilesim adaleti) ile yordanan degiskenler (zinde olma, adanma ve
yogunlasma) arasinda pozitif yonde ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir (p <.05). Bu sonuglara
dayanarak yordayici ve yordanan degiskenler arasinda dogrusal iliskilerin oldugu soylenebilir.

Coklu baglanti probleminin olup olmadigini incelemek igin degiskenler arasindaki ikili
korelasyonlar ile VIF (varyance inflation factors- varyans artis faktorleri) ve tolerans degerleri
incelenmistir. Coklu baglanti sorununun olmamasi icin degiskenler arasi katsayilarin .80'nin altinda
deger almasi gerekmektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018, s. 35). Tablo 3 incelendiginde
korelasyon katsayilarminin .80’den kii¢lik oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda bir bagimsiz
degiskenle ilgili olarak diger bagimsiz degiskenlerin agiklayamadiklar1 varyans orani olan tolerans
degerleri (1-R?) 0.20’den biiyiik, VIF (varyans biiyiitme faktorii) degerleri ise 10°dan daha kiigiik
bulunmustur. Tolerans degerlerinin 0.20’den daha biiyiik ve VIF degerlerinin 10°dan daha kiigiik
bulunmasina dayanarak yordayici degiskenler arasinda ¢oklu baglantinin olmadigi sdylenebilir.

Coklu regresyon analizi ¢ok degiskenli bir veri ¢oziimleme yontemi oldugu icin ¢ok
degiskenli normal dagilim gerekmektedir (Biiytikoztiirk, 2016). Cok degiskenli normallik varsayimin
karsilanip karsilanmadigini belirlemek icin sacilma diyagramlar1 incelenmis ve bu varsayimin da
karsilandig goriilmiistiir. Ayrica gozlenen degerler arasinda ardisik bagimlilik (otokorelasyon) olup
olmadiginin, hatalarin iliskisiz olmas1 varsayiminin test edilmesi i¢in Durbin-Watson degerleri
incelenmis ve bu degerlerin varsayimin karsilanmasi igin gerekli sinirlar igerisinde 1.5-2.5 oldugu
goriilmiistiir. Ayrica sagilma diyagrami da incelenmistir. Coklu dogrusal regresyon analizi i¢in gerekli
varsayimlar test edildikten sonra analize gecilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bulgular1 yukarida belirtilen alt problemler dogrultusunda verilmistir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Alg1 ve isle Biitiinlesme Alg1 Diizeyleri

Degiskenler arasi frekans, ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Orgiitsel Adalet Algisina ve Isle Biitiinlesmeye Algisina Yonelik Tanimlayict

Istatistikler

Degiskenler N Min Max X Ss
Orgiitsel Adalet 353 1.42 4.53 3.04 .61
Dagitim Adaleti 353 1.33 4.33 2.98 .63
Islem Adaleti 353 1.33 4.56 3.06 .67
Etkilesim Adaleti 353 1.25 4.75 3.09 75
Isle Biitiinlesme 353 1.65 4.18 3.18 .85
Zinde Olma 353 1.50 4.67 3.09 77
Adanma 353 1.40 5.00 3.51 84
Yogunlasma 353 1.50 4.50 3.02 71
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Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin en yiiksek oldugu (X=3.09)
ancak goriis ayriliklarinin bulundugu (5s=.75) alt boyutun etkilesim adaleti algisi; Orgiitsel adalet
algilarinin en diisiik oldugu (X=2.98) ve gortis birliginin saglandig1 (Ss=.63) alt boyutun ise dagitim
adaleti algis1 oldugu goriilmektedir. Orgiitsel adalet algismin puan ortalamasi (X=3.04) dikkate
alindiginda, 6gretmenlerin goriisleri “kararsizim”, diizeyinde olup katilmakla katilmamak arasinda
bir noktay1 isaret etmektedir. Ogretmenlerin isle biitiinlesme algisina yonelik en yiiksek alt boyutun
adanma (X=3.51) en diisiik alt boyutun ise yogunlasma (X= 3.02) ile ilgili oldugu goriilmektedir. Alt
boyutlara ait standart sapma degerleri incelendigine, goriis ayriliklarinin yasandigi alt boyutun
adanma (Ss= .84); goriis birliginin saglandig1 alt boyutun ise yogunlasma (Ss= .71) boyutlarina ait
oldugu tespit edilmistir. Isle biitiinlesme algistmin puan ortalamasi (X=3.18) dikkate alindiginda,
Ogretmenlerin goriigleri “bazen” diizeyinde az da olsa “¢ogunlukla” diizeyine yakin bulunabilir.
Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar ile isle Biitiinlesme Algilar1 Arasindaki iligki

Degiskenler aras1 korelasyon degerleri Tablo 3 ‘te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilari ile Isle Biitiinlesme Algilar1 Arasindaki
Korelasyon Degerleri (n=353)

Degiskenler 1 2 3 4 5 6

1.Dagitim Adaleti -

2 Islem(siirec) Adaleti 71 -

3.Etkilesim Adaleti 767 72" -

4.Zinde Olma 40 36" .39 -

5.Adanma 737747 627 41T -

6.Yogunlagma 427 38" 37" 40" 43" -
**p <.01

Tablo 3 incelendiginde; Orgiitsel adalet algisinin boyutlarindan “dagitim adaleti” ile isle
biitiinlesme algisinin boyutlarindan “adanma ” alt boyutu ile pozitif ve anlamli (r=.73, p <.01) “zinde
olma ” alt boyutu ile pozitif ve anlamh (r=.40, p <.01) “yogunlasma” alt boyutu ile pozitif ve anlamh
(r=42, p <.01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Orgiitsel adaletin “islem adaleti ” boyutu ile isle

”

biitiinlesmenin “adanma ” alt boyutu arasinda pozitif ve anlamh (r=.74, p <.01) “zinde olma” alt
boyutu ile pozitif ve anlamli (r=.36, p <.01) “yogunlasma” alt boyutu ile pozitif ve anlaml (r=.38,
p<.01) bir iliski oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde orgiitsel adaletin “etkilesim adaleti” boyutu ile
isle biitiinlesme boyutlarindan “adanma” alt boyutu arasinda pozitif ve anlamli (r=.62, p<.01) “zinde
olma” alt boyutu ile pozitif ve anlaml1 (r=.39, p <.01) “yogunlasma” alt boyutu ile pozitif ve anlamli (r=

37, p <.01) iligski oldugu goriilmektedir. Genel olarak dgretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile igle

biitiinlesme algilar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligski s6z konusudur.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algis1 Alt Boyutlarinin Isle Biitiinlesme Algilarin1 Yordamasi
Isle biitiinlesme alt boyutlarindan zinde olma alt boyutunun yordanmasina iligkin regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 4 ‘te verilmistir.

Tablo 4. Zinde Olma Boyutunun Yordanmasina Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Sd B t p

Sabit 1.90 14 13.63 .00
Dagitim Adaleti 19 .07 21 2.65 .01
Islem (Siirec) Adaleti .07 .06 .09 1.15 .25
Etkilesim Adalet 13 .07 17 2.04 .04

F=25.66p<.05 R=.43,R?=18

Tablo 4 incelendiginde, dagitim adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti boyutlar1 birlikte
zinde olma puanlari ile anlamli bir iliski vermektedir (R=.43, p <.05). Bu boyutlar birlikte, zinde olma
puanlarindaki varyansin %18’ini aciklamaktadir. Yordayici boyutlarin anlamliligina iliskin olarak t
degerleri incelendiginde, dagitim adaleti (t=2.65, p <.05) ve etkilesim adaleti (t =2.04, p <.05)
boyutlarinin zinde olma puanlarinin agiklanmasinda anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir.
Islem adalet boyutu (t=1.15, p >.05) ise, zinde olma boyutunun anlamli bir yordayicisi degildir.
Standardize edilmis regresyon katsayilarinda () goriildiigii gibi dagitim adaleti algisinin zinde olma
algis1 tizerindeki yordama giicii etkilesim adaleti algisina gore daha yiiksektir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, Ogretmenlerin isle biitlinlesmenin zinde olma alt
boyutunun puanlarinin yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida
verilmistir.

Zinde Olma=1.90+.19*Dagitim Adaleti+.07*islem(Siire¢) Adaleti+.13*Etkilesim Adaleti

Isle biitiinlesme alt boyutlarindan adanmanin yordanmasina iliskin regresyon analizi
sonuglar1 Tablo 5 ‘te verilmistir.

Tablo 5. Adanma Boyutunun Yordanmasina Yonelik Regresyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler B Sd p t p

Sabit 97 a1 8.93 .00
Dagitim Adaleti 46 .05 45 8.66 .00
Islem (Siirec) Adaleti 43 .06 44 8.77 .00
Etkilesim Adalet -.04 .05 -.05 -.89 .38

F=193.61, p<.05,R=.79, R=.63

Tablo 5 incelendiginde, dagitim adaleti, islem adaleti algisi ve etkilesim adaleti algis1 boyutlar
birlikte adanma puanlar ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir (R=.79, p <.05). Bu
boyutlar birlikte, adanma puanlarindaki varyansin %63'iinii acgiklamaktadir. Yordayic1 boyutlarin

anlamliligina iligskin olarak t degerleri incelendiginde, dagitim adaleti algis1 (t=8.66, p< .05) ve islem
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adaleti algis1 (t=8.77, p <.05) boyutlarinin adanma puanlarinin agiklanmasinda anlamh yordayicilar
oldugu goriilmektedir. Etkilesim adalet algis1 boyutu (t=-.89, p >.05) ise, adanma boyutunun anlamh
bir yordayicisi degildir. Standardize edilmis regresyon katsayilarinda () gorildiigi gibi dagitim
adaleti algisinin adanma algsi tizerindeki yordama giicii islem adaleti algisina gore daha yiiksektir.

Regresyon analizi sonuclarina gore, Ogretmenlerin isle biitiinlesmenin zinde olma alt
boyutunun puanlarinin yordanmasma iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida
verilmistir.

Adanma= .97+.46*Dagitim Adaleti+.43*Islem(Siirec) Adaleti-.04*Etkilesim Adaleti

Isle biitiinlesme alt boyutlarindan yogunlagsma algisinin yordanmasina iligkin regresyon
analizi sonuglar1 Tablo 6 ‘da verilmistir.

Tablo 6. Yogunlasma Boyutunun Yordanmasina Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler B Sd p t p

Sabit 1.89 13 15.26 .00
Dagitim Adaleti 21 .07 .26 3.29 .00
Islem (Siire¢) Adaleti A1 .06 14 1.86 .06
Etkilesim Adalet .06 .05 .08 1.03 .30

F=28.25, p<.05, R = .42, R?>= .20

Tablo 6 incelendiginde, dagitim adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti boyutlar1 birlikte
yogunlasma puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir (R=.42, p <.05). Bu boyutlar
birlikte, yogunlasma puanlarindaki varyansin %20’sini aciklamaktadir. Yordayici boyutlarin
anlamliligina iliskin olarak t degerleri incelendiginde, dagitim adaleti algisi (t=3.29, p <.05) boyutunun
yogunlagsma puanlarinin agiklanmasinda anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir. Islem adalet
boyutu (t=1.86, p >.05) ve etkilesim adalet boyutu (t=1.03, p >.05), yogunlasma boyutunun anlaml bir
yordayicist degildir. Standardize edilmis regresyon katsayilarinda () gortldiigii gibi dagitim
adaletinin yogunlasma {izerindeki yordama giicii islem adaletine gore daha ytiksektir.

Regresyon analizi sonuglarina gore, Ogretmenlerin isle biitiinlesmenin zinde olma alt
boyutunun puanlarinin yordanmasina iliskin regresyon esitligi (matematiksel model) asagida
verilmistir.

Yogunlasma=1.89+.21*Dagitim Adaleti+.11*islem(Siire¢) Adaleti+.06*Etkilesim Adaleti

Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmada, ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilan ile igle biitiinlesme algilar:
arasindaki iligkiler incelemistir. Arastirmanin sonuglari, orgiitsel adalet algisinin 6gretmenlerin isle
biitiinlesmesini yordayan onemli bir degisken oldugunu gosterir niteliktedir. Ulagilan sonuglara gore

Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin kararsizim diizeyinde oldugu ve yonetsel uygulamalar:
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kismen adil olarak degerlendirdikleri sdylenebilir. Orgiitsel adalet algilarina ait alt boyutlarin da
Ogretmenler tarafindan kararsizim diizeyinde algilandig1 goriilmekle beraber 6gretmenlerin etkilesim
adaleti algilari, islem adaleti ve dagitim adaleti algilarina goére daha yiiksektir. Bu bulgu
dgretmenlerin drgiitsel baglilik ile drgiitsel adalet algis1 arasindaki iliskiyi inceleyen Imamoglu (2011)
ve Ogretim elemanlarinin orgiitsel adalet algilar ile umutsuzluk diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen
Cavus (2016), bulgulari ile uyumludur. Benzer sekilde Uysal (2014) tarafindan genel liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerini arastirdig1 calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel
adalet algilarmin ve alt boyutlarinin kararsizim diizeyinde oldugu sonucuna ulasmustir. {lkdgretim
okullarinda Orgiitsel adalet ile orgiitsel baglilik iligkisinin arastirildig1 baska bir ¢alismada (Giince,
2013) ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarimin kararsizim diizeyinde olmakla birlikte alt boyutlarda
ogretmenlerin etkilesim adaleti algilarinin, dagitim adaleti ve islem adaleti algilarina gore daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica, Kuru-Cetin (2013) okul yoneticileri ve 6gretmenlerin birbirlerini
etkileme taktikleri ile Orgiitsel adalet algilar1 arasinda pozitif iliski buldugu c¢alismasinda
ogretmenlerin dagitim adaleti algilarinin ve islem adaleti algilarin kararsizim diizeyinde oldugu
sonucuna varmigtr. Ogretmenlerin kararsizlik diizeyinde kalan goriigleri; yoneticilerin ders
programlarini tarafli diizenlenmesi, gorev, sorumluluk ve o&diillerin adil dagitmamas: sonrasi
ogretmenlerin kendilerini diger Ogretmenlerle karsilastirmalari sonucu olusturduklar: adaletsizlik
algilarindan, karar alma siirecinde adil katiimlarinin olmayisindan kaynaklanabilir. Bununla birlikte
dagitimda adil olmayan uygulamalar yoneticiler ve 6gretmenler arasinda kirginliklara ve catismalara
sebep olabilmekte bu durum diger adalet algisi bilesenlerine yonelik algilar1 etkileyebilmektedir.
Catisma sonrasi olusan olumsuz orgiit iklimi iletisim engelleri olusturabilecegi gibi etkilesim adaletine
yonelik olumlu algilamalar1 zayiflatabilir. Boyle bir calisma ortaminda karar alma siirecinde
kullanilan yontemlerin adil olmas1 zorlasmakta, buna baglh olarak siirecin tarafsiz yonetildigine dair
distinceler olumsuz etkilenmektedir.

Ogretmenlerin isle biitiinlesme algilarinin kararsizim diizeyde oldugu; en yiiksek diizeyde
degerlendirilen boyutun adanma boyutu en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut ise yogunlasma
boyutu oldugu goriilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin egitime olan inanclari ile isle biitiinlesmeleri
arasindaki iliskiyi inceleyen Giin (2017) ve Ogretmenlerin isle biitiinlesmeleri ile is yasaminda
yalnizlik yasamalar1 arasindaki iliskinin incelendigi Sezen (2015) arastirma bulgular: ile uyumludur.
Bu bulgularin tersine baska bir arastirmada Ceviz (2017), ortaokul 6gretmenlerin algilarina gore isle
biitiinlesmelerinin yiiksek diizeyde oldugu; isle biitiinlesmenin alt boyutlarinda ise en yiiksek alginin
icinde olma (yogunlasma) boyutu, en diisitk boyutun ise dinglik (zinde olma) boyutu oldugu

sonucuna ulagmistir. Adanma boyutunun zinde olma ve yogunlasma boyutlarina gore yiiksek olmasi;
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Ogretmenlerin islerini yasamlarinin bir parcas: olarak gorme diizeyinde olmalarinin bir gostergesi
olarak yorumlanabilir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, orgiitsel adaletin tiim alt boyutlari ile isle biitiinlesmenin tiim
alt boyutlar1 arasinda pozitif ve anlaml bir iliski bulunmustur. Bu iliski okullarda 6gretmenlerin
dagitim adaleti, islem adaleti ve etkilesim adaleti alg1 diizeylerindeki artigin 6gretmenlerin adanma,
zinde olma ve yogunlasma alg1 diizeylerinin artmasimi saglayacak nitelikte bir orgiit degiskeni
oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte bilesenler arasindaki iligki incelendiginde, dagitim adaleti
boyutu, adanma, zinde olma ve yogunlasma boyutu ile anlaml1 ve pozitif iliskilidir. Bagka bir ifadeyle
Ogretmenlerin dagitima yonelik algilar ile isle biitiinlesme bilesenlerinden adanma algisinin birlikte
degisim gosterebilecegi sdylenebilir. Islem adaleti ve etkilesim adaleti boyutlari;; adanma, zinde olma
ve yogunlasma boyutlar1 ile pozitif ve anlamli iligkilidir. Alan yazinda yapilan c¢alismalar
incelendiginde 6gretmenlere yonelik orgiitsel adalet ve isle biitiinlesmeyle ilgili iliskisel arastirmaya
rastlanmamuistir. Ancak otel isletmelerinde Aksit-Asik (2016) calisanlarin orgiitsel adalet algilari ile isle
biitiinlesme algilar1 arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda dagitim adaleti, islemsel adaleti ve
etkilesim adaleti ile isle biitiinlesme arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir.
[ren (2015) 6gretmenlerin drgiitsel adalet algisi ile motivasyon diizeyi arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulagmustir Kasapoglu (2013) Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ile ise
yabancilasma diizeyleri arasinda negatif yonde anlaml bir iliski oldugunu tespit etmistir. Celik (2011)
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile is doyumlar: arasindaki iliskiyi arastirdigr ¢alismasinda iki
degisken arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bunlarin aksine Kahraman
(2015) Ogretmelerin adalet algilar1 ile motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen calismasinda
O0gretmenlerin adalet algilar1 ile motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.
Calismalarin sonuglarina gore okullarda yoneticilerin islem ve uygulamalarda adil davranmalar:
Ogretmenlerin isleri ile biitiinlesme diizeylerini artiracag1 diistiniilebilir. Sonug¢ olarak egitim
orgiitlerinde yoneticilerin eylem ve soylemlerinde adil olmalar1 6gretmenlerin ise adanmalari
noktasinda 6nemlidir. Bu nokta da egitimde istenilen sonuglara ulasilmasinda, 6grencilerin akademik
basarisinin artmasinda, etkili 6grenme- dnemli etkisi oldugu sdylenebilir.

Orgiitsel adalet alt boyutlarinin igle biitiinlesmeyi yordama diizeylerini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonuglarina gore, isle biitiinlesme bilesenlerinin tiimiinii en ¢ok etkileyen
orgiitsel adalet bileseni dagitim adaleti algisidir. Dagitim adaleti ve islem adaleti en fazla yordayic
giliclinii adanma boyutunda gostermektedir. Etkilesim adaleti boyutu ise, sadece zinde olma
bileseninde yordayici bulunmustur. Bireyler aras: iletisimin niteligini ifade eden ve adaletin sosyal
yoniinii belirleyen etkilesim adaleti varligini okul ortaminda Ogretmenler yoneticilerinin diger

ogretmenler ile ne sekilde iletisim kurduklarina bakarak kendilerine de nasil davranilmasi gerektigine
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yonelik algilar1 ile hissettirir. Aksit-Asik (2016) c¢alisanlarin Orgilitsel adalet algilarmin isle
biitiinlesmeyi yordadig1 sonucuna ulasmistir. Kasapcioglu (2013) dgretmenlerin etkilesim adaleti ve
islem adaleti algilarindaki artisin ise yabancilagsmay1 azalttigi, Celik (2011) is doyumu {izerinde en
fazla etkiyi dagitim adaleti algisinin olusturdugu sonucuna ulagmstir.

Sonug olarak, ¢alisma ortaminda yOnetici ile etkilesimi baglaminda adaletsizlik algis1 olusmus
bir 6gretmenin sabah isine istekle gelmesi, isinde enerjik olmasi ve isini siirdiirebilecegine dair siirekli
bir kararlilik gostermesi beklenemez. Orgiitsel adaletin orgiite ve calisanlara olumlu etkilerde
bulunmasinda en biiyiik gorevlerden biri okul yoneticilerine diismektedir. Okul yoneticilerinin,
yOnetim bilimi ve orgiitsel davranis gibi konularda donanimli olmasinin, okuldaki orgiitsel ve
bireysel amaglarin gerceklestirilmesinde biiyiik etkisinin oldugu soylenebilir (Kara, 2011, s. 18). Tim
bu sonuglara gore isle biitiinlesme algisini en fazla yordayicilig olan alt boyutun dagitim adaleti, en
az yordayicilig1 olan alt boyutun ise etkilesim adaleti oldugu soylenebilir. Bu noktada okullarda is ve
islemlerin uygulayicisi olarak yoneticilere diisen en 6nemli gorev dagitim ile ilgili uygulamalarda adil
davranmaktir.

Oneriler

Aragtirmanin sonuglarima gore, ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin isle biitiinlesme
algilarini 6nemli derecede etkiledigi sdylenebilir. Orgiitsel adalet; amag birliginin saglanmasi, ve
amaglarin gerceklesmesi agisindan ciddi bir 6neme sahiptir. Egitim yoneticileri de bu duruma duyarh
olmal ve orgiitsel adalete gerekli 6nemi vermelidir. Ogretmenlerin calisma ortamlarinda adalet
algilarimi arttirmak igin, ders programlarinin adil bir sekilde yapilmasina, ders disi islerin esit
dagitilmasina, kararlara 6gretmenlerin de katilmasina, tarafsiz kararlar vermeye, her 6gretmene esit
davranmaya ve alinan kararlarin hangi sebeplerle alindigim da 6gretmenlere aciklamaya mutlaka
0zen gostermelidirler.

Calismanin sonuglarina gore 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri 6gretmenlik mesleginin
onemine gore istenilen seviyede degildir. Isine olan inancini, kararlihigin ve sevgisini kaybetmis bir
Ogretmenin egitim siirecinde Ogrenciye ve dolaysiyla topluma verecegi zararin telafisi miimkiin
olmayabilir. Bu nedenle egitim yoneticileri tarafindan 6gretmenlerin isle biitiinlesmelerini engelleyen
tiim olumsuzluklarin giderilmesi, egitim sisteminin etkililigini arttirmak agisindan olumlu sonuglar
doguracaktir. Boylece isin seven 6gretmenlerden, okulunu seven 6grencilere uzanan giiclii bir islevsel
bagin olusumuna katki saglanmis olacaktir.

Araghirmada Ogretmenlerin adalet algilar ile isle biitiinlesme alg1 diizeylerinin birbirleriyle
olan iliskisi tizerinde durulmustur. Ancak isle biitiinlesme diizeyini etkileyebilecek diger orgiitsel
degiskenlerle (yonetici destegi, is arkadasi destegi, orgiit iklimi vb.) iliskiler ele alinmamistir. Bu

konularin calisilmast Ogretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleriyle ilgili daha ayrintili bilgilere
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ulasilmasini saglayabilir. Ayni zamanda 6gretmenlerin isle biitiinlesme diizeyleri bireysel degiskenler
acisindan (0z yeterlilik, basar1 algisi, iyimserlik vb.) ele alimip arastirilabilir. Ozellikle bu tip
calismalarla ulasilan sonuglar, 6gretmen se¢iminde kisilik 6zeliklerinin 6nemine dikkat ¢eken 6nemli
bulgulara ulasilabilir.

Bu ¢alisma Ankara ili Cankaya ilgesi resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler
tizerinde yapilmistir. Benzer arastirmalar farkl: okul tiirleri, farkli kademelerde ve farkli ilgeler icin de
yapilabilir.

Arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmis ve nicel arastirma yoOntemi ile

yuriitiilmiistiir; benzer bir aragtirma nitel arastirma yontemi kullanilarak da yiiriitiilebilir.
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Extended Summary
The Relationship Between Perceptions of Organizational Justice and Perceptions of Work
Engagement in Secondary School Teachers
Introduction

It is related to the fact that teachers are efficient in education and training, they are working in
an organizational environment where their expectations are met and their rights are protected. With
the perception that their rights are not protected and their expectations are not met, it is becoming
more difficult for a working teacher to give his / her hand and to carry out the teaching at a qualified
level. In this sense, the relationship between the level of work engagement of teachers and the level of
achievement of educational organizations is important. The study is carried out with teachers who are
the most important element of the education system; it finds it important to determine the interaction
between perceptions of organizational justice and perceptions of work engagement and the conditions
of the attitudes and behaviors of teachers to reach the level of work engagement.

Methodology

The relationship between teachers' perceptions of organizational justice and their perception
of work engagement was examined through relational survey design. In the research model, there are
two variables, one’s being independent / external (perception of organizational justice), one’s being
dependent / internal (perception of work engagement). Perception of work engagement; three
different dimensions: fit, devotion and concentration; The perception of organizational justice was
discussed in three different dimensions: distribution justice, interaction justice, and perception of
transaction justice. In the study, organizational justice perception levels and work engagement
perception levels of teachers were examined with an explanatory and predictive correlation model

between variables. The sample of the universe was determined by cluster sampling method. With this
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method, 12 secondary schools in Cankaya district of Ankara province were taken and 415 data
collection tools were distributed according to the number of the teachers in the schools. 365 of the
scales were returned. Reversible scales were reviewed at the beginning of the coding process. In the
examination, it was observed that some items in five data collection tools were left blank, and all items
were answered at medium level and three data collection tools were answered at the highest level in
four data tools. For this reason, these 12 scales that were found to be inaccurate and unsuitable were
excluded from the evaluation and the remaining 353 scales were taken into consideration. The data
collection tool used in the research consists of three parts. In the first part, the teachers participated in
the research; personal information on gender, seniority and education; To measure the perception of
organizational justice, Teachers' Perception of Organizational Justice Scale, which was developed by
Niehoff and Moorman (1993), was applied to Turkish, validity and reliability studies were done by
Polat (2007). The Utrecht Work Engagement Scale was used to measure teachers' level of work
engagemant; it was developed by Schaufeli, Bakker and Salanova (2003) to measure the level of work
engagemant of employees. The Turkish adaptation, validity and reliability studies of the scale
published in various languages were performed by Eryilmaz and Dogan (2012). The scale is a 17-item,
self-report and likert-type scale. In order to solve the sub-problems in the study, firstly, the arithmetic
mean values of the items in each subscale were calculated and a score was calculated for that factor.
Analyses were made on these factor scores. Descriptive statistics (frequency, mean and standard
deviation) were used to describe the level of the variables. Pearson Moments Multiplication
Correlation Coefficient (r) was calculated. However, Multiple Linear Regression Analysis was
performed to determine the predictive variables. In the interpretation of regression analysis,

standardized beta ({3) coefficients and t-test results for their significance were taken into consideration.
Findings

It can be said that the participant teachers' perception of organizational justice is moderate
and the managerial practices are partly fair. While organizational justice sub-dimensions are
perceived by teachers at a moderate level, teachers' perceptions of interaction justice are higher than
perceptions of transactional justice and distributional justice. However, it can be said that the
integration of teachers with their jobs is at a medium level. Three sub-dimensions of work engagement
are also perceived by the teachers at a medium level. However, the perceptions of their teachers are
higher than their perceptions of being fit and concentration. A positive and significant relationship
was found between the perception of organizational justice and the perception of work engagement.
This relationship shows that the increase in the level of organizational justice in schools is an
organizational variable that will enable teachers to increase their perception of work integration.

However, when the relationship between the components is examined, distributional justice
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dimension, devotion, fit and concentration dimension are significantly and positively related.
According to the results of the regression analysis conducted to determine the levels of organizational
justice sub-dimensions predictive of work engagement, the most important component of the work
engagement components is the distribution justice dimension. Distribution justice and transaction
justice show the most predictive power in the sense of devotion. Interaction justice dimension was
found only in the component of fit.

Conclusion and Suggestions

According to the results of the study, it can be said that teachers’ perceptions of organizational
justice significantly changed their perception of work engagement. Organizational justice; ensuring
the unity of purpose is very important for the realization of the objectives, is the success of the
organization. Training managers should also be sensitive to this situation and give the necessary
importance to organizational justice. Increase teachers' perceptions of organizational justice, they
should make sure that the curriculums are conducted in a fair manner, equal distribution of
extracurricular work, participation of teachers in decisions, making impartial decisions, treating every
teacher equally, and explain to the teachers the reasons for the decisions taken. According to the
results of the study, teachers' work engagement levels are not at the desired level according to the
importance of teaching profession. To bring the level of integration of teachers to the desired level, the
perception of teaching profession as a profession that can be done by everyone should be abandoned
and the lost reputation of the profession should be regained. A teacher who has lost his / her faith,
commitment and love for his / her job may not be able to compensate for the harm to the student and
therefore to society. For this reason, eliminating all the problems that prevent the engagement of
teachers to work by the education managers will have positive results in terms of increasing the
effectiveness of the education system. This will contribute to the formation of a strong functional bond
that extends from loving teachers to students who love school. In this study, the relationship between
the perceptions of justice and the perception of work engagement of teachers was discussed.
However, relations with other organizational variables (executive support, colleague support,
organizational climate, etc.) that may affect the level of work engagement are not considered. The

study of these issues can lead to more detailed information on teachers' work engagement levels.

442



