EGITIMDE YABANCILASMA OLGUSU VE OGRETMEN: LiSE OGRETMENLERIi
UZERINE SOSYOLOJIK BIR ARASTIRMA
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Ozet

Bu arastirmanin konusunu egitimde yabancilagsmanin 6nemli bir formu olan 6gretmen yabancilagmasi
olusturur. Lise 6gretmenleri lizerine gergeklestirilen arastirmanin temel amaci, dgretmenlerin egitimde yabancilasma
olgusunu yasayip-yasamadiklarini tespit etmek ve ¢esitli boyutlarini ortaya koymaktir. Arastirmanin drneklemi,
Mersin’deki klasik iki devlet lisesinde gorev yapan Ogretmenler arasindan secilen, ¢esitli branslardaki 20
Ogretmenden olusmaktadir. Nitel arastirma yontem ve ilkelerine gdre yapilan arastirmanin verileri “yari
yapilandirilmis goriisme teknigi” ile elde edilmistir. Arastirma sonucunda,dgretmenlerin bazi yabancilastiric
kosullar (kalabalik siniflar, agir ders yiikii, materyal eksikligi, yonetsel sorunlar, ekonomik sorunlar.) altinda
bulunmalarina ragmen, “yabancilasmay1 biitiin boyutlariyla ve yaygin olarak degil,baz1 boyutlariyla ve kismi olarak
yasadiklar1” bulunmustur. Ogretmenlerin en yogun yasadiklar1 yabancilasma * giigsiizliik” kategorisindedir. .Bu
konuda ozellikle yonetsel siirecler onemli faktorler olarak goriilmektedir. Okul yoOnetimlerinin merkezi ve
demokratik olmadig1 fikri dgretmenler arasinda yaygindir. Ogretmenler yonetsel yapmin bu niteliginin katilimi
azaltigin1 sOylemektedirler. Yonetsel siireclerin diginda kalmak Ogretmenler arasinda “geri cekilmeye” yol
agmaktadir.
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Abstract

The subject of this research is the teacher alienation which is a special form of alienation in education.
Main aim of this research conducted on high school teachers is to investigate whether teachers experience the
concept of alienation in education and find out various dimensions of it. The sample of the research is 20 high
school teachers chosen among teachers working in two high schools in Mersin in Turkey. The method of the
research is qualitative research technique and data are collected by using “semi-structured interview technique”. In
this study, it is found that teachers experience alienation partly and only in some dimensions instead of in all even
though they are under alienating conditions such as heavy course load, crowded classrooms, incomplete course
materials, management problems and economical problems. The most common alienation among teachers is in the
category of “ powerlessness”. Administrative processes are regarded as important factors on the subject of teacher
alienation. The idea that the school administration is centralized and undemocratic is a common view among the
teachers. They state that this characteristic of the administrative structure affects participation negatively. Being out
of administrative processes leads to “teachers’ withdrawal”.
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Yabancilasma biitiin modern kurumlarda gézlemlenen énemli bir olgu olarak goriiliir. insanlik tarihi kadar
eski bir geg¢mise sahip olmasma (Yapici, 2004:1) ragmen, yaygmligi, yogunlugu ve degisik formlariyla
yabancilagmanin genellikle modern topluma ait temel bir olgu oldugu konusunda bir fikir birligi bulunur (Brown ve
digerleri, 1996:55-76; Pappenheim, 2000:4).

Yabancilagma en genel anlamda bireylerin birbirlerinden ya da belirli bir ortam veya siiregten
uzaklagmalarint ifade eder (Marshal, 1999:798). Bir seye derinden, igten bagli olamama, yabancilik duygusu,
biitiinlesememe, iliskilerin kopuklugu, ilgisizlik, izole olma, geri ¢ekilme, soguma , seylere karst anlamsizlik, gibi
duygu ve davraniglar yabancilasmanin gostergeleri olarak degerlendirilir (Yenigeri,1990; Rodney ve Mazduk,1994;

Sidorkin, 2004).
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Psikologlar ve sosyologlar yabancilagsmayr benlik kaybi, kaygi durumlari, anomi, timitsizlik, kisisel
iliskilerin kopmasi, koksiizliik, sosyal ¢oziilme, yalnizlik, gibi psiko-sosyal diizensizlikleri igeren olagan disi
degismeyi belirtmek icin kullanmaktadirlar (Gerson, 1971:24).

Yabancilagsma gergekte insani olmayan bir durumdur; insanin 6z niteliginin, 6ziliniin yitirilmesi; varliginin
psiko-sosyal boyutlarinin pargcalanmasi, birbirinden uzaklagmasi ve kopmasidir. Bu baglamda yabancilagma insanin
kendi 6ziinden, iiriiniinden, dogal ve toplumsal g¢evresinden koparak onlarin egemenligine girmesi seklinde
tanimlanabilir (Tolan, 1981:3). Yabancilasma siirecinde insan giderek, yasaminin, iligkilerinin, eylemlerinin 6znesi
olmaktan ¢ikarak nesnelesir; nesne haline gelir; makinelerin, orgiitlerin, kurumlarin, medyanin, diger insanlarin,
denetimine girer ve distan yonlendirilen bir varlik héline gelir. Bireyin eylemi; etkinligi kendi bagia bir amag olma
yerine giderek bir baska amacg igin arag olur. Insani olmayan bu durum “biitiinsel insan” anlayistyla celisir.

Daha once de belirtildigi gibi yabancilagsma yogunlugu, yayginligi ve degisik formlariyla modern topluma
0zgli, onu niteleyen bir fenomendir. Bagta iiretim organizasyonlari, is yeri ve ¢alisma yasami olmak iizere aile,
ekonomi, egitim, sanat, medya, gibi modern topluma ait bir¢ok alanda yabancilagsmay1 gdzlemlemek olanaklidir.

Modern toplumda yabancilasmanin yogun olarak yasandig: alanlardan biri de egitimdir. Egitimde yabancilasma
olgusu bir¢cok boyutuyla bilim adamlari tarafindan arastirilan (Tezcan, 1983,1991; Illich,1985; Bayhan, 1996;
Yapici, 2004; Sidorkin, 2004) 6nemli bir problemdir.

Egitimde yabancilasma &zellikle modern egitimin temel bir formu olan “okul egitimi” alaninda daha yogun
olarak yasanmaktadir. Bilindigi gibi okul egitimi (schooling) hem bir kurum hem de bir yontemdir. Okul egitimi
onaylanmis bir miifredati ve pedagojisi, iicretli profesyonel egitimcileri, dgrencileri ve okul gruplandirilmasin
igeren bir 6grenme siireci ile bilginin toplumsal bakimdan onaylanmis bir bi¢imde verilmesini kapsayan bir model
olarak tanimlanabilir (Marshal, 1999:538).

Okul egitimi baglaminda egitimde yabancilagsma olgusu 6gretme ve 6grenme siiregleri ve onun kurumsal alt
yapisini olusturan deger, norm, davranig Oriintiileri, sosyal iliski ve etkilesimlerle baglantili bir fenomendir.
Yabancilagmanin bir formu olan egitimde yabancilagsma bireylerin bilgiden, 6grenmeden, dgrenmeyle ilgili
siireglerden, sogumasi, uzaklagmasi, bu siireglerin giderek bireylere anlamsiz gelmesi, dgrenmeye ve dgretmeye
ilginin azalmasi, egitimin giderek sikici, monoton ve zevksiz bir etkinlik haline gelmesi, gibi dge ve siirecleri icerir
(Sidorkin, 2000). Egitimde yabancilasma ayni zamanda bireyin kendisini okulun disinda oldugunu, ayirima tabi
tutuldugunu diisiinmesi ve okuldaki ¢evreye yabancilik hissetmesi anlamina da gelmektedir (Tsui,Velasco ve Wu,
2004:1).

Sidorkin’in (2004:1) de belirttigi gibi egitimde yabancilasma ve onun formlari modern okul egitimi ile
iligkilidir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalar (Vavrus, 1989; Tezcan, 1991; Edwards, 1995; Sidorkin, 2004),
okullarin biirokratik yapisiin, kalabalik siiflarin, yogun miifredatin, yogun ders yiikiiniin, yonetsel yapinin
demokratik olmayisinin, yasamda karsiligt olmayan bilgilerin 6gretilmeye ¢alisilmasinin, 6gretim siireglerinin
disaridan belirlenmesinin, egitimde yabancilagsmaya neden oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu baglamda egitimde yabancilasma o6zellikle 6grencileri ve 6gretmenleri etkileyen, daha ¢ok onlarin
yasadigt bir problem olarak goriiliir. Nitekim, konuyla ilgili literatiir incelendiginde (Oerlemans ve Jenkins, 1998;
Vavrus, 1987; Clifton ve Mazduk, 994; Pough ve Zhao, 2003; Brown ve digerleri, 2003) &grenci yabancilagsmasi ve
Ogretmen yabancilagsmasi konusunda dikkate deger bir yogunlagmanin oldugu goriilmektedir.

Egitim kurumu cercevesinde 6gretmenlik ve 6grencilik 6nemli bir statii ve rol olarak karsimiza gikar.
Aslinda pek ¢ok insan egitim deyince bu iki aktorii, yani 6gretmen ve dgrenciyi anlar. Ciinkii 6gretmen ve dgrenci

egitsel siirecin vazgegilmez temel gleridir. Ogretmenlik 6gretme odakli bir meslek (Ugan, 2000:54), 6grencilik ise



“dgrenme” odakli bir etkinlik olarak birbirleriyle siki bir iligki igerisindedir. Egitimde basari ve verimliliginin
temelde 6gretmenler ve dgrenciler arasindaki iliski ve etkilesimlere ve buna ydnelik sosyo-ekonomik ve pedagojik
kosullara bagli oldugu sdylenebilir.

Ogretmen okul denilen sosyal sistemin en stratejik dgelerinden biridir (Kiigiikahmet, 1976:34). Ogretmenin
ogrencilerle ilgili ¢ok onemli rolleri vardir. Celkan (1989:171) bu rolleri $oyle siralar: Sosyallestirici, sirdas,
Ogretici, rehber, yargilayici, disiplinci ve himaye edici rol. Bunlarin i¢inde en énemlisi 6greticiliktir.

Ogretmenler iizerine yapilan arastirmalar (Le Compte ve Dworkin, 1991), dgretmenlerin ifade edilen bu
rolleri basarili bir sekilde yerine getirmelerinin okulun yapisi, organizasyonu, yonetsel siiregler, dgrencilerin durumu
siniflardaki 6grenci sayisi, miifredat, egitim programlari, okul iklimi, toplumun dgretmenlere sundugu sosyo-
ekonomik olanaklar, dgretmene verilen deger, gibi birgok faktére bagli oldugunu ortaya koymaktadir. ifade edilen
bu faktorler acisindan o6gretmenlerin olumsuz durumda olmalar1 veya istenilen durumda olmamalari onlar1
mesleklerinden sogutmaktadir.

Egitimde yabancilasmasinin onemli bir sekli olan ogretmen yabancilasmas: (teacher alienation) da bu
cercevede degerlendirilebilir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde okul yonetimlerinin biirokratik ve merkezi
yapisinin  (demokratik olmayis1) dgretmen yabancilagmasi iizerinde dnemli bir etkide bulundugu goriilmektedir
(Johnson ve Ellett,1992). Ozellikle kararlarin merkezi olarak alinmastyla dgretmenlerin islerine yabancilagmasi
arasinda onemli bir iliski bulunmaktadir. Vavrus’a (1989) gore demokratik olmayan okul yonetim gevreleri
yabancilagmis 6gretmenler yaratmaktadir. Vavrus, 6gretmenin yonetime katilarak yabancilagtirict is kosullarinin
ortadan kaldirilabilecegini soyler.

Ogretmenlerin mesleklerinden sogumalari, derslere ve 6grencilere, egitsel siireglere karsi ilgi duymamalari,
egitsel siireclerden uzaklagmalari, gibi yabancilagma durumlar1 {izerinde etkili olan bir diger faktor ise “is
tatminsizligi”dir.

Knoop(1982)‘a gore is tatminsizligi 6gretmen yabancilasmasinda 6nemli bir etkendir. Is tatminsizligi
iizerinde okuldaki kosullarin belirleyici oldugu goriilmektedir. Okullarda &zellikle 6gretme basarisindaki giigliikler,
stresli mesleki kosullar, 6gretmenler arasindaki diisiik temas, dissal denetim, agir is yiikii, kalabalik siniflar, kati
miifredat, is tatminini olumsuz etkilemektedir.

Ogretmen yabancilasmasi iizerinde yapilan arastirmalar (Rutter ve digerleri, 1979; Rosentholtz, 1985;
Pallas, 1988), konuyla ilgili 6nemli bir faktoriin de okullarda ortak amag¢ ve hedef uzlasimiyla (konsensus) iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmalar, hedef uzlagimmin &gretmen yabancilagsmasini azalttigini ortaya
koymaktadir.

Tim bu faktorlerin yani sira, is degerlerinin olmayisi, hayal kirikligina ugrama, ait olma eksikligi,
okullardaki rutin isler, meslege yonelik sosyal tutumlar, da dgretmen yabancilasmasi {izerinde etkili olmaktadir.
(Thomson ve Janice, 1995; Edwards, 1995;Mc Coy, 2003).

Genel olarak egitimde yabancilasma ve 6zel olarak da 6gretmen yabancilagsmasi olgusunun gesitli egitim
sorunlar1 olan Tiirkiye’de de dnemli bir problem oldugu goriilir. Konuyla ilgili sinirhi (az sayida) arastirmalar
(Tezcan, 1983; Bayhan, 1996; Yapici, 2004) problemin énemini ve degisik boyutlarini ortaya koymaktadir. Ancak,
tim bu ¢aligmalara ragmen, problem arastirilmaya ve incelenmeye her gegen giin gereksinim duyulan ¢ok boyutlu
bir konu olma &zelligine sahiptir. Ozellikle Tiirkiye’de dgretmeni ek is yapmaya kadar zorlayan ekonomik sorunlar,
birlestirilmis siniflarda egitim yapmak, kati miifredat, 6grenci seviyesinin diigiikliigi, egitimde siirekli sistem
arayiglari, egitim iizerinde siyasi miicadelenin yarattig1 baski gibi 6gretmenlerin yasadig1 onlarca sorun goz dniine

alindiginda 6gretmenlerin yabancilasma fenomenini énemli oranda yasadiklar1 varsayilabilir. Tiim bu sorunlara



genel olarak toplumun yasadigi sosyo-ckonomik sorunlar, gé¢, diizensiz ve plansiz hizli kentlesme, gibi egitimi
olumsuz olarak etkileyen diger sorunlar da eklendiginde problemin daha da énemli hale geldigi goriiliir.

Bu c¢alismanin konusunu, egitimde yabancilasma baglaminda ogretmen yabancilasmasi olusturur.
Arastirma iilkemizde 6gretmen yabancilagmasini daha ¢ok betimsel olarak; mevcut durumunu tespit etmeyi ve
cesitli boyutlarini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calisma, lise d6gretmenleri ilizerinde gergeklestirilmistir. Lise
Ogretmenlerinin se¢ilmesinin nedeni Tirkiye’de genel lise egitiminin daha sorunlu ve olumsuz kosullarda
bulunmasidir. Bu olumsuz kosullardan en fazla etkilenenlerin basinda 6gretmenler gelmektedir. Arastirma 6zellikle
ogretmenlerin okul kosullarindaki iliski ve etkilesimleri, 6gretme-6grenme siireglerini yonetsel yapiy1, yaptigi isi ve

kendilerini algilama ve yorumlamalari iizerine temellendirilmistir.

Yontem

Bu arastirma, lise dgretmenlerinin okul egitimi baglamindaki deneyim ve yasantilarini, meslektaslartyla
(diger ogretmenler), 0grencilerle ve okul ydnetimiyle iliskilerini, egitimi, egitimsel siirecleri ve Ogretmenlik
meslegine yonelik algilamalarint ve degerlendirmelerini 6gretmen yabancilagsmasi kavramindan hareketle
betimlemeyi ve yorumlamay1 amaglar.

Arastirma karakter itibartyla agiklayict degil betimleyici ve yorumlayici bir nitelige sahiptir. Bu baglamda
arastirmanin yontemi nitel arastirma yontemidir. Nitel aragtirma, gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel
veri toplama yontemlerinin kullanildigi, olgularin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitlinciil bir bicimde
ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Y1ildirim ve Simsek, 2000: 19).
Nitel arastirmada 6znenin betimlemesine ve yorumlamasina 6nem verilmektedir (Mayring, 2000: 10). Gézlemlenen
ayni sey veya ayni eylemin degisik 6zne veya aktorler i¢in ¢ok farkli anlamlar ifade edebilecegi nitel arastirmanin
onemli bir kuramsal sayiltisini olusturur. Bu baglamda nitel arastirmalarda standart kapali uclu sorulardan olusan ve
nicel veriler toplamay1 amaglayan anket ve benzeri veri toplama teknikleri kullanilmaz. Ayrica, nitel g¢aligmada
toplumun biitiiniinii temsil edecek orantisal sayida insanla degil, az sayida insanla calisilir. Bu insanlarla
derinlemesine goriismek veya onlara ait dokiimanlar1 ¢oziimleyerek yorumlamak temel bir metodolojik ilke
olusturur.

Arastirma 6zne merkezli ve nitel bir karaktere sahip olmasi nedeniyle, calismada Amerikali sosyolog
Melvin Seeman’in gelistirdigi ve islemsellestirdigi (operationalization) yabancilagsma kavrami temel alimmustir.
Seeman, ozellikle aktoriin biligsel ve tutumsal yonlerini esas alarak yabancilagsmanin giigsiizliik, anlamsizlik,
kuralsizlik, tecrit, (soyutlanma) ve kendine yabancilagma boyutlarindan olustugunu sdyler (Yenigeri, 1993; Bayhan,
1996; Marshall,1999). Seeman‘in gelistirdigi bu yabancilasma kavraminin literatiirde yaygin olarak kullanildig:
goriilmektedir (Knoop, 1982; Edwards, 1995; Brown ve digerleri,2003).

Arastirmada Seeman’in yabancilagsma kavram esas alinmasina ragmen, ayrica bu konuda 6zellikle egitim
bilimleri literatiiriinde yer alan “is tatminsizligi” gibi (Knoop, 1988) yabancilasma gostergeleri de Ogretmen
yabancilagmasini anlamada bu arastirmada kullanilmaktadir. Diger bir metodolojik konu da, tim bu kavramlar
egitsel siireclere ve sosyal iliskilere uyarlanirken onlarla ilgili alt kategorilerin olugturulmasidir.

Aragtirmada dgretmen yabancilagmasi ile ilgili temel kategoriler ve alt kategorileri soyle ifade edebiliriz:
Giigsiizlitk: Y onetimin disinda kalma, yonetsel siiregler iizerinde etkili olamayacagi duygusu, moral ve motivasyon
diistikliga.

Anlamsizlik: Ogretmenligi olumsuz algilama, dersleri ve egitsel siirecleri monoton, sikici ve zevksiz bulma.



Kuralsizlik: Ortak deger ve amag yoklugu, neyi, nasil ve ne zaman yapacagini bilememe, torpil ve destege dayali
basari anlayisi.

Uzaklagma: Okuldan, 6grencilerden, 6gretmenlerden, yoneticilerden, uzaklagsma, okulla biitiinlesememe, okula ait
olmama duygusu, yabancilik duygusu.

Is Tatminsizligi: Ogretmenlikten is doyumu alamamak, 6gretmenligi sikici, monoton ve zevksiz bulmak.
Kendi-Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement): Ogretmen yabancilasmasi kavrami igerisinde kendi kendine
yabancilagma, gretmenin kendini, meslegini; yaptigi isi algilamasi, ona yonelik duygu ve tutumlari, ile ilgili olarak
ele alinmistir

Yukarida ifade edilen g¢ergevede Ogretmenlerin yabancilagsmayla ilgili yasanti, algilama ve
degerlendirmelerini 6grenmek i¢in Mersin’deki iki biiyiik lisede (klasik devlet lisesi) gdrev yapan dgretmenler
arasindan se¢ilmis toplam 20 6gretmenle “yari yapilandirilmig goriisme teknigi” (Yildirim ve Simsek, 2000) ile
goriismelerde bulunularak arastirmanin verileri elde edilmistir. Her liseden 10 dgretmen secilmistir. Ogretmenlerin
seciminde “goniilliilik” 6l¢iisii esas alinmis ayrica, farkli branslardan 6gretmenlerin se¢imine dzen gosterilmistir.
Arastirma 0rnekleminde 4 felsefe, 3 tarih, 3 edebiyat, 3 ingilizce, 2 cografya, 2 matematik, 2 kimya ve 1 biyoloji
Ogretmeni yer almistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin 8’i kadin,12’si erkektir. Aragtirmada doga bilim
Ogretmenlerinin az sayida olmasinin nedeni bu branglardaki &gretmenlerin goriigme istemimize olumsuz yanit
vermeleridir.

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde yart yapilandirilmis goriisme formu kullanilmis, goriisme siiresince
arastirmaci verileri yazili olarak kaydetmistir. Goriismelerden elde edilen veriler 6gretmen yabancilagsmasiyla ilgili
olusturulan temel ve alt kategorilere gore siniflandirilip yorumlanmistir. Arastirmanin verilerinin sunumunda zaman
zaman yizde (%) oranlart kullanilmigtir. Nitel aragtirmalarda bu tiirden nicel degerlerin kullanilmast nitel
arastirmanin mantigi ile ¢elismez. Cilinkii, bu tiirden say1 veya oranlar iligki aramaya yonelik degildir (Yildirim ve
Simsek,2000).

Aragtirma Orneklemini olusturan liseler diiz lise sinifinda yer almakta ve her ikisinde de siiper lise
boliimleri bulunmaktadir. Arastirmanin yapildig: liseler 6grenci sayilart ve dgretmen sayilari agisindan bilyiiktiir.

Her lisenin 2500 civarinda 6grencisi bulunmaktadir.

Bulgular ve Yorum

Lise 6gretmenleriyle yapilan gériigmelerden elde edilen verilerin siniflandirilmasi ve ¢éziimlenmesi sonucu
ortaya ¢ikan bulgular1 ve bulgularin ne anlama geldigi ile ilgili yorumlar1 6 baslik altinda toplayabiliriz. Bunlar;
giicsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, uzaklasma, is tatminsizligi ve kendi kendine yabancilagma temel kategoriler ve

bunlarla ilgili alt kategorilerden olugsmaktadir.

Giigsiizliik

Gigslizliik, yabancilagmanin 6nemli bir boyutunu olusturur. Giigsiizliik, temelde bireyin yasaminin baska
giicler tarafindan manipiile edildigi ve bireyin kendisinin olaylar1 yonlendirmede etkili olamayacagina inanmasi
veya boyle bir duygu durumu i¢inde olmasi anlamina gelmektedir. Birey gii¢siizlik durumunda yasamini
yonlendirmede etkili olamayacagina inanir.

Ogretmen yabancilasmasinda giigsiizliik o6zellikle okullardaki yonetsel siiregler, miifredat ve moral-

motivasyon durumuyla ilgilidir.



Giigstizliik kategorisi ¢ergevesinde arastirmada okul yonetimiyle ilgili siirecler konusunda dgretmenlerin
bakis agilar1 ve degerlendirmeleri 6grenilmeye ¢alisilmistir. Bu ¢ercevede, yonetime katilma, okul ydnetimini
algilama, sorumluluk alma, okul yonetimin demokratik ve otoriter agidan degerlendirme gibi alt kategorilerden
hareketle konu anlagilmaya ¢alisilmistir.

Arastirma verilerine gore Ogretmenlerin cogunlugu (%70) yOnetime katilmayr olumsuz olarak
gormektedirler. Bu konuda 6zellikle okul yonetiminin demokratik olmadigi fikri 6gretmenler arasinda yaygindir.
Okul yonetimini otoriter ve anti demokrat olarak tanimlayan dgretmenlerin oram (%80) ¢ok yiiksektir. Ogretmenler,
okul yonetimlerinin bu niteliginin katilim konusundaki ¢abalart bosa ¢ikardigini diisinmektedirler. Bu konuda bir
ogretmenin degerlendirmesi ¢ok ¢arpict:

“ Ogretmen okulda yénetime katilamaz. Ciinkii okulu miidiir yonetir. Yoneticiler kendilerini
demokrat olarak sunmalarina ragmen, gercekte otoriter ve merkeziyetciler.” (32 yasinda,

erkek, tarih ogretmeni, B lisesi).

Bir diger 6gretmen ise bu konuda yaptiklarindan 6rnek vermekte, ancak etkili olmadiklarini sdylemektedir:
“ Ogretmen arkadaglarimizla orgiitlenerek ve agiz birligi yaparak idarenin taleplerimize
cevap vermesini saglamaya ¢alisiyoruz. Ancak etkili olamiyoruz, idare ¢ok giicli.” (34

yasinda, erkek, felsefe 6gretmeni, A lisesi),

Yukaridaki goriis ve degerlendirmeler yonetime bakisi ortaya koymaktadir. Her iki goriiste de yonetimin
giiclii oldugu fikri bulunmaktadir. Yonetimin giiclii oldugu fikri, merkeziyet¢i, otoriter ve dgretmeni karar siirecine
katmadan okulu yonetebilme anlamindadir.

Okul yonetimiyle ilgili 6gretmenlere sdyle bir soru yoneltildi: “Zaman zaman okul ydnetiminin bizim
disimizda ve etkili olmayacagimiz bir siire¢ oldugu diisiincesine kapiliyor musunuz?” Bu soruya 6gretmenlerin
cogunlugu (%70); “evet, kesinlikle evet, her zaman gibi” cevaplar vermislerdir. Hayir diyenlerin orani diisiiktiir(
%30).

Arastirmadan elde edilen verilere gore dgretmenlerin biiyiik cogunlugu (%85) kendilerinin karar siirecinin
disinda kaldiklarini diisiinmektedirler. Ogretmenler bu diisiincelerini su sekilde agiklamaktadirlar:

“Pek ¢ok seyden sonra haberimiz oluyor. Ders programlari irademiz disinda tepeden

inme bir sekilde veriliyor.” (29 yasinda, bayan, Ingilizce égretmeni, B lisesi)

“ Karar stireglerinin disinda kaldigimi maalesef diistiniiyorum. Egitim — dgretim igin
onemli onerilerde bulunup idari konumdaki insanlart da ikna etmeme ragmen

>

uygulamada bunlar: géremiyorum; bu beni iiziivor.” (46 yaswinda, erkek, psikoloji

ogretmeni, A lisesi)

Karar stireclerinin diginda kaldigini diisiinen bir 6gretmen ise bu durumu sorun olarak gérmemekte ve soyle
bir degerlendirmede bulunmaktadir.

“Bu beni ¢ok fazla ilgilendirmiyor. Ben d&grencilerle olan iligkilerimi karsilikli anlayis temelinde

yiiriitebiliyorsam benim i¢in sorun yoktur. Ne karar alinirsa alinsin ogrencilerle birlikte uzlasma iginde

zevkli ve anlamli siiregler yasama kaygist benim i¢in hepsinden daha ¢ok éne ¢ikiyor” (35 yasinda, erkek,

JSelsefe ogretmeni, A lisesi)



Yukaridaki degerlendirme, &gretmenin okul yonetiminden ziyade Ogrenciyi esas alan bakis acisini
yansitmaktadir. Bu durum Ogretmenin bireysel tercihini yansitmanin yani sira, yonetsel siiregleri etkileme
konusundaki giigsiizliiglinii de gostermektedir. “Bu beni ¢ok fazla ilgilendirmiyor” ifadesi bir tiir geri ¢ekilme olarak
yorumlanabilir.

Gigsiizliikle ilgili bir diger konu ise miifredatla ilgilidir. Tiirkiye’de egitimle ilgili pek cok karar ve
diizenleme Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Derslerin tiirli, igerigi ve ders kitaplarinin
belirlenmesinde Milli Egitim Bakanlig1 belirleyicidir. Okullar ise Bakanligin belirledigi miifredati uyguluyorlar.
Kendileriyle goriistiiglimiiz 6gretmenler bu konuda okullara ve Ogretmenlere daha fazla yetki verilmesini
istemektedirler.

Gigsiizlik duygusunun bir boyutu da moral ve motivasyonla ilgilidir. Daha ¢ok psikolojik olan bu durum
iizerinde okul kosullarinin, 6zellikle stresli mesleki kosullarin etkili oldugu bilinmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir kismu (%55) kendilerini moral ve motivasyon agisindan
giicsliz hissettiklerini sdylemislerdir. Bu konuda daha cok destege ihtiyaglar1 oldugunu sdyleyen bu 6gretmenler,
bireysel cabalariyla direndiklerini, ancak bunun fazla etkili olmadigimi ifade etmektedirler. Ayn1 6gretmenler bu
durumu okul desteginin yetersizligine ve sistemin yanlisligina baglamaktadirlar.

Kendilerini moral ve motivasyon agisindan gii¢lii hisseden 6gretmenler ise bu konudaki diisiincelerini soyle
ifade etmektedirler: “Kendimi bu konuda gii¢lii hissediyorum, bireysel olarak dayanikliyim, daha ¢ok yagsama olumlu
bakiyorum, moralimi yliksek tutmaya c¢aligiyorum.”

Moral ve motivasyonla ilgili olarak Ogretmenlerin durumu genel olarak degerlendirildiginde sunu
soyleyebiliriz. Ogretmenler icerisinde moral ve motivasyon olarak kendilerini giicsiiz hissedenler, bu konuda iyi
olanlara gore fazladir. Ogretmenler bu durumu daha ¢ok okul desteginin ve egitim sistemindeki yanlisliklara
baglamaktadirlar.

Tim bu ifade ve degerlendirmelerden hareketle, arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
yonetsel siiregler, miifredat ve moral-motivasyon agisindan yabancilagma siirecini yasadiklarini sdyleyebiliriz.

Moral ve motivasyon agisindan yabancilagsma diger alt kategorilere gore daha diistiktiir.

Anlamsizhik

Anlamsizlik bireyin kendi etkinligine bir anlam verememesidir. Bir tiir yonetme ve inang yollar1 eksikligi
duygusudur. Bireyin neye inanacagina karar vermemesi durumundan kaynaklanan duygusu olarak tanimlanabilir
(Tezcan, 1991: 224). Anlamsizlik durumunda birey olaylar1 ve eylemlerini anlamada zorlanir veya bir tiir olanlara
yonelik ilgisizlik, baglantisizlik duygularini hisseder (Lindley, 1990: 27).

Bu arastirmada anlamsizlik 6gretmenlerin yaptiklari isi; 6gretmenligi anlamli bulup bulmamalari, dersleri
ve egitsel siiregleri, sikici, monoton ve zevksiz bulup bulmamalar1 ve neyin iyi ve kotii olduguna karar vermede
zorlanip zorlanmadiklar: alt kategorileri ¢ercevesinde anlagilmaya calisiimistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamami Ogretmenligi anlamli bulduklarimi ifade etmislerdir.
Ogretmenlige yiiklenilen anlam daha ¢ok; “6nemli bir is, kutsal bir gérev, zor ve zevkli bir is, insan1 yetistirmek
olduk¢a anlamli, ruhsal doyum saglayan bir is,” seklindedir. Ornegin, bu konuda bir gretmen goriislerini soyle
ifade etmektedir:

“ Ogretmenligi cok anlamli buluyorum, en kutsal ve en énemli gorevlerden biri olarak
goriiyorum. Yaptigim is insant egitmek ve bu bana huzur veriyor.” (39 yasinda, erkek,

Matematik ogretmeni, A lisesi)



Yukaridaki ifadeden de anlagildigi gibi 6gretmenler mesleklerini ve yaptiklari isi oldukca anlamli
bulmaktadirlar. Ogretmenler arasinda yaptigi ise anlam vermede zorlanan ya da giiclik ¢eken Ogretmen
bulunmamaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%80) dersleri ve egitsel siiregleri monoton, sikici ve
zevksiz bulmadiklarimi, genellikle derslerden memnun olduklarini ifade etmislerdir.

Ogretmenler derslerin zevkli ve iyi gecmesini daha ¢ok meslegi sevmelerine baglamaktadirlar.
Ogretmenlerin bir kism1 (%20) ise, az da olsa baz1 durumlarda, 6zellikle siniflarin kalabalik olmasi, 6gretmeni
diglayan bir egitim anlayisinin olmasi, ders yiikiinlin yarattig1 asir1 yorgunluk... gibi nedenlere bagh olarak dersleri
ve egitsel etkinlikleri sikicit ve monoton olarak bulduklarini sdylemektedirler.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yabancilasmanin anlamsizlik boyutunu yasayip-yasamadiklarini
anlamak icin onlara; “Gilinlimiizde neyin iyi neyin kotii oldugu konusunda o kadar farkli fikir var ki bunlarin
hangisinin dogru olduguna karar vermekte zorlanityorum” seklinde ifade edilen bir soru yonelterek tutumlarini
Ogrenmeye calistik. Bu soruya ogretmenlerin bilylik ¢ogunlugu (%95) “Katilmiyorum” yanitini vermislerdir.
Ogretmenler genellikle belli ilkelerinin oldugunu ve bu ilkelere gore farkli fikirleri degerlendirdiklerini
soylemiglerdir. Ogretmenler arasinda en yaygimn olan ilke ve degerler sunlardir: Bilimsellik, ¢agdaslik, ulusallik,
degisime agik olma, sevgi, diiriistliik. Ornegin, bir 6gretmenin bu soruya verdigi yamt sdyle:

“Insanin degisime a¢ik belli ilkeleri olduktan sonra bu ilkelere gore hareket edersin ve bu
karmagaya yol ag¢maz. Sunulan farkll fikirleri bu ilkelerin dogrultusunda gézden
gecirirsin; elersin;  gelistirirsin veya kabullenirsin.” (29 yasinda, bayan Ingilizce

ogretmeni, B lisesi)

Yine bir diger 6gretmen ayni soruyu soyle yanitlamustir:
“Insanlart baglayan ortak etik yargilarin varligina inanyorum. Egitimde “iyi” olam
herkesin bildigini diisiiniiyorum. Bir kisminin yapmamasi beni etkilemez.” (38 yasinda,

kadin, Biyoloji ogretmeni, A lisesi)

Tim bu ifade ve degerlendirmelerden hareketle 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun yabancilasmanin
anlamsizlik boyutunu yasamadiklarim veya bdyle bir duygu hissetmediklerini sdyleyebiliriz. Ozellikle yaptiklari ise
olduk¢a 6nemli anlamlar yiiklemeleri dikkat ¢cekmektedir. Bir diger 6nemli husus ise dgretmenlerin yasam ve
egitim ¢ercevesinde ilkelerinin ve etik degerlerinin oldugunu ifade etmeleridir. Belli degerlerin ve ilkelerin olmasi
yasamadaki anlamsizlig1 ortadan kaldiran veya bireyin anlamsizlik duygusunu yasamasini énleyen 6nemli dzellikler

olarak yorumlanabilir.

Kuralsizlik (normsuzluk)

Kuralsizlik belirli amaglara ulagsmak i¢in toplumsal olarak benimsenmeyen davraniglara bagvurma
gerekliligi hakkindaki yiiksek beklenti (Tezcan, 1991:224) olarak tanimlanabilir. Bireyler, normsuzluk durumunda
toplumsal olarak onaylanmayan davranislarda bulunmaktadirlar. Ornegin, egitimde bir dgrencinin iyi not almak igin
kopya ¢ekmesi veya kopya ¢ekmeyi dogru bulmasi bir kuralsizlik 6rnegi olusturur (Brown, Higgins ve Paulsen,

2003:3). Kuralsizlik bireyler arasinda ortak amag ve degerlerin bulunmamasi durumunda daha yaygindir.



Bu arastirmada lise dgretmenlerinin kuralsizlik i¢inde olup olmadiklarimi anlamak igin kuralsizlikla ilgili
olarak; ortak deger ve amag yoklugu, torpil ve destege dayali basar1 anlayisi ve kurallar1 algilama alt kategorileri
olusturulmustur.

Ogretmenlerin ortak ama¢ ve degerler konusundaki diisiince ve algilamalar1 iki soruyla 6lciilmeye
calistlmistir. Bu sorulardan birisi sdyle ifade edilmistir: “Okulda egitim konusunda ortak amag ve degerlerin olmasi
o kadar 6nemli degil; sorun yaratmaz” diisiincesini nasil degerlendirirsiniz?

Bu soruya 2 ogretmen harig, diger dgretmenlerin tiimi (18) karsi cikarak, egitimde ortak amag ve
degerlerin olmasinin ¢ok Onemli oldugunu sdylemislerdir. Ortak deger ve amag¢ yoklugunu “vahim” olarak
degerlendiren 6gretmenler vardir. Bu konuda bir 6gretmenin goriisii soyledir:

“Okulda egitim konusunda ortak amag ve degerlerin olmamasini abes diye
degerlendiririm. Biz duygusu hem egitimde hem de vatandas olmada ¢ok énemli, bunu
onemsiz goren bir zihinsel yapi bir an énce degismelidir. Yoksa, bugiinkii ¢liriimiisliik

devam eder. (32 yasinda, erkek Felsefe ogretmeni, B lisesi)

Yine bir diger 6gretmen ayni konuda sunlar1 sylemektedir:
“Ortak deger ve amaglar mutlaka olmali. Ve bunun i¢in de, bu ortak deger ve amag
sergileyemeyenlerin yerine daha titiz ve idealist ogretmenler gérev almali.” (38 yasinda

bayan Edebiyat ogretmeni, A lisesi)

Yukaridaki her iki 6gretmen de egitim ve toplum baglaminda ortak deger ve amaglarin 6nemli oldugunu
soylemektedirler. Ogretmenler aym zamanda bu konuda yapilmasi gerekenler konusunda da onerilerde
bulunmaktadirlar.

Bir dgretmen ortak amacin “Atatiirk¢li gengligi yetistirmek olmasi gerektigini” soylemektedir. Bir baska
Ogretmen ise, “faaliyetlerin birbirini tamamlamasi gerektigi”’goriisiindedir.

Ogretmenlere ortak amac ve degerler konusunda 2. bir soru daha yoneltilmistir. Bu soru; “Egitimde
Ogretmenler arasinda ortak deger ve amaclarin bulunup bulunmamasi konusunda neler sdyleyebilirsiniz” seklinde
ifade edilmistir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu (%85) bu soruya; “Ogretmenler arasinda ortak amag bulunmali.”
seklinde cevap verilmistir. Ancak, ortak ama¢ ve degerlerin ne oldugu konusunda farkli goriisler ortaya
koymuslardir. Ogretmenler; “iyi insan yetistirmek, diisiinen insan yetistirmek, sorgulayan insan yetistirmek, ulusalci
degerler olmali, demokratik ve ¢agdas degerler olmali” gibi amag ve degerleri belirtmiglerdir.

Ogretmenler arasinda egitimde ortak amag ve degerlerin olmasi1 konusunda farkli diisiinen dgretmenler (3
dgretmen) ise konuya degisik agidan bakmaktadirlar. Ornegin bir 6gretmenin gériisii soyledir:

“Her &gretmen farkl kisiliklere sahip. Diisiinceleri farkli olabiliyor. Ogrencilerin farkl

degerlere sahip 6gretmenleri gérmesinin sakincast yok.” (29 yasinda, bayan Ingilizce

ogretmeni, B lisesi).

Bu dgretmenin egitim konusunda daha liberal bir tutum benimsedigini sdyleyebiliriz. Farkli degerlerden
anladig1 ise daha ¢ok bireylerin fikir ve diisiince ve yasama bakislar ile ilgilidir.

Ogretmenlerin kuralsizlikla ilgili diisiincelerini 6grenmek igin onlarm basar1 konusundaki goriislerini
ogrenmeye calistik. Bu konuda -torpil ve destege ( kayirmaya) dayali basar anlayisi- sdyle bir soru sorduk; “Torpil

ve destek ( kayirma) olmadan insanlarin basarili olup olmayacagi konusunda diisiinceleriniz nelerdir?”



Bu soruya 1 6gretmen harig, diger 6gretmenlerin (19) timii “torpil ve destegin ( kayirma) Tiirkiye’ nin bir
gercegi oldugunu belirterek, karsi ¢ikip olumsuz degerlendirmede bulunmuslardir. Ornegin, bir 6gretmenin goriisii
soyledir:

“Tiirkiyede torpil ¢ok yaygin, ancak genelde tasvip etmedigimiz bir durum. Torpile tabi
ki karsiyim. En giizel basart en zor olami basarmak ve tirnaklarmmla bir yere
gelebilmektir. Yoksa elde edilen basari haz vermez.” (36 yasinda, bayan, Ingilizce

ogretmeni, A lisesi)

Ogretmenin basar1 konusundaki bu goriisii idealist ve toplumsal olarak kabul edilen yollara uygun bir
anlayis1 ifade etmektedir.

Ogretmenlerin kurallar algilamalari ile ilgili goriisleri ise sdyledir: Arastirmadan elde edilen verilere gore
Ogretmenlerin tamamu kurallarm 6nemli oldugu fikrinde birleserek, kuralsizliga karsi ¢ikmaktadirlar. Ancak hangi
kurallar veya kurallarin niteligi konusunda farkli fikirler ortaya ¢cikmaktadir. Bu konudaki yaygin goriis kurallarin
yapici, uygulanabilir olmasi ve ¢gagdas olmasi etrafinda yogunlagsmaktadir.

Tiim bu ifade ve agiklamalardan hareketle arastirmaya katilan Ogretmenlerin kuralsizlik durumunu
yasamadiklari, kurallar1 algilama, basari anlayisi, egitimde ortak deger ve amag¢ konusunda biiyiik ¢ogunlugunun

benzer ve toplumsal agidan onaylanmig diisiince ve beklentiler i¢inde olduklarini sdyleyebiliriz.

Uzaklasma

Uzaklagma yabancilasmanin 6nemli bir boyutunu olusturur. Yabancilagma ile ilgili tanimlarda vurgulanan en
belirgin 6zellik uzaklagsmadir. Marshal ( 1999: 798) yabancilagmay1 bireylerin birbirinden ya da belirli bir ortam
veya siirecten uzaklagmalari olarak tanimlar. Geyer ve Schweitzer (1981) ise yabancilagmay1 bir uzaklasma, ayrilma
(seperation) iliskisi anlaminda tanimlayarak, bunun bazi acgilardan arzu edilmeyen bir iliski oldugunu
soylemektedirler.

Bu arastirmada wuzaklasma kavrami Ogretmen yabancilasmasi baglaminda &gretmenin okuldan,
ogrencilerinden, meslektaglarindan, egitsel siireglerden uzaklagmasi, bu 6ge ve siireglere karst sogumasi ve onlarla
biitiinlesememesi anlaminda kullanilmaktadir.

Arastirmada 6gretmenlerin okula uyum ve biitiinlesmelerini anlamak i¢in, onlara 6zellikle “okula ait olma”
ile ilgili sorular sorulmustur. Arastirma verilerine gore, ¢aligmamiza katilan 6gretmenlerin %60°1 kendilerini okula
ait hissetmemektedirler. Ogretmenlerin %40’1 ise kendilerini okula ait hissettiklerini, okulu sevdiklerini
sOylemektedirler. Kendilerini ¢aligtiklar1 okula ait hissetmeyen 6gretmenler bunu farkli nedenlere baglamaktadirlar.
Ornegin, bir 6gretmen bunu sdyle agiklamaktadir:

“Kendimi ¢ogunlukla bu okula ait hissetmiyorum. Ayrica ige ait olarak da
hissetmiyorum. Ciinkii kendi yetistigim ¢ocukluk ve genclik yasamiyla bu ¢evre arasinda
pek paralellik kuramiyorum. Ashnda ‘kiiltiirel ¢atisma yasiyorum.’ desem daha dogru

olur.” (34 yasinda, erkek, Felsefe 6gretmeni, A lisesi)

Yukaridaki agiklama, 6gretmenin okulla biitiinlesememesinde ise ait olamama (yaptig1 isi benimsememe)
ve okul ¢evresiyle kendi yetistigi ¢evre arasinda uyumsuzluga yol agan problemlerin oldugunu gostermektedir.
Okula ait olma sorunu olan dgretmenlerin bazilart bunu okulla ilgili bazi kurallara ve uygulamalara

baglamaktadirlar. Ornegin, bir gretmen bu konuda sdyle demektedir:



“Kendimi bu okula ait hissetmiyorum. Anlamsiz bir yigin kurala ( kilik, kiyafet, plan,
yonetmelikler... vb) uymak zorunlulugu ve zaman alict bir siirii angaryalarmm varligi
okulun bana hitap etmedigini soyliiyor. Fakat Tiirkiye kosullar: icerisinde diisiiniirsek

iyi sayilir. ”(30 yasinda, bayan, Ingilizce 6gretmeni, B lisesi).

Bu 6gretmen, okula ait olmadig1 diisiincesinin nedenini okulda kendisinin dogru bulmadig: bir takim kural
ve uygulamalara baglarken, aslinda okul egitimiyle ilgili birtakim diizenlemeleri de elestirmektedir. Fakat, bu
durumu elestiren &gretmen, Tirkiye kosullarinda bunun katlanilabilir bir sey olabildigini (iyi bile sayilir)
soyleyerek, diger kurumlarla egitim kurumunun zimni olarak bir karsilagtirmasint da yapmaktadir.

Kendini calistig1 okula ait hissetmeyen bir diger 6gretmen ise bunu daha farkli bir nedene baglamaktadir:

“Kendimi bu okula ait hissetmiyorum. Ciinkii norm kadrosuna gore fazlayim. Her an
baska bir okula gonderilebilivim. Ayrica idarecilik diisiiniiyorum. Baska okullarda
gorevlendirilebilirim. Bir de bizim okulda kurum kiiltiiriinii ¢cok zayif gériiyorum.” (37

yasinda, erkek, Tarih dgretmeni, B Lisesi)

Bu 6gretmen norm kadro uygulamasina gore her an bagka bir okula gonderilebilme endigesiyle ve ayrica
yoneticilik yapma diisiincesi olmasi nedeniyle kendisini okula ait hissetmiyor. Ogretmenin okula ait olmadig
diistincesi tizerinde kurum kiiltiiriiniin zayif olusu da dnemli bir etken olarak gosterilmektedir. Kendilerini okula ait
hisseden 6gretmenler ise bu konuda farkli bakis agilarina sahiptirler.

Kendilerini okula ait hisseden Ogretmenlerde en dikkat cekici yon, okullariyla ilgili yaptiklar
nitelemelerdir.  Ozelikle; “okulumu seviyorum, calismakta oldugum arkadaslarla iletisimim iyi, 6grencilerle
iliskilerim 1iyi, okulun idari ve 6gretmen kadrosu iyi.” gibi nitelemeler ¢ok yaygindir. Bu ifadeler dgretmenlerin
okulla biitiinlestiklerini gdstermektedir. Ornegin bu konuda bir 6gretmenin fikri sdyledir:

“Kendimi bu okula ait hissediyorum. Okul idarecileri, 6gretmenler ve dgrencilerle her
konuda anlastyor olmam ve 15 yildir bu okulda ¢alismam bunu dogurdu.” (38 yasinda,
erkek, Edebiyat 6gretmeni, A Lisesi).

Yukaridaki ifade, 6gretmenin okula ait olma ve okulla biitiinlesmesi tlizerinde yoneticiler, 6gretmenler ve
ogrencilerle olan iliskilerin onemini ve ayrica uzun siire bir okulda gorev yapmanin okulu sevme ve onunla
biitiinlesmede etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Aragtirmada, 6gretmenlerde okul ¢evresi ve onun iginde yer alan ydnetici, 6gretmen ve 6grencilere karsi
baskalik ve yabancilik duygularinin olup-olmadigr 6grenilmeye calisiimistir. Ogretmenlere bu cercevede sdyle bir
soru yoneltilmistir: “Okula, yoneticilere, 6gretmenlere, 6grencilere kars1 ‘baskalik’, “yabancilik duygusu’ hissediyor
musunuz?”’

Bu soruya 6gretmenlerin yarist (%50) evet yanitin1 vermiglerdir. Evet diyenler, daha ¢ok yabancilik
duygusu yasadiklarini belirterek, bunu okuldaki iliskilerin yiizeyselligine baglamaktadirlar. Ornegin bu konuda bir
O0gretmenin goriisii soyledir:

“Yabancilik duygusu yasadigim oluyor. Burada iliskiler ¢ok yiizeysel ve bana yapmacik
geliyor. Herkes kendi halinde kimse kimseyi ilgilendirmiyor.” (38 yasinda erkek, Kimya
ogretmeni, A Lisesi)
Ogretmenin yukaridaki ifadesi okul ortaminda Ogretmenin yakin, samimi, birincil iliskiler konusunda

problem yasadigini gostermektedir. Iliskilerin yapmacik ve yiizeysel olusu birincil iliskilerdeki ¢oziiliisii gosterir.



Troman’a ( 2000:5) gore birincil iliskilerdeki ¢oziilis 6gretmenlerin iste ve evdeki yabancilagmalar iizerinde etkili
olan bir faktordiir.

Bireylerin diger bireyler veya varliklarla iliskilerinin kopuklugu da énemli bir yabancilagsma gostergesidir.
Okul kurumu icerisinde dgretmenlerin dgrencilerle, yoneticilerle, meslektaslariyla ve genel olarak egitsel siireclerle
iliskileri olduk¢a dnemlidir.

Arastirmada, 6gretmenlerin diger 6gretmenlerle ve 6grencilerle olan iligkileri 6grenilmeye ¢alisilmistir.

Arastirma verilerine gore, 6gretmenlerin ¢ogunlugu (%80) diger 6gretmenlerle iliskilerinin “iyi” oldugunu
ifade etmektedirler. Yine, 6gretmenlerin ¢ogu iliskilerinde kopukluk yasayip-yasamadiklar1 sorununa Aay:r yanitini
vermektedirler. Iliskilerin “iyi” ve * kopukluk” yasanmadan siirdiiriilmesi oldukga 6nemlidir. Ancak, 6gretmenlerin
bu konudaki goriisleri ayrintili olarak ¢oziimlendiginde dgretmenlerin 6nemli bir kisminin (%65) iliskilerin ytizeysel
olduguna; samimi ve sicak olmadigina yonelik degerlendirme yapmalar1 anlamlidir.

Ogretmenlerin bazilar1 iliskilerdeki yiizeyselligin olumsuz etkisini, okul igerisinde birkac kisiden olusan
kiigiik arkadas grubu icerisinde yer alarak, bir 6lciide ortadan kaldirmaya ¢alistiklarimi soylemektedirler. Ornegin
bir 6gretmen, bu konuda su gorisii ortaya koymaktadir:

“Bu konundaki sansim su: en azindan birka¢ arkadasim benimle aymi kaygilart
paylasiyor. Onlarla iliskilerim daha iyi, onlar sayesinde okuldan biitiiniiyle
kopmuyorum.” (32 yasinda, erkek, Tarih gretmeni, A Lisesi).

Ogretmenin yukaridaki goriisii, okul ortaminda kiiciik gruplarm 6nemini ortaya koymaktadir. Okullarin
bliylimesi, uzmanlagma, biirokratik yapi, is yorgunlugu gibi siire¢ler dgretmenleri birlerinden uzaklastirirken
ogretmenlerin birka¢ kigiden olusan samimi iliskilerin yasandig1 kiigiik gruplar olusturarak bu durumun yarattig:
olumsuzlugu gidermeye ¢alistiklarini sdyleyebiliriz.

Ogretmenler arasindaki iliski bigimlerinden birisi de arkadashk iliskisidir. Arkadashk, iliskilerin
yogunlugunu, giiciinii, samimiyetini, sicakligini ifade eder. Okul ortaminda dgretmenlerin arkadaglik iliskilerinin
yiiksek diizeyde olusu onlarin yabancilagmasini azaltan bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Bu baglamda arastirmada 6gretmenlere bazi sorular yoneltilmistir. Ogretmenlerin arkadaslik odakl sorulara
verdikleri yanitlar 6gretmenlerin 6nemli bir kisminin ( %60), okul ortaminda arkadas bulma ve arkadaglik iliskileri
konusunda problem yasadiklarini ve 6zellikle “samimi dostluk ve arkadaglik arzu ettiklerini, ancak bunlar1 bulmakta
zorlandiklarini ortaya koymaktadir.” Ortaya ¢ikan bu sonug 6gretmenler arasindaki iliskilerin yilizeyselligine yonelik
degerlendirmelerle paraleldir.

Bireylerin i¢inde bulunduklart ortamlara ve siireglere yabancilastiklarmin 6nemli bir gostergesi de
toplumsal yalmizliktir. Tezcan’a ( 1991: 225) gore toplumsal yalnizlik yabancilasmanin toplumsal belirtilerinden
birisini olusturur. Toplumsal yalnizlik yalmzligin toplum i¢inde yayginlagmasidir. Toplumsal sartlar bireyin
toplumsal iliskilerini giiclestirmigse bu tiir yabancilagsma s6z konusudur.

Yukarida ifade edilen kuramsal bilgiden hareketle okul iginde 6gretmenler arasi iligkilerde bu tiir bir
yalnizlagsma olup-olmadig1 6gretmen yabancilagmasini anlamada 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir. Bu
arastirmada 6gretmelere okul icinde digerleriyle iliskileri baglaminda yalnizlik i¢inde olup olmadiklarini veya bdyle
bir duyguyu hissedip hissetmediklerini sorduk.

Arastirmadan elde edilen verilere gore 6gretmenler arasinda kendisini diger bireylerden kopuk ve yalniz
hissedenler bulunmaktadir. Yalnizlik duygusu iginde olduklarini sdyleyenlerin oran1 %45°tir. Bu dgretmenlerin bir

kismi yalnizligr zaman zaman nadiren yasadiklarini soylerlerken (4 6gretmen), digerleri (5 dgretmen) siirekli bu



duyguyu yasadiklarini ifade etmektedirler. Arastirmaya katilanlarin %55°i (11 6gretmen) yalmizlik duygusu
yasamadiklarini sdylemektedirler.

Yalnizlik duygusu hisseden dgretmenler bu durumu su sekilde ifade etmektedirler: “Bu duyguyu 6zellikle
kadro degismelerinde hissediyorum, 6zellikle tatil doniigleri bunu yasiyorum, okulda ¢ogu seyi yapmacik bulmam
nedeniyle”

Bu konuda bir 6gretmenin goriisii soyledir:

“Bu okulda zaman zaman kendimi yalmz ve diger insanlardan kopuk olarak
hissediyorum. Bu duygunun nedeni yasam felsefelerinin farkli olmasi, farkli seylere
onem verme ve c¢ogu gseyi yapmacitk bulmamdir” (36 yasinda, kadin, Edebiyat

ogretmeni, A Lisesi).

Kendilerini okul ortaminda yalniz hissetmeyen 6gretmenlerin bu konudaki ifadeleri ise soyledir: “Okuldaki
cevre ile iyi iletisim kurabiliyorum, iletisim kuramazsam bu sorunlari yasayacagimi diisiiniiyorum, kendimi hig
yalniz hissetmedim, insan iligkilerim iyi, diyaloga ve degerlere 6nem veriyorum.”

Bu ifadeler, sosyal iliskilerin gelistirilmesinde ve toplumsal yalnizligin azaltilmasinda iletisimin,
diyalogun, degerlerin 6nemini gostermektedir. Tiim bu ifadelerden yola ¢ikarak, dgretmenler arasinda yalnizlik
duygusu yasayanlarin oldugunu, ancak bunun zaman zaman ve nadiren olmasi nedeniyle genel olarak 6gretmenlerin
bu konuda ciddi bir problemle kars1 karsiya olmadiklarini sdyleyebiliriz.

Arastirmadan elde edilen bulgulardan biri de okul ortaminda dgretmenlerin 6grencileriyle olan iliskileriyle
ilgilidir. Arastirma verilerine gore Ogretmenlerin tamami (%100), Ogrencilerle iliskilerini bagsarili olarak
degerlendirmektedirler. Bu konudaki degerlendirmeler daha ¢ok “ basarili iligki, onlar1 seviyorum, tatl sert bir iliski
tarzim var, diyalogum ¢ok iyi, iletisimde sorun yasamiyorum, basarili iligki i¢in ¢aba harciyorum, biiyiik oranda bu
konuda bagariliyim...” seklindedir. Kendisiyle goriistiigiimiiz bir 6gretmenin konuyla ilgili goriisii s0yledir:

“Ogrencileri seviyorum. Bilgilerimi onlara vermeyi seviyorum. Onlarin Tiirkiye nin
geleceginde ¢ok onemli olduklarini biliyorum. Bu nedenle objektif bir sekilde ders
anlatiyorum. liskilerimde ise mesafe koyuyorum ve basarih  oldugumu
diistiniiyorum. (32 yasinda erkek, Felsefe ogretmeni, B Lisesi).

Ogrencilerle iliskiler gercevesinde elde edilen bir diger sonug ise dgretmenlerin biiyiikk cogunlugunun
(%90) ogrencilere ulasmakta zorluk ¢ekmedikleri ve onlara karsi tolerans gostermede problemleri olmadiklaridir.
Tolerans gosterme konusunda 6gretmenlerin bir kismi1 (%30) kendilerini “fazla toleransli” olarak gérmektedirler.

Tiim bu sonuglar, okul ortaminda bazi 6gretmenlerin meslektaslariyla (diger 6gretmenler) iligkilerinde sorunlar
yasamalarina (6zellikle iliskilerin yiizeyselligi, samimi arkadas bulma gibi) ragmen &grencilerle olan iliskilerinin iyi
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu konuda 6zellikle 6grenciler karsi sevgi ve hosgoriilii olma gibi duygu ve

yaklagimlarin oldukca 6nemli oldugu soylenebilir.

Is Tatminsizligi
Is tatminsizligi sosyolojik literatiirde énemli bir yabancilasma gostergesi olarak degerlendirilir (Knoop,
1987; Thomson ve Janice, 1995). Ozellikle diisiik 6gretme basarisi, 6gretme zorluklari, kalabalik simiflar, okulun

biirokratik yapisi, siki miifredat, stresli mesleki kosullar is tatminsizligi tizerinde etkili olmaktadir.



Aragtirmaya katilan lise Ogretmenlerinin yaptiklari isten tatmin olup olmadiklart (i doyumu) bu
arastirmada dgretmen yabancilagmasiyla ilgili dnemli bir problem olarak ele alinmistir. Bu baglamda, arastirmadan
elde edilen veriler degerlendirildiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun (%65) yaptiklar: isten
tatmin olmadiklar1 ortaya ¢ikmustir. “Yaptigim is bana doyum sagliyor.” diyenlerin oran1 %35’tir. Yaptiklar1 isten
tatmin olmadiklarini sdyleyen dgretmenler bu durumu genellikle; “Ogretmenlik beni ruhsal ve ekonomik agidan
tatmin etmiyor, olanaklar yetersiz, 6zgiir bir ortamda ¢alisamiyoruz, 6gretmenlik bir meslek mi degil mi karar
veremedim, i§ doyumu saglamak miimkiin degil, yasadigimiz iilkenin sorunlar1 egitime yansiyor...” seklinde ifade
etmektedirler.

Yaptiklar: isten tatmin olmayan 6gretmenler ézellikle okul kosullarini olumsuz bulmaktadirlar. Bu konuda
siiflarin kalabalik olmasi (40-50 6grenci), 0grencilerin derse hazirliksiz gelmeleri, ders yiikiiniin agirligi, arag-
gerec sikintisi, ekonomik yetersizlikler, okul yonetiminin yeterli destek saglamamasi, yonetimin zayifligr gibi
faktorlerin is tatminini olumsuz etkiledigi konusunda genel bir anlayis bulunmaktadir.

Yaptiklar1 isten tatmin olduklarimi soyleyen Ogretmenler ise bunu genellikle su ifadelerle ortaya
koymaktadirlar: “Bu is beni tatmin ediyor, i doyumu agisindan istediklerimi yastyorum, son derece tatmin
oluyorum, aksi halde isi birakirim, 6grenciye bir seyler dgrettigimi bilmek beni mutlu ediyor.”

Is doyumu ile ilgili olarak ortaya konan bu ifadeler degerlendirildiginde, dgretmenler arasinda, yaptig1 isten
tatmin olmayanlarin daha ¢ok oldugu ortaya gikmaktadir. Ogretmenlerin is tatminsizligini agiklama nedenleri
Tirkiye’deki egitim- 0gretim sorunlarini yansitmasi agisindan dikkate deger bir durum olusturur. Ancak, tiim

olumsuz kosullara ragmen, bu isten yiiksek diizeyde tatmin aldigini sdyleyen 6gretmenler de vardir.

Kendi Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement)

Oz yabancilasma da denilen kendi kendine yabancilagma, bireyin kendisini ddiillendirici gergek doyum
saglayici etkinliklerde bulmakta yetersiz kalmasidir (Tezcan, 1991: 224). Seeman kendi kendine yabancilagsmay1
bireyin kendi basina &diillendirici olmayan fakat diger gereksinimleri i¢in sadece ara¢ olan faaliyetlere girme
durumunda bireyin kendinden, kendi 6ziinden kopmasi, uzaklasmasi olarak tanimlar (Seeman, 1983: 179; Clifton
ve Manzduk, 1994:7). Kendi kendine yabancilagsmada bireyin kendine ve yaptigi ise kars1 6z saygisi azalir veya bu
ozelligi belli kosullar tarafindan tehdit edilir.

Ogretmen yabancilasmasi kavrami icinde kendi kendine yabancilasma, dgretmenin kendini, meslegini;
yaptig1 isi algilamasi, ona yonelik duygu ve tutumlan ile ilgili olarak ele alinmistir. Bu baglamda kendi kendine
yabancilagma anlamsizlik ve kuralsizlikla da yakindan iliskilidir.

Ogretmenlere kendi kendine yabancilasmayla ilgili olarak sorulan sorulardan biri onlarin kendilerini nasil
gordiikleri ile ilgilidir. Ogretmenlerin tamam kendilerinin 6nemli ve degerli olduklar1 konusunda aymi fikri
paylasmaktadirlar. Bu konuda 6gretmenlerin diisiinceleri genellikle sdyledir: “Birey olarak onemli ve degerli
oldugumu diistinliyorum, her insan degerlidir, bu konuda g¢aba harciyorum, kendime Onem veriyorum, saygi
duyuyorum, zaman zaman kendimi algilamamla ilgili problemler olsa da genelde kendimi olumlu bulurum.”.

Tiim bu ifadeler 6gretmenlerde kendilerine yonelik 6z sayg1 ve deger diisiincesini gostermektedir.

Ogretmenlerin kendilerine yonelik diisiincelerinin yani sira meslekleriyle, yaptiklari isin degeri ve énemi
ile ilgili diisiinceleri de onemlidir. Ogretmenlerin meslekleriyle ilgili sorulara verdikleri yanitlar1 soyle ifade

edebiliriz:



Oncelikle, dgretmenlerin biiyiikk cogunlugunun (%90) yaptiklar: isi cok énemli ve degerli gordiiklerini
soyleyebiliriz. Bu konuda; “6gretmenlik degerli bir meslek, manevi degeri yiiksek, ¢ok degerli bir meslek, ¢ok
degerli ancak giinlimiizde sorunlari var...” seklindeki goriisler genellikle paylasilmaktadir.

Ogretmenler kendilerinin &grenciye model olmasi konusunda da biiyiik oranda (%95) olumlu
diistinmektedirler. Bu konuda bir 6gretmenin goriisii soyledir:

“Tabi ki 6gretmenin o6grenciye model oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii 6grenci bu yasta
bizi drnek alyyor. Bizim davramslarimiz nasilsa ona gore sekilleniyorlar. Anne babadan
once bile onlari etkilemede onde gelebiliyoruz.” (40 yasinda, kadin, Cografya
ogretmeni, B Lisesi)
Bir diger 6gretmen ise bu konudaki diistincelerini soyle ifade etmektedir:

“Ogretmenin ogrenciye bir model olabilecegini diisiiniiyorum. Bu, ayni sanat¢ilarin
televizyonda ornek olmasi gerektigi gibi bir sey. Geng bir kesime hitap ediyorsunuz ve
ayni kameramanlar gibiler; 6gretmenin iyi ve kétii yonlerini hemen kaydediyoriar.
Ayrica, egitim ve égretim veren bir insan érnek olma ¢abasi icine girmelidir.” (36
yasinda, kadn, Edebiyat 6gretmeni, B Lisesi)

Yukaridaki ifadelerden de anlasildigi gibi 6gretmenler dgrencilerin kendilerini model olarak aldiklarini,
onlardan etkilendiklerini diisiinmektedirler. Ornek veya model olmak igin ¢ok ¢aba harcadiklarmi sdyleyen
Ogretmenlerin sayisi oldukea yiiksektir (13).

Ogretmenler, 6grencilere model olmalarim1 genellikle su &zelliklere baglamaktadirlar: “Tutarli olma,
objektiflik, tarafsiz olma, ilkeli olma, 6z elestiri yapma, insancil olus, gelismeye acik olma”

Arastirmadan elde edilen bir diger 6nemli sonug, 6gretmenlerin biiylik cogunlugunun (%75), mesleklerini
onemli ve degerli gormeye paralel olarak bu konuda kendilerini gelistirmeye ¢alistiklarini; okuduklarini, mesleki
gelismeleri takip etmeye c¢alistiklarini soylemeleridir. Bu bulgu yukarida ifade edilen bulgularla tutarlidir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin tamami &gretmenligi anlamli  bulduklarini ifade etmislerdir.
Ogretmenlige yiiklenilen anlam daha cok “6nemli bir is, kutsal bir gorev, zor ve zevkli bir is, insan yetistirmek
oldukc¢a anlamli ruhsal doyum saglayan bir is...” seklindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin onemli kismi (%65), Tirkiye’de 6gretmenligin durumunu olumsuz
olarak tanimlamaktadirlar. Ayrica, 6gretmenligin gelecegi konusunda karamsar olan 6gretmenlerin orani (%45) da
dikkat c¢ekicidir. Bu konuda bir 6gretmenin degerlendirmesi soyledir:

“ Tiirkiye 'de 6gretmenligin gelecegi bu gidisle pek iyi degil, toplum 6gretmenlere deger
veriyor ama o kadar. Toplum tiiketim toplumu oldugu igin egitimi pek dnemsemiyor.
Sanirim bu da meslegin sadece devlet garantisi olan maash bir meslek haline
getirdi. ”(34 yasinda, erkek, Tarih 6gretmeni, A lisesi)

Yukaridaki degerlendirme, 6gretmenligin toplumdaki genel gidisle (tiiketim toplumu) iligkisini kurma ve
ogretmenlige sadece manevi deger vermenin yetersizligine isaret etmesi agisindan anlamlidir.

Tim bu sonuglar, arastirmaya katilan 6gretmenlerde; kendine, yaptig1 ise, meslege yonelik duygu ve
diislincelerde kendine yabancilagmay1 icerecek Ogelerin olmadigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
Ogretmenler arasinda Tiirkiye’de &gretmenligin gelecegi ile ilgili karamsar bakis acilarma sahip &gretmenlerin

oldugu da anlasilmaktadir.



Tartisma ve Sonu¢

Lise Ogretmenlerinin okul egitimi ¢ergevesindeki deneyim ve yasantilarini, meslektaglariyla (diger
Ogretmenler), Ogrencileriyle ve okul yonetimleriyle iligkilerini, egitime ve egitimsel siireglere, 6gretmenlik
meslegine ve kendilerine yonelik algilamalarini ve degerlendirmelerini 6gretmen yabancilagsmasi kavramindan
hareketle betimlemeyi ve ¢esitli boyutlarin1 ortaya koymayir amaglayan bu aragtirmadan elde edilen en 6nemli
sonug,; dgretmenlerin yabancilasmanin biitiin boyutlarini degil bazi boyutlarini yasamalaridir. Ogretmenlerin
yabancilasma baglaminda i¢indeki bulunduklar: durum genel olarak tehlikeli veya riskli olarak degerlendirilemez.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en yogun yasadiklar: yabancilasma duygusu “gii¢siizliik” boyutundadir.
Bu konuyla ilgili 6nemli alt kategorilerden biri olan yonetsel siirecler ve onlar1 algilama — yorumlama gergevesinde
dgretmenlerin kendilerini giigsiiz olarak hissettikleri tespit edilmistir. Ozellikle, yonetimin merkeziyetgi ve
demokratik olmadig1 fikri dgretmenler arasinda yaygindir. Ogretmenler, yonetsel yapmin bu niteliginin katilimi
azalttigmni, bu konudaki ¢abalar1 bosa ¢ikardigimi diisiinmektedirler. Ogretmenler arasinda yonetime katilmaya
yiiksek oranda (%70) olumsuz bir bakisin olmasi (yonetime katilmama, yonetime katilmanimn 6nemine inanmama
veya bunu ¢ok da 6nemli gérmeme, ....) bunu gostermektedir. Bu tiir bir durum yonetimin “gii¢li” oldugu fikrine
yol agmakta, gii¢lii yonetim ise merkeziyet¢i ve demokratik olmayan yonetim anlamina gelmektedir. Demokratik
olmayan okul yo6netiminin &gretmen yabancilasmasina yol agtigi konuyla ilgili arastirmalarda (Vavrus, 1989;
Johnson ve Ellett, 1992) ortaya konulmustur. Bu baglamda arastirmadan elde edilen bu bulgu literatiirdeki bulgular1
destekler mahiyettedir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin ¢ogunlugu kendilerinin karar siirecinin disinda
hissetmektedirler. Bu durumun bazi Ogretmenlerde “geri ¢ekilme” gibi duygu ve davranislara yol agtifi
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin giigsiizliik baglanunda yasadiklar1 yabancilasmanm bir kismi da, yonetsel siireclerin diginda
olduklarimi diisiinmek kadar olmasa da miifredatin merkezden (Milli Egitim Bakanligi) belirlenmesi ve moral—
motivasyon diisiikliigii ile ilgilidir. Ogretmenlerin 6zellikle moral- motivasyon agisindan okul destegine daha fazla
gereksinim duyduklarini sdyleyebiliriz.

Arastirmadan elde edilen 6nemli bir baska bulgu, dgretmenler arasinda yabancilasmay: “anlamsizlik” ve
“kuralsizlik”  boyutunda yasama diizeyinin olduk¢a diisiik oldugudur. Bu konuda oOzellikle Ogretmenlerinin
yaptiklari isi anlamli ve degerli bulmalari, sevmeleri olduk¢a 6nemli bir faktor olarak degerlendirilebilir. Yine
derslere karsi tutum ve diisiinceler oldukga olumlu. Ancak, simiflarin kalabalik olmasi, 6gretmeni dislayan bir
egitim sistemi oldugu fikri, ders yiikiiniin yarattigi yorgunluk ve stres gibi faktdrler 6gretmenlerin bazilarinin
(%20), “dersleri monoton, sikici ve zevksiz degerlendirilmesine” yol agmaktadir. Anlamsizlikla ilgili bir diger konu,
ogretmenlerin ; “bir belirsizlik; neyin iyi veya kotii olduguna karar vermekte zorlanma” durumunu biiylik oranda
(%95) yasamamalaridir. Ogretmenlerin anlamsizlikla basa ¢ikmalarinda belli ilke ve degerlerinin olmasimin etkili
oldugu anlasilmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bilimsellik, cagdaslik, ulusallik, sevgi, diiriistliik, elestirel
olma, degisime acik olma gibi ilke ve degerleri benimsemeleri olduk¢a anlamlidir. Belirtilen bu ilke ve degerler
toplum yasaminda oldugu gibi egitim i¢in de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerle yapilan gériismelerden elde edilen verilere gore, yabancilasmamn “kuralsizlik” boyutu da
Ogretmenler arasinda genellikle yasanmamaktadir. Anlamsizlikla paralel bir durum arz eden kuralsizlik durumu
iizerinde dzellikle ortak deger ve amag biitiinlesmesine yonelik duygu ve diisiincelerin etkili oldugu ileri siiriilebilir.
Elde edilen bu sonug, konuyla ilgili literatiirle ortiismektedir (Rutter ve digerleri, 1979; Rosentholtz, 1985; Pallas

,1988). Ogretmenlerin ayrica, kuralsizhigin bir alt kategorisi olarak ele aldigimiz “torpile ve kayirmaya dayali



basar1” anlayigina karsi ¢ikarak, daha c¢ok toplumsal olarak onaylanmis bir basari anlayisini savunduklari
goriilmektedir.

Arastirmadan elde edilen 6nemli bir bulgu da “6gretmenlerin, yabancilasmanin 6nemli bir boyutunu
olusturan uzaklasma cercevesinde belli sorunlar yagamalaridir”. Bu konuda 6zellikle ogretmenler arasinda onemli
oranda (%60) kendini ¢alistigi okula ait hissetmeme diisiincesinin bulunmasi oldukc¢a anlamhidir. Kendilerini okula
ait hissetmeyen 6gretmenlerin bir kismi1 bunu norm kadro gibi nedenlere baglarken, bir kism1 da okuldaki kural ve
uygulamalari elestirip bunun kendilerini okuldan soguttugu diisiincesindedirler.

Uzerinde durulmas: gereken bir diger sonug, kendilerini okula ait hisseden dgretmenlerin bunu “ iletisim,
diyalog, ogrencilerle iliskiler, okulun idari ve Ogretmen kadrosunun iyiligi” gibi kavram veya ifadelerle
aciklamalaridir. Bu bulgu, okulla biitiinlesmede ifade edilen faktorlerin 6nemini ortaya koymaktadir.

Lise ogretmenleri aragtirmasindan elde edilen 6nemli bir baska bulgu, 6gretmenlerin okul ortaminda
meslektaslariyla ve dgrencileriyle olan iliskileri ile ilgidir. Ogretmenler, meslektaslariyla iliskilerini genelde iyi
olarak degerlendirmelerine ragmen, bu iliskilerin sighig1 veya yiizeysel olduguna yonelik elestiride
bulunmaktadirlar. Okul ortaminda arkadas bulmakta zorlanilmamasina ragmen, “ger¢ek arkadaslik” veya “gercek
dostluk” aranan bir Ozellik haline gelmektedir. Toplumumuzdaki genel durumun okul ortaminda yansimasi
acisindan bu bulgu dikkat ¢gekmektedir.

Arastirmada bir yabancilagtirma gostergesi olarak “is tatminsizligi” iizerinde de durulmustur.
Ogretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilere gére dgretmenlerin cogunlugu (%65) yaptiklari isten
tatmin olmamaktadirlar. Yaptiklar1 isten tatmin olmayan 6gretmenler bunun nedenlerini 6zellikle okul kosullari;
siiflarin kalabalik olmasi (40-50 &grenci), Ogrencilerin derse hazirliksiz gelmeleri, ders yiikiiniin agirligi gibi
faktorlere baglamaktadirlar. Tiim bu faktorler aym1 zamanda Tiirkiye’deki okullarda yasanan 6nemli sorunlari
olusturmaktadir.

Onemli oranda 6gretmenin (%65) yaptiklari isten tatmin olmadiklarin sdylemelerine ragmen dgretmenlerin
¢ogunlugunun dersleri ve egitsel siirecleri monoton, zevksiz ve sikici olarak algilamadiklart tespit edilmistir. Bu
bulgu baz1 agilardan is tatminsizligi ile ¢elisen bir bulgudur. Ciinki is tatmininin degisik boyutlart olmasina ragmen
(sosyal, ekonomik ve kiiltiirel) dersler ve egitsel siireglerden mutlu olmak veya bu siirecleri olumlu algilamak isten
tatmin olundugunun gostergelerinden biridir. Arastirma siirecindeki goézlemlere gore, Ogretmenlerin, is
tatminsizligini daha ¢ok ekonomik agidan degerlendirmeleriyle baglantili oldugunu diistinmekteyiz.

Sonug olarak lise dgretmenleri {izerine yapilan bu arastirma 6gretmenlerin birtakim yabancilastiric1 kosullar
altinda (kalabalik simiflar, agir ders yiikii, materyal eksikligi, yonetsel sorunlar, siki miifredat vd.) yasamalarina
ragmen, yabancilagmayi biitiin boyutlariyla ve yaygin olarak degil, bazi boyutlartyla ve kismi olarak yasadiklarini

ortaya koymustur.
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Summary

THE FENOMEN OF ALIENATION IN EDUCATION:
A SOCIOLOGICAL RESEARCH ON THE HIGH SCHOOL TEACHERS

Yasar ERJEM’

Alienation is a fact observed in all modern institution. Starting especially from production organisations, it is

possible to see alienation problem in various institutions including family, education, economy, art, media, etc.

In modern society, education is one of the areas in which alienation problem commonly observed. As a
basic form of modern education, schooling is a significant institution where alienation problem is generally

experienced.

Alienation problem in schooling context is a phenomena related to teaching and learning processes,
institutional values, norms, behavioural patterns and social relationships. The alienation in education means isolation
of individuals to knowledge and teaching and learning processes. Moreover, individuals become less-interested in

teaching and learning and for them educational processes seem as meaningless.

Teacher alienation is an important form of the alienation in education. It is possible to evaluate teacher
alienation according to the framework which is explained above. Related literature shows that bureaucratic and
undemocratic management styles of school, stressful working conditions, heavy course load, crowded classrooms,

incomplete course materials, occupational disappointment are affective on teacher alienation.

Teacher alienation is an important problem in Turkey as well. Limited research related to this issue
maintain the importance and different dimensions of the problem. Economic problems which force teachers to
engage in different works other than teaching, teaching in unified classrooms, crowded classrooms, strict
curriculum, low level of readiness and motivation of students, continuing searches of new educational system, the

force of political struggles on education affect teacher alienation.

Within this perspective, this research analyses teacher alienation in urban areas in Turkey. The research

aims to describe and investigate various dimensions of teacher alienation problem in Turkey.

In order to achieve these aims, two public schools were selected from Mersin, in Turkey. Teachers were
interviewed about their school experiences, relations with their colleagues, school administrations and students, their
perceptions on educational processes and teaching profession. The research is based on qualitative method. The data

were collected by semi-structured interview technique.

Address for correspondence: ‘Dog. Dr. Yasar Erjem, Mersin Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
Boliimii, yerjem@mersin.edu.tr.



Seeman’s model of alienation is taken as a base to describe and interpret alienation situations of the
teachers. Job dissatisfaction concept is also taken into consideration to understand the teacher alienation .Basic
categories of alienation in this study include being powerless, meaningless, normless, isolation, job dissatisfaction

and self alienation.

According to findings of the research, teachers experience alienation not in all dimensions but in several
areas. They experience alienation especially in powerlessness category. The view of centred and undemocratic
school administration is common among the teachers. Teachers complain about strict administration structure. This

structure causes teachers not to participate in administrative processes.

Factors affecting the feeling of being powerless that teachers experience are curriculum which is
determined by the Ministry of Education and low level of motivation. Teachers need the school support especially

for motivation.

Another finding gathered in this study shows that teachers experience alienation in being meaningless and
normless categories at a low level. It is understood that teachers love their jobs and they find their job meaningful.
It can be said that teachers participate to this study don’t themselves indefinite to decide about what is right or

wrong.

It appears that specific principles and values are effective in competing with being meaningless. The
participant teachers’ values such as believing in science, modernity, patriotism, love, honesty, being critical and

being open to change,...etc. are very significant both for society and school.

According to findings of the study, a significant percent of the teachers (60%) don’t feel belonging to their

school . These teachers explain this situation with procedures and administrative processes in schools.

In high school teachers study, teachers define their relations with other teachers as good. However, they declare a
criticism that they have superficial relations with their colleagues. Job dissatisfaction is observed at a high
percentage among the participating teachers (65%). Teachers explain this situation with school conditions, crowded

classrooms, students’ low level of readiness and heavy course loads.

In conclusion, in this study, it is found that teachers experience alienation partly and only in some
dimensions instead of widespread and in all dimensions even though they are under alienating conditions such as
heavy course load , crowded classrooms, incomplete course materials, management problems and economical

problems. The most common alienation among teachers is in the category of being “powerless”.



