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Okullarda Algilanan Orgiitsel Adalet, Yonetici Destegi ve Orgiitsel Ozdeslesme
Arasindaki iliski

Correlation between Organizational Justice, Supervisor Support and Organizational
Identification Perceived in Schools

Tevfik Uzun'

Oz: Bu arastirmada, gretmenlerin orgiitsel adalet algilari, yonetici destek algilari ve orgiitsel
0zdeslesmeleri arasindaki iliskiler incelenerek, yonetici desteginin bu iliskideki araci roliiniin
analiz edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2017- 2018 egitim 6gretim yilinda
Giresun ili merkezindeki devlet liselerinde gorev yapmakta olan 292 dgretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplamak icin Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet
Olgegi”, Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi”, Giray
ve Sahin (2012) tarafindan gelistirilen “Y@&netici Destegi Olgegi” kullamlnustir. Degiskenler
arasindaki iligkiler yapisal esitlik modeliyle test edilmistir. Sonuglara goére; dgretmenlerin
orgiitsel adalet algilar1 ile yonetici destek algilart ve 6zdeslesmeleri arasinda pozitif iliskiler
bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel adalet algilar, drgiitsel 5zdeslesmelerini ve ydnetici destek
algilarini pozitif yonde etkilemekte, yonetici destek algilart da orgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif
yonde etkilemektedir. Ancak 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iliskide yonetici destek algilari araci rolii oynamamaktadir.

Anahtar sézciikler: Orgiitsel adalet, 6zdeslesme, yonetici destegi.

Abstract: This study is aimed to examine the correlations between teachers' organizational
justice perceptions, supervisor support perceptions and organizational identifications and to
analyze the role of supervisor support in this relationship. The study group of the research
consists of 292 teachers working in the public high schools in Giresun province centre during
the 2017 - 2018 academic year. "Organizational Justice Scale" developed by Hoy & Tarter
(2004), "Organizational Identification Scale" developed by Mael and Ashforth (1992) and
"Supervisor Support Scale" developed by Giray and Sahin (2012) are used to collect data in the
study. The correlations between variables are tested with the structural equation model.
According to the results, there is a positive correlation between teachers' organizational justice
perceptions, supervisor support perceptions and identifications. Teachers' organizational justice
perceptions affect positively their organizational identifications and supervisor support
perceptions, and the supervisor support perceptions affect positively their organizational
identifications. However, perception of supervisor support do not have an intermediary role in
the relationship between teachers’ perceptions of organizational justice and organizational
identifications.

Keywords: Organizational justice, identification, supervisor support.

EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Organizational justice perceptions (Camerman, Cropanzano, & Vandenberghe, 2007; Loi,
Hang-Yue & Foley, 2006; Cohen-Charash & Spector, 2001; Colquitt, Conlon, Wesson, Porter & Ng,
2001), supervisor support perceptions (Chan, 2006; DeConinck & Johnson 2009; Stinglhamber &
Vandenberghe, 2003; Wang, 2014), and organizational identifications (Shen, Jackson, Ding, Yuan,
Zhao, Dou & Zhang, 2014; Riketta, 2005; Riketta & van Dick; 2005; van Knippenberg, van Dick &
Tavares, 2007) of the ones serving in organizations correlates with numerous organizational attitudes
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and behaviors. The attitudes and behaviors displayed by the employees are quite critical in the
achievement of the organizational objectives.

Previously performed researches have shown that, the organizational justice perceptions of the
employees increase in parallel with the increase in their supervisor support perceptions (Aksoy; 2017;
Chan (2006), DeConinck, 2010; DeConinck & Johnson, 2009; Stinglhamber, DeCremer & Mercken
2006; Zaitouni & Nassar, 2015). As the employees feel themselves working in a fair environment,
they tend to perceive the supervisor support positively. Employees’ positive perception of the
supervisor support causes them display positive attitudes and behaviors towards their organizations.
According to the researches performed, there are positive correlations between supervisor support
and organizational identification (Gok, Karatuna & Karaca, 2015; van Knippenberg et al., 2007).
Such positive correlations exist also between the employees’ organizational justice perceptions and
their organizational identifications (Basar & Sigri, 2015; Olkkonen & Lipponen, 2006; Cheung &
Law, 2008; Ciice, Giiney & Tayfur, 2013; Cetinkaya & Cimenci, 2014; Turung, 2011).

Upon review of the literature regarding the researches having been performed on
organizational justice, supervisor support, and organizational identification, the following
hypotheses have been put forth:

Hi. Teachers’ organizational justice perceptions influence their supervisor support perceptions
positively.

H, Teachers’ organizational justice perceptions influence their organizational identifications
positively.

Hs. Teachers’ supervisor support perceptions influence their organizational identifications
positively.

Ha, Teachers’ supervisor support perceptions play a mediatory role in the correlation between
their organizational justice perceptions and organizational identifications.

Method

Structural equation model was used in this research focusing on the correlations between the
teachers’ organizational justice perceptions, supervisor support perceptions, and organizational
identifications. Study group of the research was composed of 292 teachers serving in 20 high-schools
domiciled at Giresun Centrum. The study group was designated by way of simple random sampling.
Out of the teachers having attended the research, 131 (44.9%) thereof were female, 161 (55.1%)
thereof were male, 20 (6.8%) thereof were within the age range of 22-31, 114 (39%) thereof were
within the age range of 32-41, 105 (36%) thereof were within the age range of 42-51, 52 (17.8%)
thereof were within the age range of 52-61, and 1 (0.3%) of them was at the age of above 65. While
258 (88.4%) of the teachers were married, 34 thereof were (11.6%) single. While 248 (84.9%) of the
teachers had bachelor’s degree, and those having master’s degree were 43 (14.7%), and there was
only 1 (0.3%) teacher having doctorate degree. The Organizational Justice Scale used in the research
was developed by Hoy & Tarter (2004). This scale was adapted to Turkish by Tasdan & Yilmaz
(2008). Consisting originally of one dimension and 10 articles, this is a 5-point Likert type scale. The
one dimensional structure was verified in this research by way of applying reverification factor
analysis to the scale. Fit indices of the model were calculated as ¥2/df=4.30, p<.001; GFI=.94; AGFI=
.86, CFI= .94, IFI= .94, RMR= .03 according to DFA result. In this research, Cronbach-Alfa internal
consistency coefficient of the scale was determined as .92. The Supervisor Support Scale used in the
research was developed by Giray & Sahin (2012). As being one dimensional, this is a 5-point Likert
type scale. The one dimensional structure was verified in this research by way of applying
reverification factor analysis to the scale. Fit indices of the model were calculated as y2/df=3.2,
p<.001; GFI=.92; AGFI= .87, CFI= .96, IFI= .96, RMR= .04 according to DFA result. In this
research, Cronbach-Alfa internal consistency coefficient of the scale was determined as 0.82. The
“Organizational Identification Scale”, having been developed by Mael & Ashforth (1992) was used
in the research in order to measure the teachers’ organizational identification levels. The scale is
originally of a one dimensional structure. Consisting of 6 articles, this is a 5-point Likert type scale.
The scale was adapted to Turkish by Tak & Aydemir (2004). The one dimensional structure was
verified in this research by way of applying reverification factor analysis to the scale. Fit indices of
the model were calculated as x2/df=3.04, p<.001; GFI=.97; AGFI= .93, CFI= .92, IFI= .92, RMR=
.04 according to DFA result. In this research, Cronbach-Alfa internal consistency coefficient of the
scale was determined as 0.72.

777



Tevfik Uzun

Result and Discussion

According to the result of the research, there is a positive correlation between the teachers’
organizational justice perceptions and the organizational identifications thereof, in which the
organizational justice perceptions influence the organizational identifications positively. This result
supports the research findings of Basar & Sigr1, (2015), Olkkonen & Lipponen (2006), Cheung &
Law, (2008), Ciice, Giiney & Tayfur (2013), Cetinkaya & Cimenci (2014), and Turung (2011), in
which they have come by positive correlations between organizational justice and organizational
identification. According to the result of the research, there is a positive correlation between the
teachers’ organizational justice perceptions and the supervisor support perceptions thereof, in which
the organizational justice perceptions influence the supervisor support perceptions positively. This
result supports the research findings of Aksoy; (2017); Chan (2006), DeConinck, (2010), DeConinck
& Johnson (2009), Stinglhamber, DeCremer & Mercken (2006), Zaitouni & Nassar (2015), in which
they have come by positive correlations between organizational justice and supervisor support.
According to the result of the research, there is a positive correlation between the teachers’ supervisor
support perceptions and the organizational identifications thereof, in which the supervisor support
perceptions influence the organizational identifications positively. This result supports the research
findings of Gillet, Colombat, Michinov, Pronost & Fouquereau, 2013; Gok, Karatuna & Karaca,
(2015); van Knippenberg et al (2007), in which they have come by positive correlations between
supervisor support and organizational identification. According to the result of the research, it has
been found out that, the teachers’ supervisor support perceptions play no mediatory role in the
correlation between their organizational justice perceptions and organizational identifications.

1. GIRIS

Orgiitlerde calisanlarin orgiitsel adalet algilari (Camerman, Cropanzano veVandenberghe,
2007; Loi, Hang-Yue ve Foley, 2006; Cohen-Charash ve Spector, 2001; Colquitt, Conlon, Wesson,
Porter ve Ng, 2001), yonetici destek algilart (Chan, 2006; DeConinck ve Johnson 2009; Stinglhamber
ve Vandenberghe, 2003; Wang, 2014) ve orgiitsel 6zdeslesmeleri (Shen, Jackson, Ding, Yuan, Zhao,
Dou ve Zhang, 2014; Riketta, 2005; Riketta ve van Dick; 2005; van Knippenberg, van Dick ve
Tavares, 2007) bir cok orgiitsel tutum ve davramsla iliski icindedir. Orgiitsel amaglarin
gerceklesmesi i¢in galiganlarin ortaya koydugu tutum ve davraniglar oldukga dnemlidir.

Bu aragtirmada, degiskenler arasindaki iliskiler, yapisal esitlik modeli kullanilarak ortaya
konulmustur. Arastirma elde edilen sonuglarin; okulda 6gretmenlerin tutum ve davraniglarinin daha
iyl anlasilmasi konusunda uygulayicilara katkilar saglayict ongoriilmektedir. Ayrica bu calisma,
orgiitsel davramisin agiklanmasinda esitlik, sosyal degisim ve sosyal kimlik teorilerinin
biitiinlesmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.1. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, calisanlarin is hayatinda adalet algilarindan yola cikarak ortaya konan ve
adaletin is yasanndaki roliiniin agiklanmasi ile ilgili bir kavramdir (Greenberg, 1990). Orgiitsel
adalet, calisanlarin isyerlerinde kendilerine adil davranilip davranilmadigini tespit etmede
kullandiklar1 yollar ve adalet algilarinin yaptiklari is ilgili olan diger konular1 nasil etkiledigi ile ilgili
bir konudur (Moorman, 1991). Orgiitsel adalet esitlik teorisine dayanmaktadir. Esitlik teorisi
odiillerin ¢alisanlar arasinda nasil adil bir sekilde paylastirilacag iizerinde yogunlasmistir. Esitlik
kavramu, bir orgiitteki adaleti i¢ine alan orgiitsel adalet baglaminda diisiiniilmektedir. Calisanlar elde
ettikleri kazamimlar ve bunlar elde etme sekillerine bagli olarak oOrgiitlerini adaletli olarak
algilamaktadirlar (Robbins ve Judge, 2012). Calisanlar, kurumlarinda kendilerine yapilan
uygulamalar1 diger c¢alisanlarla ve meslektaslar1 ile karsilastirirlar. Karsilastirma sonucunda
calisanlarda ortaya ¢ikan esitlik veya esitsizlik diisiincesi adalet veya adaletsizlik algisina sebep
olabilmektedir. Orgiitsel adalet; dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel olmak iizere ii¢ boyutta
tartisilmaktadir (Cropanzano, Prehar ve Chen, 2002; Colquitt, 2001; Colquitt, Conlon, Wesson,
Porter ve  Ng, 2001; Greenberg, 1990). Robbins ve Judge (2012), dagitimsal adaleti, miktarin
algilanan adaleti ve ddiillerin bireyler arasindaki paylasimi; islemsel adaleti odiillerin dagitimim
belirlemek i¢in kullanilan siirecin adaletine iligskin algi; etkilesimsel adaleti de bireyin kendisine
itibarly, ilgili ve saygili bir sekilde davranilmasina iliskin algi olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel
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adalete iliskin ortaya ¢ikan bu algilar ¢alisanlarin is tutum ve davranislarimi etkileyebilmektedir.
Yapilan arastirmalar bu durumu dogrular niteliktedir. Calisanlarin orgiitsel adalet algilan ile is
doyumlar1 (Camerman, Cropanzano ve Vandenberghe, 2007; Clay-Warner, Reynolds ve Roman,
2005), orgiitsel bagliliklar1 (Loi, Hang-Yue ve Foley, 2006, Colquitt, Conlon, Wesson, Porter ve Ng,
2001; Cohen-Charash ve Spector, 2001; Suliman ve Kathairi; 2013), performanslari (Cohen-
Charash ve Spector, 2001, Suliman ve Kathairi, 2013); orgiitsel destek algilar1 ve giivenleri (Aryee,
Budhwar ve Chen, 2002; DeConinck, 2010; Dirks ve Ferrin, 2002; Stinglhamber, Cremer ve
Mercken, 2006) ve orgiitsel vatandaglik davraniglari (Cohen-Charash ve Spector, 2001; Colquitt, ve
digerleri; 2001; Moorman, 2001; Yilmaz ve Tastan; 2009) arasinda pozitif iligskiler bulunmustur.

1.2. Yonetici Destegi

Sosyal degisim teorisine dayanan (Rhoades ve Eisenberger, 2002; van Knippenberg, van Dick
ve Tavares, 2007) algilanan yonetici destegi; yoneticinin ¢alisanin kuruma katkilarini ne derecede
degerlendirecegi ile ilgili bir kavramdir (DeConinck ve Johnson 2009). Yonetici destegi;
yoneticilerin sorumlu olduklar ¢alisanlar1 ve onlarin kuruma olan katkilarin1 degerlendirmelerini ve
onlarin yararina yonelik ilgilerini ifade etmektedir (Eisenberger, Stinglhamber, Vandenberghe,
Sucharski ve Rhoades, 2002). Shanock ve Eisenberger’e gore (2006), calisanlar yoneticilerinden
aldiklar1 destegi, orgiitiin onlara yonelik olumlu veya olumsuz yoneliminin bir gostergesi olarak
gormektedir. Bu algi ¢caliganlarin kurumlarina karsi olan tutum ve davranislarini etkileyebilmektedir.
Yapilan aragtirmalara gore; algilanan yonetici destegi ile is tatmini (Chan, 2006; Stinglhamber ve
Vandenberghe, 2003; Uzun ve Ozdem, 2017); is performansi (Chan, 2006; DeConinck ve Johnson
2009), orgiitsel vatandaglik davranigi (Chen, Wang, Chang ve Hu, 2008; Wang, 2014); orgiitsel
destek (DeConinck ve Johnson 2009; Shanock ve Eisenberger 2006), orgiitsel baglilik (Stinglhamber
ve Vandenberghe 2003) arasinda pozitif; yonetici destegi ile tiikkenmislik (Avanzi, Schuh, Fraccaroli
ve van Dick, 2015; Brackett, Palomera, Mojsa-Kaja, Reyes ve Salovey, 2010) arasinda negatif iligki
bulunmustur.

1.3. Orgiitsel Ozdesleme

Ozdesleme, sosyal kimlik teorisiyle (social identity theory) aciklanmaktadir (Ashforth ve
Mael, 1989; van Knippenberg, van Dick ve Tavares, 2007). Ozdeslesme, ¢alisanin kendini orgiitiin
kimlik 6zellikleriyle biitiinlestirme derecesini ifade etmektedir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994).
Ozdeslesme; bireyin {iyesi oldugu bir gruba aitlik veya orgiitle birlik olma algisi olarak
tanimlanmaktadir (Ashforth ve Mael, 1989). Orgiitsel 6zdeslesme ise bireyin iiye oldugu orgiit
acisindan kendisini tanimladig1 bir orgiite ait olma ya da bu Orgiite aidiyet algis1 olarak ifade
edilmektedir. (Mael ve Ashforth, 1992). Dutton, Dukerich ve Harquail’e gore (1994) orgiitsel
0zdeslesme, galisanin orgiit tanimi ile ben tanimi arasindaki biligsel bagi ifade eder. Rikette’ya gore
(2005) orgiitsel 6zdeslesme, galisanin kendini hem o6rgiitiin bir pargasi hissetmesi, orgiitsel degerleri
igsellestirmesi hem de orgiit dyeliginden gurur duymasi ile kendini orgiite bagli hissetmesiyle
ilgilidir. Orgiitleriyle 6zdeslesen calisanlar, orgiit disindaki insanlarla iletisim halindeyken,
kendilerini drgiitlerinin bir temsilcisi olarak goriirler, isle ilgili uygulamalarda 6rgiitiin ¢ikarlarini 6n
planda tutarlar ve orgiitsel degerler ve amaclara karsi tavir alanlardan kendilerini ayirirlar (Miller,
Allen, Cassey ve Johson, 2000). Orgiitsel 6zdeslesmenin bireysel, grup ve drgiitsel seviyede énemli
sonugclar1 bulunmaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme ile is performansi (Shen, Jackson, Ding, Yuan, Zhao,
Dou ve Zhang, 2014; van Knippenberg, 2000; orgiitsel destek (Sluss, Klimchak ve Holmes, 2008),
baglilik (van Knippenberg ve Sleebos, 2006; van Knippenberg ve van Schie, 2000; Zhang, Guo ve
Newman, 2017), is motivasyonu (van Knippenberg, 2000; van Knippenberg ve Sleebos, 2006) ve
orgiitsel vatandaglik davranigi (van Dick, Grojean, Christ, ve Wieseke, 2006; Zhang, Guo ve
Newman, 2017) ile pozitif; isten ayrilma niyeti (Riketta, 2005; Riketta ve van Dick; 2005; van
Knippenberg, van Dick ve Tavares, 2007) ve tiikenmislik (Avanzi, Schuh, Fraccaroli ve van Dick,
2015) negatif iligkilidir.
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1.4. Orgiitsel Adalet, Yonetici Destegi ve Ozdeslesme Arasindaki iliskiler

Yapilan arastirmalar, ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarinin arttik¢a yonetici destek algilarinin
da attigini ortaya koymaktadir (Aksoy; 2017; Chan (2006); DeConinck, 2010; DeConinck ve
Johnson, 2009; Stinglhamber, DeCremer ve Mercken 2006; Zaitouni ve Nassar, 2015). Calisanlar
adil bir ortamda calistiklarin1 diisiindiiklerinde yonetici destegini olumlu yonde algilamaktadirlar.
Calisanlarin yonetici destegini olumlu yonde algilamalari orgiitlerine karst olumlu tutum ve davranig
sergilemelerine yol agmaktadir. Yapilan arastirmalara gore; yonetici destegi ile orgiitsel 6zdesleme
arasinda pozitif iligki bulunmustur (Gok, Karatuna ve Karaca, 2015; van Knippenberg ve digerleri,
2007). Ote yandan ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda da pozitif
iligki bulunmustur (Basar ve Sigr1, 2015; Olkkonen ve Lipponen, 2006; Cheung ve Law, 2008; Ciice,
Gliney ve Tayfur, 2013; Cetinkaya ve Cimenci, 2014; Turung, 2011).

Ogretmenlerin orgiitsel adalet, yonetici destek ve orgiitsel 6zdeslesme algilar1 egitim
kurumlarinda 6nemli sonuglar dogurabilmektedir. Bu degiskenler arasindaki iliskilerin bir model
dahilinde ele alinmasi 6gretmenlerin tutum ve davraniglarinin daha iyi anlagilmasi bakimindan
onemlidir. Ayrica, bu ii¢ degisken arasindaki iligkinin ortaya konmasi; egitim orgiitlerinde esitlik,
sosyal degisim ve sosyal kimlik teorilerinin agiklanmasi1 baglaminda da 6nem arz etmektedir.

Orgiitsel adalet, yonetici destegi ve orgiitsel 6zdeslesmeye iliskin alan yazinda yapilan
arastirmalar incelendikten sonra su hipotezler gelistirilmistir:

Hi. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari, yonetici destek algilarmi pozitif yonde
etkilemektedir.

H,. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, gretmenlerin drgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif
yonde etkilemektedir.

H;. Ogretmenlerin yonetici destek algilari, orgiitsel 6zdeslemelerini pozitif ydnde
etkilemektedir.

Hi. Ogretmenleri orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel dzdeslesmeleri arasindaki iliskide
yonetici destek algilarinin aracilik rolii vardir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin drgiitsel adalet, yonetici destek algilari ve drgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iliskileri belirlemek i¢in iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
modeli Sekil 1’de verilmistir.

Yonetici
Destegi

Orgiitsel
Ozdeslesme

Sekil 1. Arastirma Modeli

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Giresun Il Merkezinde bulunan 20 lisede calisan 292 dgretmen
olusturmaktadir. Calisma grubu basit tesadiifi drnekleme yontemi ile belirlenmistir. Kullanilan
Olceklerin oldugu formlar belirlenen okullardaki 340 6gretmene rastgele dagitilmis, 319 form geri
donmiis olup, 12 form eksik bilgilerden dolayi, 15 form normallik ve dogrusallik testleri sirasinda
analiz dis1 birakilmistir. Béylece analizler igin toplam 292 form kullanilmistir. Aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin; 131’1 (% 44.9) kadin, 161’1 (% 55.1) erkek, 20’si (% 6.8) 22-31 yas, 114’1 (% 39)
32-41 yas, 105’1 (% 36) 42-51 yas, 52’si (% 17.8) 52-61 yas, 1’1 65 (% 0.3) yas iizeridir.
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Ogretmenlerin 258’1 (% 88.4) evli, 34°i{i (% 11.6) bekardir. Ogretmenlerin 248’1 (% 84.9) lisans, 43’ii
(% 14.7) yiiksek lisans, 1’1 (% 0.3) doktora mezunudur.

2.3. Veri Toplama Aracglar1

Orgiitsel Adalet Olgegi. Hoy ve Tarter (2004) tarafindan gelistirilen 6lcek, Tiirkge’ye Tasdan
ve Yilmaz (2008) tarafindan uyarlanmistir. Orijinali tek boyut ve 10 madde olan 6l¢ek, 5°1i Likert
tipindedir. Bu arastirmada 6l¢ege yeniden dogrulayici faktdr analizi uygulanarak tek boyutlu yap:
dogrulanmistir. DFA sonucuna gére modelin uyum indeksleri; ¥2/df=4.30, p<.001; GF1=.94; AGFI=
.86, CFI= .94, IFI= .94, RMR= .03 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada ise 6l¢egin Cronbach-Alfa
i¢ tutarlilik katsayisi ise .92 olarak belirlenmistir.

Yonetici Destegi Olgegi. Giray ve Sahin (2012), tarafindan gelistirilen 6lgek 11 maddeden
olusmaktadir. Olgek, 5°1i Likert tipindedir. Bu arastirmada 6lgege yeniden dogrulayici faktér analizi
uygulanarak tek boyutlu yapi dogrulanmistir. DFA sonucuna goére modelin uyum indeksleri;
y2/df=3.2, p<.001; GFI=.92; AGFI= .87, CFI= .96, IFI= .96, RMR= .04 olarak hesaplanmistir. Bu
arastirmada ise Ol¢egin Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise .82 olarak belirlenmistir.

Orgiitsel Ozdeslesme Olcegi. Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeylerini dlgmek igin
Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmustir. Olgek,
orijinalinde tek boyutlu bir yapidadir. 6 maddelik 6lgek 5°1i Likert tipindedir. Olgek, Tiirkge’ye Tak
ve Aydemir (2004) tarafindan uyarlanmigtir. Bu arastirmada 6lgege yeniden dogrulayici faktor
analizi yapilarak tek boyutlu yap1 dogrulanmistir. DFA sonucuna gére modelin uyum indeksleri;
¥2/df=3.04, p<.001; GFI=.97; AGFI= .93, CFI= .92, IFI= .92, RMR= .04 olarak hesaplanmistir. Bu
arastirmada ise Ol¢egin Cronbach-Alfa i¢ tutarlilik katsayisi ise .72 olarak belirlenmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri istatistik paket programu ile
bilgisayar ortaminda yapilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 21.0, AMOS 18.0 istatistik
programlari kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek i¢in korelasyon analizi ve
yapisal esitlik modeli kullanilmgtir.

3. BULGULAR

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilari, yonetici destek algilari, orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iligkileri belirlemek iizere korelasyon analizi yapilmistir. Calismanin degiskenlerine
iliskin ortalama ve standart sapma degerleri ile degiskenler arasindaki iliskiler Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Ortalama ve standart sapma degerleri ile degiskenler arasindaki iligkiler

Degiskenler X SS 1 2 3
1. Orgiitsel Adalet 3.91 0.70 -

2. Yonetici Destegi 3.88 0.82 79%* -

3. Orgiitsel Ozdeslesme 3.91 0.65 A2 ALx* -
**p<.01

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ortalamalar1 X =3.91, yonetici

destek algilar1 genel ortalamalar1 X =3.88, orgiitsel 6zdeslesme genel ortalamalar1 X =3.91, olarak
hesaplanmustir. Orgiitsel adalet ile yonetici destegi (r=.79, p< 0.01), orgiitsel adalet ile 6zdeslesme
(r=.42, p< 0.01), yonetici destegi ile 6zdeslesme (r=.41, p<0.01), arasinda pozitif yonde anlamli bir
iligki bulunmaktadir.

Arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Aracilik
etkisini ispat etmek {izere de Baron ve Kenny’nin (1986) yontemi esas alinmistir. Model uyumlarinin
degerlendirilmesi i¢in uyum iyiligi aralik degerleri (Karagoz, 2016) Tablo 2’de verilmistir.

Table 2. Uyum iyiligi degerleri

Uyum lyiligi Degerleri Miikemmel Kabul Edilebilir
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y2/sd <3 <5

RMR <.05 <.08
CFI > .95 > .90
RMSEA <.05 <.08
IFI > .95 > .90
GFI > .90 > 85
AGFI > .90 > .85

Arastirmanin birinci hipotezini test etmek amaciyla yol analizinden yararlanilmistir. Birinci
yol analizinde 6rgiitsel adaletin, yonetici destegi lizerinde anlamli etkisi olup olmadig: test edilmistir.
Birinci yol analizine iligkin birinci model Sekil 2’de gosterilmistir.

60

Sekil 2. Yol analizine iliskin birinci model

Modelin uyum iyiligi endeksleri, modelin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugunu
gostermektedir (}2/df =3.03, p<.001; IFI= .91, GFI= .88, CFI= .91; RMR= .06). C)rgﬁtsel adalet
degiskeninden orgiitsel 6zdeslesme degiskenine giden yola ait standardize edilmis beta (p), standart
hata ve anlamlilik degeri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Model 1‘in yol katsayilar

Yol Standardize 8 Standart Hata p
Orgiitsel Adalet —p Orgiitsel Ozdeslesme 60

.06 .00

Elde edilen bulgulara gore, orgiitsel adaletin, orgiitsel 6zdeslesme iizerinde (B=.60; p<.001)
iizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu bulguyla Baron ve Kenny’nin
(1986) birinci kosulu (bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerinde etkisi olmalidir) saglanmaistir.
Ayrica bulgu ile aragtirmanin birinci hipotezi de kabul edilmistir.

Ikinci modelde orgiitsel adaletin, yonetici destegi iizerindeki etkisine bakilmistir. ikinci model, Sekil
3°te gosterilmigtir.

Sekil 3. Yol analizine iligkin ikinci model

Modelin uyum 1iyiligi endeksleri, modelin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugunu
gdstermektedir (x2/df=3.41, p<.001, IFI= .91, CFI= .91; AGFI= .86, GFI= .89, RMR=.06). Orgiitsel
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adalet degiskeninden yonetici degiskenine giden yola ait standardize edilmis beta (B), standart hata
ve anlamlilik degeri Tablo 4°te gosterilmistir.

Tablo 4. Model 2‘nin yol katsayilar
Yol Standardize 8 Standart Hata p

Orgiitsel Adalet =% Yonetici Destegi .90 07 .00

Elde edilen bulgulara gore, yonetici desteginin orgiitsel 6zdesleme iizerinde (B=.90; p<.001)
pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu bulguyla Baron ve Kenny’nin (1986)
ikinci kosulu saglanmistir (Bagimsiz degiskenin araci degisken tlizerinde etkisi olmalidir). Ayrica
bulgu ile arastirmanin ikinci hipotezi de kabul edilmistir.

Ugﬁncji modelde yonetici desteginin Orgiitsel 0Ozdeslesme iizerindeki etkisine
bakilmistir. Uglincii model Sekil 4’te gosterilmistir.

(=) <
@A‘—' -6

GZDEe (e
GzDEs}e{e19)
GzDEse1)

57

OZDE

Sekil 4. Yol analizine iligkin ligiincii model

Modelin uyum iyiligi endeksleri, modelin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugunu gostermektedir
(x2/df =2.59, p<.001; IFI= .93, CFI= .93; RMR= .07). Yonetici destegi degiskeninden orgiitsel
0zdeslesme degiskenine giden yola ait standardize edilmis beta (), standart hata ve anlamlilik degeri
Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Model 3in yol katsayilar

Yol Standardize 8 Standart Hata p
Yonetici Destegi=» Orgiitsel Ozdeslesme 57 .07 .00

Elde edilen bulgulara gore, yonetici desteginin orgiitsel 6zdeslesme tizerinde (f=.57; p<.001)
izerinde pozitif yonde anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Bu bulguyla Baron ve Kenny’nin
(1986) iigilincii kosulu (Araci degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisi olmalidir) saglanmistir.
Ayrica bulgu ile arastirmanin li¢lincii hipotezi de kabul edilmistir.

Arastirma bulgularina gore, aracilik etkisinin ispat edilmesi i¢in Baron ve Kenny’nin (1986)
gerekli gordigli ii¢ kosul saglanmistir. Dordiincii modelde; oOrgiitsel adalet bagimsiz, oOrgiitsel
0zdeslesme bagimli, yonetici destegi de araci degisken olarak analize katilmistir. Dérdiincii model,
Sekil 5¢te gosterilmistir.
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Sekil 5. Aracilik etkisine iligkin dordiincii model

Modelin uyum iyiligi endeksleri, modelin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugunu goéstermektedir
(2/df =2.60, p<.001; RMSEA= .07, IFI= .90, CFI= 90; RMR=.07). Orgiitsel adalet degiskeninden
yonetici destegi degiskenine giden yola ait standardize edilmis beta (p), standart hata ve anlamlilik
degeri Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Model 4iin yol katsayilari

Standardize Standart Hata p
Yol B
Orgiitsel Adalet =» Orgiitsel Ozdesleme 42 12 .03
Orgiitsel Adalet —=p Yonetici Destegi 91 .06 .00
Yonetici Destegi=» Orgiitsel Ozdeslesme 19 11 32

Elde edilen bulgulara gore; okuldaki orgiitsel adalet algis1 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini
(B= .42; p< .05) pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Orgiitsel adalet algisi, ydnetici destegini
(B=.91; p<.001) pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir. Tiim bunlarin yani sira drgiitsel adalet
ile 6zdeslesme arasindaki iliskide yonetici desteginin modele dahil edilmesiyle Orgiitsel adalet
algisiin orgiitsel 6zdeslesme tlizerindeki (B= .42; p< .03) etkisi azalmigtir. Ayrica, aract degisken
olan yonetici desteginin bagimsiz degisken olan orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisi (= .19; p>
.05) anlamsizlasmistir. Ancak; Baron ve Kenny’e (1986) gore; araci degisken (yonetici destegi)
bagimsiz degisken ile (rgiitsel adalet) analize katildiginda, bagimsiz degiskeninin bagimli degisken
(orgiitsel 6zdeslesme) tlizerindeki etkisi diiserken, aract degiskenin de bagimli degisken iizerinde
anlamly bir etkisi olmalidir. Aragtirma bulgularina gore, orgiitsel adaletin 6zdeslesme tlizerinde etkisi
diisse de yonetici desteginin Orgiitsel 6zdeslesme iizerindeki etkisinin anlamsizlagsmasindan dolay1
aracilik etkisinden bahsedilemez. Bu bulgu ile arastirmanin dordiincii hipotezi reddedilmistir.
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4. TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilari, yonetici destek algilar ve orgiitsel
Ozdeslesmeleri arasindaki iligkiler incelenerek, yonetici desteginin bu iligkideki araci roliiniin analiz
edilmesi amaglamistir. Arastirma sonucuna gore; 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel
0zdeslesmeleri arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir ve Orgiitsel adalet algilari, oOrgiitsel
0zdeslesmelerini pozitif yonde etkilemektedir. Bu sonug, orgiitsel adalet ile orgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif iligkiler bulan Basar ve Sigri, (2015), Olkkonen ve Lipponen (2006), Cheung ve
Law, (2008), Ciice, Giiney ve Tayfur (2013), Cetinkaya ve Cimenci (2014) ve Turun¢’un (2011)
arastirma bulgularim desteklemektedir. Ogretmenler okuldaki uygulamalara iliskin olarak adil bir
algilama igine girdiklerinde, herkese adil davranildigini diisiindiiklerinde; okullarina karsi aidiyet
duygusu i¢ine girmekte, kendini okulun bir pargast gibi hissetmekte, okulun bir pargasi olmaktan
gurur duymakta ve kendilerini okula bagli hissederek okulun amaglarini benimseyebilmektedirler.
Bu baglamda arastirma sonucuna gore, 0gretmenlerin adalet algilari, orgiitsel 6zdeslesmelerini
onemli Olgiide etkilemektedir (B= .60). Arastirma sonucuna gore; Ogretmenlerin Orgiitsel adalet
algilari ile yonetici destek algilar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski vardir ve 6rgiitsel adalet algilar
yonetici destek algilarini pozitif yonde etkilemektedir. Bu sonug, orgiitsel adalet ile yonetici destek
arasinda pozitif iliskiler oldugunu ortaya koyan Aksoy (2017); Chan (2006), DeConinck, (2010),
DeConinck ve Johnson (2009), Stinglhamber, DeCremer ve Mercken (2006), Zaitouni ve Nassar’in
(2015) arastirma bulgularin1 desteklemektedir. Arastirma sonucu, Ogretmenlerin algiladiklar
orgiitsel adaletin 6gretmenlerin yonetici destek algilarini ¢ok onemli dlgilide etkiledigini (B= .90)
ortaya koymaktadir. Bu giiclii etki, 6gretmenlerde yonetici destek algisinin olugmasinda okul
yoneticilerinin orgiitsel adalete iligkin uygulamalarinin ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.
Okul yoneticileri 6gretmenler tarafindan; odillerin dagitilmasinda, bilgi paylagimlarinda, ders
dagilimlarinin ve programlarin adaletli yapilmasinda; izinlerin, kurallarin, sosyal iligkilerin ve ¢esitli
sosyal imkanlarin tiim O6gretmenlere esit uygulamasinda okulun temsilcisi ve yetkilisi olarak
goriildiigli soylenebilir. Bu 0&gelerin ¢cogu aym1 zamanda Ogretmenlerce destek olarak da
algilanabilmektedir. Ogretmenler, okulda adil bir ortamda caligtiklarim diisiindiiklerinde yonetici
destegini olumlu yonde algilamaktadir. Arastirma sonucuna gore; 0gretmenlerin yonetici destek
algilari ile orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir ve yonetici destek algilar
orgiitsel 6zdeslesmelerini pozitif yonde etkilemektedir. Bu sonug, yonetici destek ile orgiitsel
0zdeslesme arasinda pozitif iliskiler oldugunu ortaya koyan Gillet, Colombat, Michinov, Pronost ve
Fouquereau, 2013; Gok, Karatuna ve Karaca, (2015); van Knippenberg ve digerlerinin (2007)
aragtirma bulgularimi desteklemektedir. Arastirma sonucu, dgretmenlerin yonetici destek algilarinin
orgiitsel 6zdeslesmelerini dnemli dlgiide etkiledigini (B= .57) gdstermektedir. Ogretmenler okulla
ilgili ig, islem ve silireglerde yoneticisinden olumlu destek algiladikga, okullarina yonelik 6zdeslesme
diizeyleri artmaktadir denilebilir. Bu sonug sosyal degisim teorisi ile sosyal kimlik teorisi arasindaki
etkilesimi ortaya koymasi bakimindan van Knippenberg ve digerlerinin (2007) arastirma bulgularini
destekler niteliktedir. Arastirma sonucuna gore, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile orgiitsel
0zdeslesmeleri arasindaki iligkide yonetici destek algilarinin araci rolii bulunmadigi ortaya ¢ikmustir.
Bu sonug orgiitsel adalet algisinin orgiitsel davranig agisindan ¢ok giiclii bir degisken olarak, orgiitsel
6zdeslesmeyi dogrudan etkilemekte oldugu ile aciklanabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilari
dogrudan bir etkiyle (P= .60) orgiitsel 6zdeslesmelerini etkilemektedir. Orgiitsel adalet ve
0zdeslesme arasindaki iligkileri inceleyen arastirmalarda genel olarak algilanan orgiitsel destegin
aracilik roli arastirilmistir (Cheung ve Law, 2008; Gillet, Colombat, Michinov, Pronost ve
Fouquereau, 2013). Orgiitsel adalet ve 6zdeslesme arasindaki iliskide yonetici desteginin aracilik
roliine iligkin bir arastirmaya rastlanamamistir. Ancak yonetici desteginin ayn1 zamanda orgiitsel
destegi temsil ettigi (Eisenberger, 2002); orgiitsel destegin 6nemli bir belirleyicisi oldugu (Rhoades
ve Eisenberger, 2002) bilinmektedir. Bu baglamda tartismanin orgiitsel destek iizerinden de
yapilabilecegi disiliniilmiistiir. Cheung ve Law (2008), orgiitsel adalet ve 6zdeslesme arasindaki
iliskide orgiitsel destegin aracilik roliinii incelerken kismen benzer bir sonucuna ulagmistir.
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Aragtirmaya gore, Orglitsel adaletin alt boyutu olan dagitimsal adalet ile orgiitsel 6zdeslesme
arasindaki iligkide orgiitsel destegin aracilik roliiniin 6nemsiz oldugu belirlenmistir (B=.002, p>.05).
Bu sonu¢ mevcut arastirmamizi destekler niteliktedir. Ote yandan Cheung ve Law, (2008), ayni
arastirmada Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 olan kisilerarasi adalet ve bilgisel adalet ile orgiitsel
0zdesleme iligkisinde orgiitsel destegin aracilik rolii oldugunu ortaya koymuslardir. Bu sonug mevcut
aragtirmamizin sonucu ile Ortiismemektedir. Gillet ve digerleri de (2013) yapilan islemlerin adil
olmasi ile ilgili olan prosediirel adalet ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iliskide orgiitsel destegin
aract rolii oynadigini belirtmektedir.

Arastirmayla, 6gretmenlerin algiladiklan orgiitsel adaletin hem 6rgiitsel 6zdeslesmelerinin hem de
yonetici destek algilarinin artirilmasinda, yonetici destek algilarinin da orglitsel 6zdeslesmelerinin
artirllmasinda 6nemli etkileri oldugu ortaya konulmustur. Egitim yoneticilerinin yonetim
stireclerinde bu konuya 6nem vermelerinin okul amaglarina ve basarisina 6nemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet, yonetici destek algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesmeleri
arasindaki iligkileri ortaya koyan bu aragtirmanin sadece Giresun ilinde, liselerde yapilmasi
arastirmanin  sinirliligi olusturmaktadir. Ancak bu smirliliga ragmen, ulasilan sonuglarin, bu
konularda arastirma yapacak arastirmacilara ve uygulayicilara katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.
Bu baglamda s6z konusu c¢aligmanin daha farkli egitim kademelerinde ve 6rneklem gruplarinda
yapilmast Onerilmektedir. Yazin taramalari, yonetici destegi ve orgiitsel 6zdeslesme arasindaki
iligkileri belirleyen az sayida aragtirma oldugunu, yonetici desteginin araci degisken roliine iliskin
ise sinirl sayida arastirmalar oldugunu gostermektedir. Arastirmacilar, gelecekteki arastirmalarinda
yonetici destegi ve orgiitsel 6zdesleme arasindaki iligkileri ve yonetici desteginin cesitli degiskenler
arasindaki aracilik rollinii smayabilirler. Ayrica, Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar ile
0zdeslesmeleri arasindaki iligkide algilanan yonetici desteginin araci rolii bulunmadigi sonucu ortaya
cikmustir. Aragtirmacilar gelecekte bu konularda farkli 6lgekler kullanarak (¢cok boyutlu) yonetici
desteginin aracilik etkisini yeniden test edebilirler. Yine, orgiitsel adalet, yonetici destegi, drgiitsel
0zdeslesmenin; Orglitsel baglilik, is performansi, oOrgiitsel vatandaglik davranisi gibi oOrgiitsel
degiskenlerle iliskisi yapisal esitlik modelleri ile test edilebilir.
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