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Özet

Amaç: Küçük ölçekl� ç�ftç�ler�n modern tedar�k z�nc�rler�ne katılımı, yoksulluğun azaltılması ve kırsal 
ekonom�k kalkınma açısından oldukça öneml�d�r. Sözleşmel� üret�m, ç�ftç�ler�n üret�m r�skler�n� azaltma, 
g�rd�lere ve teknoloj�lere yapılan yatırımları artırma ve böylece daha yüksek ver�ml�l�k ve gel�re er�şme 
potans�yel� �le p�yasa başarısızlıklarına kurumsal b�r yanıt olarak ortaya çıkmıştır. Bu çalışmanın amacı 
sözleşmel� üret�m� tanımlamak, dünyada ve Türk�ye'de tar�hsel gel�ş�m sürec�n� bet�mlemek, başarılı örnekler� 
tanıtmak ve Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından kurulan DİTAP platformu sözleşmel� üret�m model�n� 
�rdelemekt�r.  
Tasarım/Metodoloj�/Yaklaşım: Bu çalışmada l�teratürde yer alan öneml� çalışmalardan hareketle öncel�kle 
sözleşmel� üret�me yönel�k kavramsal b�r anal�z yapılmıştır. Bu kapsamda sözleşmel� üret�m kavramı 
açıklanmış, tar�hsel gel�ş�m� ortaya konulmuş ve dünyada ve Türk�ye'de sözleşmel� üret�m�n mevcut durumu 
�ncelenm�şt�r. Son olarak, Tarım ve Orman Bakanlığının kurmuş olduğu sözleşmel� üret�m platformunun yapısı, 
�şley�ş� ve kırsal kalkınmaya olan katkısı �rdelenm�şt�r. 
Bulgular: Tar�hsel gel�ş�m sürec� ve dünya ekonom�ler�ndek� mevcut durum �ncelend�ğ�nde sözleşmel� 
üret�m�n kırsal ekonom�k kalkınmaya destek olduğu, Türk�ye'n�n sözleşmel� üret�m potans�yel�n�n yüksek 
olduğu, bu kapsamda DİTAP'ın ülkem�z tarım pol�t�kalarını destekleyecek öneml� b�r platform olduğu 
bel�rlenm�şt�r. 
Özgünlük/Değer: Bu çalışma sözleşmel� üret�m�n özell�kle gel�şmekte olan ülkelerde kırsal kalkınma �ç�n 
öneml� b�r araç olduğunu göstermes� ve Türk�ye uygulamasını �rdelemes� açısından değerl�d�r. 
Anahtar kel�meler: Sözleşmel� Üret�m, Tarım, Tarımsal Değer Z�nc�r�, Kırsal Kalkınma

Contract Farming: DİTAP Model

Abstract

Purpose: The participation of smallholder farmers in modern supply chains is an important contribution to rural 
economic development and poverty reduction. Contract farming has emerged as an institutional response to 
market failures, with the potential to reduce farmers' production risks, increase investments in inputs and 
technologies, thereby achieving higher productivity and income. The aim of this study is to define the contract 
farming, to describe the historical development process in the world and in Turkey, to introduce successful 
examples of contract farming and to explain DİTAP platform established by the Ministry of Agriculture and 
Forestry under the contract farming model.
Design/Methodology/Approach: In this study, firstly, a conceptual analysis is made for contract farming based 
on the important studies in the literature. In this context, the concept of contract farming is explained, the 
historical development is introduced and current status of contract farming in Turkey and in the world is 
examined. Finally, the structure, functioning and contribution of the contract farming platform established by the 
Ministry of Agriculture and Forestry of Turkey to the rural development are examined.
Findings: As the historical development and the current situation of contract farming in the world economy are 
analysed, it is determined that contract farming supports rural economic development, Turkey has a high 
potential in contract farming, and in this context, DİTAP is as an important platform to support Turkey's 
agricultural policies.
Originality/Value: This study is valuable in terms of demonstrating that contract farming is an important tool 
for rural development especially in developing countries, and considering the application of contract farming 
model in Turkey.
Key words: Contract Farming, Agriculture, Agricultural Value Chains, Rural Development

1.GİRİŞ

Küreselleşme �le b�rl�kte dünyada gıda ve tarım ürünler�ne olan talep öneml� ölçüde artmıştır. B�rçok ülkede tüket�c�ler artık 

şeh�rlerde yaşadıkları ve sadece yemek �ç�n değ�l, aynı zamanda çevreye zarar vermeyecek veya üret�m sürec�ne katılan �şç�lere 

zarar vermeyecek şek�lde üret�len, güvenl� gıda ürünler� talep ett�kler� �ç�n gıda pazarları daha rekabetç� hale gelm�şt�r. Bu yen� 

bağlamda, tarım ürünler� alıcılarının, tedar�k z�nc�r�ndek� ortakları �le daha yakın çalışması gerekmekted�r. Bu nedenle, tarım 

ürünler�n� �şleyen ş�rketler, kal�te ve m�ktar bakımından �ht�yaçlarını karşılayan düzenl� hammadde tedar�k�n� sağlamak �ç�n 

ç�ftç�lerle sözleşme yapmakla �lg�lenmekted�r (FAO, 2017). 
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Küçük ölçekl� ç�ftç�ler�n modern tedar�k z�nc�rler�ne katılımı, yoksulluğun azaltılması ve kırsal ekonom�k kalkınma açısından 

oldukça öneml�d�r. Bununla b�rl�kte, küçük ölçekl� ç�ftç�ler�n pazarlara er�ş�m�, g�rd� ve çıktı p�yasalarındak� ver�ms�zl�kler 

neden�yle genell�kle sınırlıdır ve tarımsal üret�m yüksek sev�yel� r�skler �çermekted�r (Ruml ve d�ğ., 2020). P�yasa başarısızlıkları 

ve r�sk; g�rd�lerde, teknoloj�de ve daha yüksek değerl� mahsullerde yeters�z yatırım yapılmasına yol açmaktadır (Barrett ve d�ğ., 

2012). 

Sözleşmel� üret�m�n merkez�nde ç�ftç�ler ve alıcılar arasında yapılan anlaşma vardır. Sözleşmel� üret�mde her �k� taraf da 

ürünler�n üret�m� ve pazarlaması �ç�n koşullar konusunda önceden anlaşırlar. Bu koşullar genell�kle ç�ftç�ye ödenecek fiyatı, alıcı 

tarafından talep ed�len ürünün m�ktarını, kal�tes�n� ve alıcılara tesl�m tar�h�n� �çer�r. Sözleşme ayrıca üret�m�n nasıl yapılacağı, 

tohum, gübre ve tekn�k tavs�ye g�b� g�rd�ler�n alıcı tarafından sağlanıp sağlanmayacağı hakkında daha ayrıntılı b�lg�ler de 

�çereb�l�r (FAO, 2017). Sözleşmel� üret�m, r�sk� azaltma, g�rd� ve teknoloj�lere yapılan küçük ölçekl� yatırımları artırma ve 

böylece daha yüksek ver�ml�l�k ve gel�re er�ş�m potans�yel� �le p�yasa başarısızlıklarına kurumsal b�r yanıt olarak ortaya çıkmıştır 

(Eaton ve Shepherd, 2001; Otsuka ve d�ğ., 2016). Sözleşmel� üret�m, ç�ftç�ler�n ürünler�n� ne zaman, k�me ve hang� fiyattan 

satacaklarını önceden b�lmeler�n� sağlamaktadır. Bu sayede, tarımsal üret�m�n öngörülemez r�skler�n� azaltmaya yardımcı 

olmakta ve üret�m daha �y� planlanab�lmekted�r. Ç�ftç�ler�n dalgalı fiyatlarla �l�şk�l� r�skler�, doğal afetler ve �kl�m değ�ş�kl�ğ� �le 

�lg�l� kayıpları, sözleşme kapmasında alıcıyla paylaşılmaktadır. Alıcılar ayrıca finans ve tekn�k yardım da dah�l olmak üzere 

g�rd�lere er�şt�kler�nde, sözleşmel� tarım öneml� ölçüde artan ver�m ve kârlılık yaratmaktadır (FAO, 2017). 

Sözleşmel� üret�m, küçük ölçekl� ç�ftç�ler�n modern tarımsal değer z�nc�rler�ne (Şek�l 1) entegre olmalarına yardımcı olarak, 

g�rd�ler, tekn�k yardım ve pazar garant�s� sağlayab�lmekted�r. L�teratür, sözleşmel� ç�ftç�l�ğ�n tarım gel�r�n� artırab�ld�ğ�n�, ancak 

esas olarak bunun yüksek değerl� ürünler �ç�n olduğunu göstermekted�r. Ayrıca b�rçok durumda firmaların küçük ç�ftl�klerle 

çalışmaya �stekl� olduklarını göstermekted�r (M�not ve Ronch�, 2015). Sözleşmel� üret�me olan olumlu görüşlere karşı, firmaların 

küçük ölçekl� ç�ftç�ler� s�stem dışı tutab�leceğ�, daha az sayıda daha büyük ç�ftç�yle çalışmayı ve böylece kırsal gel�r eş�ts�zl�ğ�n� 

daha da kötüleşt�reb�leceğ� end�şeler� bulunmaktadır (M�not ve Ronch�, 2015). Bazı araştırmacılar �se, ş�rketler�n küçük 

h�ssedarlarla çalıştığı yerlerde, b�lg� as�metr�s�nden kaynaklanan güç denges�zl�ğ�n�n, tarım �şletmeler�n�n küçük ç�ftç�lere 

sözleşme şartlarını uygulamalarına, ç�ftç�lere ödemeler� azaltmak �ç�n kal�te standartlarını değ�şt�rmeler�ne ve p�yasa koşulları 

değ�şt�ğ�nde anlaşmalara yen�den g�rmeler�ne olanak sağladığını savunmaktadır (Glover 1984; L�ttle ve Watts, 1994).

 D�j�tal Tarım Pazarı (DİTAP), özell�kle küçük ölçekl� ç�ftç�ler�n m�n�mum sev�yede r�sk altında alıcılarla b�r araya gelmes�n� 

sağlamak ve gel�rler�n� artırmak amacıyla Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından 2020 Mayıs ayında kurulmuş b�r platformdur. Bu 

platform aracılığı �le ç�ftç�ler ve alıcılar kolaylıkla buluşacak ve sözleşmel� üret�m�n faydalarından maks�mum düzeyde 

yararlanab�lecekt�r. Bu kapsamda çalışma, sözleşmel� üret�m� tanımlamakta, dünyada ve Türk�ye'de tar�hsel gel�ş�m sürec�n� 

bet�mlemekte, başarılı örnekler� tanıtmakta ve Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından kurulan platformu sözleşmel� üret�m model� 

altında �rdelemekt�r.

Şek�l 1. Tarım-Gıda Değer Z�nc�r�
Kaynak: FAO, 2017. 



2.SÖZLEŞMELİ ÜRETİM

Sözleşmel� üret�m firmaların üret�m sürec�, üret�len m�ktar, kal�te, özell�k ve zamanlama üzer�nde daha fazla kontrole sah�p 

olduğu, tarımsal değer z�nc�rler� �ç�nde yer alan d�key b�r entegrasyon türüdür (Prowse, 2012). D�key entegrasyona yönel�k 

geleneksel yaklaşım, firmaların büyük ölçekl� mülkler veya ek�m alanları yoluyla doğrudan üret�me yatırım yapmaları şekl�nde 

olmuştur. Sözleşmel� üret�m �se firmanın doğrudan üret�me g�rmeden, üret�m sürec� ve ürün üzer�nde b�r sev�yeye kadar kontrol 

sağlamasıdır (Prowse, 2012). Bu nedenle, sözleşmel� üret�m, tamamen d�key olarak entegre olmuş yatırımlar (b�r firma değer 

z�nc�r�n�n üret�mden �malata, pazarlamaya kadar tüm düğümler�nde yer aldığında) �le p�yasa mekan�zması (fiyatların arz ve talep 

tarafından bel�rlend�ğ�) arasında b�r yerde bulunmaktadır (K�rsten ve Sartor�us, 2002; Young and Hobbs, 2002; Da S�lva, 2005). 

Sözleşmel� üret�m, Rehber (2007) ve Ham�lton (2008) tarafından yapılan tanımların, Prowse (2012) tarafından gen�şlet�lmes� �le, 

"Üret�m başlamadan önce b�r ç�ftç� ve b�r firma arasındak� sab�t b�r süre �ç�n yapılan, ç�ftç�ye kaynak sağlayan, pazarlama 

koşullarına ek olarak üret�m koşullarını bel�rleyen, devred�lemeyen, ç�ftç�n�n sah�p olduğu veya kontrol ett�ğ� araz�de üret�len 

ürünün münhasır haklarını ve yasal mülk�yet�n� ç�ftç�ye değ�l firmaya veren sözleşmeye bağlı b�r düzenleme" şekl�nde 

tanımlanmaktadır. 

Geleneksel olarak üç çeş�t tarımsal üret�m sözleşmes� vardır (B�jman, 2008). Bunlardan �lk�, ç�ftç�ler�n üret�m kararları �ç�n çok 

öneml� olan tesl�mat şartları (çeş�tler, n�tel�kler, m�ktarlar/kota, tesl�mat zamanı vb.) �le �lg�l� hasat önces� ç�ftç�-yüklen�c� 

anlaşması olan "p�yasa" sözleşmes�d�r. Bu t�p sözleşmelerde ç�ftç�ler, tarım faal�yetler�ne ve ç�ftl�k varlıklarına �l�şk�n karar 

haklarının çoğunu el�nde bulundurmaktadır. Üret�m r�sk�n� ç�ftç�ler taşımakta fakat; pazarlama r�sk� kısmen alıcıya 

devred�lmekted�r. M�not (2007) çalışmasında, p�yasa sözleşmeler�n�n, özell�kle bozulab�l�r ürünler veya karmaşık kal�te 

özell�kler�ne sah�p olan ürünler �ç�n koord�nasyon mal�yetler�n� nasıl azalttığını, pazarlama b�lg� as�metr�ler�n� ele alarak 

açıklamaktadır. 

İk�nc�s�, bel�rl� fiz�ksel veya tekn�k g�rd�ler�n b�r firma tarafından sağlandığı, üret�m gereks�n�mler�n�n aynı firma aracılığıyla 

pazarlandığı "kaynak sağlama" sözleşmelerd�r. Bu, ç�ftç�ler�n g�rd�ler� seçme, er�şme ve satın alma mal�yet�n� azaltır ve firma, 

üret�m kal�tes�n�n ve (genell�kle) ger� ödemen�n garant�s�d�r. Kaynak sağlama sözleşmeler� genell�kle bel�rl� g�rd�ler veya kal�te 

standartları gerekt�ren ürünler �ç�n ve ç�ftç�ler�n zorlu g�rd� p�yasalarıyla mücadele ett�ğ� durumlarda kullanılmaktadır. 

Üçüncü tür sözleşmeler �se, firmanın üret�m ve hasat koşullarını bel�rled�ğ� "üret�m" sözleşmeler�d�r. Bu sözleşme �le ç�ftç�ler, 

üret�m sürec� üzer�ndek� kontroller�nden büyük m�ktarda vazgeçerler. Öte yandan firma pazarlama r�sk�n�n çoğunu üzer�ne alır. 

F�rmanın mal�yetler�, sözleşme sayes�nde üret�len daha kal�tel� ürünler�n satışından karşılanır (Prowse, 2012). Sözleşmelerde 

görülen bu farklı türler kapmasında, "sözleşmel� üret�m”, üret�c�ler�n yapab�leceğ� d�ğer bas�t p�yasa veya emek sözleşmeler�nden 

farklılaşmaktadır. Sözleşmel� üret�m, üret�c�, firma ve p�yasa arasındak� sosyal ve ekonom�k �l�şk�ler� düzenlemen�n b�r yoludur 

(Ulukan, 2009). 

K�racılar ve toprak sah�pler� arasında yapılan ortaklık sözleşmeler� b�nlerce yıldır tarımsal ekonom�ler�n b�r özell�ğ� olmakla 

b�rl�kte (ant�k Yunan�stan ve Ç�n'de olduğu g�b�), firmalarla ç�ftç�ler arasında ç�ftç�ler�n kend� toprakları üzer�nde yapılan 

sözleşmeler yaklaşık 100 yıllık b�r �novasyon olarak karşımıza çıkmaktadır. Örneğ�n, L�ttle ve Watts (1994) çalışmalarında 

sözleşmel� üret�m� Japonların on dokuzuncu yüzyılın sonlarında Tayvan'da ve y�rm�nc� yüzyılın başlarında, ABD firmalarının �se 

Orta Amer�ka'da nasıl kullandığını vurgulamaktadır. Sözleşmel� üret�m ayrıca, Avrupa'da İk�nc� Dünya Savaşı'ndan öncek� 

yıllarda tohum endüstr�s� tarafından (Rehber, 2007) ve hemen sonrasında ABD'de domuz üret�m� ve sebze üret�m� �ç�n 

kullanılmıştır. İlerleyen yıllarda sözleşmel� üret�m kullanımı tüm ürünlerde 1969'dak� %12 oranından 2004 yılında %36'ya 

yükselm�şt�r (Ham�lton, 2008). Günümüzde ABD'de kasaplık p�l�ç üret�m�n�n tamamına yakını sözleşmel� üret�m yoluyla 

yapılmaktadır (Ulukan, 2009). Brez�lya'da tavukçuluk üret�m�n�n yaklaşık %75'� sözleşmel� üret�mle gerçekleşmekte, H�nd�stan, 

V�etnam, Fas ve Tayland g�b� gel�şmekte olan ülkeler �se sözleşmel� üret�m� teşv�k etmek �ç�n pol�t�kalar gel�şt�rmekted�r (Da 

S�lva, 2005). Brez�lya çoğunlukla yakın koord�nel� entegrasyon sözleşmeler� kapsamında üret�m� yapılan, dünyanın en büyük 

tavuk �hracatçısıdır. Örneğ�n, orta ölçekl� b�r ş�rket, �k� bölgede 600 ç�ftç�yle sözleşmel� p�l�ç üretmekted�r (FAO, 2017). Bu firma, 

rekabet gücünü artırmak �ç�n, ödemey� üret�m performansına bağlayan etk�l� b�r sözleşme tasarımı gel�şt�rm�şt�r. Bu sözleşme �le, 

ç�ftç�ler önceden finanse ed�lm�ş g�rd�ler ve tekn�k yardım almaktadırlar. Ayrıca, tekn�k ver�ml�l�ğ� sürekl� �y�leşt�rmek �ç�n 

finansal teşv�kler almakta, böylece çıktıyı maks�muma çıkarmakta ve firmanın üret�m mal�yetler�n� azaltmaktadırlar (FAO, 

2017). Öte yandan, V�etnam'da süt ve pamukta üret�m�n %90'ı, çayın %50's�, p�r�nc�n %40'ı; Kenya'da �se tütünde üret�m�n %80'�, 

şeker kamışında �se %50's� sözleşmel� üret�m yoluyla gerçekleşmekted�r (Ulukan, 2009).

Avrupa B�rl�ğ�'nde tarım ürünler�n�n sözleşmel� üret�m yoluyla üret�lmeler� ülkelere göre değ�ş�kl�k göstermekle beraber, domuz 

et�n�n %5-70'�, dana et�n�n %3-95'�, yumurtanın %10-70'�, sütün %1-99'u, şeker pancarının ve sanay� t�p� domates�n %100'ü, 

bezelyen�n �se %85'� sözleşmel� üret�m yoluyla üret�lmekted�r (Ulukan, 2009). Y�ne büyük tavuk yet�şt�r�c�ler� sözleşmel� üret�m 

�le tavuk üretmekted�rler (Kızıloğlu ve d�ğ, 2000). AB, gıda sektöründe mal�yetler� ve fiyatları düşürmek, kal�tey� artırmak ve 

üret�mde sürekl�l�k sağlamak �ç�n sözleşmel� tarımsal üret�m�n yaygınlaştırılmasını öneml� b�r stratej� olarak kabul etmekted�r 

(Rehber, 1996).
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Türk�ye'n�n tarımsal üret�m�nde, toprakların parçalı olması ve �şletme ölçekler�n�n küçük olması, öneml� mal�yet ve ver�ml�l�k 

dezavantajları yaratmaktadır. Ancak özleşmel� üret�m sayes�nde, k�tlesel üret�m�n, küçük ölçekl� fazla sayıda alandan elde 

ed�leb�lmes� sonucunda, bu dezavantajların ortadan kalktığı söyleneb�lmekted�r (Aydın, 2007). Türk�ye'de �lk sözleşmel� 

üret�me, 1965 yılında Türk�ye Şeker Fabr�kaları A.Ş. tarafından sözleşmel� şeker pancarı üret�lmes� �le başlanmıştır (Gündüz ve 

Tanrıverm�ş, 1994). Tavukçuluk sektöründe �se 1985 yılında Türk�ye Kalkınma Vakfı (TKV) öncülüğünde, Köy-Tür tarafından 

sözleşmel� tavuk yet�şt�r�c�l�ğ�ne başlanmıştır (Kızıloğlu ve d�ğ, 2000). Tarım İşletmeler� Genel Müdürlüğü (TİGEM) de 1965 

yılından �t�baren sözleşmel� tohum üret�m� yapmaktadır ancak son yıllarda özel sektörün tohum üret�m�ndek� payının artmasıyla 

sözleşmel� tohum üret�m�nde TİGEM'�n payı azalmıştır (Ulukan, 2009). Türk�ye tarımında 1990'lardan sonra sözleşmel� üret�m 

çeş�tl� ürünlerde ve bölgelerde yaygınlaşmıştır. Gıda sanay�� hammadde ürünler� olan şeker pancarı, meyve, sebze, tütün, tohum, 

makarnalık buğday, şaraplık üzüm, maltlık arpa g�b� ürünlerde ve kesme ç�çek üret�m�nde sözleşmel� üret�m yapılmaktadır 

(Özçel�k ve d�ğ, 1999). Şek�l 2'de Kred� Kayıt Bürosu tarafından 2019 yılında anket yöntem� �le yapılan araştırmanın ürün 
�bazında sonuçları ver�lm�şt�r . Sözleşmel� üret�m�n %40 oranında en fazla şeker pancarında uygulandığı, haşhaş, buğday ve 

domates g�b� ürünler�n �se %15 ve altında oranlarla sözleşmel� üret�m �le üret�ld�ğ� görülmekted�r. Aynı araştırmanın sonuçlarına 

göre ç�ftç�ler�n ürett�kler� ürün bazında çeş�tl�l�k hâk�m olmasına rağmen, ç�ftç�ler�n yalnızca %9'u son üç yılda sözleşmel� üret�m 

yaptıklarını bel�rtm�şt�r ve sözleşmel� üret�m yapanların %69'u sözleşmel� üret�mden memnundur. Domates, %9,6 �le sözleşmel� 
��üret�m�n kullandığı ürünlerden b�r�d�r. Türk�ye, Ç�n ve H�nd�stan'dan sonra dünyanın üçüncü büyük domates üret�c�s�d�r . İkl�m 

koşullarının elver�şl� olması ve domates �şleme sanay�s�n�n gel�şm�şl�ğ� �le Türk�ye dünya domates üret�m�nde �lk üçe g�rmey� 

başarmıştır. 1970'lerden ber� domates sosu �şlemek �ç�n domates yet�şt�r�c�l�ğ� ve pazarlamasında sözleşmel� tarım programları 

kullanılmaktadır. Tatl�d�l ve Aktürk (2004) çalışmalarında domates üret�m�nde sözleşmel� ç�ftç�ler�, sözleşmes�z ç�ftç�lerle 

karşılaştırmış, sözleşmel� ç�ftç�l�ktek� net kârların sözleşmes�z modellere göre %19 daha yüksek olduğunu bulmuştur. Sözleşmel� 

ç�ftç�ler, teknoloj� ve emeğ�n daha ver�ml� kullanımı sayes�nde sözleşmes�z gruba göre daha fazla domates üretmekted�r (FAO, 

2017). 

3. DİJİTAL TARIM PAZARI (DİTAP) MODELİ

���D�j�tal Tarım Pazarı (DİTAP)  ç�ftç�, tüket�c�, sanay�c�, halc�, yan� tarımsal üret�m�n her basamağındak� aktörler� b�r araya get�ren 

b�r platform olarak T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı tarafından tasarlanmıştır. Bu platform, arzın taleple buluştuğu, tohumdan 

çatala kadar olan tarımsal değer z�nc�r�n�n tak�p ed�ld�ğ�, sürdürüleb�l�r üret�m ve tedar�k�n sağlandığı, tek elden yönet�len, kal�tel� 

ürüne uygun fiyatlarla ulaşılan, planlı üret�m�n yapılab�ld�ğ� ortak b�r pazar oluşturma amacıyla kurulmuştur.   

Model hem sözleşmel� üret�m model� hem de el�nde stok bulunan ç�ftç�n�n emeğ�n�n karşılığını daha �y� alab�leceğ� şek�lde 

doğrudan alıcılar �le buluşturulmasına yönel�k satış model� kurallarını �çeren b�r s�stem olarak kurgulanmıştır. 2019 yılının 

sonlarında ortaya çıkan ve 2020 yılının başında Dünya Sağlık Örgütü tarafından pandem� olarak �lan ed�len Koronav�rüs (Cov�d-

19) b�r kez daha gösterm�şt�r k� gıda endüstr�s� stratej�k olarak büyük önem arz etmekted�r. Ülkem�z bulunduğu konum �t�bar�yle 

1,9 tr�lyon dolarlık tarımsal t�caret hacm�ne sah�p b�r bölgeded�r. Türk�ye tarımsal alan bakımından dünyada 17. sırada olmasına 
�vrağmen, tarımsal hasılada Avrupa'da b�r�nc�, dünyada �lk on arasında yer almaktadır . Ülkem�zle benzer �kl�m yapısına sah�p 

İtalya, İspanya ve Fransa; Avrupa'ya sebze ve meyve konusunda en çok katkı sağlayan ülkelerd�r. 
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Ancak; bu ülkeler salgının etk�s�n� en ş�ddetl� gösterd�ğ� yerler olması neden�yle gıda arzı konusunda sıkıntı yaşamışlardır. Etk�n 

tarım pol�t�kaları, bu zorlu süreçten ve gelecekte yaşanması muhtemel gıda güvenl�ğ� sorunlarında güçlü b�r şek�lde çıkmanın 

yoludur.  

Sözleşmel� üret�m vasıtasıyla "D�j�tal Tarım Pazarı", planlama, tarımsal araz� ölçeğ�m�z�n artırılması, tohumdan çatala kadar olan 

z�nc�r�n tamamının tak�p ed�lmes�, üret�c� örgütler�n�n yapısında �y�leşme g�b� konularda faydalar sağlamaktadır. Bu platform �le 

ayrıca tarımsal �st�hdamın artırılması, üret�c� kes�m�n finansmana er�ş�m�n�n kolaylaşması, pazarlama kab�l�yet�n�n artırılması, 

üret�m faal�yetler�n�n pazar koşullarına göre opt�m�ze ed�lmes�, ver�ml�l�ğ� artırarak üret�c� gel�rler�n�n �y�leşt�r�lmes� ve üret�m 

faal�yetler�n�n pazar koşullarına göre opt�m�ze ed�lmes� hedeflenmekted�r. Bu kapsamda, "Sözleşmel� Tarım Platformu", 

üret�c�ler�, kooperat�fler�, b�rl�kler�, sanay�c�ler�, halc�ler�, tüket�m sektörünü, tarım danışmanlarını, bankaları, s�gortacıları ve 

d�ğer tüm paydaşlar dâh�l olmak üzere b�r araya get�recek ve Türk�ye'n�n tarımsal potans�yel�n� üst sev�yelere taşıyacaktır. 

3.1. DİTAP'ın sağladığı faydalar

"D�j�tal Tarım Pazarı" ç�ftç�ler tarafından yet�şt�r�len ürünler� hasat etme, �şleme, depolama ve pazara er�ş�m�n� sağlayacak 

şek�lde etk�n b�r loj�st�k planlama yapılmasına destek olacak b�r platformdur. T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı'nın s�stem� kurucu, 

çerçevey� ç�z�c�, pazar yapıcı ve kolaylaştırıcı rol üstlend�ğ� platformun �şletmes� Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� tarafından 

yapılacaktır. Bu uygulama �le pazarlama �mkân ve kab�l�yetler� artan küçük �şletmeler ürett�kler� özell�kle çabuk bozulab�len 

ürünler� daha yüksek katma değerle satıp, daha yüksek karlılık ve üret�mde sürdürüleb�l�rl�k sağlayab�lme �mkanına kavuşacaktır. 

Ayrıca uygulama �le üret�c�lere g�rd� finansmanı sağlayan örgütler �le sözleşmel� üret�m müstahs�l�ne T.C. Tarım ve Orman 

Bakanlığı tarafından ver�len tarımsal desteklerden 2021'den �t�baren başlamak üzere daha fazla pay ver�lmes� planlanmaktadır. 

DİTAP'ın üret�c�ler ve firmalar açısından sağladığı faydalar aşağıdak� g�b� sıralanab�l�r; 

·Tarım ürünler�n�n platform üzer�nden d�rekt olarak satışının yapılması, 

·F�yatların sezon önces� ön görüleb�l�r olması (�ler� vadel� fiyatlandırma), fiyat oynaklığının azalması, ürün bulamama r�sk�n�n 

azalması, arz-talep denges�n�n oluşması,

·S�stem�n İng�l�zce vers�yonu �le dış pazarlara entegrasyon sağlanması, 

·Üret�m ve tüket�m bölgeler� arasında kısalan mesafe �le loj�st�k mal�yetler� açısından avantaj sağlanması ve etk�nl�k �le gıda 

�srafının azalması, üret�len�n öncel�kle üret�ld�ğ� yerde tüket�lmes� sebeb�yle hızlı, ekonom�k ve daha az kayıp �le pazara er�ş�m 

sağlanması,

·Coğrafi �şaretl� ürünler başta olmak üzere �şlenm�ş ürünlerde markalaşma sağlanması, böylece yöresel ürünler�n hem ulusal hem 

de küresel pazarlarda pazarlanab�lmes�,

·Sözleşmel� üret�m yoluyla doğru g�rd� kullanımı ve ver�ml�l�ğ�n artması, pazarın �sted�ğ� m�ktar ve kal�tede üret�m sağlanması, 

üret�len ürünün satışı ve pazara ulaştırılması konusunda avantaj sağlanması,

·G�rd�ler�n tem�n�nden �t�baren tedar�k z�nc�r�ndek� opt�m�zasyonla mal�yetler�n düşmes�,

·Tarafların taleb� durumunda sert�fikalı tarım danışmanlarının süreçte etk�n rol oynaması,

·Tarım ve sanay� bütünleşmes� �le tarımın finansmanına katkı sağlanması,

·Sözleşmel� üret�m ve tarımsal planlama sayes�nde gıda arz güvenl�ğ�n�n daha da güçlenmes�,

·Tarımsal ürünler�n pazarlaması ve tarıma dayalı sanay�n�n zamanında ve n�tel�kl� hammadde taleb�n�n karşılanması, gıda �şleme 

sanay�s�n�n sözleşmel� üret�m yoluyla üret�m�n�n artırılması,

·G�rd� finansmanı kolaylığı �le tohum, gübre, �laç g�b� ürünler�n tedar�k�n�n sağlanması,

·Küçük �şletmeler�n sözleşmel� üret�m yoluyla rekabet avantajına kavuşması, az m�ktarda üret�m yaptıkları ürünler�n� 

markalaştırarak yüksek katma değer �le satab�lmes�,

·B�tk�sel üret�m yapan üret�c�ler�n sözleşmel� üret�m yaparlarsa yüzde ell� fa�z �nd�r�m�ne �lave yüzde y�rm� fa�z �nd�r�ml� �şletme 

kred�s� kullanab�lmes�,

·Kooperat�fler�n ve b�rl�kler�n bu s�stemde akt�f rol alması ve üret�c�ye gerçek katma değer yaratması,

·İç�nde bulunduğumuz dönem g�b� (2020, Koronav�rüs pandem�s�) olağanüstü haller�n daha �y� yönet�leb�lmes�.

3.2. DİTAP'ın fazları

"D�j�tal Tarım Pazarı" model�n�n �şley�ş� �k� ayrı fazda �nceleneb�l�r. Şek�l 3 ve Şek�l 4 bu fazları bet�mlemekted�r. DİTAP 

model�n�n b�r�nc� fazı (Şek�l 3) şu aşamalardan oluşmaktadır; 

·Üret�c� ve ürün talep edenler�n gönüllülük esası �le s�steme kayıt olması, 

·Alıcı ve üret�c�n�n s�steme g�r�ş yapması,

·T�caret Bakanlığının, alıcının kred�b�l�tes�n� doğrulaması,

·Tarım B�lg� S�stem� �le üret�c�n�n varlığının sorgulanması,

·Alıcı ve üret�c� anlaşınca üret�m ve tesl�m tar�hler�n�n planlanması,

·Talep aşamasında organ�k ve �y� tarım uygulamalarına yönlend�rme yapılması, 

·Tekl�fler�n SMS yoluyla taraflara ulaştırılması,

·Alıcının talep ett�ğ� ürüne tüm ç�ftç�ler�n tekl�f vereb�lmes�,
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·G�rd�ler �ç�n ayn� avans planlaması yapılab�lmes�,

·Mal kabul kr�terler�, paketleme ve nakl�ye şartları oluşturulması,

·Nakd� veya ayn� avansların tak�b�n�n yapılab�lmes�, 

·Sözleşmen�n elektron�k ortamda �mzalanıp ve arş�vlenmes�, 

·Tarafların b�rb�rler�n� değerlend�rmes�yle skorlamaya dayanan otokontrol sağlanması ve sonuçta tüm paydaşların bu platformda 

buluşması.

DİTAP model�n�n �k�nc� fazı (Şek�l 4) �se şu aşamalardan oluşmaktadır; 

·Hayvansal ürünler�n kapsama dâh�l ed�lmes�, 

·Bankalar üzer�nden finansmana er�ş�m kolaylığı sağlanması, 

·Sözleşmen�n, değerl� evraka dönüşmes�,

·Hal kayıt s�stem� �le entegrasyon sağlanması, 

·Gözet�m ve üçüncü taraf kontrol mekan�zmaları oluşturulması,

·Coğrafi b�lg� s�stem� �le uydu görüntüsünün s�steme �şlenmes�, 

·F�nansal r�skler� �çeren s�gorta yapısı oluşturulması, 

·Sözleşmen�n, merkez� kayıt kuruluşu aracılığıyla kayıt altına alınması, 

·S�stem üzer�nden yapılan alım satım �şlemler�n�n borsa tesc�l�ne konu ed�lmes�,

·Yurtdışı pazarlarla entegrasyon ve Bakanlıkların koord�nasyonunda, s�stem�n Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ� tarafından 

�şlet�lmes�n�n sağlanması.

Kaynak: Yazar tarafından hazırlanmıştır.
Şek�l 3. DİTAP Model� Faz 1
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4. SONUÇ

Etk�n yönet�m �le sözleşme ç�ftç�l�ğ�, tekn�k becer�ler�n hem firmalar hem de ç�ftç�ler �ç�n kârlı b�r şek�lde aktarılması ve 

pazarların gel�şt�r�lmes� �ç�n b�r araç olab�lmekted�r. Sözleşmel� üret�m tüm dünyada, sadece b�tk�sel ürünler �ç�n değ�l, g�derek 

artan b�r şek�lde kümes hayvanları, domuzlar, büyükbaş ve küçükbaş hayvanlar, süt ürünler� ve hatta kar�des ve balıklar �ç�n de 

yaygın olarak kullanılmaktadır. Türk�ye'de sözleşmel� tarımsal ürün yet�şt�r�c�l�ğ� başlangıçta, devlet �le üret�c� arasında 

uygulama alanı bulmuş �se de zaman �çer�s�nde özel sektör de devreye g�rm�şt�r. Günümüzde tohumculuk, tavuk et� ve yumurta 

pazarlayan, süt, domates ve şeker �şleyen firmaların üret�c�lerle sözleşmel� üret�m yaptıkları görülmekted�r. 

Sözleşmel� tarım, ürünler�n çok uluslu ş�rketler, küçük ş�rketler, devlet kurumları, ç�ftç� kooperat�fler� veya b�reysel g�r�ş�mc�ler 

tarafından satın alınmasına bakılmaksızın tarımsal t�caret�n g�derek daha öneml� b�r yönü hal�ne gelmekted�r. Yukarıda 

bel�rt�ld�ğ� g�b�, bu yaklaşım küçük ölçekl� tarımın yaygınlaşmaya devam ett�ğ� ülkelerde kayda değer b�r potans�yele sah�p g�b� 

görünmekted�r, çünkü çoğu durumda küçük ölçekl� ç�ftç�ler sözleşmel� tarım ş�rketler�n�n sunduğu h�zmetlere er�şmeden 

günümüz p�yasalarında artık rekabet edemezler.

Bu kapsamda, tarımın tüm paydaşlarının, daha da öneml�s� Türk�ye'n�n kazanacağı, kend�n� sürekl� güncelleyen ve gel�şt�ren b�r 

model olarak gel�şt�r�len DİTAP; ülkem�z tarım pol�t�kalarını destekleyecek b�r v�zyon �le ortak geleceğ�m�z �ç�n büyük fırsatlar 

sunmaktadır. Bu model, dünyadak� başarılı örneklerde olduğu g�b� sözleşmel� üret�m �le Türk tarımının başarısına başarı katacak 

b�r model olarak planlanmış ve hayata geç�r�lm�şt�r. 

SON NOTLAR

�https://www.kkb.com.tr/Resources/ContentF�le/2019_KKB_TURKIYE_TARIMSAL_GORUNUM_SAHA_ARA%C5%9ET

IRMASI.pdf
��https://arast�rma.tar�morman.gov.tr/tepge/Belgeler/PDF%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnler�%20P�yasalar%C4

%B1/2020-Ocak%20Tar%C4%B1m%20%C3%9Cr%C3%BCnler�%20Raporu/Domates%20Tar%C4%B1m%20%C3% 

9Cr%C3%BCnler�%20P�yasa%20Raporu%202020%20ocak.pdf
���https://d�tap.gov.tr/
�vhttps://www.tar�morman.gov.tr/Haber/1663/Turk�ye-522-M�lyar-Dolar-Tar�msal-H%C3%A2s�la-Ile-Avrupan�n-En-Buyuk-

Tar�msal-Gucu-Hal�ne-Geld�.

Kaynak: Yazar tarafından hazırlanmıştır.
Şek�l 4. DİTAP Model� Faz 2
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