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OZET

Yapilan incelemeler sonucunda  Tiirkiye’'nin diinya giil yagi
iiretiminde %30-40 pay aldigi, GULBIRLIK in  her yil Tiirkiye giil ¢igegi
dretiminim %30-35 lik bolimiini aldigi tespit edilmistir. Giil dikim
alanlarimizin 1999 yilinda 2747 ha’a kadar geriledigi, giil yagi iiretiminde
12 adet fabrikanin bulundugu tespit edilmistir. GULBIRLIK ’in 7392 adet
kooperatif ortagu iireticisinin oldugu ancak 4649 unun fiili olarak aktif ortak
oldugu belirlenmistir.

Ortak kooperatif iligkilerinde ortaklarin giil ciceginin %42,47 sini
kooperatife teslim ettigi, kooperatifin iiretim girdisi, tiiketim maddesi
vermedigi ve risturn dagitmadigi, ortaklarin % 92,31’inin kooperatif
hesaplart ile ilgilenmedigi, gelir seviyesinde yiikselme oldu diyenlerin
oramnin yiiksek oldugu, kooperatifin ozel sektorden %7,45 oraninda daha
yiiksek fiyat verdigi, ortak isletme ekonomisine 29.148.443 TL lik fazla gelir
sagladigi belirlenmistir.

1. MATERYAL VE YONTEM

Anket formlarinin hazirlanmasinda Ankara Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bolumii tarafindan gelistirilen anket formlaridan
yararlanilmistir. Kooperatif ortag: giil ¢icegi iireticilerine yonelik anket 2000
yili Ocak aymda yapilmistir. Her iki anket formundaki bilgiler arastirict
tarafindan karsilikli goriismeler yoluyla saglanmistir.

1998 yili itibari ile GULBIRLIK e ait 13 adet birim kooperatif olup,
bunlarin 9 tanesi ilcelerde, 4 tanesi de kasabalardadir. Bu kooperatifler 59
adet yerlesim biriminde giil ¢icegi liretiminde bulunmaktadir.

GULBIRLIK’in 1998 kampanya yili giil ¢igegi bordrolarinin
incelenmesi sonucu, 1998 yili kampanya doneminde 13 kooperatife bagl
toplam 59 adet yerlesim biriminde, 4649 adet kooperatif ortaginin
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GULBIRLIK’e giil cicegi teslim ettikleri belirlenmistir. Giil ¢iceginin
yogun olarak iiretiminin yapildig1 bu yerlerde her kooperatifin 1-12 arasinda
giil ¢icegi alim merkezi olarak ifade edilen kdy ve beldeleri bulunmaktadir.
Anket uygulanacak isletme sayismin belirlenmesi igin 1998 yilinda
GULBIRLIK’e giil ¢icegi tesliminde bulunan ortaklarin giil dikili arazi
genislikleri itibariyle populasyonda yer alan isletme sayilar1 belirlenmistir.
Daha sonra bu isletmeler microsoft excel 7.0 paket programinda bilgisayara
girilmis, degisik sinif araliklarinda frekans egrileri ¢izilmistir. Bunlardan 250
m” smif araligina gore dagilhimi gosteren frekans egrisi yardimiyla giil gigegi
isletmeleri iki tabakaya ayrilmistir.

Ana kitleyi meydana getiren aktif kooperatif oratagi 4649 tarim
isletmesinin giil dikili arazi genisligi en kiigiik 100 m* en biiyiik ise 22
dekardir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda, 6rnek hacmi 2 tabaka halinde (0,1-
2,5 ve 2,51 - + da) ve tesadiifi tabakali ornekleme yontemine goére 91 adet
olarak belirlenmigstir. (Yamane 1967).
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Yapilan hesaplamalar sonucu giil ¢icegi dikim alanlarina gore 0.1-
2,500 da giil ¢icegi dikim alanina sahip 78 adet isletme, 2,501- + dekar dan
daha fazla giil ¢igegi dikim alanina sahip 13 adet isletme belirlenmistir .

Anket uygulanacak isletmelerin seg¢iminde kooperatiflerin
GULBIRLIK e giil gigegi teslim miktarlarina gére agirliklar1 yiizde olarak
belirlenerek, her kooperatiften ne kadar ornek secilecegi hesaplanmistir.
Kooperatifleri nitelikleri bakimindan temsil edebilecek koyler, yine giil ¢igegi
tiretiminin yogun olarak yapildigi belde ve koyler olarak il ve flge Tarim
Miidiirliikleri ile GULBIRLIK  yoneticilerinin  goriisleri  almarak
belirlenmistir. Yapilan gortismelerle 19 adet belde ve ilge tespit edilerek
bunlarin her birinde kag tane isletme ile anket yapilacag: da giil ¢icegi dikim
alanlar1 butyiikliik gruplari itibari ile belirlenmistir.

Kooperatif ortaklarima yoénelik anket sorularinin ve sonuglarinin
degerlendirilmesinde giil ¢igegi isletmelerine yonelik anket boliimiinde,
zaman Kesiti yontemi (Cross Section method) kullanilmistir. Isletmelere
anketler 17 Ocak-22 Subat 2000 tarihleri arasinda uygulanmistir. Anket
sonucu elde edilen veriler giil dikili arazi biiyiikliik gruplar1 ve isletmeler
ortalamasi itibariyle alt basliklar altinda degerlendirilmistir.

2. CALISMANIN AMACI

Bu c¢aligmanin amaci; giil ¢icegi isleyip giil yagi ihrag eden
GULBIRLIK’in kooperatifgilik yoniinden incelenerek durum tespitinin
yapilmasi, tarim satis kooperatiflerinin basarisinda ilk sart olan “iyi yonetici”
ilkesinden hareketle kooperatif yoneticilerine kendi kooperatiflerini
degerlendirmelerine olanak saglayacak bulgular1 ortaya ¢ikarmay1
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hedeflemektedir. Kooperatif ortaklarinin kooperatifleri ile olan sosyal ve
ekonomik iligkilerinin tespit edilmesi GULBIRLIK’in gelecege doniik
kooperatif isletme strateji ve politikalarinin olusturulmasinda kuskusuz
bityik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle GULBIRLIK’in isletme faaliyet
sonuglar1 tizerine etkili olan gerek birlik biinyesindeki yonetim yapisindan
kaynaklanan sorunlar, gerek ilgili yasalardan kaynaklanan sorunlar ve
gerekse de ortaklarin mali yapilarindan ve kooperatifleri ile olan ikili
iliskilerinden kaynaklanan sorunlarin tespiti bityiik onem tagimaktadir. Ciinkii
tarim satig kooperatiflerinin basarisinda ikinci en 6nemli ilke “ ortaklarin
kooperatife olan baghlig1 ve disiplini”dir. (Miilayim,1995)

3. ARASTIRMA KONUSU OLAN SEKTORUN TANITIMI

Giil ¢icegi iilkemiz igin 6nemli bir iriin olup, tlkemizin Goller
Bolgesi’nde yiiz yildan fazla zamandan beri tarimi yapilmaktadir. Diinyada
yillik giil yagi tiretimi 15-20 ton arasinda degismekte olup, bu tiretimin % 30-
40’m1 Tiirkiye, % 30-35’inide Bulgaristan karsilamaktadir. (Anonim 1998)
Turkiye giil ¢icegi dikim alanlart ve tiretiminde ilk sirayr Isparta ili
almaktadir. Isparta ilinde yaklasik 11.000 tarim isletmesinde diger bitkilerin
yaninda giil ¢igegi tarimima da yer verilmektedir. lin toplam arazi varliginin
%23’tinii tarim arazileri olustururken, bu tarim arazisinin % 0,85’inde (1772
ha) giil ¢igegi tarim1 yapilmaktadir. (Anonim 1999)

Tiirkiye giil ¢icegi dikim alanlari toplami icerisinde 1998 yilinda
Isparta ili % 64,51 oraninda paya sahiptir.1950°1i yillara kadar 250 hektar
civarindaki Tiirkiye giil ¢icegi dikim alanlar1 1980°de 8024 ha’a ulasmis, bu
tarihten sonra dikim alanlarinda tekrar diisiisler sonucu 1998 yilinda Tiirkiye
giil cigegi dikim alanlar1 2747 ha’a kadar gerilemistir. (Tiillimen M, 1997,
Anonim 1999)

Ulkemiz giil yag1 piyasasinda GULBIRLIK ile yerli ve yabanci
sermayeli 6zel sektor firmalari birlikte yer almaktadirlar. Bolgede
GULBIRLIK e ait 5, 6zel sektore ait 6 adet ve Basmakg1 Tarimsal Kalkinma
Kooperatifine ait 1 adet giil yag1 fabrikas1 olmak iizere toplam 12 adet giil
yag1 fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalar iilke giil yagi tiretiminin %
96,92’sini  saglarken, geri kalan % 3,08’i de koylerde imbiklerde
tiretilmektedir. (Albeni M, 1996)

1998 yil1 itibari ile bolgede giil ¢igegi isleme kapasitesi bakimindan
en bilyiik firma o6zel sektore ait Ekrem Ergetin A.S. olup, yillik 10.000 ton
giil cigegi isleyebilecek bilytikliiktedir. Kurulu kapasite bakimindan ikinci
sirayt GULBIRLIK almakta olup yillik 6.600 ton giil ¢igegi isleme
kapasitesine sahiptir. Tiirkiye giil ¢icegi alimi ve islenmesinde ise
GULBIRLIK her yil ilk sirayr almakta olup 1998 de iilke giil gigegi
tiretiminin %30,46’sm1, Ekrem Ercetin A.S. ise % 28,07 sini satin almistir.
Geri kalan % 41,47’ lik kism1 ise diger firmalar tarafindan islenmistir. Giil
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yagl iiretim ve ihracatinda da GULBIRLIK her yil ilk siray1 alirken , bunu
ozel sektore ait Ekrem Ergetin A.S. ve Robertet A.S. izlemektedir. (Ertan A,
2001)

Arastirma konusu olan GULBIRLIK 1954 yilinda Isparta il
merkezinde 8 kurucu kooperatifin katilimi ile kurulmustur. 1970°1i yillarda
13 birim kooperatife ulagmis olup, bu birim kooperatiflerin 11 adedi Isparta il
smirlary, 2 adedi de Burdur il sinirlari igerisindeki yerlesim merkezlerinde
hizmet sunarlarken, 1999 yili sonunda 13 birim kooperatifin bazilarinin
birlestirilmesi ile birim kooperatif sayisi, Burdur’da 1 ve Isparta’da 5 adet
olmak iizere 6’ya indirilmistir. 1998 yihinda GULBIRLIK’in 7392 adet
iiretici ortag1 olup, bu ortaklarin 4649°u fiili olarak kooperatiflerine giil ¢igegi
tesliminde bulunan ortaklardir. (Anonim ,2000)

GULBIRLIK’in faaliyetleri; giil ¢icegi ahmi, giil ¢igeginin
fabrikalara islenmek tizere tasinmasi, giil ¢igegi alim fiyatinin belirlenmesi,
giil yag1 ve mamulleri iiretimi ve pazarlanmasi faaliyetlerinden olusmaktadir.
GULBIRLIK 1989-1998 déneminin ortalamasi olarak her yil 2575 ton giil
cicegi almistir. Bu donemde en yiiksek miktarda giil ¢icegi alimi 1997 yilinda
4286 ton iken, en diisiik miktarda giil ¢icegi alimi ise iklime baglh sartlar
sonucu, 791 ton ile 1994 yilinda yasanmistir. GULBIRLIK’in 13 adet alim
merkezleri igerisinde; Merkez, Kec¢iborlu ve Glineykent alim merkezlerinde,
diger alim merkezlere gore daha ¢ok miktarda giil ¢icegi alimi yapilmaktadir.
(Ertan A, Albeni M, 1998)

GULBIRLIK 1989-1998 déneminin ortalamasi olarak yilda 669,7
kg giil yagi, 865,4 kg konkret ve 56,3 ton giil suyu tiretmistir. Bu dénemin
ortalamas1 olarak yillik giil yagi ihracat miktar1 631,4 kg, konkret ihracat
miktar1 689,3 kg ve yurt iginde pazarlanan giil suyu satigi ise 41,4 ton dur.
1998 yilinda GULBIRLIK’in 1100 kg giil yag1 stoku ve 1900 kg Konkret
stoku bulunmaktadir. En biiyiik miktarda giil yag1 ve konkret ihracati 1995
yilinda 1439 kg giil yagi, 1996 yilinda 1244 kg konkret ihracati seklinde
olmustur. GULBIRLIK, 1996,1997 ve 1998 yillarinda her yil ayni
miktarlarda (323-328 kg ) giil yag1 ihra¢ etmektedir.(Anonim, 2000)

1998 yilinda 1 kg giil yagr maliyetinin % 79,98’ini hammadde
masraflari olarak giil ¢igegi bedelleri olusturmakta olup, 2583$ olan 1 kg giil
yagl maliyetinin 2066 $’1 hammadde masraflarma aittir. Giil yag1 ihrag
fiyatlar1 her yil bir 6nceki yila gére onemli sapmalar gostermekte olup,
1984-1998 doneminde en diisiik ihracat fiyat1 1786 $/kg ile 1992 yili
olurken, en yiiksek ihracat fiyati ise 1986 yili olup, 1 kg giil yagi ihrag fiyati
7209 $/kg dir. 1989-1998 doneminin ortalamasi olarak yillik giil yagi ihrag
fiyat1 2614 $/kg dir.(Anonim, 2000)
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4-ARASTIRMA SONUCLARI

4.1. Ortaklarin Kooperatife Ortak Olus Zamanlari, Ortak Olus
Nedenleri

flk olarak 1944 yilinda birim kooperatifler seklinde kurulmaya
baglayan giil tarim satis kooperatifleri 1954 yilinda bir araya gelerek
GULBIRLIK biinyesinde orgiitlenmislerdir. Kooperatif ortaklarmin 1954-
1964 yillart arast % 4,40°1, 1965-1974 yillar1 aras1 %15,38’1, 1975-1984
yillar1 arast % 47,251 ve geri kalan % 32,97 sinin de 1985-1994 yillar1 arasi
kooperatife ortak olduklar1 tespit edilmistir. 1995 yilindan sonra ise
kooperatife ortak kabul edilmedigi goriilmektedir. Incelenen isletmelerde en
yiiksek oranda kooperatif ortag1 olunan donem 1975-1984 donemidir. 1990’1
yillardan itibaren giil yag1 ihracatmin diismesine paralel olarak, GULBIRLIK
yonetimi tarafindan mevcut ortak sayisinin ve dikim alanlarinin artirilmamasi
politikasi geregi kooperatiflere yeni ortak alinmamistir.

Ortaklara “kooperatife ortak olurken beklentileriniz nelerdi
seklinde yoneltilen soruya ortaklarin ¢ogu birden fazla gerek¢e gostermistir.
Ancak cevaplara verdikleri onem sirasina gore giil dikili arazi biiytikliik
gruplar1 itibari ile birbirine yakin degerlerde olan oranlar isletmeler
ortalamasina gore, ortaklarin % 42,86’s1 kooperatife ortak olmaya en 6nemli
neden olarak GULBIRLIKin giil gigegi aliminda 6zel sektérden daha yiiksek
fiyat odemesini gostermislerdir. Ortaklarin % 29,67 si ise Gil ¢icegini
yalnizca kooperatif aldig1 i¢in kooperatife ortak olmusglardir. Ortaklarm %
10,99’u ise kooperatif ortakligmin ileriki yillarda daha biiyiik fayda
saglayabilecegi diisiincesi ile kooperatife ortak olurken, % 5,49°u Ziraat
Bankasinin verdigi giil tesisi kredisinden dolay1, % 3,30°u ¢ogunlugun ortak
olmak istemesinden dolayr ve % 7,69’u ise diger nedenlerden dolay1
kooperatife ortak olduklarini belirtmislerdir.

Ortaklarin kooperatife ortak olurken ve bu giin itibari ile yeni ortak
alminda GULBIRLIK’in ortak alim politikasi iizerine yoneltilen soruya
vermis olduklari cevaplar; Incelenen isletmelerde giil dikili arazi biiyiikliik
gruplar1 itibari ile birbirine yakin degerlerde olan oranlar isletmeler
ortalamasinda ortaklarin biiyiik bir bolimi (% 79,12) kooperatife ortak
olmak i¢in hi¢ ugrasmadiklarini sdylerlerken, % 14,29’u ortak olmak igin
biraz ugrastigin1 ve geri kalan % 6,59°u ise ¢ok ugrastigini sdylemistir.
GULBIRLIK in yeni ortak kabulii politikas1 hakkinda ortaklarn % 87,91’i
kooperatifin hi¢bir nedenle kimseyi ortakliga almayacagini, % 8,79’u ortak
olmak isteyen kigilerin eger ugrasirlarsa kooperatife ortakliligini kabul
ettirebilecegini ve geri kalan %3,30°u da isteyen giil ¢igegi {ireticilerinin
kooperatife kolayca ortak olabilecegini belirtmislerdir.

incelenen isletmelerde kooperatif ortaklariin kooperatife ortak
olduklarinda c¢ok biiyiik bir boliimiiniin kooperatif ana sozlesmesini
okumadiklari tespit edilmistir. Giil dikili arazi biiytikliik gruplari itibari ile
birbirine yakin degerlerde olan oranlar isletmeler ortalamasima gore
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kooperatif ortaklarmm % 85,71’inin ana sozlesmeyi okumadan, %
14,29’unun ise okuduktan sonra kooperatife ortak olduklar1 goriilmiistiir.

4.2. Ortaklarin Kooperatife Vermeyi Taahhiit Etkileri Giil
Cicegi Miktar1 lle Ozel Sektére ve Kooperatife Satis
Durumu ve Uriin Bedelini Alis Zamanlari

Kooperatif ortaklarinin kooperatife vermeyi taahhiit ettikleri giil
cicegi miktarlar ile kooperatife teslim miktarlar: tizerine yoneltilen soruya
ortaklarm vermis olduklar1 cevaplar Tablo 1 de verilmistir.

Kooperatif ortaklarinin kooperatife vermeyi taahhiit ettikleri giil
cicegi miktar1 285 kg ile 850 kg arasinda degismektedir. incelenen
isletmelerde kooperatif ortaklarinin kooperatife vermeyi taahhiit ettikleri giil
cicegi miktar1 ile vermis olduklari giil ¢icegi miktarinda 6nemli olciide
sapmalar goriilmektedir. Her iki grup isletmede de ortaklar teslim ettikleri giil
cicegine gore daha diisiik miktarlarda taahhiitte bulunduklar1 gériilmektedir.
1. grup isletmeler taahhiit ettikleri giil ¢cigeginden % 67 oraninda daha fazla
giil cicegi teslim etmektedirler. 2. grup isletmelerde bu oran % 44 olup
isletmeler ortalamasinda ise % 59°dur . Taahhiit edilen miktarla teslim edilen
miktar arasindaki farkin biiyiik olmasinin en ©onemli nedeni kooperatif
ortaklarmin vermeyi taahhiit ettikleri miktardan daha fazla miktarda giil
cicegini  kooperatife satarlarken her hangi bir engelleme ile
kargilagmamalaridir. Bu konuda sorulan soruya ortaklarm timii  bu
dogrultuda cevap vermistir. Kooperatife, taahhiit edilenden daha fazla teslim
edilmesinin en onemli nedeni GULBIRLIK’in ¢igek alim fiyatlarinin 6zel
sektérden ortalama % 6,67 oraninda yiiksek olmasidir.(Ertan 2001) Yine
ortaklarin tiimii, taahhiit ettikleri miktardan daha diisiik miktarlardaki giil
cicegini  kooperatiflerine her hangi bir mazeret gostermeksizin
verebildiklerini belirtmislerdir.

Tablo 1: Ortaklarin Giil Cigegi Taahhiit ve Teslim Miktarlar1

ORTAKLARIN GUL Giil Dikili Arazi Biiyiikliik Gruplar da
CICEGI TAAHHUT VE N 281 -+ Isletmeler
TESLIM MIKTARLARI > i i Ortalamasi

KG Kg Kg Kg
Taahhiitte Bulunulan (1) 285 850 368
Kooperatife Teslim Edilen (2) 477 1224 584
Teslim Edilen /Taahhiitte 1,67 1,44 1,59
Bulunulan (3) (1/2)
Giil Cigeginin Sektorlere
Gore Satim1 Kg Kg % Kg % Kg %
Kooperatife Satilan (1) 477 | 50,48 1224 | 30,96 584 42,47
Ozel Sektére Satilan (2) 468 | 49,52 | 2729 | 69,04 791 57,53
Toplam (3) (1+2) 945 | 100,0 | 3953 | 100,0 1375 | 100,0
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Tablo 1 den de goriilecegi lizere kooperatif ortaklar: iirettikleri giil
¢iceginin dnemli bir boliimiinii 6zel sektore vermektedirler. 1. grup isletmeler
1999 kampanya yilinda iiretmis olduklar1 ortalama 945 kg giil ¢iceginin %
50,48’ini kooperatife, % 49,52’sini de 6zel sektére vermislerdir. 2. grup
isletmeler ayni yil tretmis olduklart 3953 kg giil ciceginin % 30,96’sin1
kooperatife, % 69,04’unu ise ozel sektére  satmuglardir. Isletmeler
ortalamasina gore kooperatif ortaklar1 1999 yilinda tiretmis olduklar: 1375 kg
giil ¢iceginin 584 kg 1 (% 42,47) kooperatife 791 kg mi1 (% 57,53) 6zel
sektore vermislerdir. Kooperatif ortaklarinin 6zel sektére nigin giil cicegi
sattiklarma yonelik soruya vermis olduklart cevaplar Tablo 2 de
gosterilmistir.

Ortaklarin 6zel sektore giil ¢igegi satma nedenlerine vermis oldugu
cevaplarin orani her iki grup isletmede de birbirlerine yakin degerlerdedir.
Kooperatif ortaklar1 Tablo 3 den goriilecegi lizere ozel sektore giil gigegi
satmalarina en onemli neden olarak , iiretim donemi 6ncesi 6zel sektor
firmalar1 tarafindan avans verilmesini gostermektedirler. Ankete katilan
ortaklarm % 82,42’si bu yonde cevap vermislerdir.

Tablo 2: Kooperatif Ortaklarinin Ozel Sektore Giil Cigegi Satis

Nedenleri
Ortaklarin Kooperatiften Giil Dikil Arazi Biiyiikliik Gruplar (da)
Baska Isletmeler
Ozel Sektore Giil Cigegi Uil =2pdh el e O ortalamasi
Satma Nedenleri
atma Nedenleri Ortak | , | Ortak o | Ortak | o
sayisi sayisi sayisi
Giil Cigegi Alimindan 6nce 64 82,05 11 84,62 75 82,42
Avans Verdigi I¢in

Kooperatiften tirtin bedelinin 9 11,54 2 15,38 11 12,08
zamaninda Alinamamasindan

Kooperatiften Daha Yiiksek 3 3,85 - - 3 3,30
Fiyat verdigi I¢in

Uretim Girdilerinin Bazisin1 1 1,28 - - 1 1,10
Verdigi i¢in

Giil Toplamasinda yardim 1 1,28 - - 1 1,10
ettigi icin

TOPLAM 78| 100,0 13 100,0| 91 100,0

Ortaklarin % 12,08’i ise tiriin bedellerini kooperatiften zamaninda
alamamasini 6zel sektore giil ¢icegi satma nedeni olarak gostermistir.
Ortaklarin % 3,30 ise 6zel sektoriin daha yiiksek verdiginden, % 1,10’u 6zel
sektor tarafindan giil tariminda kullanilan giibre ve ilacin vermesini ve geri
kalan % 1,10’u ise giil toplanmasi sirasinda 6zel sektorden is¢i konusunda
yardim gordigiinden kooperatiften baska 6zel sektore de giil ¢icegi satma
nedenleri olarak gostermislerdir.

Kooperatifin ortaklarindan almis oldugu giil ¢icegi bedellerini her
yil kampanya doneminden 2 ay sonra baglayip, 15-20 giinliik siire icerisinde
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ddenmesinin uygun olup olmadig iizerine sorulan sorulara ortaklarin vermis
olduklar1 cevaplar; 1. grup isletmelerde ortaklarm % 17,95%i, 2. grup
isletmelerde % 23,08’i ve isletmeler ortalamasinda ise ortaklarmn % 18,68’
GULBIRLIK in iiriin bedellerini 6deme zamanin1 uygun bulmakta olup, geri
kalan % 82,05 ile % 76,92°lik kisim 6deme siiresini uzun bulmaktadirlar.

4.3. Ortaklarin GULBIRLiIK’ten Uretim Girdileri, Tiiketim
Maddeleri ve Risturn Alim Durumlar

Incelenen isletmelerde ortaklarin giil tariminda ve diger tarimsal
faaliyetlerinde kooperatifterinin girdi saglayip saglamadigi iizerine sorulan
soruya ortaklarin  %100’i simdiye kadar GULBIRLIK’in boyle bir
faaliyetinin olmadig1 seklinde goriis belirtmislerdir.

Ortaklara kooperatiften kar payr alip almadiklar1 sorulmus
Incelenen isletmelerde ankete katilan kooperatif ortaklarinin tiimii (%100)
simdiye kadar kooperatifin risturn dagitmadigini séylemislerdir.

4.4. Kooperatif Yonetiminde Atamalar, Genel Kurula Katilim
Durumu ve Ortaklarin Kooperatif Yonetimi Hakkindaki
Goriisleri

Bu bolumde ortaklarin kooperatifleri ile aktif olarak ilgilenip
ilgilenmedigini tespite yonelik sorular sorulmustur. Hi¢ kuskusuz bir
kooperatifin etkili ve gercek anlamda demokratik kooperatif olabilmesi,
ortaklarmn yo6netim hakkinda bilgileri ve genel kurula katilim oranlari ile
yakindan ilgilidir.(Turan, 1992) Ortaklarin bu konularla yakindan ilgilenip
ilgilenmemesi  kooperatif yonetiminden veya ortagin kendisinden
kaynaklanmaktadir. Asagida sirast ile bu konular {izerinde ortaklarin
goriislerine yer verilmistir.

1. grup isletmelerde ortaklarin % 66,67, si 2. grup isletmelerde
ortaklarin % 53,85’i 6nemli atamalarin genel kurul tarafindan yapilmasini
istemektedirler. Goruldiigii gibi giil dikili arazi biiytikliigii azaldikga ortaklar,
kooperatifteki onemli atamalarin kendileri tarafindan yerine getirilmesini
istemektedirler. 1. grup isletmelerde ortaklarin % 16,67’si kooperatifteki
atamalarin yonetim kurulu tarafindan yapilmasini uygun bulurlarken, 2. grup
isletmelerde ise ortaklarin % 34,46’s1 atamalarin yonetim kurulu tarafindan
yapimasint istemektedirler. Goriildigtu gibi giil dikili arazi buyikligu
arttik¢a ortaklar yonetim kuruluna daha ¢ok giiven duymaktadirlar.

Isletmeler ortalamasina gore “kooperatifte onemli atamalarin nasil
yapilmasi gerektigine” yonelik soruya, ortaklarin % 64,83’ Onemli
atamalarin genel kurul tarafindan atanmasini, % 19,78’i y6netim kurulu
tarafindan atanmasini, % 13,19°u devlet tarafindan atanmasi gerektigini
belirtirken geri kalan % 2,20’si ise fikir belirtmemistir.
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Ortaklarin GULBIRLIK genel kurul toplantisina katilim oranlar1 giil
diki arazi buyiikliigu ile artis gostermektedir. 0,1 — 2,5 da giil dikili arazi
biiyiiklik grubunda ortaklarin % 53,85’i en son yapilan genel kurul
toplantisina katilirlarken, 2,51 - + da biiyiikliik grubundaki isletmelerde ise
ortaklarin genel kurul toplantisina katithm orami % 76,92 dir. Isletmeler
ortalamasinda genel kurula katilim orani % 57,14 diir. Ortaklarin genel
kurula katilmama nedenleri arasinda yeterli kooperatifcilik egitimi almamis
olmalar1 en biiylik nedendir.(Turan, 1997)

Incelenen isletmelerde her iki giil dikili arazi biiyiikliik grubunda da
ortaklar kooperatif idaresinde en ¢ok yonetim kurulunun séziiniin gectigini
soylemektedirler. Tablo 3°de goruldiigi gibi gul dikili arazi buyiiklik
grubunda isletmeler ortalamasina gore ortaklarin % 52,75’i yo6netim
kurulunun, % 23,08’i genel mudiriin, % 14,28’i Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin, % 9,89’u ise genel kurulun kooperatif yonetiminde daha etkili
oldugunu séylemektedir. Gl dikili arazi biiytikliik grubu arttik¢a ortaklarin
kooperatif yonetiminde genel kurulun etkili oldugu diisiincesi de artmaktadir.
Oyle ki, 1. grup isletmelerde ortaklarm % 7,69°u, 2. grupta ise ortaklarin %
23,081 kooperatif yonetiminde genel kurulun diger organlara gore daha etkili
olduguna inanmaktadirlar. Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin daha etkili
olduguna dair her iki isletme grubunda da ortaklarm vermis oldugu
cevaplarin orani birbirine yakin degerdedir. Kooperatif yonetiminde genel
miidiirtin - diger organlara gore daha etkili olduguna dair goriis ise 1. grup
isletmelerde 2. grup isletmelerden daha yiiksek oranda oldugu goriilmektedir.
Bu oran 1. grup isletmelerde % 25,64 olup, 2. grup isletmelerde ise % 7,69
oranindadir.

Tablo 3: Kooperatif Yoénetiminde En ¢ok Kimin soziiniin Gegtigine
Yonelik Ortaklarin Goriisleri

Kooperatif Giil Dikili Arazi Biiyiikliik Gruplar: da
Yonetiminde En Isletmeler
Cok Kimin Sozii UL =28 Zsl = Ortalamasi

Gegmekte Ortak % Ortak % Ortak %

sayis1 sayis1 sayis1

Genel Kurulun 6 7,69 3 23,08 9 9,89
Sozii Gegmekte

Yonetim Kurulunun 41 52,57 7 53,85 48 52,75
So6zii Gegmekte

Genel Midiiriin 20 25,64 1 7,69 21 23,08
Sozii Gegmekte

ilgili Bakanligin 11 14,10 2 15,38 13 14,28
Fikrim Yok - - - - - -
Toplam 78 100,0 13 100,0 91 100,0

Yine kooperatif yonetim kurulunun ortaklara vermis oldugu
hizmetlerden en ¢ok kimlerin faydalandigi yoniinde ki soruya, ortaklarin
vermis oldugu cevaplarda giil dikili arazi biiyiiklugii arttikga ortaklarin,
kooperatifin yaptig1 ¢alismalardan tiim ortaklarin esit sekilde yararlandigi
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yoniinde ki goriisiiniin arttigr goriilmektedir. 1. grup isletmelerde ortaklarin
% 73,08’i, 2. grup isletmelerde ise ortaklarin % 92,31°i kooperatifin yaptig1
caligmalardan her ortagin esit faydalandirildigina inandigimi sdylemektedir.
Yine Tablo 3’de goriildugii gibi giil dikili arazi biiytkligii azaldik¢a
ortaklarin, bu konu ile ilgili soruya vermis olduklari cevaplar arasinda fikir
beyan etmeyenlerin ve belirli kisi ve gruplara ayricalik gosterildigine
inanlarin oraninda 2. grup isletmelere gore artis goriilmektedir. “Kooperatifin
yaptig1 calismalardan en ¢ok kimlerin yararlandigina” yonelik soruya 1. grup
isletmelerde ortaklarin % 12,82 si, 2. grup isletmelerde ise ortaklarm %
7,69’u belirli kisi ve gruplarin yararlandigin1 soylemislerdir. 2. grup
isletmelerde ankette sorulan bu soruya tiim ortaklar fikirlerini agik¢a
soylerlerken, 1. grup isletmelerde ortaklarm % 14,10’u fikir beyan
etmemislerdir. Isletmeler ortalamasina gore ise, ortaklarin % 75,82’si tiim
ortaklarin esit bir sekilde yararlandigini, % 12,09’u belirli kisi ve gruplarin
faydalandigini ve diger % 12,09’u da bu konuda fikirleri olmadigini yada
fikir beyan edemeyeceklerini belirtmiglerdir.

Ortaklara kooperatif yonetiminin gorevlerini tam olarak yapip
yapmadiklar1 yoniinde sorulan soruya ortaklarin vermis oldugu cevaplar;
isletmeler ortalamasina gore ortaklarin % 47,25’ kooperatif yonetimini
basarisiz bulurken, % 26,38’i yonetimin goérevini yaptigin1 ama daha da iyi
yapmas1 gerektigini, % 17,58’1 ise kooperatif yonetiminin gorevini tam
olarak yapmadigini belirtirken ortaklarin % 8,79’u ise bu konuda fikir beyan
etmemislerdir. Giil dikili arazi biyiikliigti arttikga ortaklarin kooperatif
yonetiminin gorevini tam olarak yapip yapmadig1 yoniindeki cevabi 1. grup
isletmelere gore daha iyimserdir. 2. grup isletmelerde ortaklarin % 23,08’i
yonetimin gorevini tam olarak yerine getirmedigini sodylerken, 1. grup
isletmelerde bu oran % 51,28’e yiikselmektedir.

Incelenen isletmelerde ortaklarin % 3,30’unin GULBIRLIK yo6netim
kurulunda gorev aldig: tespit edilmis olup, diger % 96,70’inin ise birlik
yonetim ve denetim kurulunda gorev almadigi, ancak, birlige bagli birim
kooperatiflerde % 8,79’unun gorev aldig: tespit edilmistir. Giil dikili arazi
biiytiklilk gruplari itibari ile kooperatif ortaklarinin kooperatif yonetim ve
denetim kurullarinda gorev almak isteyip istemedikleri {izerine sorulan
soruya, vermis olduklar1 cevaplarin oran degerleri birbirlerine oldukga
yakindir. Isletmeler ortalamasinda ortaklarin % 20,88’i kooperatif yonetim
organlarinda goérev almak istedigini belirtirken, ortaklarin % 79,12’si ise
gorev almak istemedigini belirtmistir. Kooperatifte gorev almak isteyenlerin
ise %84,21’i GULBIRLIK yo6netim kurulu iiyesi olarak, % 15,79°u ise
denetim kurulu tiyesi olarak gérev almak istediklerini belirtmislerdir.

4.5. Ortaklarin Kooperatifin Mali fslerini Takibi ve
Kooperatifin Basarisi ve Ekonomilerine Katkilari
Konularinda Goriisleri

Kooperatif ortaklarinin kooperatifin bilango ve gelir gider hesaplari

ile ilgilenip ilgilenmediklerini” tespit etmeye yonelik olarak sorulan soruya
ortaklarmn % 7,69’u kooperatifin mali isleri ile ilgilendigini, % 92,311 ise
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ilgilenmediklerini belirtmistir. Mali kayitlarla ilgilenenlerin ¢ogunlugu
kooperatif yonetiminde olan kisilerdir. Gul dikili arazi biiyukliigii arttikca
ortaklarin kooperatifin mali isleri ile ilgilenme oranlar1 da artmaktadir.
Oyleki 1. grup isletmelerde ortaklarm % 6,41°i , 2. grup isletmelerde ise
ortaklarin % 15,38’i kooperatifin bilango ve gelir gider hesaplar1 ile
ilgilenmektedir.

Kooperatifin kar etmesi durumunda, karm nasil kullanilmasi
gerektigine ait soruya isletmeler ortalamasina gore ortaklarm % 75,82’si
karin ortaklara dagitilmasini, % 16,48’i yeni yatirimlara ayrilmasini, %
2,20’si diger, % 5,50 side fikri olmadigini sdylemistir .

Kooperatifin zarar etmesi halinde zararin nasil kapatilmasi
gerektigine yonelik olarak sorulan soruya ortaklarin % 35,16’s1 kooperatifin
gelecek yillardaki faaliyetleri ile 6demesini, %28,57 si zararin devletin
karsilamasimi % 8,79’u zararin ortaklarca karsilanmasini, yine ortaklarin %
8,79’u kooperatifi yoneten kisilerce karsilamasini, % 3,30 u kooperatifin
mallarinin satilmasi sureti ile zararin 6denmesini, % 5,50 si diger sekillerle
zararin kapatilmasimin uygun olacagini soylerlerken, ortaklarm geri kalan
%9,89 uda bu konuda fikri olmadigini belirtmistir.Ortaklarin kooperatifi
basarili bulup bulmadiklar: tizerine gortigleri Tablo 4’de verilmistir.

Isletmeler ortalamasina gore ortaklarm % 23,081  kooperatifi
bagarili bulurken geri kalan % 76,92’si basarisiz bulmaktadirlar. Giil dikili
arazi biiyiikliigl arttik¢a kooperatifi basarili bulanlarin orani da artmaktadir.
1. grup isletmelerde ortaklarn % 21,79’u GULBIRLIK i basarili bulduklarini
belirtirken, 2. grup isletmelerde bu oran % 30,77 dir (Tablo 4).

Kooperatifi basarisiz bulan ortaklarin buna gerekge olarak gosterdigi
nedenler; Ortaklarin % 30’u devletin finansal yardim yapmamasini, %
27,14°u ortaklar arasi dayanismanin olmamasi ve ortaklarin ilgisizligini, %
21,43t yoneticilerin iyi ¢alisgmamasini, % 18,57’si giil yagmin yeterince
pazarlanamamasini ve % 2,86 s1 da diger nedenleri GULBIRLIK in basarisiz
olmasindaki faktorler olarak belirtmislerdir.

Kooperatifi basarili bulanlarin oran1 % 23,08 olup, bu kisilerin %
52,38 inin birlik ve birlige bagl birim kooperatiflerin yonetimlerinde gorev
alan kisiler oldugu tespit edilmistir. Kooperatifi basarili bulan ortaklarin,
kooperatifin basarili olmasina neden olan etkenleri, ortaklarin % 71,43’,
yoneticilerin etkin ¢alismasini, % 19,051 devletin finansal yardim yapmasini,
% 4,76’s1 ortaklarin ilgisini ve % 4,76’s1 da diger nedenlerin etkili oldugu
seklinde siralamislardir (Tablo 4).

Ureticilere kooperatife ortak olduktan sonra ortaklarin gelir
seviyesinde bir artis olup olmadigi sorulmus, ortaklarin vermis oldugu
cevaplar, isletmeler ortalamasinda ortaklarin % 25,27°si gelirlerinde artig
oldugunu, % 14,29’u gelirlerinde simdiye kadar bir artis olmadigini, %
60,441 ise son 10 yil itibari ile bir artis olmadigint ama onceki donemlerde
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gelirlerinde artis oldugunu belirtmiglerdir. 1. ve 2. grup isletmelerde
Ortaklarin gelirleri iizerine GULBIRLIK’ in onceki yillarda direkt etkili
oldugu yoniinde verilen cevaplarin oran degerleri birbirlerine yakin iken,
gelirinde yiikselme oldugunu sdyleyen ortaklarin orani 1. grupta % 23,08
iken 2. grup ta % 38,46 oranindadir. Giil dikili arazi biyiikliigii ile bu oran
artis gostermektedir. Yine Tablo 4 de dikkat ¢eken bir diger 6nemli husus 1.
grupta ankete katilan ortaklarin % 16,67°si GULBIRLIK’ in, gelir seviyeleri
tizerine hicbir etkisi olmadigini sdylemelerine karsin, 2. grup isletmelerde
ankete katilan ortaklarin hi¢ biri gelir seviyelerinde artis olmadigini
sOylememistir.

Tablo 4: Ortaklarin Kooperatifi Basarili Bulup Bulmadiklar1 ve
Buna Neden Olan Etkenler Uzerine Gériisleri

Ortaklarin Giil Dikili Arazi Biiyiikliik Gruplar: da
Kooperatifin Isletmeler
Basarili Bulup Ll = 2,51 -+ Ortalamasi
Bulmadiklari Ortak % Ortak % Ortak %
sayis1 sayis1 sayis1
Evet Basarili 17 21,79 4 30,77 21 23,08
Hayir Basarisiz 61 78,21 9 69,23 70 76,92
TOPLAM 78 100,0 13 100,0 91 100,0
Basarisiz
Olmasindaki
Etkenler
Devletin Finansal 17 27,87 4 44,44 21 30,00
yardim yapmamasi
Y oneticilerin iyi 13 21,31 2 2222 15 21,43
calismamasi
Giil Yagmin yeterince 11 18,03 2 2222 13 18,57
Pazarlanamamasi
Ortaklar Arasi 9 14,75 - - 9 12,86
dayanismanin
Olmamast
Ortaklarin Ilgisizligi 9 14,75 1 11,11 10 14,28
Ve Disiplinsizligi
Diger 2 3,28 - - 2 2,86
TOPLAM 61 100,0 9 100,0 70 100,0
Basarih
Olmasindaki
Etkenler
Devletin Finansal 3 17,65 1 25,00 4 19,05
Yardim Yapmasi
Yoneticilerin  Etkin 12 70,59 3 75,00 15 71,43
Caligmasi
Ortaklarin {lgisi 1 5,88 - - 1 4,76
Diger 1 5,88 - - 1 4,76
TOPLAM 17 100,0 4 100,0 21 100,0
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglarma goére GULBIRLIK ortaklarmin %67,03’iiniin
kooperatife 1984 yilindan 6nce ortak oldugu ve en onemli ortak olma nedeni
olarakta GULBIRLIK’in &zel sektorden daha yiiksek fiyat vermesinin
gosterildigi, ortaklarin %79,12 si ortakliga hemen kabul edildigini, bugiin ise
yeni ortak alinmayacagini belirtenlerin oraninin yiiksek oldugu, ortaklarin
%85,71’1 kooperatif ana sozlesmesini okumadan ortak olduklarmni, 1999
yilinda {iretmis olduklar1 giil ¢igeginin %42,47’sini GULBIRLIK e,
257,53 tintide 6zel sektore sattiklarini, 6zel sektore satma nedeni olarakta
ortaklarin %82,42’si 6zel sektoriin tiretim dénemi 6ncesi avans vermesini en
o6nemli neden olarak gostermektedir.

Ortaklarin %81,32’si GULBIRLIK in iiriin bedelini 6deme siiresini
gec bulduklarini, %100’u simdiye kadar kooperatif tarafindan tiretim girdileri
ve tilketim maddeleri verilmedigini, ortaklarin %69,23’tt GULBIRLIK te
o6nemli atamalarin genel kurul tarafindan yapilmasini, en son genel kurul
toplantisina katilanlarin oraninin %57,14 oldugu, En c¢ok etkinin genel
kurulda olduguna inananlarin oraninin %9,89 oldugu, yonetim kurulunda en
¢ok etkinin olduguna inananlarin oraninm ise %>52,75 oldugu tespit
edilmigtir. Kooperatifin yaptigi ¢aligmalardan herkesin esit sekilde
faydalandigini sdyleyenlerin oraninin %75,82 oldugu, ortaklarm %17,58’i
yonetimin gorevini tam olarak yaptigina inandig1, %20,88’i yonetimde goérev
almak istedigi, %7,69’unun GULBIRLIK’in mali yapisi ve bilango ve gelir
gider hesaplar1  sonuglari ile ilgilendikleri, ortaklarin ancak %23,08’i
GULBIRLIK’i basarili bulduklari, ortaklarin %25,77’si kooperatife ortak
olduktan sonra gelir seviyesinde yiikselme oldugunu belirtmistir.

GULBIRLIK in kooperatif ortak iliskilerinde bir ¢ok sorunlar1 olup
bunlar; ilgili yasa ve mevzuat hilkiimlerinden, birligin kooperatif
organizasyon ve kooperatif isletmeciligi politikasindan ve ortaklarin
kooperatif¢ilik  bilgisi ve  kooperatifleri ile olan iliskilerinden
kaynaklanmaktadir. Arastirma sonuglarma gore, incelenen GULBIRLIK te
kooperatif ortak iliskilerinin gelistirilebilmesi i¢in;

Ortaklarin kooperatiflerine sahip c¢ikabilmeleri, kooperatif icinde
sorunlarint kendi kendilerine ¢oziimleme aligkanliginin kazandirilmast,
kooperatifleri ile aktif olarak iligki kurabilmeleri ve kooperatif¢iligin temeli
olan ilkeleri 6grenebilmeleri i¢in tiim kooperatif ortaklarina ve ayni zamanda
yoneticilerine kooperatif¢ilik egitiminin verilmesi gerekmektedir.

Daha demokratik kooperatiflerde ortaklarla sosyal iligkilerin giiglii
olmasi GULBIRLIK’in yasalar agisindan demokratiklestirilmesi geregini
ortaya ¢ikarmaktadir. Tarim satig kooperatiflerinin halen devam etmekte olan
yeniden yapilandirilmasi islemi siiratle tamamlanmalidir. GULBIRLIK
tizerinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nin egemenligine son verilmesi
ortaklarin kooperatiflerine daha ¢ok sahip ¢ikmalarint saglayacaktir.
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Yasalar ve ana soOzlesmelerde ortaklarin kooperatiflerine olan
baglhliklarini artiracak diizenlemelerin yapilmasi gerekir. Ozellikle iiriin
tesliminde zorunluluk getirmenin bu diizenlemeler igerisinde yer almasi
gerekmektedir.

Devlet, tarim satig kooperatiflerini birer destekleme araci olarak
kullanmis ve yonetmistir. Tarim satis kooperatiflerinin de c¢aligma bigimi
destekleme politikalar1 ile 6zdeslesmistir. Tarmmsal tiretim ve iretici de,
biiyiik 6lctide desteklemeye endekslenmistir. Tarim satig kooperatiflerinde
destekleme alimlar1 nedeni ile devlet ile diretici ortagin zoraki beraberligi
vardir. Uretici GULBIRLIK in yonetimini devlete birakmistir. Bu nedenlerle
devlet GULBIRLIK’in yonetimine miidahale etmemeli, ancak destekleme
alimlarini tarim satis kooperatifleri yonetecek ise mali destek saglanmalidir.

Ayrica ortaklarin GULBIRLIK’i benimsemesi ve daha fazla sahip
¢ikmasi agisindan risturn dagitilmasi gerekmektedir. Dagitilmasa Dbile
ortaklarin giil ¢igegi teslim miktarina gore belirlenecek risturn miktarlarinin
ortaklarin hesaplari igerisinde yer almasi gerekir.

Son olarak kooperatif¢ilik konusunda bilingli yoneticilerin is basina
gelmeleri saglanmalidir. Boylece GULBIRLIK’in basarist  artiriimig
olacaktir.
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