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2UWDNODUD� NRRSHUDWLI� \|QHWLPLQLQ� J|UHYOHULQL� WDP� RODUDN� \DSÕS�\DSPDGÕNODUÕ� \|Q�QGH� VRUXODQ� VRUX\D� RUWDNODUÕQ� YHUPLú� ROGX÷X� FHYDSODU��LúOHWPHOHU� RUWDODPDVÕQD� J|UH� RUWDNODUÕQ� �� �����¶L� � NRRSHUDWLI� \|QHWLPLQL�EDúDUÕVÕ]�EXOXUNHQ���������¶L� \|QHWLPLQ�J|UHYLQL� \DSWÕ÷ÕQÕ� DPD�GDKD�GD� L\L�\DSPDVÕ� JHUHNWL÷LQL�� �� �����¶L� LVH� NRRSHUDWLI� \|QHWLPLQLQ� J|UHYLQL� WDP�RODUDN�\DSPDGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWLUNHQ�RUWDNODUÕQ�������¶X�LVH�EX�NRQXGD�ILNLU�EH\DQ�HWPHPLúOHUGLU�� *�O� GLNLOL� DUD]L� E�\�NO�÷�� DUWWÕNoD� RUWDNODUÕQ� NRRSHUDWLI�\|QHWLPLQLQ�J|UHYLQL� WDP�RODUDN�\DSÕS�\DSPDGÕ÷Õ�\|Q�QGHNL�FHYDEÕ����JUXS�LúOHWPHOHUH� J|UH� GDKD� L\LPVHUGLU�� ��� JUXS� LúOHWPHOHUGH� RUWDNODUÕQ��� �����¶L�\|QHWLPLQ� J|UHYLQL� WDP� RODUDN� \HULQH� JHWLUPHGL÷LQL� V|\OHUNHQ�� ��� JUXS�LúOHWPHOHUGH�EX�RUDQ��������¶H�\�NVHOPHNWHGLU��
øQFHOHQHQ�LúOHWPHOHUGH�RUWDNODUÕQ�������¶XQÕQ�*h/%ø5/ø.�\|QHWLP�NXUXOXQGD� J|UHY� DOGÕ÷Õ� WHVSLW� HGLOPLú� ROXS�� GL÷HU� �� �����¶LQLQ� LVH� ELUOLN�\|QHWLP� YH� GHQHWLP� NXUXOXQGD� J|UHY� DOPDGÕ÷Õ�� DQFDN�� ELUOL÷H� ED÷OÕ� ELULP�NRRSHUDWLIOHUGH��� ����¶XQXQ� J|UHY� DOGÕ÷Õ� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� *�O� GLNLOL� DUD]L�E�\�NO�N� JUXSODUÕ� LWLEDUL� LOH� NRRSHUDWLI� RUWDNODUÕQÕQ� NRRSHUDWLI� \|QHWLP� YH�GHQHWLP� NXUXOODUÕQGD� � J|UHY� DOPDN� LVWH\LS� LVWHPHGLNOHUL� �]HULQH� VRUXODQ�VRUX\D�� YHUPLú� ROGXNODUÕ� FHYDSODUÕQ� RUDQ� GH÷HUOHUL� ELUELUOHULQH� ROGXNoD�\DNÕQGÕU�� øúOHWPHOHU� RUWDODPDVÕQGD� RUWDNODUÕQ� �� �����¶L� NRRSHUDWLI� \|QHWLP�RUJDQODUÕQGD� J|UHY� DOPDN� LVWHGL÷LQL� EHOLUWLUNHQ�� RUWDNODUÕQ� �� �����¶VL� LVH�J|UHY�DOPDN�LVWHPHGL÷LQL�EHOLUWPLúWLU��.RRSHUDWLIWH�J|UHY�DOPDN�LVWH\HQOHULQ�LVH� ������¶L� *h/%ø5/ø.� \|QHWLP� NXUXOX� �\HVL� RODUDN�� �� �����¶X� LVH�GHQHWLP�NXUXOX��\HVL�RODUDN�J|UHY�DOPDN�LVWHGLNOHULQL�EHOLUWPLúOHUGLU���
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.RRSHUDWLI�RUWDNODUÕQÕQ�NRRSHUDWLILQ��ELODQoR�YH�JHOLU�JLGHU�KHVDSODUÕ�LOH� LOJLOHQLS� LOJLOHQPHGLNOHULQL´� WHVSLW� HWPH\H� \|QHOLN� RODUDN� VRUXODQ� VRUX\D�RUWDNODUÕQ� �� ����¶X� NRRSHUDWLILQ� PDOL� LúOHUL� LOH� LOJLOHQGL÷LQL�� �� �����¶L� LVH�
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LOJLOHQPHGLNOHULQL� EHOLUWPLúWLU�� 0DOL� ND\ÕWODUOD� LOJLOHQHQOHULQ� oR÷XQOX÷X�NRRSHUDWLI� \|QHWLPLQGH� RODQ� NLúLOHUGLU�� *�O� GLNLOL� DUD]L� E�\�NO�÷�� DUWWÕNoD�RUWDNODUÕQ� NRRSHUDWLILQ� PDOL� LúOHUL� LOH� LOJLOHQPH� RUDQODUÕ� GD� DUWPDNWDGÕU��g\OHNL� ��� JUXS� LúOHWPHOHUGH� RUWDNODUÕQ� �� ����¶L� �� ��� JUXS� LúOHWPHOHUGH� LVH�RUWDNODUÕQ� �� �����¶L� NRRSHUDWLILQ� ELODQoR� YH� JHOLU� JLGHU� KHVDSODUÕ� LOH�LOJLOHQPHNWHGLU��
� .RRSHUDWLILQ� NDU� HWPHVL� GXUXPXQGD�� NDUÕQ� QDVÕO� NXOODQÕOPDVÕ�JHUHNWL÷LQH� DLW� VRUX\D� LúOHWPHOHU� RUWDODPDVÕQD� J|UH� RUWDNODUÕQ� �� �����¶VL�NDUÕQ� RUWDNODUD� GD÷ÕWÕOPDVÕQÕ�� �� �����¶L� \HQL� \DWÕUÕPODUD� D\UÕOPDVÕQÕ�� ������¶VL�GL÷HU���������VLGH�ILNUL�ROPDGÕ÷ÕQÕ�V|\OHPLúWLU���

.RRSHUDWLILQ� ]DUDU� HWPHVL� KDOLQGH� ]DUDUÕQ� QDVÕO� NDSDWÕOPDVÕ�JHUHNWL÷LQH�\|QHOLN�RODUDN�VRUXODQ�VRUX\D�RUWDNODUÕQ��������¶VÕ�NRRSHUDWLILQ�JHOHFHN� \ÕOODUGDNL� IDDOL\HWOHUL� LOH� |GHPHVLQL�� ������� VL� ]DUDUÕQ� GHYOHWLQ�NDUúÕODPDVÕQÕ��� ����¶X� ]DUDUÕQ� RUWDNODUFD� NDUúÕODQPDVÕQÕ�� \LQH� RUWDNODUÕQ�������¶X� NRRSHUDWLIL� \|QHWHQ� NLúLOHUFH� NDUúÕODPDVÕQÕ�� �� ����� X� NRRSHUDWLILQ�PDOODUÕQÕQ� VDWÕOPDVÕ� VXUHWL� LOH� ]DUDUÕQ�|GHQPHVLQL��������� VL� GL÷HU� úHNLOOHUOH�]DUDUÕQ� NDSDWÕOPDVÕQÕQ� X\JXQ� RODFD÷ÕQÕ� V|\OHUOHUNHQ�� RUWDNODUÕQ� JHUL� NDODQ������� XGD� EX� NRQXGD� ILNUL� ROPDGÕ÷ÕQÕ� EHOLUWPLúWLU�2UWDNODUÕQ� NRRSHUDWLIL�EDúDUÕOÕ�EXOXS�EXOPDGÕNODUÕ��]HULQH�J|U�úOHUL�7DEOR��¶GH�YHULOPLúWLU��
øúOHWPHOHU� RUWDODPDVÕQD� J|UH� RUWDNODUÕQ� �� �����¶L� � NRRSHUDWLIL�EDúDUÕOÕ� EXOXUNHQ� JHUL� NDODQ��� �����¶VL� EDúDUÕVÕ]� EXOPDNWDGÕUODU�� *�O� GLNLOL�DUD]L�E�\�NO�÷��DUWWÕNoD�NRRSHUDWLIL�EDúDUÕOÕ�EXODQODUÕQ�RUDQÕ�GD�DUWPDNWDGÕU�����JUXS�LúOHWPHOHUGH�RUWDNODUÕQ��������¶X�*h/%ø5/ø.¶L�EDúDUÕOÕ�EXOGXNODUÕQÕ�EHOLUWLUNHQ�����JUXS�LúOHWPHOHUGH�EX�RUDQ���������GLU��7DEOR�����
.RRSHUDWLIL�EDúDUÕVÕ]�EXODQ�RUWDNODUÕQ�EXQD�JHUHNoH�RODUDN�J|VWHUGL÷L�QHGHQOHU�� 2UWDNODUÕQ� � �� ��¶X� GHYOHWLQ� ILQDQVDO� \DUGÕP� \DSPDPDVÕQÕ�� �������¶�� RUWDNODU� DUDVÕ� GD\DQÕúPDQÕQ� ROPDPDVÕ� YH� RUWDNODUÕQ� LOJLVL]OL÷LQL���������¶�� \|QHWLFLOHULQ� L\L� oDOÕúPDPDVÕQÕ�� �� �����¶VL� J�O� \D÷ÕQÕQ� \HWHULQFH�SD]DUODQDPDPDVÕQÕ�YH��������VÕ�GD�GL÷HU�QHGHQOHUL�*h/%ø5/ø.¶LQ�EDúDUÕVÕ]�ROPDVÕQGDNL�IDNW|UOHU�RODUDN�EHOLUWPLúOHUGLU����
.RRSHUDWLIL� EDúDUÕOÕ� EXODQODUÕQ� RUDQÕ��� ������ ROXS�� EX� NLúLOHULQ� �������� LQLQ�ELUOLN�YH�ELUOL÷H�ED÷OÕ�ELULP�NRRSHUDWLIOHULQ�\|QHWLPOHULQGH�J|UHY�DODQ� NLúLOHU� ROGX÷X� WHVSLW� HGLOPLúWLU�� .RRSHUDWLIL� EDúDUÕOÕ� EXODQ� RUWDNODUÕQ��NRRSHUDWLILQ� EDúDUÕOÕ� ROPDVÕQD� QHGHQ� RODQ� HWNHQOHUL�� RUWDNODUÕQ� �� �����¶����\|QHWLFLOHULQ�HWNLQ�oDOÕúPDVÕQÕ���������¶L�GHYOHWLQ�ILQDQVDO�\DUGÕP�\DSPDVÕQÕ��� ����¶VÕ� �RUWDNODUÕQ�LOJLVLQL�YH�������¶VÕ�GD��GL÷HU�QHGHQOHULQ�HWNLOL�ROGX÷X�úHNOLQGH�VÕUDODPÕúODUGÕU��7DEOR�����
hUHWLFLOHUH� NRRSHUDWLIH� RUWDN� ROGXNWDQ� VRQUD� RUWDNODUÕQ� JHOLU�VHYL\HVLQGH� ELU� DUWÕú� ROXS� ROPDGÕ÷Õ� VRUXOPXú�� RUWDNODUÕQ� YHUPLú� ROGX÷X�FHYDSODU�� LúOHWPHOHU� RUWDODPDVÕQGD� RUWDNODUÕQ� �� �����¶VL� JHOLUOHULQGH� DUWÕú�ROGX÷XQX�� �� �����¶X� JHOLUOHULQGH� úLPGL\H� NDGDU� ELU� DUWÕú� ROPDGÕ÷ÕQÕ�� �������¶��LVH�VRQ����\ÕO�LWLEDUL�LOH�ELU�DUWÕú�ROPDGÕ÷ÕQÕ�DPD�|QFHNL�G|QHPOHUGH�
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