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OZET

Faaliyet Tabanli Maliyetleme ile baslayan faaliyet tabanli yaklagim
biitgelemede de devam etmis ve fonksiyonel yaklasima dayanan geleneksel
biitgeleme yerini, faaliyetlerde odaklasan Faaliyet Tabanli Biit¢elemeye
bwrakmistir. Faaliyet Tabanli Biitcelemenin uygulandigi isletmelerde esnek
biitgeler ve sapma analizleri de faaliyet tabanli olacaktir. Bu ¢alismanin
icerigini, Faalivet Tabanli Maliyetlemenin esnek biitceleme ve sapma
analizine etkisi olusturmaktadir.

ABSTRACT

Activity-based approach which has started with activity-based
costing has also continued in budgeting and activity-based budgeting
replaced traditional budgeting which based on functional approach. Flexible
budgets and variance analyses will be also activity-based in firms using
activity-based budgeting. This paper examines effects of activity-based
costing on flexible budgeting and variance analysis.

Faaliyet Tabanli Biitgeleme, Esnek Biitceler, Sapma Analizi
Activity-Based Budgeting, Flexible Budgets, Variance Analysis

1.GIRIS

Giintimiiz tiretim ortaminda mamul maliyetleri icinde faaliyet
hacminden bagimsiz, cogu sabit nitelikteki endirekt giderlerden olusan Genel
Uretimi Giderleri(GUG) nin pay1 6nemli tutarlara ulasmaktadir. Bu durum,
GUG’nin mamullere yiiklenmesinde hacim tabanli dagitim anahtarlarmin
kullanilmas1 halinde hatali maliyet bilgilerine ulasilmasina neden olmaktadir.
Ote yandan gittikge siddetlenen giiniimiiz rekabet ortaminda ayakta
kalabilmek i¢in, mamul maliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi gerekmektedir.
Bu da iiretim siirecindeki deger eklemeyen faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi
ve faaliyetlerin performansmin iyilestirilmesiyle olanakhdir. Biitiin bu
gelismeler isletmeleri giiniimiiz {iretim sistemlerine uygun, hem gergekgi
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maliyet bilgileri saglayan, hem de maliyetlerin iyilestirilmesini miimkiin
kilan maliyetleme sistemi arayisina yoOneltmistir. Bu arayislar sonucunda
Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM) sistemi gelistirilmistir.

Biitgeler, gelecek faaliyet doénemi igin isletmenin amaglarina,
hedeflerine ve politikalarma dayali olarak isletme yonetimi tarafindan
hazirlanan, gelecek donem faaliyetleri ve sonuglarini parasal ve sayisal olarak
ifade eden raporlardir. Uretim boliimlerinde gelecek faaliyet déneminde
yapilacak tiretim miktar1 ve buna bagh olarak da hizmet kisimlarinin islem
hacimlerinin tahmin edilmesi iiretim biitgelemesi olarak bilinir'. FTM ile
baglayan faaliyet tabanli yaklasim biitgelemede de devam etmis ve
fonksiyonel biitgeleme yaklagimina dayanan geleneksel biitgeleme yaklagimi
yerini FTM’nin biitcelemeye uygulamasi olan Faaliyet Tabanl
Biitgeleme(FTB)’ye birakmstir.

Etkin bir maliyet kontrolii igin fiili maliyetlerle biit¢elenen
maliyetler karsilastirilmalidir. Sabit biitceler tek bir faaliyet hacmine goére
hazirlanir. Ancak fiili hacim, biitgelemeye esas olan faaliyet hacmiyle
cakigsmazsa yapilacak karsilastirma anlamsiz olacaktir. Bu sakinca, farkli
faaliyet hacimleri icin biitcelenmis maliyet diizeylerini listeleyen esnek
biitceler ile  giderilir. Esnek biitceler, gergeklesen faaliyet hacminde
katlanilan fiili maliyetler ile katlanilmasi gereken standart maliyetler
arasindaki sapmalarin analizine olanak verir. FTM sistemini uygulayan
isletmelerde, esnek biitceler de faaliyet tabanli olarak olusturulacaktir.

Bu ¢aligmanin amaci, FTM’nin esnek biitgeleme ve sapma analizine
etkisini incelemektir. Bu amagla, oncelikle esnek biitceler ve sapma analizi
ile ilgili genel bilgiler verilecek, daha sonra faaliyet tabanli maliyetleme
ortaminda biitgeleme ve faaliyet tabanli biit¢eler {izerinde durulacak ve son
olarak faaliyet tabanli maliyetleme ortaminda esnek biitgeleme ve sapma
analizi ele alinarak, konu 6rnekler yardimiyla agiklanmaya g¢alisilacaktir.

2.ESNEK BUTCELER VE SAPMA ANALIiZi

Biitge; isletmenin belirlenmis hedeflere ulagmasi i¢in gerekli olan
faaliyetlerin yerine getirilmesi amaciyla ihtiyag duyulan kaynaklarin nasil
saglanacagint ve bu kaynaklarin nerelere ve ne sekilde harcanacagini
gosteren bir plan olarak tanimlanabilir’. Biitgeler, planlama fonksiyonunun
bir pargasi olup, planlanan faaliyetlerin sayisal olarak ifade edilmis sekli’ ya
da rakamsallastirlmis plan® olarak da tamimlanmaktadir. Biitceleme ise,
biitcelerin yapilabilmesi igin gerekli teknikler ve yontemlerden olusan siire¢
ve islemleri ifade eder.

' Cudi Tuncer GURSOY, Yénetim ve Maliyet Muhasebesi, 2. b., Beta Bas.Yay., Istanbul,
1999, 5.108,

2 Seleuk USLU, Planlama ve Kontrol A¢isindan Maliyet Muhasebesi, Gazi Un. Yay.,

Ankara, 1991, 5.309.

Siileyman YUKCU, Yénetim Agisindan Maliyet Muhasebesi, Anadolu Matbaacilik, 1zmir,

1998, 5.790.

*  Nihat KUCUKSAVAS, Bilgisayar Uygulamah Maliyet Muhasebesi, Beta Yay., Istanbul,
2002, s.368.
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Geleneksel biitgeleme siireci, isletmede {iiretilecek mamul ya da
hizmetlere iligkin tahmini satis miktarlarmin belirlendigi satis biit¢esinin
hazirlanmasi ile baslar. Daha sonra isletmenin gelecek dénemde iiretecegi
mamul veya hizmet miktarini satig biitcesi ve stok politikasina gore
belirleyen iiretim biitgesi hazirlanir. Uretim biitgesi ile iiretilecek mamul ve
hizmet miktarlar1 belirlendikten sonra, {iretim biitcesine dayali olarak Direkt
[Ik Madde ve Malzeme Giderleri, Direkt Iscilik Giderleri ve GUG biitceleri
hazirlanir. S6z konusu biitceler ile tiretim biit¢esinde belirlenen miktarda
gretim yapmak igin gerekli direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve
GUG kalemleri ve bunlara iliskin tutarlar belirlenmeye caligilir.

Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri
mamullere dogrudan yiiklenebilir. Oysa GUG bir kismi1 sabit, diger kismi
degisken endirekt nitelikte giderlerden olustugundan, belirli bir faaliyet
hacmi i¢in hazirlanan biitge rakamlarina gore hesaplanan maliyet yiikleme
hadleri araciligiyla mamullere yiiklenir. Belirli bir faaliyet hacmine goére
diizenlenen biitcelere “Statik Biitge” denir. Biitcede yer alan rakamlar
tamamen bu faaliyet hacmine dayali olarak belirlenir. Etkin bir maliyet
kontrolii,  fiilen  katlanilan  maliyetlerle  biitcelenen  maliyetlerin
karsilastirilmasiyla miimkiin olur. Ancak fiili faaliyet hacmi, biitgenin iizerine
oturtuldugu faaliyet hacmiyle ¢akismazsa boyle bir karsilastirma anlamsiz
hale gelir’. Bu nedenle, her departman icin gesitli faaliyet diizeylerine gore
biitce tutarlarmin hesaplanmasina olanak saglayan “esnek biitgeler”
hazirlanir.

Esnek biitce bir tablo seklinde diizenlenebilecegi gibi, denklem
seklinde de diizenlenebilir. Bu durumda esnek biitce denklemi; Y=a+bx
seklinde olacaktir.

Burada;

Y=Toplam Maliyeti

a= Toplam Sabit Giderleri

b=Faaliyet Olgii Birimi Basina Degisken Giderleri
x=Faaliyet Hacmini gosterir.

Esnek biitceler degisik faaliyet hacimleri igin diizenlendiginden,
gerceklesen faaliyet hacmine uygun biitge rakamlari ile gergeklesen maliyet
rakamlariin karsilastirilmasina olanak verir. Béylece gerceklesen sonuglarla
biitcelenmis sonuglar arasinda sapmalar varsa bu sapmalar ve nedenleri
incelenerek diizeltici onlemler almabilir. Bu islem “sapma analizi” olarak
adlandirilir.

Sapma, fiili tiretim maliyetleri ile 6ngoriillen maliyetler arasindaki
farktir. Sapma analizleri; sapmanin tutarini, kaynagini ve nedenlerini ortaya
koymak igin yapilir®. Sapma analizleri yapilirken, maliyet unsurlari itibariyle

> Feryal Othon BASIK, Kar Planlamasi ve Kontrolii, istanbul Un. SBF Yay., Istanbul, 1992,
s.143.

¢ Nalan AKDOGAN, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari,
3. b.,Ankara, 1995, 5.498.
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sapmalarin saptanmasi ve analiz edilmesi yararli olur. Buna gore direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve GUG sapmalar1 belirlenir ve analiz
edilir.

GUG sapma analizi, bu giderlerin sabit ve degisken kisimlarinin
tiretim birimlerine ayr1 ayr1 ya da birlikte yiiklenmesine gore farklilasir.
GUG’nin sabit ve degisken kisimlarinm {iretim birimlerine ayri ayri
yiiklenmesi durumunda, degisken GUG sapmasi ve sabit GUG sapmasi
hesaplanir.

Degisken GUG sapma analizinde baslica rolii esnek biitgeler oynar’.
Gergeklesen(fiili) degisken GUG ile biitce formiiline gore hesaplanan
biitcelenmis degisken GUG arasindaki fark biitce sapmas1 adini alir. Bu biitge
sapmasi, degisken GUG harcama sapmasi ve degisken GUG verim sapmasi
kisimlarina ayrilir. Sabit GUG sapma analizinde gergeklesen sabit GUG ile
iiretim birimlerine yiiklenen sabit GUG arasindaki fark, sabit GUG biitce
sapmasi ve sabit GUG kapasite sapmasi olarak ikiye ayrilmaktadir. GUG’nin
degisken ve sabit seklinde ayrilmadan bilesik yiikleme orani ile yiikklenmesi
halinde, toplam GUG sapmasi biitge(harcama), verim ve Kkapasite
sapmalarma ayrilir.

3. FAALIYET TABANLI MALIYETLEME ORTAMINDA
BUTCELEME

Geleneksel maliyetlemede, maliyetler mamullere yiiklenirken, her
mamul kaleminin hacim tiiketimi ile orantili olarak kaynaklar: tiikettigi
varsayilir. Bu yiizden mamul kalemlerinin hacim 6zellikleri (Direkt Iscilik
Saati Say1s1, Makine Saatleri Sayisi, Direkt ilk Madde ve Malzeme Gideri ya
da Miktar1 vb.) GUG’nin mamullere yiiklenmesinde maliyet etkeni(tasiyicis)
olarak kullanilir. Oysa giiniimiiz iiretim ortammda, GUG’nin ¢ogu sabit
nitelikte ve tiretim hacminden bagimsiz oldugundan iiretim hacmi ve maliyet
tiiketimi arasinda direkt bir iliski yoktur. Ayrica, hacme dayali bu etkenler
karmasiklik veya biiyiikliikk seklindeki mamul farkliliklarini da agiklamay1
basaramazlar. Bu nedenle, GUG’nin mamullere yiiklenmesinde hacme dayali
etkenler kullanilmast durumunda, yiiksek hacimli mamuller asir1
maliyetlendirilirken, diisiik hacimli mamuller diisiik maliyetlenmektedir®.

FTM sistemi, maliyetleme siirecinde mamullerde odaklagan
geleneksel maliyetleme sistemlerinden farkli olarak faaliyetlerde odaklasir.
FTM’de kaynak tiiketimleri yani giderler mamuller i¢in degil, faaliyetlerin
yiiriitilmesi igin yapilir. FTM sisteminde faaliyetlerle maliyetler arasinda
sebep sonug iliskisi kurulur. Buna gore faaliyetler sebep, maliyetler sonugtur.
FTM sistemi maliyetleri mamullere yiiklemede bu sebep-sonug iliskisini
kullanir®. Maliyetleri mamullere faaliyetlere dayali olarak yiiklemek, her
mamul ya da mamul partisine tiikettigi kaynak kadar maliyet yiiklenmesini

7 Giirsoy, 5.674.

8 Ronald W. HILTON, Managerial Accounting, Mc Graw Hill Inc., New York, 1991, 5.87.
I. W. KIM, “Activity-Based Management and Corporate Downsizing” Journal of Cost
Management, C:12 , S.3, (1998), s.14.
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saglar. Ayrica, faaliyetlerde odaklagmak, deger eklemeyen faaliyetlerin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasiyla faaliyetler ve buna bagli olarak
mamul maliyetlerinin azaltilmasina da olanak vermektedir. Faaliyetlerin iyi
yonetilmesi halinde maliyetler diisiiriilebilmekte ve isletmenin rekabet giicii
artabilmektedir'’.

Faaliyet tabanli maliyetleme ile baglayan faaliyet tabanli yaklagim,
biitcelemede de devam etmis ve isletme biitgeleri faaliyet tabanli anlayista
yeniden yapilandirilmistir. Kaynak girdilere, drnegin, ticretler, hammaddeler
ve donanima odaklanan geleneksel fonksiyonel yaklagim, yerini faaliyetlere
odaklanan faaliyet tabanli biit¢elere birakmistir''. FTM’nin biitcelemeye
uygulamasi “Faaliyet Tabanli Biitceleme (FTB)” olarak ifade edilmektedir'”.

FTB, FTM temeline dayandirilarak olusturulmaktadir.  Ancak,
FTB’de FTM siireci tersine ¢evrilmekte, kaynaklarin maliyetini faaliyetlere
ve oradan mamul ve hizmetlere yiiriitmek yerine, mamul ve hizmetler i¢in
talep faaliyetlere ve oradan da kaynaklara yiiriitilmektedir'®. Sekil 1 FTB ve
FTM siirecini gostermektedir.

Sekil 1:Faaliyet Tabanli Biitceleme ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Stireci
A

Kaynaklar -

o)

B3 =R
g Kaynak Maliyet ‘é
4l Ihtiyact Yiiklemesi |5
£ &
= - 8
3 Faaliyetler E
2 5
=| Faaliyet Maliyet |=
S| Ihtiyac Yiiklemesi [
< a
H :
§ Mamul ve Hizmetler n
- ]
E g
= Talep Finansal [~

Tahmini Sonuglar
v

% Riistem HACIRUSTEMOGLU, Maliyet Muhasebesi, 2.b., Tiirkmen Kitabevi Yay.,
Istanbul, 1997, 5.313.

""" Tim CONNOLLY ve Gary ASHWORTH, “An Integrated Activity-Based Approach To
Budgeting”, Management Accounting, C.72, s.3, (March 1994), s.33.

2 Ray H.GARRISON, Eric W. NOREEN ve Willic SEAL, Management Accounting, Mc
Graw Hill, Cambridge, 2003, 5.554.

% Robin COOPER ve Regine SLAGMULDER, “Activity-Based Budgeting Part 17, Strategic
Finance, (September 2000), s.85.
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Sekil 1’de de goriildiigii gibi FTB siirecinde FTM siireci tersine
gevrilmektedir. FTB siireci ii¢ asamali bir siire¢ olarak 6zetlenebilir:

1.Asama: Uretilecek Mamul ve Hizmetler i¢in Talep Tahmini

2.Asama:Yapilacak Faaliyetler ve Faaliyet Miktarlarimin
Belirlenmesi

3.Asama:Faaliyetlerin Kaynak Ihtiyaglari ve Kaynak Maliyetlerinin
Belirlenmesi

FTB stirecinde birinci asamada, geleneksel biitceleme siirecinde
oldugu gibi tiretilecek mamul ve hizmetler icin talep tahmini yapilir. Talep
tahminine dayali olarak iiretilecek mamul ve hizmet miktar1 belirlenir.

FTB stirecinde ikinci asamada, tiretim i¢in yapilacak faaliyetler ve
faaliyet miktarlar1 belirlenir. Faaliyet; bir isletmede mal ve hizmetlerin
tiretimi sirasinda yapilan islemleri ifade eden bir terimdir. Bir iiretim
stirecindeki faaliyetler; mamul birimleri, tiretim partileri, mamul ve iiretim
yeri olmak tizere dort diizeyde tanimlanabilir.

Mamul birimleri diizeyindeki faaliyetler, degisken maliyetlerdir.
Direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve enerji, yardimc1 madde ve
malzeme gibi degisken GUG bu maliyetlere rnek olarak verilebilir. FTM
sistemi GUG’nin mamullere yiiklenmesinde kullanildigindan direkt ilk
madde ve malzeme ile direkt iscilik FTM sistemi disindadir.Uretim partileri
diizeyindeki faaliyetler, iiretim ve satis partilerinin sayist ile iliskili
faaliyetlerdir. Bu faaliyetler, makine hazirlama, malzeme tagima, satin alma
sipariglerinin verilmesi ve {retim programlama faaliyetleri gibi {iretilen
birimlerin sayisindan ¢ok, iiretim ve satis partilerinin sayisina bagl olarak
degisen faaliyetlerdir'. Mamul diizeyindeki faaliyetler, her bir mamul
¢esidinin iiretim ve satisim desteklemek igin yapilan faaliyetlerden olusur'.
Mamul dizayn, gelistirme, prototip yapma ve miihendislik maliyetleri mamul
hatlar1 ve mamul ¢esidi sayisi ile orantili olarak degisen bu diizeydeki
maliyetlere 6rnek olarak verilebilir'®. Uretim yeri(fabrika) diizeyindeki
faaliyetler ise, tiretim alanindaki stireclerin siirdiiriilmesine destek saglayan
faaliyetler olup, 1sitma, aydinlatma, sogutma, fabrika binas1 kirasi,
amortisman, emlak vergileri, sigorta ve giivenlik gibi tiretim hacmi ve mamul
karmasindan bagimsiz ve genellikle sabit nitelikteki maliyetler bu diizey
faaliyet maliyetlerine ornek olarak verilebilir'”.

4 C.SIAU ve D.V. LINDT, “Cost Driver Analysis In The Airline Industry”, Journal of Cost
Management, C.11, 5.4,(1997), 5.39.

5 Nasuhi BURSAL ve Yiicel ERCAN, Maliyet Muhasebesi, 6.b., Der Yay., Istanbul, 1997.

6 L.H. HAMMER, W. K. CARTER ve M.F. USRY, Cost Accounting, 11th ed., South
Western Publishing Co., Ohio, 1994, 5.367.

7" Rustem HACIRUSTEMOGLU ve Miinir SAKRAK, Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklasgimlar, Tiirkmen Kitabevi Yay., Istanbul, 2002, 5.40; Siau ve Lindt, 5.40
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Faaliyetlerin belirlenmesinde, isletmenin organizasyon ve is akis
semalar1 ile yerlesim planlarindan yararlanilabilir'®. Faaliyetlerin sayis1 ve
kapsami, iiretim siirecinin karmasikligina ve FTM sisteminden saglanan
bilgilerin kullamm amacma bagh olarak degisecektir. Uretim siirecinin
karmasiklig1 arttik¢a, tanimlanacak faaliyet sayist da artacaktir. FTM
sisteminden saglanan bilgiler, deger eklemeyen faaliyetlerin ortadan
kaldirilmasi gibi maliyet yonetimi amaglari i¢in kullaniliyorsa faaliyetler dar
kapsaml1 olarak ve dolayisiyla fazla sayida tanimlanacaktir. Oysa maliyetler
fiyatlama gibi yalnizca gercek¢i maliyet bilgilerinin yeterli oldugu kararlar
icin kullanilacaksa, faaliyetler daha genis kapsamli, dolayisiyla daha az
saylda tanimlanacaktir. Faaliyetlerin belirlenmesinde, ¢ok kiiciik ve birbiriyle
iligkili faaliyetler bir araya getirilmeli, amaca uygun olarak detaylandirilmali,
herkes tarafindan anlasilir, agik ve tutarli hale getirilmelidir'®.

Faaliyetler tanimlandiktan sonra, yapilacak faaliyetlerin sayisinin
belirlenmesine sira gelir. Her bir maliyet objesinin faaliyet kullanim oranina
dayali olarak yapilacak faaliyetlere iliskin miktar bilgileri hesaplanir.

FTB siirecinde iiglincii asamada ise, faaliyetlerin kaynak ihtiyaglari
ve kaynak maliyetleri(endirekt malzeme, endirekt is¢ilik, enerji, amortisman,
vergiler vb.) belirlenir. Faaliyetlerin kaynak ihtiyacinin belirlenebilmesi igin,
her bir faaliyete iliskin kaynak kullanim oranlar1 hesaplanir. Faaliyetlerin
kaynak kullanim oranlari ile faaliyet miktarlart ¢arpilmak suretiyle ihtiyag
duyulan kaynak miktar1 hesaplanir. Sahip olunan personel sayisi ve ekipman
miktar1 musteri taleplerini karsilamak i¢in igletmenin mevcut kapasitesidir.
Buradaki kapasite pratik kapasitedir. Mevcut kapasite ile kaynak talebi
karsilanamiyorsa, talebi karsilamak icin gerekli ek kapasite miktari ve
mevcut kapasite ile ek talebin ne kadarlik kisminin karsilanabilecegi
belirlenir®. Kaynaklara iliskin miktar degerleri parasal degerlere
doniistiiriilmek suretiyle kaynak maliyetlerine ulasilir. Kaynak maliyetleri
toplanmak suretiyle toplam maliyet hesaplanir.

Simdi FTB uygulamasini bir 6rnek yardimiyla agiklayalim.

Ornek: X isletmesinde A ve B gibi iki tiir mamul tretilmesi
planlanmaktadir.

Asama 1:Talep Tahminine Dayali Olarak Uretim Miktarinin
Belirlenmesi: Bu dénemde 800 adet A mamulii ve 200 adet B mamulii
iiretilecektir.

Asama 2: Faaliyetlerin ve Faaliyet Miktarlarinin Belirlenmesi: S6z
konusu mamullerin iiretimi i¢in GUG ile ilgili makine hazirlama, malzeme
tasima, kalite kontrol, is emirleri ve fabrika genel hizmetleri faaliyetleri
yapilacaktir (Hangi faaliyetle dogrudan ilgili oldugu saptanamayan giderler

% Melek CAKIR EKER, “Genel Uretim Giderlerinin Faaliyete Dayali Maliyet Yontemine Gore
Dagitimi ve Muhasebelestirilmesinde 8 Nolu Ana Hesap Grubunun Kullanim1”, Uludag
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.XXI, S., (2002), 5.244.

' CAKIR EKER, s.245.

% Tad LEAHY, “The ABB Edge”,
http://www.businessfinancemag.com/archives/appfiles/Article (02.12.2002).
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fabrika genel hizmetleri faaliyeti altinda toplanacaktir). Makine hazirlama
faaliyeti maliyet etkeni makine hazirlama saatidir. Makine hazirlama faaliyeti
her bir mamul tiirii i¢in 1 kez yapilacaktir. Bu durumda A mamulii igin 1 ve
B mamulii i¢in 1 kez olmak iizere toplam 2 kez makine hazirlama faaliyeti
yapilacaktir. Yani faaliyet kullanim orani 1 adet/parti sayisi(siparis tiirii)’dir.
Diger faaliyetlerin sayis1 da ayn1 sekilde belirlenir.

Asama 3: Faaliyetlerin Kaynak Ihtiyaglari ve Kaynak Maliyetlerinin
Belirlenmesi: Makine hazirlama faaliyeti kaynak kullanim orani 40 saat/parti
sayisi(veya siparig tiirii) olarak belirlenmistir. Bu durumda 2 tiir mamul igin
toplam 80 makine hazirlama saati ¢alisilmasi 6ngoriilmektedir.

Adim 5:Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi: 80 saatlik makine
hazirlama faaliyeti i¢in 200.000 TL sabit(6rnegin is¢ilik giderleri) ve 400.000
TL degisken(6rnegin, malzeme giderleri) olmak tizere toplam 600.000 TL
maliyet  6ngoriilmektedir. Bu  durumda maliyet etkeni orani
600.000/80=7.500 TL/M.Hazirlik Saati olacaktir.

Diger faaliyetler i¢in de ayni yol izlenmek suretiyle '_GUG biitgesi
diizenlenir. Tablo 1 X isletmesinin faaliyet tabanli GUG biitgesini
gostermektedir.

Tablo 1: X Isletmesi Faaliyet Tabanli GUG Biitgesi

Maliyet
. Maliyet Kullanim | Etkeni Faaliyet
Faaliyetler . s
Etkeni Oram Oram Maliyeti
Makine
Hazirlama(M.H.) M.H.Saati 80 saat 75.000 TL | 600.000 TL
Teselliim Say1si 150 adet 5.000 TL

Malzeme Tagima 750.000 TL
Kalite Kontrol Test Sayisi 100 adet 7.000 TL | 700.000 TL
Is Emirleri Is Emri Sayisi 40 adet 10.000 TL | 400.000 TL
Fabrika Makine Saatleri 2.000 saat 600 TL |1.200.000 TL

Genel Hizmetleri
TOPLAM GUG 3.650.000 TL

Faaliyet Tabanli GUG Biitgesine gore;

A ve B mamulleri i¢in 1’er makine hazirlama faaliyeti yapilmis
olup, kaynak kullanim orani 40 saat ise(yani 40 makine hazirlama saati
faaliyet yapilmis ise);

-A Mamulii M.H.Faaliyeti Maliyeti=40 x 7.500
olacaktir.

-B Mamultit M.H.Faaliyeti Maliyeti=40 x 7.500
olacaktir.

300.000 TL

300.000 TL

Bu durumda mamul birim makine hazirlik faaliyeti maliyeti:

-A Mamulii=300.000/800= 375 TL.
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-B Mamulii=300.000/200= 1.500 TL olacaktir.

Oysa GUG biitgesi geleneksel biitceleme anlayisina  gore
diizenlenmis olsaydi(dagitim anahtar1 olarak direkt iscilik saatleri(D.1.S.)
kullanildig1, A ve B mamullerinin her biri igin 3 D.I.S. ¢alisilmas1 gerektigi
kabul edilsin); Biitgelenmis D.1.S, (Mamul A= 800 x 3= 2.400 DIS ve Mamul
B=200 x 3=600 DIS olmak iizere) toplam 3.000 D.I.S. olacakti. Bu
durumda, G.U.G. Dagitim Orani= 600.000 / 3.000=200 TL/D.1.S. olacakt1.

Mamul A i¢in 2.400 D.1.S. ve Mamul B i¢in 600 D.I.S. fiili D..S.
cahisildig1 kabul edilirse; mamullere yiiklenen G.U.G,

-A Mamulii = 2.400 x 200= 480.000 TL
-B Mamulii = 600 x 200 = 120.000 TL olacakti.

-Birim G.U.G. ise; A ve B mamullerinin her ikisi i¢in de, (A
mamulii 480.000/800 ve B mamulii 120.000/200) 600 TL olacakti.

Oysa FTB uygulamasinda birim maliyet A mamulii i¢in 375, B
mamulil i¢in 1.500 TL olarak hesaplanmistir. FTB sistemine gore, geleneksel
biitgeleme sisteminde A mamuliine (600 — 375) 225 TL fazla, B mamuliine
ise (600-1.500) 900 TL eksik maliyet yiiklenmistir.

4. FAALIYET TABANLI ESNEK BUTCELEME VE SAPMA
ANALIZi

Faaliyet tabanli biitcelemede, mamul ve hizmetleri tiretmek igin
gerekli faaliyetler belirlenmekte ve bu faaliyetlere dayal olarak GUG biitgesi
hazirlanmaktadir. Esnek biitge, isletmenin faaliyette bulunabilecegi
ongoriilen birden ¢ok faaliyet diizeyi igin diizenlendigine goére, FTM
ortaminda esnek biitgelemede de, farkli faaliyet hacimleri igin daha once
belirlenen her faaliyete iliskin GUG biitceleri hazirlanacaktir.

Faaliyetlere iliskin GUG biitgesinin hazirlanmasinda, her GUG
kaleminin hangi faaliyet i¢in yapilacagi saptanir, boylece her faaliyet i¢in bir
GUG maliyet havuzu olusturulur*'. Bu havuzlarda faaliyetlerin yapilmast igin
katlanilacak degisken ve sabit GUG ayr1 ayr1 belirlenir™.

Sapma analizi FTM’yi benimseyen isletmeler i¢in de dnemli olmaya
devam eder. Faaliyet tabanli biitceleme daha anlamli maliyet etkenleri ve
daha homojen maliyet havuzlar1 vasitasiyla maliyet kontrolii igin esnek
biitgeleme ve sapma analizinin énemini artirir™.Geleneksel ve FTB sapma
analizi arasindaki temel fark, geleneksel biitgelemedeki iiretim hacminin
kullanim1 yerine, FTB’de analiz edilen her faaliyet i¢in baz olarak ilgili
maliyet etkeni oranlari kullanilir. Maliyet etkeni oranlarinin hesaplanmasi

> GURSOY, s.144

2 James R. MARTIN, “Example of an ABC Analysis”,
http://www.maaw.info/ ABCanalysis.htm., (13.10.2003).

»Y.T.MAK ve Melvin L. ROUSH, “Flexible Budgeting and Variance Analysis in an Activity-
Based Costing Environment”, Accounting Horizons, Vol:8, No:2, (June 1994), 5.99.
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icin, planlanan faaliyet diizeyi veya diger kapasite diizeylerinin
kullanimindan ¢ok pratik kapasite kullanilmalidir. Pratik kapasitenin
kullanimi, kullanilmayan kapasite maliyetlerinin mamullere yiiklenmesini
onler ve mamul maliyetleri ve kapasite kullanim kararlar1 igin daha gergekgi
bilgi saglar™.

Uretim maliyetlerini analiz etmek ve bu arada sapma analizleri igin
faaliyetlere iliskin sabit ve degisken GUG arasinda ayirim ihtiyac1 yaygin bir
sekilde kabul gormektedir®. Etkin bir sapma analizi icin, hangi kaynaklarin
sabit, hangi kaynaklarin degisken oldugunu anlamak zorundayiz. Sabit ve
degisken faaliyet maliyetleri arasinda boyle bir ayirim, FTM ortaminda da
maliyet kontrolii i¢in yararli olacaktir.

Geleneksel maliyet analizine benzer sekilde, degisken faaliyet
maliyetleri i¢in toplam sapma, harcama ve verim sapmalar1 kisimlarina
ayrilirken, sabit faaliyet maliyetleri i¢in toplam sapma, biitce ve kapasite
sapmalar1 kisimlarina ayrilabilir. Degisken ve sabit faaliyet maliyetleri i¢in
sapma hesaplamast su sekilde olacaktir”:

Degisken Faaliyet Maliyeti Sapmalar::

1.Harcama Sapmasi=Faaliyete Ait Fiili Degisken Maliyet — Esnek
Biitce (Maliyet Etkeninin Fiili Miktarina Dayali Olarak)

2.Verim Sapmasi= Esnek Biitce(Maliyet Etkeninin Fiili Miktarina
Dayali Olarak) - Esnek Biitge (Maliyet Etkeninin Standart Miktarina Dayali
Olarak)

Sabit Faaliyet Maliyeti Sapmalari:

1.Biitce Sapmasi= Faaliyete Ait Fiili Sabit Maliyet — Faaliyete Ait
Biitcelenmis Sabit Maliyet

2.Kapasite Sapmasi= Faaliyete Ait Biitcelenmis Sabit Maliyet -
Biitcelenmis Faaliyet Kullanimi (Maliyet Etkeninin Standart Miktarina
Dayali Olarak)

GUG igin, sabit ve degisken ayrimi yapilmaksizin bilesik sapma
analizi yapilmasi durumunda, biitce, verim ve kapasite sapmalar1 hesaplanir.
Faaliyet maliyetleri icin bilesik sapma hesaplamasi su sekilde olacaktir:

1.Biitce Sapmasi=Faaliyete Ait Fiili Maliyetler(Sabit ve Degisken
Maliyetler) — Esnek Biitce (Maliyet Etkeninin Fiili Miktarina Dayal1 Olarak)

2.Verim Sapmasi= Esnek Biitce(Maliyet Etkeninin Fiili Miktarina
Dayali Olarak) - Esnek Biitce (Maliyet Etkeninin Standart Miktarina Dayali
Olarak)

2 James R. MARTIN, “The advantages of teaching three production volume variances”,
Journal of Accounting Education, www.elseivier.com/locate/jaccedu (21.11.2003)

» MAK ve ROUSH, 5.100.

* MAK ve ROUSH, s.101.
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2.Kapasite Sapmasi=Esnek Biitce (Maliyet Etkeninin Standart
Miktarina Dayali Olarak) - Maliyet Etkeninin Standart Miktarma Dayali
Olarak Biitgelenmis Faaliyet Kullanimi1

Geleneksel sapma analizinde, degisken GUG ile yiiksek korelasyona
sahip olmayan dagitim anahtarlar1 kullanildiginda, degisken GUG igin fiyat
ve etkinlik sapmalarinin yorumlanmasinda sorunlar vardir. FTM’de daha
homojen maliyet havuzlarmin kullanimi ve nedensel maliyet etkenleri
sapmalarin daha gergek¢i bir sekilde aciklanmasini olanakli kilar. Faaliyet
maliyetlerinin tiiketimi ile yiiksek derecede korelasyona sahip maliyet
etkenlerine dayali olarak hesaplanan verim sapmasimin faaliyeti olusturan
kalemlerin kullanimindaki etkinlikleri yansitmas1 daha muhtemeldir®’.

Simdi faaliyet tabanli esnek biitceye dayali sapma analizini 6rnek
yardimiyla agiklayalim.

Omek:FTB uygulamasi i¢in verdigimiz 6rnegi esnek biitceleme ve
sapma analizi i¢in de kullanalim. Makine hazirlik faaliyetine iligkin bilgiler
soyledir:isletmede A ve B mamulleri iiretilmesi planlanmaktadir. A mamulii
800 birim ve B mamulii 200 birim tiretilecektir. Her iki mamul i¢in 1’er adet
makine hazirlama faaliyeti yapilacaktir ve biitcelenmis faaliyet diizeyi (40 +
40) 80 saat olarak belirlenmistir.

Tablo 2: Makine Hazirlama Faaliyeti Bilgileri

MAKINA HAZIRLAMA FAALIYETI

Maliyet Etkeni: Hazirlik Saatleri

BUTCE BILGILERI FiiLi DURUM

Faaliyet Diizeyi: 80 saat Faaliyet Diizeyi: 78 M.H.Saati

Toplam Maliyet: 600.000 TL Toplam Maliyet: 520.000 TL
Toplam

Toplam Sabit Maliyetler:200.000 TL Sabit Maliyetler: 192.000 TL

Toplam Toplam Degisken

Degisken Maliyetler: 400.000 TL Maliyetler: 328.000 TL

Birim Degisken Maliyet: Standart Faaliyet Diizeyi:

5000 TL/M.H.Saati(Maliyet Etkeni) 75 M.H.Saati(Maliyet Etkeni)”.

Ornegimizde biitge denklemi; Y=a + bx yani TM=200.000 + 5000 x
seklinde olacaktir.

-Faaliyete Ait Fiili Degisken Maliyet=328.000 TL

-Degisken GUG icin Maliyet Etkeninin Fiili Miktarma Dayali
Olarak Esnek Biitce= (5000 x 78)=390.000 TL

7 MAK ve ROUSH, 5.100.

*  Standart faaliyet diizeyi, bu doneme ait verilen iretim programi igin gerekli faaliyet
seviyesini ifade eder. Fiili faaliyet seviyesi, faaliyetlerin yapilmasindaki etkinlik diizeyinden
dolay1 standart faaliyet seviyesinden farklilasabilir.
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-Degisken GUG igin Maliyet Etkeninin Standart Miktarina Dayali
Olarak Esnek Biitge= (5.000 x 75)=375.000 TL

-Faaliyete Ait Fiili Sabit Maliyet=192.000 TL
-Faaliyete Ait Biit¢elenmis Sabit Maliyet= 200.000 TL

-Maliyet Etkeninin Standart Miktarina Dayali Olarak Biitgelenmis
Faaliyet Kullanimi(Sabit Maliyet)= ((200.000/80) x 75)=187.500 TL

Degisken ve sabit GUG igin ayr1 ayr1 sapma analizi yapilmasi
durumunda, Makine Hazirlama faaliyeti igin sapmalar su sekilde
hesaplanacaktir:

Degisken Faaliyet Maliyeti Sapmalar::
1.Harcama Sapmasi= 328.000 — 390.000 = -62.000 TL(Olumlu)
2.Verim Sapmasi= 390.000 — 375.000 = 15.000 TL (Olumsuz)

Makine hazirlama faaliyetinin degisken maliyeti, fiili degisken
maliyet standart orana gére hesaplanan tutardan diisiik oldugundan 62.000
TL olumlu harcama sapmasi vardir. Makine hazirlama faaliyetinin etkin
olmayan performansindan dolay1 15.000 TL olumsuz verim sapmasi vardir.
Bu durumda makine hazirlama faaliyeti degisken maliyet icin (62.000 —
15.000) 47.000 TL olumlu sapma gergeklesmistir.

Sabit Faaliyet Maliyeti Sapmalari:
1.Biitce Sapmasi= 192.000 — 200.000 = -8.000 TL (Olumlu)
2.Kapasite Sapmasi= 200.000 — 187.500 = 12.500 TL (Olumsuz)

Makine hazirlama faaliyeti fiili sabit maliyet, biitcelenmis sabit
maliyete gore 8000 TL daha az oldugundan olumlu biitce sapmasi vardir.
Mevcut kapasite tam olarak kullanilamadigindan 12.500 TL olumsuz
kapasite sapmasi vardir. Bu durumda makine hazirlama faaliyeti sabit maliyet
icin (8.000 — 12.500) 4.500 TL olumsuz sapma gergeklesmistir. Makine
hazirlama faaliyetinin degisken ve sabit maliyetleri i¢in toplam (47.000 —
4.500) 42.500 TL olumlu sapma ger¢eklesmistir.

Makine hazirlama faaliyetine iliskin sabit ve degisken GUG igin
birlesik sapma analizi yapilmasi durumunda hesaplanan biitge, verim ve
kapasite sapmalar1 su sekilde olacaktir:

-Faaliyete Ait Fiili Toplam Maliyet = 520.000 TL

-Esnek Biitce (Maliyet Etkeninin Fiili Miktarina Dayali  Olarak
Esnek Biitge)= (200.000 + (5.000 x 78)=590.000 TL

-Maliyet Etkeninin Standart Miktarina Dayali Olarak Esnek Biit¢e=
(200.000 + (5.000 x 75))=575.000 TL

-Maliyet Etkeninin Standart Miktarina Dayali Olarak Biitgelenmis
Faaliyet Kullanimi=((600.000/80=7.500) x 75)=562.500 TL
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Bilesik Faaliyet Maliyeti Sapmalari:

1.Biitce Sapmasi= 520.000 — 590.000 = -70.000 TL (Olumlu)
2.Verim Sapmasr= 590.000 — 575.000 = 15.000 (Olumsuz)
3.Kapasite Sapmasi= 575.000 — 562.500= 12.500 (Olumsuz)

Bilesik sapma analizi yapilmasi durumunda, makine hazirlama
faaliyeti i¢in 70.000 TL olumlu biitce sapmasi, 15.000 TL olumsuz verim
sapmast ve 12.500 TL olumsuz kapasite sapmasi ger¢eklesmistir. Buna gore,
makine hazirlama faaliyeti i¢in toplam (70.000- (15.000 + 12.500)) 42.500
TL olumlu sapma gerceklesmistir.

5. SONUC

FTM’nin biitcelemeye uygulamasi FTB olarak ifade edilmektedir.
FTM ile baslayan faaliyet tabanli yaklasim, biitcelemede de devam etmis ve
FTM’nin uygulandi81 isletmelerde fonksiyonel yaklagima dayanan geleneksel
biitceleme yerini faaliyetlerde odaklasan FTB’ye birakmaya baslamistir.
FTB, FTM temeline dayandirilarak olusturulur. Ancak FTB’de FTM tersine
cevrilmekte, kaynaklarin maliyetini faaliyetlere ve oradan mamul ve
hizmetlere yiiriitmek yerine, mamul ve hizmetler igin talebi faaliyetlere ve
oradan kaynaklara ytiriitiilmektedir.

FTB siireci, talep tahminine dayali olarak tiretilecek mamul ve
hizmet miktarlarinin belirlenmesi ile baglar. Mamul ve hizmetlerin {iretimi
icin hangi faaliyetlerin yapilmasi gerektigi ve bu faaliyetlere iliskin maliyet
etkenlerinin belirlenmesi ile devam eder. Daha sonra her bir faaliyet icin
kaynak ihtiyac1 ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde kullanilan kaynaklarin
maliyeti hesaplanir. Tiim faaliyetlere iliskin maliyetler toplanmak suretiyle
toplam kaynak maliyetine ulagilir.

Geleneksel maliyetleme ortaminda oldugu gibi, FTM ortaminda da
esnek biitgeler diizenlenmeye davam edilir. Mamul ve hizmetlerin tiretimi
icin gerekli her bir faaliyete iligkin farkli faaliyet hacimleri esas alarak,
sabit ve degisken GUG tutarlari tahmin edilir. Bu tahmini maliyetlere
dayanilarak esnek biitce tablosu ya da denklemi olusturulur.

Sapma analizi FTM’yi benimseyen isletmeler i¢in de dnemli olmaya
devam eder. Hatta FTM, nedensel maliyet etkenleri ve daha homojen maliyet
havuzlar1 vasitasiyla maliyet kontrolii i¢in esnek biitgeleme ve sapma
analizinin 6nemini artirir. Etkin bir FTB ve sapma analizi igin, sabit ve
degisken faaliyet maliyetleri arasinda ayrim yapilmasi maliyet kontrolii ve
performans degerlemesi igin yararli olacaktir. Ayrica, FTB, yeni {iretim
ortaminda deger eklemeyen maliyetleri ortadan kaldirmaya verilen 6nemle
tutarli olarak, FTB altindaki standartlar ve her faaliyet i¢in deger eklemeyen
diizeyleri yonetimin belirlemesine de yardimci olacaktir.
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