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OZET

Iyi bir muhasebe sistemine sahip olma ve bu sistemden oOzellikle rutin olmayan isletme kararlarinda
vararlanma, igletmenin saglikli bir sekilde yonetimi icin mutlaka gereklidir. Orman igletmeleri uzun
yillar monopol, son yilarda ise eksik rekabet kosullarina sahip bir piyasada faaliyet gostermeleri
nedeniyle muhasebeye gerekli onemi vermemistir. Ayni zamanda, muhasebe ormancilik egitimi i¢inde
de ihmal edilmis durumdadir. Bu ¢alismada muhasebenin ormancilik egitimi ve orman isletmeciligi
bakimindan onemi ormancilik egitimi veren ogretim elemanlart ve ormanciligi icra eden orman
miihendislerinin goriisleri yardimiyla irdelenmigstir. Ogretim elemanlarina yonelik anket ¢alismalart 9
orman fakiiltesinden 87 denek ile orman miihendislerine yonelik ¢calismalar ise cogunlugu Isparta ve
Antalya Orman Bolge Miidiirliiklerinde ¢calismakta olan 286 denek ile gerceklestirilmistir. Arastirma
bulgularina gore; (1) Genel muhasebe orman isletmeleri igin yeterli bir muhasebe sistemi degildir.
(2) Mevcut muhasebe uygulamalarinda muhasebe ilke ve standartlart bakimindan onemli eksiklikler
bulunmaktadir. (3) Ayni zamanda isletmenin ydneticisi olan orman miihendisleri yeterli muhasebe
bilgisine sahip degildir. (4) Swralanan nedenlerle muhasebe orman igletmelerinin rutin olmayan
kararlarinda etkin bir sekilde kullanilamamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orman Isletmeleri, Isletme Kararlari, Muhasebe Egitimi, Muhasebe
Uygulamalar

Jel Kodlari: M10, M41, Q23
ABSTRACT

Possessing of a good accounting system and benefiting from this system in management decisions in
the scope of accounting principles is definitely important from the point of healthy management of the
enterprise. The forestry enterprises, being a monopoly from the point of production of wood and other
forestry production for a long time and during the last years being active in a market possessing
imperfect competition etc. type of reasons have not placed the necessary importance to the
accounting. At the same time, accounting was ignored at the forestry education. In this study the
importance of accounting in forestry education and forest enterprises management has been taken
into consideration by assistance of the forestry instructor personnel and by the opinions of forestry
engineers that execute forestry. At the questionnaire studies inclined to education personnel has been
realized with 87 subjects from 9 forestry faculty and the studies inclined to forestry engineers by 286
subjects majority working at Isparta and Antalya forestry regional directorates. According to
findings, (1) Financial accounting is insufficient for forest enterprises. (2)There are significant flaws

Bu makale "Muhasebenin Orman Isletmeciligi Icin Onemi ve Orman sletmelerinde Muhasebe Kullanimi
Uzerine Aragtirmalar” isimli yiiksek lisans tezinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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at actual accounting practices in terms of accounting principles and standard. (3) Forest engineer
who is manager of enterprise not having sufficient knowledge about accounting. (4) For these reason,
accounting have not been used sufficiently in none routine management decisions and effectively at
forest enterprises.

Key Words: Forest Enterprises, Management Decisions, Accounting Education, Accounting Practices

Jel Codes: M10, M41, Q23

1. GiRiS

Tirkiye’de tamamina yakini devlet miilkiyetinde olan ormanlarin yonetimi ve isletilmesi
gorevleri bir yandan kamu hizmeti géren bir devlet kurulusu, diger taraftan ise iilkemizdeki
orman kaynaklarin isleten iktisadi bir girisim niteliginde olan Orman Genel Midiirligii
(OGM)’ne baghh orman isletmeleri tarafindan yiiriitilmektedir. Hem mal hem de hizmet
iiretimini birlikte gerceklestiren orman isletmeleri uzun yillar monopol bir piyasada faaliyet
gostermistir. Toplumsal fayda iiretme ve orman kaynaklarmin siirekliliginin saglanmasi
gibi lstlenmis oldugu misyonlar nedeniyle de iktisadilik, karlilik gibi amaglar bu
isletmelerde geri plana itilmistir. Bu durum gelir ve giderlerin yonetiminin yeterince
onemsenmemesine, dolayisiyla da pazarlama ve muhasebe gibi isletme fonksiyonlarin
yeterince gelisememesine neden olmustur.

Tartigmaya agik olsa da karliligin orman igletmeleri i¢in Oncelikli amag¢ olarak kabul
edilmemesine bazi1 hakli gerekgeler iiretilebilir. Ancak, isletmenin ana faaliyet gelirini
olusturan belirli bir iiretim miktarina en az Uretim faktorii (maliyet giderleri) harcayarak
ulagsmak olarak tanimlanabilen iktisadilik prensibinin g6z ardi edilmesine hakli bir gerekce
aramak akil disidir. Iktisadilik prensibinin geregi olarak orman isletmelerinde de her tiirlii
etkinlik i¢cin maliyetlerin diisiik tutulmasma caba sarf edilmelidir (Tiirker, 2009: 264).
Basar1 ifade edilirken sadece teknik anlamdaki basari ile yetinmek yerine ekonomik
bagaridan da s6z edilmelidir. Bunun i¢in isletmedeki tedarik, tiretim, vb. gibi tiim siireglerin
ve bu siireglerde yiiriitiilen etkinliklerin parasal olarak izlenmesi, sonuglarinin belirlenmesi
ve gerektiginde 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Anilan hususlarin yerine getirilebilmesi
i¢in isletmelerin ihtiya¢ duyacagi ara¢ muhasebedir.

Muhasebe, bir bilgi sistemidir. Muhasebenin en 6nemli islevi, hem isletme yonetimine hem
de isletme ile ilgili olan kesimlere anlamli, anlasilir bilgiler sunmak ve karar almalarina
yardimci olmaktir. En dogru karari verebilmek icin igletmeyi amacina ulastirabilecek,
uygun alternatifi se¢meye olanak saglayan nitelikli, objektif ve dogru bilgilere ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nitelikteki bilgiler ise isletmelerde muhasebe bilgi sistemi tarafindan
tretilen bilgilerdir.

Isletmelerin faaliyetlerinin ve amaclarmin farkli olmasi, farkli muhasebe tiirlerini ortaya
cikarmigtir. Bu baglamda muhasebe;

e Genel (finansal) muhasebe,
e Maliyet (isletme) muhasebesi ve
e YoOnetim muhasebesi olmak iizere iice ayrilmaktadir

Mal ve hizmet iiretimini birlikte gergeklestiren orman isletmeleri muhasebe yazininda tek
bagma kullanimi sadece ticari igletmeler igin yeterli goriilen genel muhasebe sistemini
kullanmaktadir. Bu isletmelerde maliyet ve yonetim muhasebesi kullanimi heniiz s6z
konusu degildir.
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Ormancilik kesiminde piyasa icaplarina gore yapilan ve doner sermayeye konu olan is ve
islemler icin 1997°den bu yana “Tek Diizen Hesap Plan1 (TDHP)’na gore hareket
edilmektedir. Diger biitce uygulamalarina iliskin ise devlet muhasebe sistemi
kullanilmaktadir (Alkan, 2001: 179; Dasdemir, 2003a: 43).

Mevcut muhasebe sistemi iginde birgok bilgi iretilmesi, muhasebe belgesi ve finansal
tablosu diizenlenmesine ragmen; bunlar genellikle sadece kurum i¢i rutin yazigmalarda
kullanilmaktadir. Uretilen muhasebe bilgilerinin analizi ve isletme yonetiminde kullanimi
ise soz konusu degildir. Ayrica, anilan belgelerin muhasebe standart ve ilkelerine
uygunlugu bakimindan da 6nemli sorunlar bulunmaktadir. Ormancilik egitimi iginde
muhasebeye gereken 6nemin verilmemesinin, s6z konusu sorunlarin olugumuna etkisinin
bulundugu sdylenebilir. Bu arastirmanin amact yukarida siralanan saptamalar1 bilimsel
verilerle somutlagtirabilmek, Ormancilikta muhasebe uygulamalart konusunda eksik
bulunan literatiirel ve uygulamaya doniik bilgi eksikliginin giderilmesine katki saglamaktir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin temel verileri anket ¢aligmalariyla elde edilmistir. Arastirma kapsaminda
konunun dogrudan muhataplar1 olarak kabul edilen iki farkli paydas gurubuna yonelik
anket ¢aligmasi yiiriitiilmiistiir. Bunlar;

e Universitelerde ormancilik egitimi veren kisilere (Akademisyenler grubu) yonelik
anketler ve

e Orman isletmelerinde veya 6zel sektorde ormancilif1 icra eden orman miihendislerine
(Uygulayicilar grubu) yonelik anketlerdir.

Akademisyenlerin goriislerinin belirlenmesine yonelik gelistirilen elektronik anket formlar
internet ortaminda paylasima agilarak 6gretim iiyelerine duyurulmus ve anket ¢alismalarina
baglanmigtir. Farkli bolim ve anabilim dallarindan olmak iizere anket ¢alismasina 90
Ogretim Uyesi katilmigtir (Tablo 1). Anketlerin gbzden gegirilmesi sirasinda 3 anketin bazi
eksiklikler i¢erdigi tespit edilmis ve bunlar degerlendirme dis1 birakilmustir.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Akademisyenlerin Orman Fakiiltelerine Gore Dagilimi

Fakiilteler Say1 (%)

Istanbul Universitesi Oman Fakiiltesi 18 20,7
Siileyman Demirel Universitesi Orman Fakiiltesi 13 14,9
Bartin Universitesi Orman Fakiiltesi 12 13,8
Cankir1 Karatekin Universitesi Orman Fakiiltesi 10 11,5
Diizce Universitesi Orman Fakiiltesi 10 115
Karadeniz Teknik Universitesi Orman Fakiiltesi 8 9,2
Artvin Coruh Universitesi Orman Fakiiltesi 7 8,0
Kahraman Maras Siitgii Imam U. Orman Fakiiltesi 6 6,9
Kastamonu Universitesi Orman Fakiiltesi 3 3,5
Toplam 87 100,0

Uygulayicilar grubuna yonelik yiiriitiilen anket ¢alismasinda ise ylizyilize goriisme yontemi
ve online anket yontemi birlikte kullanilmistir. Yiizytlize goriigme yontemi ulasim kolayligt
olan Antalya, Isparta ve Burdur illerinde gorev yapmakta olan uygulayicilar igin tercih
edilmistir. Bu yolla doldurulan anket sayist 106’dir. Tiirkiye’nin diger illerinde gorev
yapmakta olan uygulayicilara yonelik anket ¢aligmalar1 ise internet {izerinden online sekilde
ylriitilmiistiir. Bu yolla 190 anket formu doldurulmus, ancak bunlardan 10 tanesi bazi
eksiklikler icerdigi i¢in degerlendirmeye almamamustir. Boylelikle uygulayicilara yonelik
anket caligmasina katilanlarin sayisi1 286 olarak belirlenmistir (Tablo 2).
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Tablo 2: Aragtirmaya Katilan Uygulayicilarin Gorevine Gore Dagilimi

Gorev Say1 (%)
Isletme sefi 124 43,3
Isletme miidiirii 58 20,3
Herhangi bir birimde mithendis 35 12,3
Serbest ormancilik biirosu ¢aligani 19 6,6
Sube mudiirii 6 2,1
Isletme miidiir yardimcist 4 14
Diger 40 14,0
Toplam 286 100,0

Anketlerin degerlendirilmesinde Ms excell ve SPSS 15,00’dan yararlanilmistir. Analiz
sonucunda bulgular frekanslar ve yilizde oranlar seklinde sunulmustur. Arastirma
kapsaminda akademisyenler ve uygulayicilar gruplarinin goriiglerinin karsilastiriimasi
amactyla Mann-Whitney U testi kullanilmigtir (Eymen, 2007: 151). Mann-Whitney U testi
nx ve ny hacimli iki Orneklemin ayni dagilimdan gelip gelmedigini incelemek igin
kullanilan bir testtir (Nachar, 2008: 15). Ayrica ayn1 grup i¢inde yer alan deneklerin vermis
oldugu cevaplara gore bazi degiskenler arasinda iliski olup olmadigi, ise kikare (y2)
bagimsizlik testi ile belirlenmistir (Eymen, 2007: 142).

3. BULGULAR
3.1. Muhasebe Egitimine iliskin Goriisler

Muhasebe dersi orman fakiiltelerinin orman miihendisligi boliimlerinde c¢ogunlukla
“muhasebe” ismiyle se¢imlik statiide ders programlarinda yer almaktadir. Bologna siireci
kapsaminda yapilan diizenlemeler sonucunda dersin zorunlu statiide oldugu fakiilte
kalmamigtir. Bazi fakiiltelerde ise ders muhasebe ve finansman, genel muhasebe ve
ormancilik muhasebesi isimleriyle okutulmaktadir. Lisansiistii diizeyde ise Fakiiltelerin
bir¢ogunda muhasebeyle ilgili bir ders bulunmamaktadir. Akademisyenler ve uygulayicilar
gruplarinin muhasebe dersinin orman miihendisligi egitimindeki gerekliligi hakkindaki
distinceleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Orman Miihendisligi Egitiminde Muhasebenin Gerekliligine Iliskin Gériisler

Ormancilik egitiminde muhasebe dersi A kGEmienlSeguby Uygulayillar grubu
Say1 % Say1 %
Gereklidir (zorunlu ders olarak ) 44 50,6 208 72,7
Gereklidir (se¢imlik ders olarak) 34 39,1 52 18,3
Gereksizdir 5 57 23 8,0
Kararsizim 4 4.6 3 1,0
Toplam 87 100,0 286 100,0

Goruldiga gibi akademisyenlerin %89,7’si, uygulayicilarin ise %91,0’1 muhasebe dersinin
ormancilik egitimi i¢inde se¢imlik ya da zorunlu ders olarak yer almasi gerektigine
inanmaktadir. Muhasebe dersinin gerekliligi konusunda akademisyenler ve uygulayicilar
goriisleri M-Whitney U testi ile karsilastirildiginda iki gurubun cevaplar1 bakimindan
istatistiki olarak anlamli bir farklihlk oldugu goriilmistir (Tablo 4). Bu farklilik
uygulayicilar grubunun muhasebe dersinin ormancilik egitimi iginde olmasinin
gerekliligine daha fazla inanmalarindan ileri gelmektedir.
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Tablo 4: Muhasebe Dersinin Gerekliligine iliskin M-Whitney U Testi Bulgulari

Siralar Siralar .
Gruplar n Ortalamasi Toplam M-Whitney U z P
Uygulayicilar 286 199.23 56979.50
Egiticiler 87 146.80 12771.50 8943,500 -4,715 0,000
Toplam 373

Muhasebe dersini gerekli goren orman miihendislerine bu gerekliligin nedeni, mevcut
haliyle ders saati ve igeriginin yeterli olup olmadig1 soruldugunda, yaptiklari isin bir
kaynak yonetim isi oldugu ve gorevlerinin neredeyse her asamasinda muhasebeyle ilgili
bilgilere ihtiya¢ duyduklari deneklerin tamamina yakini tarafindan ifade edilmistir. Bununla
birlikte, denekler genellikle muhasebe dersinin orman fakiiltelerinde yetersiz bir igerikle
verildigini ifade etmektedir. Mevcut muhasebe ders saati ve igerigine iliskin
akademisyenler grubunun goriigleri ise Tablo 5°teki gibidir.

Tablo 5: Akademisyenler Grubunun Muhasebenin Ders Saati ve
Icerigi Bakimindan Yeterliligine Iliskin Goriisleri*

Ders ozellikleri Yeterlilik durumu Say1 (%)
Ders saati Yeterli 65 74,7
Yetersiz 13 14,9
Kararsizim 9 10,4
Igerik Yeterli 46 52,9
Yetersiz 21 24,1
Kararsizim 20 23,0

*Ders saatleri ve igerikleri bakimindan fakiilteler 6l¢eginde farkliliklar dikkate alinamamustir.

Tablo 5’te goriildiigli gibi muhasebe dersinin ders saati ve igerigi bakimindan yetersiz
goriilme oranlar1 sirastyla %14,9 ve %24,1 olarak belirlenmistir.

Orman fakiiltelerinin orman miihendisligi bolimlerinde lisans diizeyinde maliyet
muhasebesi-maliyet yonetimine yonelik bir ders bulunmamaktadir. Bununla birlikte
lisanstistii egitim kapsaminda maliyet yonetimi, finansal tablolar analizi, vb. isimlerde ve
farkli igeriklerde dersler verilebilmektedir. Deneklerin “Sizce orman miihendisligi
boliimiiniin ders programinda maliyet muhasebesi veya maliyet yonetimine yonelik bir ders
olmalt midir?” sorusuna iligkin goriisleri Tablo 6.’daki gibidir.

Tablo 6: Maliyet Muhasebesi-Maliyet Yonetimi Derslerinin Gerekliligine Iliskin Goriisler

- Akademisyenler grubu Uygulayicilar grubu
SO Say1 (%) Say1 (%)
Gereklidir 59 67.8 208 72,7
Gereksizdir 20 23.0 56 19,6
Karasizim 8 9.2 22 7,7
Toplam 87 100.0 286 100,0

Buna gore akademisyenlerin %67,8’1, ders programinda maliyet yonetimine yonelik de bir
ders olmas1 gerektigi yoniinde goriis belirtmektedir. Bu goriiste olmayan dgretim iiyelerinin
temel gerekgeleri ise maliyet yonetimine yonelik konularin muhasebe dersi igerigine ilave
edilmesi ile ihtiyacin giderilebilecegini diisiinmeleridir.

Tabloda da goriildiigii gibi uygulayicilarin 6nemli bir boliimii (%72,7) maliyet muhasebesi-
maliyet yonetimi derslerinin orman miihendislerine de verilmesi gerektigine inanmaktadir.
Bu dersleri gereksiz bulanlarin orani ise %19,6 olarak belirlenmistir.

Maliyet muhasebesi veya maliyet yonetimine yonelik bir dersin orman miihendisligi
egitiminde gerekli olup olmadigi konusunda uygulayicilarin ve 6gretim elemanlarinin
goriisleri M-Whitney U testi ile karsilastirildiginda iki grubun cevaplart bakimindan
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istatistiki olarak anlaml bir farklilik belirlenememistir (P=0.377, Z= -0,884, M-Whitney U
=11826.000).

Bu alt bagliklar altinda sunulan bulgular birlikte degerlendirildiginde muhasebe ve maliyet
muhasebesi derslerinin orman miihendisligi bolimii ders programlari i¢inde se¢imlik veya
zorunlu olarak mutlaka yer almasi gerektigi sonucuna ulasilabilir.

3.2. Orman Isletmelerindeki Mevcut Muhasebe Uygulamalarina iliskin Gériisler

Orman isletmeleri bir iiretim isletmesi olmasina ragmen, mevcut yazinda sadece ticari
isletmeler icin yeterli olabilecegi ifade edilen genel muhasebeyi kullanmaktadir. Genel
muhasebenin kullanimi elbette ki yasal bir zorunluluktan ileri gelmektedir. Ancak, orman
isletmelerinin maliyet muhasebesini isletmelerinde yapilandirarak kullanmasinin ya da
maliyet yonetimine yonelik muhasebe odakli bir sistem gelistirmesinin dniinde bir engel
bulunmamaktadir. Genel muhasebe sadece mal alim ve satimiyla ilgili islerde yeterli olan
irlin ve siire¢ maliyetlemesini saglikli bir sekilde yapamayan bir muhasebe tiridiir.
Bununla birlikte orman isletmelerinde genel muhasebenin uygulanmasi bakimindan da bazi
eksikliklerin oldugu bilinmektedir. Bu genel degerlendirme ile birlikte 6gretim elemanlari
ve uygulayicilarin konuya iligkin goriisleri ise asagida verilmistir.

Arastirmaya istirak eden akademisyenler ve uygulayicilarin orman igletmeleri tarafindan
kullanilmakta olan mevcut muhasebe sistemi hakkindaki diigiinceleri Tablo 7.’deki gibidir.

Tablo 7: Orman Isletmelerindeki Mevcut Muhasebe Uygulamalar1 Hakkindaki Gériisler

- Akademisyenler Grubu Uygulayicilar Grubu
EOTHr Say1 (%) Say1 (%)
Genel muhasebe sistemi orman isletmeleri i¢in | 46 52,9 123 43,0
tek basima yeterli bir muhasebe sistemi degildir.

Maliyet muhasebesi sisteminin de kullanilmasi

ve bunun igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

Genel muhasebe sistemi yeterlidir. Ancak, | 21 24,1 91 31,8
mevcut uygulamalardaki  bazi  eksiklikler

giderilmelidir.

Kullanilmakta olan genel muhasebe sistemi tek | 10 11,5 29 10,2
basina yeterlidir. Sistem orman igletmelerince

genel muhasebe ilkeleri dogrultusunda eksiksiz

uygulanmaktadir

Kararsizim 10 11.5 43 15,0
Toplam 87 100,0 286 100,0

Gorildigi gibi meveut muhasebe uygulamalarinin yeterli goriilme oranlart akademisyenler
grubu igin %11,5 uygulayicilar grubu igin ise %10.2°dir. iki grubun goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir (Tablo 8).

Tablo 8: Muhasebe Sistemine Yonelik Gériislere liskin M-Whitney U Testi Bulgulari

Siralar Siralar

Gruplar n Ortalamas: Tty M-Whitney U VA P
Uygulayicilar 286 207.10 59231.50

Akademisyenler 87 120.91 10519.50 6691.500 -6.819 0,000
Toplam 373

Deneklerin  “Muhasebe, orman isletmelerinin yoneticileri tarafindan hangi amagla
kullanilmaktadir?” seklinde sorulan soruya vermis olduklari cevaplar Tablo 9’daki gibidir.
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Tablo 9: Muhasebenin Orman Isletmelerindeki Mevcut Kullanim
Amaglarma liskin Gériisler

- Akademisyenler grubu Uygulayicilar grubu
Goriisler Say1 (%) Say1 (%)
Muhasebe bilgileri bir karara esas olmasi i¢in degil, 64 73,6 206 72,0
yasal sorumluklar yerine getirmek i¢in rutin bilgiler
olarak toplanmakta ve kullanilmaktadir
Isletmeyle ilgili alinacak énemli kararlarda 19 21,8 72 25,2
muhasebe bilgilerine bagvurulmaktadir
Kararsizim 4 4,6 8 2,8
Toplam 87 100,0 286 100,0

Tablo 9’da gorilldigi gibi akademisyenlerin %73,6’s1, uygulayicilarin ise %72,0’1
muhasebenin orman isletmelerinde bir karara esas olmasi ic¢in degil, sadece yasal
sorumluluklar1 yerine getirmek i¢in kullanildigina inanmaktadir. “Isletmeyle ilgili alinacak
onemli kararlarda muhasebe bilgilerine basvurulmaktadir.” Onermesini tercih edenlerin
orani ise gruplar igin sirastyla %21,8 ve %25,2°dr.

Uygulayicilar ve akademisyenlerin mevcut muhasebe sisteminin ne amagla kullanildig
hakkindaki goriisleri arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik s6z konusudur
(Tablo 10).

Tablo 10: Muhasebe Sisteminin Kullanim Amacia Y6nelik M-Whitney U Testi Bulgular

Siralar Siralar .
Gruplar n Ortalamas: Toplam M-Whitney U Zz P
Uygulayicilar 286 206.86 59162.00
Akademisyenler 87 121.71 10589.00 6761.000 -7.539 0,000
Toplam 373

Mevcut muhasebe sisteminin kullanimi hakkinda uygulayicilar gurubuna ayrica “Sizce
mevcut muhasebe sistemi orman igletmelerinin basarisinin tespiti amaciyla yeterince
kullanilabilmekte midir?” sorusu da yoneltilmis ve alinan cevaplara gore Tablo 11
olusturulmustur.

Tablo 11: Muhasebenin Orman Isletme Basarisinin Tayini I¢in Kullanilip
Kullanilmadig1 Konusundaki Uygulayicilar Gurubu Gorisleri

Goriigler Arastirmaya Katilanlarin Sayisi (%)
Evet 69 24,1
Hayir 188 65,8
Kararsizim 29 10,1
Toplam 286 100,0

Goriildiigi gibi deneklerin sadece %24,1°’1i muhasebenin isletme basaris1 tayininde
kullanildigini belirtmiglerdir.

Orman mihendislerine ek olarak sorulan sorulardan birisi de “Sizce mevcut muhasebe

sistemi odun maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmast igin yeterli midir?” seklindedir
(Tablo 12).

Tablo 12: Muhasebe Sisteminin Odun Maliyetlerini Hesaplama
Yeterliligine iliskin Goriisler

Goriisler Arastirmaya Katilanlarin Sayisi (%)
Evet 80 28,0
Hayir 171 59,8
Kararsizim 35 12,2
Toplam 286 100
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Gorildigi gibi meveut muhasebe sisteminin maliyet hesaplari icin yeterli oldugu goriisiinii
benimseyen deneklerin orani sadece %28,0°dir.

OGM piyasaya yonelik doner sermeyeli islemlerinde 1937 yilindan beri uygulamakta
oldugu muazzaf usulden 1997 yilinda (yasal bir zorunlulugu da yerine getirmek icin) tek
diizen muhasebe sistemine geg¢is yapmustir. Tek diizen muhasebe sistemine gecis ve ardi
sira gelen mevzuat degisiklikleri ile birlikte orman isletmelerindeki genel muhasebe
uygulamalari konusunda bazi degisiklikler olmugtur. Bunlardan bazilarim su sekilde
siralayabiliriz.

e Hesaplarin standartlastirilmasi (heniiz uygulamada kullanilmasa da) isletmeler ve
donemler arasi karsilastirma yapma olanag: saglamustir.

e Bilgisayarli muhasebe sistemine gecis ve on-line bir sistemle Maliye Bakanligi’na
dogrudan baglanilmasi vergi denetimi basta olmak {izere denetimi daha kolay hale
getirmis, bunun sonucunda da bigimsel muhasebe hatalart azalmistir. Bunda muhasebe
birimi tarafindan yapilan hatalarin diizeltilmesinin zorlastirilmasinin  da roli
bulunmaktadir. Zira daha evvel yapilan hatalar gerekgeli bir yazi ile diizeltilebiliyor
iken, giinlimiizde muhasebe kayitlarinda olusacak hatalar cezalandirilmaktadir.

e Tek diizen hesap planina gecisle birlikte hesap planinda bazi degisiklikler olmustur.
Bazi hesaplarin sadece kodlar1 degisirken bazilarinin hem adi hem de kodu degismistir.
Ornegin, eski hesap planindaki 00 kodlu sermaye hesabi yeni hesap planinda 500 kodlu
sermaye hesab1 olarak karsilik bulmustur.

e Muhasebe ile ilgili gorev ve gorevli tamimlarinda bazi degisiklikler olmustur.
Muhasebecilerin yetki ve sorumluluklari azalirken, isletme yoneticilerininki artmustir.

e Maliyet ve kar & zarar hesaplamalari yillik olarak yapilmakta iken, tek diizen
muhasebe sistemine gegisle birlikte aylik olarak yapilabilir hale gelmistir.

e Tek diizen muhasebe sistemine gegis ve ardindan yapilan mevzuat degisiklikleri ile
birlikte 6denekler arasi aktarim kaldirilmustir. Daha evvel hizmet ve mal alimlarinda
siir bulunmazken, degisikliklerle birlikte 6denegi olmayan mal ve hizmetlerin alim
yasaklanmustir. ..

Yukarida sadece bir kismina deginilen degisikliklerle birlikte zaten muhasebe konusunda
yeterli bilgiye sahip olmayan orman miihendislerinin kafalar1 daha da karismistir. Bu
nedenle ¢alisma kapsaminda akademisyenler ve uygulayicilarin tek diizen hesap planina
gecisle ilgili gortisleri de sorgulanmistir (Tablo 13).

Tablo 13: Tek Diizen Muhasebe Sistemine iliskin Goriisler

Tek diizen muhasebe Tek diizen muhasebe sistemi | Tek diizen muhasebe sistemi
sistemine gegis orman orman isletmelerince gerektigi | uygulamalari kendisinden
isletmeleri i¢in dogru bir karar | sekliyle ve muhasebe ilkeleri | beklenen fayday: saglamig
midir? dogrultusunda uygulanabilmis | midir?
midir?
Gruplar Evet | Hayir | Kararsizim | Evet | Hayir | Karasizim | Evet | Hayir | Kararsizim

Ogretim 33 13 41 10 32 45 13 29 45

Uyesi Sayist

Oransal 379 | 149 47,1 115 | 36,8 51,7 149 | 333 51,7

deger (%)

Orman 163 | 55 68 71 132 83 69 121 96

Miihendisleri

sayisl

Oransal 57,0 | 19,2 23,8 24,8 | 46,2 29,0 24,1 | 42,3 33,6

deger (%)
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Akademisyenlerin 6nemli bir bolimii tek diizen muhasebe sistemine gegisin dogrulugu
konusunda kararsizdir. Konuya iligkin goriisleri netlesenlerin biiylik bir bolimii ise tek
diizen muhasebe sistemine gegisi dogru bir karar olarak degerlendirmektedir.

Akademisyenlerden elde edilen verilerle yapilan kikare testinin bulgularina gore tek diizen
muhasebe sistemine geg¢isi dogru bulup bulmama ile tek diizen muhasebe sistemini
kendinden beklenen fayday: iiretmis olarak gorme arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
iliski bulunmaktadir (X2: 50,321; sd=4; p=0,000). Tek diizen muhasebe sisteminin orman
isletmelerince gerektigi sekliyle ve muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanip
uygulanamadigi konusundaki goriislerle “Tek diizen muhasebe sistemi uygulamalari
kendisinden beklenen faydayr saglamis midir?” sorusuna verilen cevaplar bakimimdan da
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (X?= 97,031; sd=4; p=0:000).

Tek diizen muhasebe sistemine gegisi, dogru bir karar olarak nitelendiren orman
miihendislerinin orani ise %57,0°dir. Oranin yeterince yiiksek olmamasiin nedeni bu
sistemin gerektigi sekliyle ve muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanamamasi (%46,2) ve
kendisinden beklenen yeterli fayday1 saglayamamis olmasi (%42,3) ile agiklanabilir. Keza,
tek diizen muhasebe sistemine gecisi dogru ve yanlis kararlar olarak tanimlayan iki grubun
bu sistemin orman isletmelerinde muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanabildigi
hususundaki diisiinceleri istatistiksel olarak anlamli farkliliklar  goéstermektedir
(X?=130,882; sd=4; p=0,000).

Tablo 14’de goriildiigli gibi uygulayicilar ve akademisyenlerin orman igletmelerinin tek
diizen hesap planina gecisini dogru bulup bulmama konusundaki goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir (P<0,05).

Tablo14: M-Whitney U Testi Bulgulari (TDHP’na Gegisi Dogru Bulup Bulmama)

Gruplar n Siralar Ortalamasi Siralar Toplam | M-Whitney U Z P
Uygulayicilar 286 176.31 50425.00

Akademisyenler | 87 222.14 19326.00 9384.000 -3.824 | 0,000
Toplam 373

Uygulayicilar ve akademisyenlerin tek diizen hesap planimnin orman isletmelerinde
muhasebe ilkeleri dogrultusunda uygulanip uygulanamadigi konusundaki goriisleri
bakimindan da istatistiksel olarak anlamli farkliliklar s6z konusudur (Tablo 15).

Tablo 15: M-Whitney U Testi Bulgular: (TDHP’nmin Muhasebe Ilkeleri
Dogrultusunda Uygulanip Uygulanmadigi)

Gruplar N Siralar Ortalamasi Siralar Toplam M-Whitney U z P
Uygulayicilar 286 175.46 50181.50

Akademisyenler | 87 224.94 19569.50 9140.500 -4.031 | 0,000
Toplam 373

S6z konusu farklilik tek diizen hesap planina gegisin beklenen fayday: saglayip saglamadigi
konusundaki goriisler bakimindan da istatistiksel olarak anlamlidir (Tablo16).

Tablo 16: M-Whitney U Testi Bulgulart (TDHP’na Gegisi Faydali Bulunup Bulmama)

Gruplar n Siralar Ortalamasi Siralar Toplami M-Whitney U z P
Uygulayicilar 286 178.35 51009.00

Akademisyenler | 87 215.43 18742.00 9968.000 -3.010 | 0,003
Toplam 373
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4. TARTISMA VE SONUC

Mal ve hizmet iiretimini birlikte gergeklestiren orman isletmeleri uzun yillar monopol bir
piyasada faaliyet gostermesi nedeniyle toplumsal fayda iiretme digsalliklarini da bahane
ederek iktisadilik, karhilik, vb. gibi ilke-amaglar1 yeterince Onemsememistir. Bunun
sonucunda gelir ve giderlerin izlenmesi, kontrol & yonetimi lizerine odaklanilmamis ve
orman isletmelerinde muhasebe fonksiyonu maalesef gelisememistir. Bunda orman
isletmelerinin yeterince bagimsiz hareket edememelerinin ve isletmecilikle ilgili kararlarin
tamamina yakiminin OGM ve daha {ist birimlerin kati ve kesin talimatlarina gore
alinmasinin da 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Bu durum muhasebenin temel ilkelerinden
olan kisilik kavrami ve temel isletmecilik ilkelerinden olan yerinden yonetim ve
bagimsizlik ilkeleri ile ¢elismektedir.

Gerek arastirma bulgular1 gerekse Giilen (1982), Tiirker (2000), Oztiirk ve Tiirker (2000),
Alkan, (2001), Dasdemir, (2003b), Tiirker ve A¢ikgoz (2006), Alkan (2007), Ardig, vd.,
(2009), Tirker (2008), Tiirker (2009), Dagsdemir (2011), Ardig, vd., (2012), Tirker (2012)
ve muhasebeyle ilgili diger bazi yazinda belirtilen hususlar birlikte degerlendirildiginde
tedarik, satin alma, arastirma-gelistirme, yonetim, halkla iligkiler, pazarlama, finansman,
gibi isletme fonksiyonlar1 gibi muhasebenin de 6nemli bir isletme fonksiyonu oldugu
anlagilmaktadir.

Orman isletmeleri sadece genel muhasebeyi kullanmaktadir. Bulgular bdliimiinde ifade
edildigi gibi, gerek 6gretim elemanlar1 gerekse meslegin icracisit ve orman isletmelerinin
yoneticisi olan orman miihendisleri genel muhasebe sisteminin orman igletmeleri i¢in tek
bagina yeterli bir muhasebe sistemi olmadigina inanmaktadir. Bununla birlikte maliyet
yonetimine imkan saglayacak bir maliyet muhasebesi sistemine de ihtiyag oldugu yine
anilan taraflarin 6nemli bir kesiminin ifadelerinden anlagilmaktadir.

Mubhasebe bilgileri orman igletmelerinin karar siireglerinde yeterince kullanilmamaktadir.
Sadece rutin belge akisina hizmet eden muhasebe uygulamalari biirokratik yap1 nedeniyle
hantal bir yapiya doniigmiis durumdadir. Ayrica yalin da degildir. Mevzuat geregi
diizenlenmesi zorunlu olan belgeler igin bile muhasebe ilke ve standartlari bakimindan bir
takim eksiklikler bulunmaktadir. Ornegin, orman isletmelerinin bilancolarinda gosterilen
varlik ve sermaye yapist gercegi yansitmaktan olduk¢a uzaktir. Orman isletmelerinde
sermayenin yaklasik %95°1 sabit sermayeden olugmaktadir. Sabit sermayeyi olusturan en
onemli unsur ise aga¢ servetidir. Buna ragmen, bilancolarda agag¢ serveti degerine yer
verilmemektedir. Bu durum “Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1” ¢ergevesinde hazirlanan
“Tiirkiye Muhasebe Standardina (TMS 41)” da aykiridir. Zira bu standarda gore canlt
varliklarin igletme bilangolarinda ayrica raporlanmasi gerekmektedir. Bilango ve diger
finansal tablolarin diizenlenmesine yonelik yukarida belirtilen hususa benzer bir¢ok sorun
daha bulunmaktadir. Bu sorunlar finansal analiz yontemlerinin muhasebe bilgilerinin
analizi ve isletme karalarinda kullanimini engellemektedir. Ayrica orman miihendislerinin
finansal tablo analizi yontemleri ve kullamimina iligkin bilgileri de neredeyse yok
diizeyindedir.

OGM piyasaya yonelik doner sermeyeli islemlerinde 1937 yilindan beri uygulamakta
oldugu muzaaf usulden 1997 yilinda standardizasyon, diger isletmelerle kiyaslanabilirlik,
vb. avantajlara sahip olan TDHP’e yasal bir zorunluluk olarak ge¢is yapmustir. Hatta son
yillarda bilgisayarli muhasebe uygulamalaria yonelik adimlar da atilmistir. TDHP’e gegis
ve ardi sira gelen mevzuat degisiklikleri ile birlikte orman isletmelerindeki genel muhasebe
uygulamalar1 konusunda bulgular boliimiinde agiklanan bazi degisiklikler olmustur. Gerek
akademik camiada gerekse uygulayicilar tarafindan séz konusu gegise olumlu yaklasilmasi
beklenirken, sistemin gerektigi sekilde uygulanmadigi ve kendisinden beklenen faydayi
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saglamadig diisiiniildiigiinden ya da yeterli bilgiye sahip olunmadigindan TDHP’e gegisin
yararliligina iliskin kararsizliklar ortaya ¢ikmustir.

Orman isletmelerinde muhasebe bakimindan yasanan olumsuzluklarin kisa vadede
giderilmesi beklenen bir durum degildir. Ciinkii, ormancilik egitimi i¢inde muhasebenin
yeri ve rolii her gecen giin azalmaktadir. Bologna Siireci kapsaminda yapilan diizenlemeler
neticesinde muhasebenin zorunlu statiide oldugu bir fakiilte kalmamistir. Ders sayisal
icerikli olmasi ve diger derslere gore gorece zor olmasi nedeniyle 6grencilerce az tercih
edilmektedir. Bununla birlikte bu dersin icerigi agirlikli olarak genel muhasebe
konularindan olugmaktadir. Siirli ders saati ve secimlik statiisii nedeniyle ormancilikla
ilgili hususlarin (6zellikle maliyetler ve maliyet yonetimi) yeterince ele alinamadigi
herkesce kabul goren bir gergektir. Orman miithendisleri orman isletmelerindeki gorevlerine
baglamalariyla birlikte muhasebe bilgisine sahip olma ve bu bilgileri kullanabilmenin
isletmecilik i¢in onemli oldugunun farkina varmakta ancak konuya iliskin yeterli kurum
desteginin olmamasi nedeniyle bu eksiklerini arzulandigi sekilde giderememektedir.
Ormancilik {ist yoOnetiminin orman igletmelerindeki muhasebe yapilart ve bunun
reorganizasyonuna yonelik bir sorgulamaya yonelmemesi, durumu daha da timitsiz hale
getirmektedir.

Arastirma bulgularina gore sekillenen 6nerilerimiz ise asagidaki gibidir.

e Kisilik ve yerinden yonetim ilkeleri geregi orman isletmeleri 6zellikle ekonomik
eksenli kararlar bakimindan yeterli 6zerklige kavusturulmalidir.

e Orman isletmelerinde muhasebe fonksiyonun yapist sorgulanarak mevcut aksakliklar
tespit edilmeli, kullanilmakta olan muhasebenin bir vergi muhasebesinden ote bir
yonetim araci haline donistiiriilmesine hizmet edecek yapisal tedbirler alinmalidir. Bu
kapsamda oncelikle mevcut muhasebe sistemi ile iiretilebilmesine ragmen, muhasebe
ilke ve standartlarina uyulmadigr icin finansal analizlerde saglikli bir sekilde
kullanilamayan finansal tablolarin eksiklikleri giderilmelidir. Bu sayede finansal analiz
gibi araclariyla muhasebe kismen de olsa yonetim amagli kullanilabilir. S6z konusu
geligsmelerin ardindan ise maliyet yonetimine olanak saglayacak bir maliyet muhasebesi
sisteminin uzmanlarinca tasarlanmasi ve orman isletmelerindeki pilot uygulamalarina
bir an 6nce baglanmasi gerekmektedir.

e Orman igletmelerinin yoneticilerine mevcut muhasebe sistemi ve muhasebenin rutin
olmayan isletme kararlarinda kullanimina yonelik egitimler verilmelidir. Muhasebe
kullanimina y6nelik ¢abalar tegvik edilmelidir.

e Muhasebe (miimkiinse) zorunlu olarak, olmadig1 hallerde ise se¢imlik bir ders olarak
orman mithendisligi boliimii ders programlarinda mutlaka yer almalidir. Ders igerigi ve
egitim kalitesinin arttirilmasina yonelik dnlemler de 6nemsenmelidir.

e Bir isletmenin ekonomik siirekliligi finansal yapisi ile yakin iligkilidir. Siirdiiriilebilir
orman yonetimi kapsaminda orman isletmeleri tarafindan izlenen 6lgiit ve gostergelerin
arasima mevcut muhasebe sisteminden bile kolaylikla elde edilebilecek ve isletmenin
ekonomik basarisinin tayini, izlenmesi ve karsilastirilmasina olanak saglayacak olgiit
ve gostergeler eklenmelidir.
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