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Oz: Tiirkiye Cumhuriyeti, 100.y1linda tiim alanlarda oldugu gibi spor alaninda da gelisme gostermis ve uluslara-
ras1 rekabet diizeyine erigmistir. Bu durum, gen¢ Tiirkiye Cumbhuriyeti igerisinde gérev almis olan spor eleman-
larinin gesitli 6zverili ¢aligsmalart neticesinde ger¢eklesmistir. Spor yonetimi alaninda dnce ulusal, daha sonralari
ise uluslararasi bagar1 kazanabilmek ve kiiresel diinyada Tiirkiye’ nin yiikselen sesini duyurmak amaciyla birgok
orgiitlenme yapisi kurulmustur. Bu yapilar, her zaman bir dncekinin devami niteliginde olup, spor alaninda ge-
lismis bir perspektif sunmaya c¢aligmistir. Kurulan tiim spor orgiitleri, uluslararas: alanda sportif basarisi olan
iilkelerin ¢aligmalarmi1 model almis ve ulusal anlamda uygulamaya ¢aligmistir. Ulu Onder Mustafa Kemal ATA-
TURK ile baslamis olan bu politika; zaman icerisinde yurt disindan gelen veya oraya génderilen spor elamanla-
rinin dogrudan katkilar1 sayesinde hizli bir ivme gdstermistir. Zaman igerisinde spor yonetimi agisindan iilkemi-
zin eksikleri belirlenerek, kurulan orgiitlenme yapist genigletilmeye calisilmig ve yillar ilerledik¢e yerini daha
profesyonel spor orgiitlenmesine birakmigtir. Bu dogrultuda alaninda uzman ekiplerin gérevlendirilmesi, antre-
norlerin yurt dig1 egitimleri ile yetistirilmesi, sosyal ve ekonomik katkilarin genisletilmesi gibi politikalar uygu-
lanmis ve neticesinde biiyiiyen spor orgiitlenmesi Bakanlik diizeyine erismistir. Bakanlik diizeyine gelmis spor
politikalari, basta Olimpiyatlar olmak {izere birgok ulusal ve uluslararasi basarilar getirmis ve gerekli olan ihti-
yaglarin ilerleyen donemlerde daha dogru belirlenerek, giderilmesi saglanmistir. Spor yonetimi ve orgiit yapisi
tilkemizde halen gelisen ve kendisine asil istenen rolii bulmaya ¢alisan bir yapidir. Dolayisiyla 100.y1lda ortaya
konulan bu basari, gelecek spor politikalar i¢in bir baglangi¢ noktasi olacak ve daha rasyonel adimlarin atilmasi
adma yapilan girisimlerin ilk halkasi olacaktir. Tiirk gencligi ve spor elemanlari, bu gegen 100 yillik perspektif-
ten dgrenecekleri ile spor alanindaki basarilarini katlayacaktir.
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DEVELOPMENT IN SPORTS MANAGEMENT OF THE REPUBLIC OF TURKIYE

IN A 100 YEARS PERSPECTIVE

Abstract: In its 100th year, the Republic of Turkey has developed in the field of sports, as in all fields, and has
reached the level of international competition. This situation was realized as a result of the various devoted ef-
forts of sports personnel who served in the young Republic of Turkey. Many organizational structures have been
established in order to gain first national and later international success in the field of sports management and to
make Turkey's rising voice heard in the global world. These structures have always been a continuation of the
previous one and have tried to offer an advanced perspective in the field of sports. All established sports organi-
zations have taken the work of countries with international sporting success as a model and tried to implement
them nationally. This policy started with the Great Leader Mustafa Kemal ATATURK; Over time, it has shown
a rapid acceleration thanks to the direct contributions of sports personnel coming from abroad or sent there. Over
time, the deficiencies of our country in terms of sports management were identified and the established organiza-
tional structure was tried to be expanded, and as the years progressed, it was replaced by a more professional
sports organization. In this direction, policies such as assigning expert teams, training coaches through overseas
training, and expanding social and economic contributions have been implemented, and as a result, the growing
sports organization has reached the level of the Ministry. Sports policies that have reached the ministerial level
have brought many national and international successes, especially the Olympics, and the necessary needs have
been identified and met more accurately in the following periods. Sports management and organizational struc-
ture is a structure that is still developing in our country and trying to find the desired role for itself. Therefore,
this achievement on the 100th anniversary will be a starting point for future sports policies and will be the first
link of initiatives to take more rational steps. Turkish youth and sports personnel will increase their success in
the field of sports with what they will learn from this perspective of the last 100 years.
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Cumhuriyet Donemine Gegiste Atatiirk ve Spor Anlayisi

Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal ATATURK, hayatin1 Tiirkiye Cumhuriye-
ti’ni kurmaya ve onu gelistirmeye adamis bir liderdi. Bu adanmisglik sadece savaslarin kaza-
nilmasi ve yenilik¢i politikalarin uygulanmasindan ibaret degildi. Atatiirk, “saglam kafa, sag-
lam viicutta bulunur” sozii ile bizlere aslinda toplumun kiiltiirel ve sportif acidan kalkinmasi
gerektigini vurgulamistir. Bu 6greti, onun en temel meselelerinden biri olmus ve zaman igeri-
sinde tesislesme, kuliiplesme ve sponsorluk konularinda iilkeyi ileri adimlara tagiyacak calis-
malar yapmustir. Atatlirk kendi doneminde giires ve okguluk 6nde olmak iizere ¢esitli spor
branslarma ilgi gostermistir. Atatiirk, Italyan takimini yenen milli giires takimmi Cumhurbas-
kanlig1 Koskiinde yemege davet etmis, 1937’den itibaren ise ok¢uluk bransinin gelismesi adi-
na Beyoglu Halkevi biinyesinde kurulan Ok Spor Kurumunun diizenledigi okc¢uluk yarigsmala-
rina destek olmustur. Askeri okul zamanlarindan beri atlarla ilgili olan ve onlar1 oldukca se-
ven Atatlirk, zaman icerisinde Tiirk Athi Sporlarinin ilerlemesine katkida bulunmustur. Ata-
tiirk, bu sporlarin disinda bilardo, yiizme ve kiirek gibi sporlara da ilgi duymus ve o dénemin
onemli insanlar1 ile bu sporlar1 hem yapmis hem de gelismesine ¢alismistir (Miiftiioglu &
Yildirim, 2021, s:71-77).

Atatlirk’lin her zaman spora egilimli bir kisiligi vardi. Bu 6zelligi onun, sporcular1 ve spor
branslarin1 yakindan tanimasina olanak veriyordu. Kendisi bu 6zelligi Selanik Askeri Riistiye-
sinde cimnastik 6gretmeni Tegmen Habib Beyin destegi ile kazanmisti. Daha o zamanlarda
miisabakalar1 yakindan izlemeye calisarak; “cimnastik”, “ta’lim” ve “tatbikat” derslerinde
basar1 gostermisti. Bu basarilar1 onun binicilik ve silah kullanma becerilerini olumlu yonde
etkilemisti (Evcin, 2014). Atatiirk’iin spor alaninda egitim alarak bu ilerleyisi bir devlet poli-
tikast olarak gdstermesi elbette aldigi egitim ile miimkiindii. Bu nedenle donemin askeri okul-
larinin sportif anlamda iyi bir egitim verdigi sdylenebilir. Nitekim Atatiirk bu okullardan me-
zun olmus ve spor alaninda ciddi bir egitim almisti. Ayrica Tiirk beden terbiyesinin ilk adim-
lar1 Osmanli dénemi askeri okullari ile baglamisti. 1860°1lardan itibaren uygulanan basit fiziki
hareketler ve miicadele sporlari, tiim askeri okullarin miifredatinda yer almaktaydi. Bu dersle-
rin amaci ise, viicut kusurlarin1 diizeltmek ve genel sagligi korumakti. Mekteb-i Sultani okulu
ile devam eden bu hareketler zaman icerisinde Osmanli igerisinde yer alan farkli etnik kimlik-
lere sahip 6grencilerin ilgisini ¢ekmisti (Yarar, 2014).

Atatiirk tarafindan spor Ogretilerinin ge¢misten gilinlimiize gelismeye acik hale getirilmesi
aslinda, bir tiir modernizasyon ¢aligsmasi olarak degerlendirilebilir. Ciinkii Cumhuriyet 6ncesi
spor olaylar1 Tiirklerin folklorik uygulamalar1 olarak goriilmekteydi. Atatiirk 6grendigi ve
tecriibe ettigi spor branslar ile Tiirklerin bu folklorik spor 6zelliklerini de aciga ¢ikarmis ve
gelecekte miisabik olmalarini saglamistir. Fransiz spor gazetesi “L’Auto” bu nedenle Ata-
tiirk’ten ovgliyle bahseder ve ondan “diinyada ilk defa beden egitimini mecburi kilan devlet
adam1” diye bahseder. Gazetenin bahsettigi bu durum kagit iizerinde kalmamis ve tiim Tiirki-
ye’ye yayilmistir. Ayni zamanda bu ilerleyis, lilkenin tesislesme asamasinda da goriilmiistiir
(Unver, 2004).

Atatlirk’lin gecmisten gelen sportif duygulari, Cumhuriyet ile gelistirmesi veya gelistirmeye
caligmasi, aslinda kendisinin bilimsel ve ¢agdas yonleri ile agiklanabilir. Nitekim Atatiirk;
sorunu iyi tantyan ve dncesinde olan olaylar1 iyi yorumlayan ve gelecege yonelik girisimleri
bu yonde kafasinda dogru kodlayabilen bir liderdi. Basarisizlik onun i¢in 6nemli degildi ve
mutlaka ileri dogru hareket edilmeli ve her konuda gelisime agik olunmaliydi. Bu 6zelliklerini
kendisine bir “hayat felsefesi” olarak tanimlamisti (Sengor, 2015, s:10-15). Atatiirk’iin bu
felsefesi aslinda onun bir anlamda liderlik sirriydi. Clinkii Atatiirk’te, gordiigii eksiklikler i¢in
ayni zamanda “adam yetistirme” algis1 vardi. Kendisi bu konuda olduk¢a duyarli olmakla
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birlikte, o alana 6zgii insanlarin yetistirilmesine ¢abalardi. Bir keresinde ¢evresindekilere “Bir
defa daha biitiin meselelerin son sathasina gore bir tablo yapmanizi rica ederim. Nerede dur-
mak lazim, gelecegini parlak zekaniz ve yanilmayan muhakemeniz kestirebilir” demisti (Bay-
kal, 1999, s:5).

Atatiirk’lin egitimli spor insanlar1 yetistirme politikasi, siyasette basar1 kazanmak i¢in gerekli
gordiigli yol haritas1 ile aslinda olduk¢a uyumlu goriinmektedir. Nitekim kendisi her zaman
gelismis iilkelerin bilgi birikimi ve tecriibesinden yararlanilmasi gerektigini diistinmiistiir. Bu
nedenle iilkede izlenecek siyasetin ana unsurlarindan bir tanesinin de beden terbiyesi oldugu-
nu vurgulamistir. Bu kapsamda “Beden Egitimi Ogretmeni Yetistirilmesi” maddesi yiiriirliige
konularak yurt disina egitmenler gonderilmis ayni sekilde yurt disindan egitmenler getirtil-
migtir (Tiirkmen, 2018, s:38).

Atatiirk’lin spor alanindaki asil hedefi “saglam kafa, saglam viicutta bulunur” ciimlesi ile
Ozetlenebilirdi. Bu nedenle Osmanli okullarinda gérmiis oldugu sportif 6gelerin yeni ve geng
Cumhuriyet ile mutlaka ilerlemesi gerektigini diisiiniiyordu. Bu yol haritasi ile, ¢evresinde yer
alan ve spor anlaminda yetenekli insanlar ile planlamalar yapmis ve ileriye yonelik hedefler
koymustu. S6z konusu hedefler, spor orgiitlenmeleri ile miimkiin olmustur. Bu orgiitlenmeler
ile basarili sporculara verilen ddiiller ve deger artmis, ayn1 zamanda 1924 yilinda yayimlanan
“Kdy Yasas1” ile kdylerde cirit, glires, nisan gibi oyunlar 6zendirilmistir. Daha sonralar1 1930
yilinda ¢ikan “Belediyeler Yasas1” ile spor alanlarinin gelistirilmesi ve ¢ocuk bahgeleri gibi
yerel ihtiyaglara yonelik planlamalar yapilmistir (Tuncel, 2003).

Cumbhuriyet Donemi Spor Politikalar:

Cumbhuriyetimizin kurulmasi ile spor politikalar1 farkli donemlerde gelisme gostermistir. Bun-
lardan en belirleyici olan1 Prof. Dr. Kurthan FISEK tarafindan ayrilan ii¢ ana béliimdiir. Bun-
lardan ilki “1922-1936 aras1 Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki Dénemi”, ikincisi “1936-1938
aras1 Tirkiye Spor Kurumu Doénemi”, tiglinciisii “1939-1945 aras1 Beden Terbiyesi Genel
Midiirliigii Donemi’dir. Ancak bu ii¢lincli donemi; “3530 sayili kanun ve sonras1”, “1982
Anayasas1” ve sonraki donem olarak detaylandirmak gerekir. Ciinkii bu donem igerisinde
Milli Egitim Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanlig: birlestirilmis ve Milli Egitim Genglik ve
Spor Bakanlig1 kurulmustur. Tiirk spor yonetimindeki degisimler bununla da bitmemis ve
ilerleyen zamanlarda Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin kurulmasi ile yeni yapilanmalar
diistintilerek, ilerleyen siiregte spor orgiitlenmesi tekrardan Bakanlik diizeyine evrilmis ve
giiniimiizdeki haline gelmistir (Turkay & Aydin, 2017).

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI) déneminde Tiirkiye ilk defa uluslararas: miisabaka-
lara katilmis olup, ikinci donem olarak nitelendirilen Tiirk Spor Kurumu (TSK) doéneminde
ise Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan devlet denetimi altna alinmistir. Yusuf Ziya Onis’in
Isvigre’den getirdigi “Isvigre Spor Teskilati Tiiziigii” niin; Ali Sami Yen, Burhan Felek ve
Nasuhi Esat Baydar tarafindan Tiirk¢eye ¢evrilmesi, spor orgiitlenmeleri adina atilan ilk adim
olarak nitelendirilebilir (Cansen, 2015).

Cumhuriyetin ilan1 ile Tiirk Spor teskilatlanmalar1 yapilandirilirken her donem yurtdist iliski-
lerine 6nem verilmistir. Nitekim yeni kurulan Tirkiye i¢in gerekli olan egitmenlerin yetisti-
rilmesi ve yurtdist 6rneklerinin incelenmesi esas alinmistir. Bu nedenle donem igerisinde Al-
man ekoliiniin dikkat ¢ektigi goriilmiistiir. Spor alaninda bizden ileri durumda olarak goriilen
Amerika ve Almanya; yakindan izlenmis ve oradaki gelismeler titizlikle takip edilerek, geng
Tiirkiye icin birtakim ¢ikarimlar yapilmistir. Alman Carl Diem, bu konuda dikkat ¢ekici bir
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ornektir. Nitekim kendisi Tiirk Spor Kurumu’nun kurulmasinda oldukga etkilidir (Bal & Sen-
tiirk, 2023).

Cumbhuriyet doneminde ayn1 zamanda spor yayinlarinda da gelisme goriilmektedir. Nitekim
spor yayinlar1 yapan “Mag¢ Dergisi”, Cumhuriyetin ilanindan iki buguk sene sonra yayina bag-
lamigtir. S6z konusu dergi, Cumhuriyet donemi spor politikalarina uygun bir yapida yayin
yaparak, batililagma esintileri tasimistir. Ayrica dergide o donemde popiiler bir brang olarak
goriilen atletizm; tesvik edilmis ve brans i¢in “milli bir vazife” nitelendirilmesi yapilmistir.
Dergi, ayn1 zamanda futbol iizerine de yazilar yazmis ve brans hakkinda gesitli teknik ve tak-
tik Oneriler vermistir. Zaman igerisinde derginin farkli branglar {izerine yazilarinin da oldugu
gorilmektedir (Yiicel & Saygin, 2023). Dolayistyla Cumhuriyet donemi spor politikalar1 ta-
sarlanirken, hem yonetimsel anlamda farkli olusumlar yagsanmis hem de yayin ve egitim ola-
naklari ile bu siire¢ desteklenmistir.

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki Donemi (1922-1936)

1922°de kurulan Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI), istanbul’da yer alan spor kuliiple-
rinin temsilcilerinden olugsmustur. Kurumun érgiitlenmesinde Isvigre érnek alinmis olup, Kur-
tulus Savasinin sona ermesiyle birlikte spordan sorumlu tek yetkili spor yonetimi olarak go-
rilmistiir. Yeni kurulan Tiirkiye Cumbhuriyeti, ilk uluslararasi spor miisabakasina bu donemde
katilmistir. 1924 Paris Oyunlarinda yeni Cumhuriyetin temsil edilmesi ve taninmasi, ittifakin
saygmligm arttirmasi agisindan énemli bir gelisme olarak gériilebilir. TICI’nin faaliyette
oldugu donemde atletizm, giires, eskrim, voleybol, tenis, yelken gibi spor branslarinin 6nemi
artmis ve bu spor branglarina yonelik gelismeler goriilmiistiir (Cansen, 2015). Dénemin zorlu
yapist dikkate alindiginda TICI’nin basina gegecek kisi konusunda uyusmazliklar yasandig
goriilmektedir. Nitekim 1922 yilinda Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi Tiirkiye Temsilcisi
Selim Sirr1 Bey diisiik bir oy almis ve sonrasinda ise islerini gerekce gostererek TICI biinye-
sinden ¢ekilmistir. Bu siiregte Ankara Hiikiimeti olimpiyatlara hazirlik ve katilma 6denekleri-
ni TICI’ye tahsis etmis ve bu ilk spor orgiitiine destegini sonuna kadar vermistir. Daha sonra-
lar1 Cihan Miisabakalarina Hazirlik Cemiyeti adina Selim Sirr1 Bey (Tarcan), TICI adina Ali
Sami Bey ('Yen) ve Burhan Bey (Felek) bir araya gelmis ve “Tirkiye Milli Olimpiyat Cemi-
yeti” adiyla 1924 yilinda tiizel bir kisilik kazanacak olan cemiyetin yonergelerini hazirlamis-
lardir (Ttfek, 2019).

TICI; 1927 yilinda gerceklestirdigi kongresinde sporu yayginlastirmak adina tesislesme strate-
jileri gelistirmek istemistir. Bu anlamda iilke genelinde spor alanlari, kapali giyinme yerleri ve
yine kapali cimnastik salonlar1 yapilmasini 6nermistir. Bunlarin yaninda tribiinleri olan statla-
rmn her ilde olmasi gerektigini belirtmis ve dénemin Igisleri Bakanligina bu teklif iletilmistir.
Belediyeler Kanunu ile (1930), yerel yonetimlere “cocuk bahgeleri” ile “oyun ve spor alanla-
r1” yapilmasi konusunda yine oneriler verilmis ve bunlarin korunmasi ve isletilmesi adina
caligmalar yiiriitiilmiistiir (Korkmaz, 2021). Bu donemde tesislesme anlayisindan farkli ola-
rak, okullarda beden egitimi derslerinin konulmasi iizerinde de titizlikle durulmustur. Nitekim
bu gergevede dersleri vermek tizere egitimci yetistirilmesine odaklanilmis ve “Terbiye-i Be-
deniyye Dar’iilmiiallimin” kurulmustur. S6z konusu kurulug, 14 Agustos 1923 tarihinde hii-
kiimet programina girmistir. Okullarda sportif olaylarin yayginlagsmasi ile izcilik ¢aligmalari
beden egitiminin bir pargasi olarak goriilmiis ve 6gretim alanlarinda zorunlu hale getirilmistir.
Bu konuda Selim Sirr1 Tarcan ve Mehmet Sami Karayel’in “Istanbul Izciler Birligi’ni kurmasi
onemli bir gelisme olarak goriilebilir (Tiirkmen, 2018, s:49).

1930 doneminde beden egitimi ve spor politikalarinda pragmatist bir yaklasimin benimsen-
meye basladig1 goriilmektedir. 1929 yilinda yayimlanan “Ilk Mektepler Talimatnamesi” ilko-
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kullarin amacini ortaya koyarken, geng nesil i¢ginde faydali bir yaklasim olarak goriilmiistiir.
Doénemin spor politikalart arasinda saglikli bir toplum yaratma misyonu ile Kizilay Genglik
Kamplarinin da organize edildigi goriilmektedir. S6z konusu kamplar; zayif, fakir ve bakimsiz
cocuklarin acik havada disiplinli ve bakimli kalmalar1 amaciyla ac¢ilmis ve bu ¢ocuklarin bes-
lenerek kuvvetlendirilmeleri distiniilmiistiir (Tiirkmen, 2018, s:51-53).

TICI; kuruldugu donemin ilk spor politikalarin1 yansitmas1 bakimindan her zaman 6nemli
goriilmiistiir. Bu politikalar Tiirk spor tarihinin de ilkleri olmustur. Nitekim dénemin ana ca-
lisma konularina bakildiginda, bu durum net olarak gériilebilir. TICI zamaninda amatorliigii
tesvik etmek, yerel miisabakalarin tertip edilmesi ve birincilerin ve onlara ait rekorlarin tespit
edilmesi saglanmistir. Uluslararas1 miisabakalarda Tiirk sporu temsil edilmistir. Spor ile ilgili
idari kanunlar genisletilerek, sporda tesislesme adimlar1 atilmistir. Yurtdist spor orgiitlenmele-
ri incelenmis ve yurt i¢inde spor adina beden terbiyesi okullar1 acilmaya ¢alisilmistir (Ozma-
den, 1999).

Tiirkiye Spor Kurumu Donemi (1936-1938)

TSK déneminin en belirgin 6zelligi, siyasetin aktif bir sekilde spora miidahale etmesi ve spor
iizerinde tahakkiim kurmasidir. Nitekim siyaset ve siyasetin baskin oldugu bu dénem, Tiirk
Spor anlayisini farkli bir anlayisa getirmistir. Cumhuriyet Halk Partisi’nin iletisimde oldugu
Olimpiyat Komitesi Bagkan1 Carl Diem tarafindan verilen destek ile Tiirkiye Spor Kurumu
kurulmus ve donemin siyasi karakterinin etkisi nedeniyle Tiirk sporunda “devlet¢ilik” esas1
benimsenmistir. Kurumun baskanligina emekli General Ali Hikmet Ayerdem getirilmis ve 18
Nisan 1936 tarihinde kurum tamamen Cumhuriyet Halk Partisine baglanmistir. Tiirk Spor
Kurumu doénemi aslinda kendisinden &nceki TICI doneminin bir nevi devami olarak goriil-
mektedir. Teskilat yapist spor kuliipleri, bolgeler ve yerel yonetim organlarindan olugsmakta-
dir. Donem igerisinde atletizm, bisiklet, dagcilik, eskrim, futbol, giires, su sporlar1 ve tenis
branslarindan olusan federasyonlar yer almis ve genel olarak iilke savunmasina yarayacak
sportif unsurlarin gelistirilmesine ¢alisilmistir (Tiifek, 2019).

Cumbhuriyet Halk Partisinin yapmis oldugu kurultaylarda alinan kararlar ile dénemin spor
politikalarinin netlestigi goriilmektedir. Ozellikle 52. madde ile Tiirk gengligine; “inkilap ve
istiklal sartlariyla yurdu miidafaa etmek™ ve 61 madde ile “spor, kudretli vatandas yetistirme-
nin esasli vasitalarindan biridir” denilmektedir. Bu durum, tek parti devlet politikasinin sportif
unsurlara yansityan zorunlu maddeleri olarak goriilebilir. ilerleyen yillarda Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi tarafindan 1938 yilinda 3530 sayili madde ile “Beden Terbiyesi Kanunu” ya-
pilmis olup, ithtiya¢ duyulan herkesin “milli savunma” ve “saglik” icin sportif unsurlar igeri-
sinde olmasi zorunlu kilimmstir (Tlirkmen, 2018, s:70-71). Tiirk Spor Kurumu déneminde
ayrica spor organizasyonlarinin sayist artmakla birlikte, 19 Mayis Senligi ve ilk uluslararasi
standartlara uygun stadyum yapilmasi gibi olaylar yasanmistir. Ayni zamanda 1932 yilindan
itibaren hakemlik ve antrenorliik kurslar1 acilmis ve spor egitmeni alaninda yurt dis1 gelisme-
ler titizlikle takip edilmistir (Cansen, 2015).

Tiirk Spor Yonetiminde Ge¢is Donemi (1938-2011)

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifak1 dénemi ve arkasindan gelen Tiirkiye Spor Kurumu done-
mi, Tiirkiye nin gelisen spor yonetimi politikalarina bir anlamda 151k tutan gelismeler yasat-
mistir. Ancak zaman igerisinde devletgilik ve spor iliskisi kavrami, sporun ihtiya¢ duyulan
normlarina yeterli gelmemistir. 29 Haziran 1938 giinii kabul edilen 3530 sayili “Beden Terbi-
yesi Kanunu” ile Tiirkiye’de spor; parti yonetiminden alinarak devlet kontroliine birakilmastir.
Bu kanun ile fabrika, miiessese ve ticaret evleri gibi kuruluslarda spor tesislerinin yapilmasi
ve uzman beden egiticilerin yer almasinin 6nii agilmistir (Tlirkmen, 2018, s:98).
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Beden Terbiyesi Kanunun 4. maddesi ile genglerin bos vakitlerinde spor kuliiplerine katilmas1
ve fiziksel aktiviteye iliskin faaliyetlerde bulunmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu zorunluluk
ile, Cumhuriyet rejimi, vatandasin serbest zamanlarinin sportif unsurlar ile doldurulmasini
saglamistir. Bu durumda sportif kuliip ve gruplar artarak, yeni kuliiplesme asamalarinin 6nii
acilmistir. Donem igerisinde genglik teskilatlart artirilmis ve sportif olusumlar askeri bir hiye-
rarsiye tabi olmustur. 12-45 yas arasi1 her vatandasin beden egitimi almasi zorunlu tutulmus ve
ayr1 bir kurulus olarak “milli miidafaa amirligi” olusturulmustur. Bu nedenle kuliipler igeri-
sinde antrenor yaninda bir de milli miidafaa amiri istihdam edilmistir. Ancak bu gelismeler
spor federasyonlarinin geri plana itilmesine yol agmistir (Yarar, 2014).

Hiikiimete bagli bir spor teskilati kurmak adina 3530 sayili Beden Terbiyesi Kanununun ¢ika-
rilarak, kamu otoritesinden sorumlu ve tiizel kisilige sahip, katma biit¢esi olan “Beden Terbi-
yesi Genel Miidiirliigli” niin kurulmasi; merkeziyetgi bir spor yonetiminin temellerinin atilma-
st bakimindan 6nem arz etmektedir. Donemin gelismelerine paralel olarak, daha sonra 1982
yilinda Milli Egitim ve Genglik Spor Bakanlig1, 2680 sayili kanunun Bakanlar Kuruluna ver-
digi yetkiye dayanarak kurulmus ve genglik spor faaliyetleri icin gerekli tesislerin yapilmasi,
uluslararasi kuruluslarla is birligi halinde olunmasi, antrendr ve spor insani yetistirilmesi ve
tiim yurttaglarin beden egitimi ve spor faaliyetleri icerisinde olmas1 amaciyla gerekli tedbirleri
almak tizere teskilatlandirilmistir. 1989 yilinda 356 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile
“Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligii”; “Genglik ve Spor Genel Midiirliigi” olarak
yapilandirilmig ve bu teskilat, spor yonetiminin il teskilatlar1 bakimindan ayrilmasina olanak
tanimistir. Nitekim il ve ilge miidiirliikleri tarzinda yonetim dagilimlari bu donemde gercek-
lestirilmistir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii donemi, Cumhuriyet Spor Yonetiminin
onemli bir yapilanmasi olarak goriilebilir. Cilinkii bu donemde ayrica federasyon baskanlarinin
secimle basa gelmesi ve Ozerklesmesinin yolunun agilmast saglanmistir. Ayrica 3461 sayili
Tiirkiye Futbol Federasyonunun kurulus ve gorevleri hakkindaki kanun baglatilmistir (Turkay
& Aydin, 2017). 1982 Anayasasi ile “spor” kavrami farkli bir resmiyete kavusmustur. Nite-
kim bu Anayasanin hiikiimleri ile geng¢ligin korunmasi ve sporun gelistirilip, yayilmasi olgusu
onem kazanmistir (Gokduman & Demir, 2019).

Bu tarz gelismeler, her ne kadar Tiirk spor yonetimini kalict hale getirmek acisindan bir yol
haritast gibi goriinse de Tiirkiye’de Spor Yonetimi halen gelisen bir yapidadir. Bu durum,
gen¢ Cumbhuriyetin, sportif anlamda istedigi yapiyr kurmak i¢in halen ¢alismalarima devam
ettiginin bir gostergesidir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’nlin 1938’den itibaren ii¢ defa
Basbakanliga, iki defa Milli Egitim Bakanligina ve bir defa da Bakanliga baglanmasi ise bu-
nun en Onemli gostergesidir (Ekenci & Serarslan, 1997).

Genglik ve Spor Bakanhgi Donemi (2011 ve Giiniimiiz)

Genglik ve Spor Bakanligi; 6223 sayili Kanun geregince Bakanlar Kurulu tarafindan 2011
yilinda 638 nolu Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur. Kararname ile Genglik ve
Spor Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklar1 diizenlenmis ve onceki donemde
gorev yapmis olan “Genglik ve Spor Genel Midiirligii” yapis1 “Spor Hizmetleri Genel Mii-
diirliigii” olarak degistirilmistir (Gokduman & Demir, 2019; Ozbey & Gokiis, 2022). Genglik
ve Spor Bakanlhiginin gdrev ve yetkileri, 6nceki yapilanmalarin bir anlamda tamamlayicisi
seklinde olmustur. Giiniimiiz Bakanlik Teskilatinin gorev ve yetkileri asagida siralanmistir
(www.gsb.gov.tr, Erisim Tarihi: 01.09.2023):

o Gengligin kisisel ve sosyal gelisimini destekleyici politikalarin tespiti amaciyla gerekli
calismalar: yapmak, farkl geng gruplarmmin ihtiyaglarint da dikkate alarak genclerin
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kendi potansiyellerini gerceklestirebilmelerine imkan saglamak, karar alma ve uygu-
lama stiregleri ile sosyal hayatin her alanina etkin katilimini saglayici oneriler gelis-
tirmek ve bu dogrultuda faaliyetler yiiriitmek, ilgili kurumlarin gengligi ilgilendiren
hizmetlerinde koordinasyon ve is birligini saglamak.

o Gengligin ihtiyaglart ile genglige sunulan hizmet ve imkdnlar konusunda inceleme ve
arastirmalar yapmak ve oneriler gelistirmek, genclik alaninda bilgilendirme, rehberlik
ve danigmanlik yapmak.

o Genglik ¢alisma ve projelerine iliskin usul ve esaslari belirlemek.

e Genglik ¢calisma ve projeleri yapmak, bu ¢alisma ve projeleri desteklemek, bunlarin uy-
gulama ve sonuglarint denetlemek.

e Spor faaliyetlerinin plan ve program ddhilinde ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiil-
mesini gozetmek, gelismesini ve yayginlasmasini tesvik edici tedbirler almatk.

e Spor alaminda uygulanacak politikalarin tespit edilmesi amaciyla gerekli ¢alismalart
vapmak, teskilatlanma, federasyonlarin bagimsizligi, spor tesisleri, egitim, sponsor-
luk, sporcu saghginin korunmasi, uluslararasi organizasyonlarla ilgili ¢alismalart ko-
ordine etmek, degerlendirmek ve denetlemetk.

o Spor kuruluslarimin kurulmasina ve diger hususlara iliskin usul ve esaslari tespit etmek.

o Genglik ve spor kuliipleri ile bagarili sporculari ve ¢alistiricilar: desteklemek.

o Yurt yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek, desteklemek ve yurt hizmetlerine iligkin
usul ve esaslari belirlemetk.

e Ogrencilere verilecek 6grenim kredisi, burs ve diger yardimlara iligkin hizmetleri yii-
riitmek ve bunlara dair usul ve esaslari belirlemek.

® Bakanlik hizmetlerini destekleyici arsa ve arazi temin etmek, bina ve tesis yapmak, yap-
tirmak, satin almak, kiralamak, devretmek, devralmak ve bu hizmetlerle ilgili her tiirlii
mali ve ekonomik girisimde bulunmak.

e Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Genglik ve Spor Bakanligi, gecmis spor yonetimlerinin aksine gliniimiiz uluslararasi beklenti-
leri karsilamak iizere teskilatlanmistir. Bu durumu daha iyi anlamak i¢in diinya iizerindeki
spor Orgiitlerinin ve yonetimlerinin davraniglarina bakmak gerekir. Nitekim giiniimiizde top-
lumsal olarak sportif 6gelere katilim orani ciddi oranda artmaktadir. Bu durum, tilkelerin ¢ag-
daslik anlayisinin da bir gostergesi olarak goriilmektedir. Ulkeler ayn1 zamanda spor anlayigi-
n1; toplumsal saglik, sosyal beklenti, gelir ve gii¢ gostergesi olarak gérmeye baslamis ve bu
dogrultuda planlarini genisletmislerdir. Ulkelerin sporu genisletme politikalar1 ayn1 zamanda
teknolojik gelismeleri takip etmelerine neden olmus ve serbest zaman etkinliklerini sportif
unsurlar ile doldurmuslardir (Gammelsater, 2021; Ratten, 2011). S6z konusu nedenler ince-
lendiginde iilkemizde spor anlayisinin gelisme gostermek zorunda kaldigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda toplumun yasam kalitesinin artirilmasi, saglikli bir nesil olusturulmasi ve uluslara-
ras1 diizeyde sportif basar1 elde edebilmek amaciyla kamusal hizmet giiciinlin yiikseltilmesi
hedeflenmis ve giincel Genglik ve Spor Bakanlig1 yapist gliniimiiz kosullari ile olusturulmus-
tur (Ozbey & Gokiis, 2022; Ozbey, Akoglu & Polat, 2019).

Sportif basarinin saglanmasi, siirdiiriilebilir bir spor politikasinin giicii olarak nitelendirilebi-
lir. Bu nedenle giiniimiiz sartlarinda kurulan Bakanlik teskilati; spor ile ilgili plan ve projeleri
tespit etmek, ekonomik sartlar1 gézden gecirmek ve lisansli sporcu sayisini artirarak, uluslara-
ras1 basariy1 saglayacak spor elemanlari yetistirmek {izerine galismalar yapmaktadir. Orgiit
yapisi ise asagidaki sekilde yapilandirilmistir (Hanoglu, 2022):

o Genglik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
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e Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii

e Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii

e Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii
e Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii

e Uluslararasi Organizasyonlar ve Dig Iliskiler Genel Miidiirliigii
o Personel Genel Miidiirliigti

o Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

e Rehberlik ve Denetim Baskanligt

o Strateji Gelistirme Baskanligt

e Sosyal Iliskiler ve Iletisim Dairesi Baskanligi

o Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

e Bilgi Islem Dairesi Baskanlig

e Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

e Ozel Kalem Miidiirliigii

e Tahkim Kurulu Baskanlig

e [¢c Denetim Birimi Baskanlig

e Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri

Genglik ve Spor Bakanlig: teskilat yapisi hiyerarsik (dikey) orgiitlenme modeli seklinde ku-
rulmustur. Bu yapi, Tiirk spor orgiitlenmelerinin klasik yonetim yapisini gostermesi agisindan
onemlidir. Bakanlik, tiim spor dallarina hizmet etmekle birlikte, merkez ve tasra teskilati ola-
rak sporun tiim yerel unsurlarina destek vermektedir (Hanoglu, 2022). Bakanlik misyonu iilke
gencligini ve sporunu giiniimiiz gereklerine uyumlu hale getirmek iizerine insa edilmistir.
Misyonda ifade edilen en 6nemli vurgu, spor alaninda yenilik¢i ve rekabetci bir Tiirkiye olus-
turmaktir. Vizyon olarak ise “yerelden evrensele, degisimin ve gelisimin Onciisii” olabilmek
hedefi verilmigtir. Bakanlik son donem gelismeler ile tepe yonetimini “Bakan” ve “Bakan
Yardimcilar1” olarak belirlemistir.

Resmi Gazete’de yayimlanan 10.07.2018-30474 tarih ve 1 Sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Kararnamesine gore, Bakanligin teskilat yapist netlesmis olup, istihdam edilecek personel ile
gorev ve sorumluluklar netlestirilmistir. Buna gore ilgili Kararnamenin 205. maddesine gore
Bakanlik; “Genglik ve Spor Uzmani1” ile “Genglik ve Spor Uzman Yardimcisi” istthdam ede-
bilmektedir. Bu istihdam, Spor Bilimleri Fakiiltelerinin spor yoneticiligi boliimlerinde okuyan
ogrenciler i¢in olduk¢a 6nemli bir is imkani sunmaktadir (www.mevzuat.gov.tr, Erisim Tari-
hi: 01.10.2023).

Tiirk Spor Orgiitlenmeleri igerisinde “Genglik ve Spor Bakanlig1” olusumu, ge¢mis siiregler
incelendiginde gilinlimiiz sartlarina en uygun goriilebilecek bir yap1 olarak diisiiniilebilir. Nite-
kim Tiirk Spor Yonetiminin yillar boyunca ge¢irdigi evre, tamamen bir arayisa doniismiis ve
bu dogrultuda, ihtiyag duydugu arayisi bu olusumda bulmustur. Bakanlik diizeyinde yapilan
olumlu degisimler, zaman igerisinde ihtiyaclarin daha rahat karsilanmasina ve spor sisteminin
kesintisiz isleyisine sebebiyet vermistir (Baser, 2020).

Spor Bakanlig1 yapisinin isleyis diizeni zaman igerisinde gelisirken, uluslararast spor orgiit-
lenmelerinden etkilendigi goriilmektedir. Nitekim spor kuliibii yasalari ve kamu hizmeti ola-
rak sporun yasal gercevesi gibi onemli gelismelerde Italya ve Fransa gibi iilkelerin benzer
etkileri goriilmektedir (Sunay & Kaya, 2019). Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye agisin-
dan ise antrendr yetistirme programlari agisindan farkliliklar oldugu bilinmektedir. Ameri-
ka’da antrenér egitim sistemi Birlesik Devletler Olimpik ve Paralimpik Komitesi, spor fede-
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rasyonlari, tiniversiteler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar (goniillii birlikler) tarafindan ytirii-
tillmekteyken, Tiirkiye’de antrendr egitim sistemi, Genglik ve Spor Bakanligi, spor federas-
yonlar1 ve iiniversiteler tarafindan yiiriitiilmekteydi (Uyar & Sunay, 2019), bu sistem 14 Ara-
lik 2019 tarihi itibartyla degismistir. Ulkemizde antrendr egitim sistemi Bakanlik koordine-
sinde temel egitim uzaktan egitim metodu ile iiniversiteler aracilifiyla, uygulama egitimleri
ise ilgili spor federasyonu baskanliklar1 araciligiyla yiiriitiilmektedir (Ozbey, Akoglu & Do-
nuk, 2020).

Ulkemiz spor yonetimi, bakanlik diizeyinde ilerlerken ve yurtdis1 rneklerini incelerken birta-
kim sorunlarin ¢éziimiinde alaninda yetkili ve uzman kisilere danismak zorunda kalabilmek-
tedir. Bu durum hem yeni olusumun getirdigi sorumluluklar hem de spor camiasinin biiyiiklii-
giinden dolay1 bir zorunluluk olarak goriilebilir. Aslinda bu tip yaklagimlar {ilkemizin spor
politikalarinin halen gelismekte oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Nitekim, 7405 sayili
“Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu”, bu agiklamaya 6rnek olarak gosterilebilir.
Spor yonetimi ilizerinde ¢alisan arastirmacilar, konu ile alakali ¢ekincelerini belirterek, ilgili
spor yasalart hazirlanirken, kuliip yonetimi, hukuk¢u ve akademik ¢evrelerin mutlaka goriisle-
rinin alinmasi gerektigini vurgulamiglardir (Firat & Tanyeri, 2022). Bir diger 6rnekte ise Ba-
kanligin kurumsal yapisinin uzman goriisleri ile giiclendigi ve gelecek planlamalara daha ras-
yonel ¢oziimler olusturabilecegi agiklanmaktadir. Dolayistyla s6z konusu bilimsel bakis acisi-
nin Tiirk spor yonetimine kazandirilmasi, Bakanlik diizeyindeki spor orgiitlenmesinin politik
konularda uygulanabilir ¢oziimler iiretmesi agisindan spor diinyasina oldukca gercekei katki-
lar sunabilecektir (Colakoglu, Ozbey & Dogan, 2022).

Genglik ve Spor Bakanliginin gliniimiiz gerekliliklerine uygun olarak hareket edebilmesi ve
bu dogrultuda misyonunu gerceklestirmesi, aslinda kamu diplomasisinin gergeklestirilmesi
adma olumlu bir adim olarak goriilmelidir. Nitekim “kamu diplomasisi” olarak adlandirilan
kavram, iilke menfaatleri dogrultusunda yapilan faaliyetlere katilmak, enformasyon ve aydin-
latma faaliyetlerini {ilkenin dis politikasini destekleyecek sekilde diizenlemek ve uluslararasi
politika tercihlerini stratejik anlamda gergeklestirmek anlami tasimaktir. Bu durum ise, iilke-
mizin tanitimina yonelik ¢alismalar yapan kamu kuruluslarinin giiglenmesi ve is birligi haline
gelmesi ile sonuglanmaktadir (Ozbey, Dogan & Colakoglu, 2021). Aym zamanda spor diplo-
masisinin gelistirilmesi ile tlilkenin sportif basarisi, kamusal bir bagariya doniisiir ve Olimpiyat
gibi uluslararasi biiyiik spor organizasyonlarinda madalya kazanimi dahil, bir¢ok alanda (sos-
yal, ekonomik, prestij vs.) lilkenin reklaminin yapilmasim saglar. Sportif basari bununla kal-
maz ve bir dostluk kurma gostergesi olarak, sporun iilkeler arasinda “miicadele unsuru” po-
zisyonunu destekler (Yagmurlu, 2019).

SONUC

Spor alanindaki gelismeler antik olimpiyatlardan giiniimiize kadar bir¢ok farkli alanda gelis-
me gostermistir. Bu alanlar; ekonomiden, siyasete, sosyal konulardan egitim ve saglik konula-
rina kadar uzanmaktadir. Sanayi devrimi ile insanlarin serbest zamanlarinin artmasi ve bu
yonde aktivitelerin ortaya ¢ikmasi ile sportif aktiviteler; toplum nezdinde eglence odakli bir
yaklasim benimsemistir. Ilerleyen siiregte izleyici kitlesinin artmas1 ve saglik igeren konularm
fiziksel aktivite temelli programlar1 6nermesi ile beden hareketlerini iceren egitim, farkli bir
konuma gelmistir.

L.ve II. Diinya Savaglar1 ise, sportif aktiviteleri saglikli birey yetistirmenin yaninda savasa

hazir asker yetistirmek amacina doniistiirmiistiir. Ulkeler bu nedenle askeri okullarda beden
egitimi derslerine agirlik vermeye baslamislardir. Soguk savas doneminin sona ermesi ile, tiim
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diinyada izleyici temelli ve eglence odakli bir sportif bakis agis1 olusturulmustur. Cumhuriye-
tin ilk kuruldugu doénemler ise diinya savaslarinin giindemde oldugu ve bir anlamda sportif
aktivitelerin askeri hareketlere doniistiiriildiigli bir doneme denk gelmektedir. Askeri okullar-
da devam eden beden egitimi hareketleri, birtakim spor branslarinin izleyici odakli olarak
toplumda yer bulmasini saglarken, yeni branslar agisindan kisitli bir doneme ev sahipligi
yapmaktaydi. Cumhuriyetin kurulmasi ile Mustafa Kemal Atatiirk; bu durumu giiniin sartlari-
na uygun olarak “saglikli birey yetistirme” ve “toplumu spora yoneltme” amacina tagimak
istemisti. Zaman igerisinde bu yonde gelisim gosteren Tiirk Spor orgilitlenmeleri, doneme uy-
gun farkli yapilanmalar ile yoluna devam etmeye ¢alismistir.

Uluslararasi alanda bas gosteren ilerlemelerin spor alanlarini etkilemesi ile yurt disina gonde-
rilen spor elemanlari, zamanla, iilkemize bu gelismeleri aktarmis ve doneme uygun olarak
beden egitimi derslerinin miifredatlara eklenmesi, spor akademilerinin ag¢ilmasi ve Federas-
yonlagma siirecinin hizlanmas1 gibi konularda goriisler belirtmistir. Tiirk spor yapilanmasi bu
nedenle kiiclik orgilitlenmelerden, biiyiik 6rgiitlenmelere dogru bir yol haritas1 ¢ikararak, en
son Bakanlik diizeyine evrilmistir. S6z konusu evrilme, lisansli sporcu sayisinin arttirilmas,
sponsorluklarin gelistirilmesi, alaninda uzman spor elemanlarinin yetistirilmesi ve uluslararasi
diizeyde lilkenin temsil edilmesi noktasina getirilmeye ¢alisiimistir. Cumhuriyetin kurulma-
sindan giiniimiize kadar olan 100 yillik stirecte, sportif alanda gelinen nokta, ulusal ve ulusla-
rarast agidan bakildiginda yiikselen bir gelisme gdstermistir. Tiirk sporcusu artik uluslararasi
standartlarda Federasyonlara sahip, kidemli ve uzman antrendrler esliginde bilimsel 6l¢iim
metotlarina sahip tiniversiteler ile global diinyada kendisine yer bulmus durumdadir. Gelecek
yillarda sahip olacagimiz spor politikalar1 ise; 100 y1l boyunca spor drgiitlenmelerimizde olus-
turulan spor bilincinin tizerine kurulacaktir.
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