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OZET ABSTRACT

Kariyer planlama yasam boyu
devam eden bir siiregtir. Bireysel kariyer
planlama bu siiregte onemli bir yere
sahiptir. Bireysel kariyer planlama, kendini
tamima, hedef belirleme ve plan yapma
asamalarmi igerir. Bu asamalar kariyer
planlama icin essiz bir anahtardw. Ilk
olarak kendini tamima asamasi, yasam
tarzlary, ilgi alanlari, degerler ve becerileri
iceren bir kombinasyondur. Ikinci olarak,
hedef belirleme asamast, uzun ve kisa siireli
hedefleri igerir. Son olarak, plan yapma
asamasi; uzun ve kisa siireli hedeflere nasil
ulasabileceginizi gosterir. Bu makale
kariyer planlamanin ne olduguna yonelik bir
bakis saglamakta ve hemgsirelikte kariyer
planlamanmin  onemine dikkat ¢ekmektedir.
Egitimciler, is verenler ve profesyonel
organizasyonlar  hemgirelerin kariyer
planlama ve gelistirmelerinde destekleyici
anahtar bir rol oynar.

Discover your career in nursing!

Career planning is a life long
process. Induvidual career planning has
very important place in this process. It
includes self assessment stage, goal setting
stage and making plan stage. All of these
stages are unique keys for career planning.
Firstly, self assessment stage is a
combination of values, skills, interests and
life styles, Secondly, goal setting stage has
long- term goals and short — term goals.
Finally, making plan stage is about how you
reach your short and long term goals. This
article provides an overview of what career
planning is and attacts attention the
importance of career planing in nursing.
Educators, employers and professional
organizations have a key role to play in

fostering  the career planning  and
development of nurses.
Keywords: Career  planning,

Anahtar kelimeler: Kariyer nursing.
planlama, hemgirelik.
Diinyadaki  ve  llkemizdeki istihdam edilmis bulunmakta ve issiz

sosyal, ekonomik ve politik degisimler,
her alanda oldugu gibi, oOzellikle
hemsirelik meslegi iizerinde de etkili
olmaktadir. Ulkemizde, 1980°li yillardan
beri saglik alaninda meydana gelen
politik degisimler, hemsgirelerin 06zel
kurum ve kuruluslarda s6zlesmeli olarak
calismasina  olanak  saglamaktadir.
Ulkemizde, 2001 yil itibariyle, 75 879
hemsire, 41 158 ebe ve 45 560 saglik
memuru c¢aligmakta, 0Ozel sektorde
hemsirelerin % 6.5’si (4 899 kisi)

personel sayisinin ise 70.000 civarinda
oldugu tahmin edilmektedir (SB 2001).
Issiz sayisinin artis gosteriyor olmasi ve
0zel kurumlarda sozlesmeli olarak
calisma imkaninin saglanmasi nedeni ile
hemgirelerin ¢alisma alanlarinda bir

rekabet ortaminin olugmast
kagmilmazdir. Bu durum, hemsirelik
meslegine aday olanlarin ya da
hemsirelik bolimii mezunlarinin i
bulmakta zorlandiklar ya da
zorlanacaklari gercegini ortaya
koymaktadir.
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Giinltimiizde ¢ok farkli alanlarda
hemsirelik hizmeti verilmeye
baslanildigi i¢in, hemsirelik egitimi ile
elde edinilen bilgi ve becerilere ek
olarak, ilgili alana 6zel yeni donanimlara
ihtiya¢ duymaniz kagmilmazdir. Her
meslekte oldugu gibi, hemsirelikte de
planlanmadan, kendi oluruna birakilarak
bir ig sahibi olundugunda, is doyumu
olumsuz etkilenmekte ve bu durum hem
hemsirelerin hem de hizmet sunulan
toplumun yasam kalitesine olumsuz
etkilemektedir.  Topluma  dogrudan
hizmet sunan ve toplum sagliginin
geligtirilmesinde 6nemli bir yere sahip
olan hemsgirelik meslegini kendilerine
meslek edinmis ya da edinecek olan
bireyler olarak, mesleginizin geregini
tam anlamiyla yerine getirebilmek igin
kariyerinizi planlamalisiniz.

Kariyerinizi planlarken
oncelikle nereye varmak istediginize
karar vermelisiniz. Bu karar1 vermek
olduk¢a zordur. Ancak; basarmizin
oniindeki en biiyilik engel, ne istediginizi
bilememektir. Oysa neyi istemediginizi
bilmek, neyi istediginizi kesfetmekten
daha kolaydir. Bu yaklagim size sunulan
firsatlarin farkina varmanizi ve onlari
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Eger hemsirelik alaninda egitim
goriyor ve  yukaridaki ya da
yukaridakilere =~ benzer  nedenlerden
dolayi,  mezun olduktan sonra ne
yapacaginiza iliskin stres yasiyor ve
hangi alanda c¢alisacaginiza karar
veremiyorsaniz ya da mezun durumda
olup, alanmizla ilgili 6niiniize ¢ikan tim
is imkanlarina goéziiniiz kapal1 miiracaat
ediyorsaniz;

BU MAKALE TAM SIZE GORE!

“Insan yaslandikca anhiyor ki
kendi kayigim kendi c¢ekmezse bir
yerlere gidemiyor.”

Katherina Hepburn

etkili bir sekilde degerlendirmenizin
kapilarini agacaktir. Unutmayin ki;

“Varmak istedigi liman1 belli
olmayan gemiye esen her riizgar
bosunadir.”

Uzun ve yogun ¢alismalar
sonunda tepeye tirmandim ama sonunda
gordiim ki tiim yol boyunca yanls
hedefe odaklanmisim dememek icin
kariyerinizi dogru planlamalisiniz.

Kariyer kavramu ile ilgili olarak

¢ok sayida tanim  bulunmaktadir.
Bunlardan bazilari;
*Kariyer; kisinin yasami

boyunca yaptig1 islerle ilgili elde ettigi
tecriibeleridir (Cenzo and Robbis 1996).
*Kariyer; bir bireyin isle ilgili

pozisyonlarinin kisisel yasam siiresi
boyunca pes pese kullanilmasidir
(Kaynak ve ark. 1998).

*Kariyer; bir insanin

calisabilecegi yillar boyunca her hangi
bir is alaninda adim adim ve siirekli
olarak ilerlemesi, deneyim ve beceri
kazanmasidir (Aytag 1997).

*Kariyer;  bir  kiginin  is
yasantisindaki  aktivite, sorumluluk,
tutum ve davraniglarinin gelisimi olarak
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tanimlanabilir. Kariyer gelisimi bireyle
baglar. Her birey kendi kariyer
gelisiminden sorumludur (Stimer 1999).

*Kariyer;  insanin  davranig
motifleri ile donanmis, bir yasam boyu
devam eden isler serisidir (Can ve ark.
1995).

Kariyer planlama ise; bir is
gorenin sahip oldugu bilgi, yetenek,
beceri ve giidiilerinin gelistirilmesiyle,
caligmakta  oldugu  orgilit icinde
ilerleyisinin ~ ya  da  yikselisinin
planlanmasidir. 1k asamada kariyer

planlama bireyin kendi tarafindan
olusturulmalidir. Birey, calisma
yasamindaki yerini bilme, anlama ve
gelecekte nerede ve nasil olmak

istedigini belirleme durumundadir. Birey
acisindan bu olgu saglikli bir gelismeyi
simgeler (Sabuncuoglu 1994).

Kariyer =~ planlama;  bireyin
motivasyonunun artmasma ve Kkisisel
gelisiminin  siirdiirilmesine  olanak
saglar. Bu durum, bireye daha iyi bir is,
daha c¢ok para, artan sorumluluk,
hareketlilik ve verimliligini arttirma
becerisi kazandirir. Caligma alaninda

terfi etme imkani yarattift igin
mesleginde yiikselme firsati saglar.
Bireyin sayginlik, kendini

gerceklestirme gibi ihtiyaglarii karsilar.

Kariyer  planlama, i doyumunu
artirarak, bireylerin kendilerini daha
giicli.  hissetmesini saglar. Kariyerin

birey tarafindan gelistirilmesi, bireysel
kariyer planlamasi olarak adlandirilir
(Aytac 1997).

Insan yasaminin her déneminde;
motivasyon, gorevler ve ihtiyaglar yer
almaktadir. Bireyin fiziksel ve temel
ihtiyaglari, ruhsal 6zellikleri, aile yapisi,
okul yasantisi, etnik kokeni, cinsiyeti,
meraklari, yasi, is tecriibeleri ve
deneyimleri kariyerin gelismesine ve
sekillenmesine yardimeci1 olan
etmenlerden bir kismudir. Kisi, benlik
saygisi ihtiyacina bagl olarak belli bir
plan cergevesinde kariyerini gelistirir ve
bunu yaparken de kendisine bir yon
secip, beklenti ve amaglarini ortaya
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koyar. Ancak her bireye gore bu beklenti
ve ihtiyaglar degisir (Singer and Mare
1990). Schein’e gore kisisel degerler
kiimesinde; teknik yetenek, yOnetim
becerisi, giivenlik, yaraticilik,
bagimsizlik gibi kavramlar yer alabilir
ve birey calistigr Orgiitiin degerlerine
uyum gosteriyorsa belli bir noktada
bireyle-is biitiinlesiyor demektir (Cenzo
and Robbis 1996). Bu durum bireyin is
yerindeki verimini arttiracaglr gibi is
doyumunun da  artmasina neden
olacaktir. Is yerinde saglikli ve iiretken

olan hemsireler toplum sagliginin
gelismesinde daha aktif rol
alabileceklerdir.

Hemsirelikte kariyer planlamada
egitimciler, i3 verenler ve profesyonel
organizasyonlar ~da  onemli  rol
oynamaktadir (Donner and Wheleer
2001).

Egitimciler, Ogrencilerinin
kendilerini  tanimalart ve  kariyer
firsatlarii  kesfetmeleri igin  egitim

stiresi boyunca 0grencilerin hedeflerini,
ilgi alanlarini, deger yargilarii dikkate
almali ve kariyer planlama becerilerini

gelistirmelerine  yardimct  olmalidir.
Egitimcilerin, 6grencilere kariyerlerini
nasil  planlayacaklarini  uygulamali

olarak Ogretmesi gerekir. Profesyonel
meslek yasaminin ayrilmaz bir pargasi
olan siirekli egitim programlar klinik ve
profesyonel uygulamalarin bir pargasi
olan kariyer planlamay1 da igermelidir.
Is verenler; Kendi kurumlarinmn
vizyonlari, beklentileri, sunabilecekleri
egitim olanaklari, smirliklarinin neler
oldugunu tanimlamali ve bu konularda
hemgireleri bilgilendirmelidir.
Profesyonel organizasyonlardan
biri olan ICN 1995 yilinda “Hemsireler
i¢in Kariyer Gelistirme” adli bir ¢alisma
yayimlamustir. Bu caligmada;
hemsirelikte kariyer gelistirmenin; hem
caligma alanlarinda, hem de egitim

sisteminde, yoneticilerin ve
profesyonellerin tutum ve uygulamalari
tarafindan  desteklenmesinin  Onemi

vurgulanmigtir. ICN’ nin yayiminin bir
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amaci da Ulusal Hemsirelik
Organizasyonlarinin bu alandaki
rollerine iligkin potansiyellerini
kesfetmelerini saglamaktir. ICN,
hemsirelikte kariyer planlamaya yonelik
tutarli  bir sistemin  gerekliliginin
onemine dikkat ¢ekmistir.

Kariyer planlamada size diisen

sorumluluklart kegfetmeye hazir
musiniz?
BiREYSEL KARIYER

PLANLAMANIN ASAMALARI

I-KENDINI TANIMA: Sizin
yasama bakis a¢iniz, beklentileriniz, ilgi
alanlarimiz, deger yargilariniz = ve
yetenekleriniz dogrultusunda size daha
olumlu imkanlar sunabilecek bir kariyeri
planlamaniz, alaninizda basarili
olmanizi saglayacaktir. Sevdiginiz ve
beklentilerinize cevap veren bir kariyer,
size mutlulugun kapilarin1 acar ve bu
alanda yaraticiliginizi en {ist diizeyde
kullanmaniza imkan verir. Bu asamada
sizi en ¢ok heyecanlandiran konunun ne
olduguna karar vermelisiniz. Asagida
Kendinizi kesfetmenizi saglayacak bazi
teknikler yer almaktadir (Greenhouse
and Jeffry 1987).

*Goriislerinizi Yazin: Gelecege yonelik
projelerinizi,  O6nemli  kararlarmizi,
yasaminizda donim  noktast  olan
degisiklikleri ve Onemli insanlari, is
deneyimlerinizi, hobilerinizi ve aldiginiz
egitimleri igeren hayat hikayenizi kisaca
yazin.

*Deger Yarguarimizi Belirleyin: Teorik,
ekonomik, sosyal ve mesleki anlamda
deger yargilarinizi netlestirin. Bilgi sizin
icin ne kadar énemli? Ekonomik olarak
nerede olmak istiyorsunuz? Sosyal
cevreniz hakkinda ne diisliniiyorsunuz?
Nasil bir ¢alisma ortaminda bulunmayi
tercih edersiniz? gibi sorularin cevaplari
konusunda net bir diisliinceye sahip
olmalisiniz.

*Giinliitk Tutun: Bir hafta boyunca her
glinlin 24 saat icinde neler yasadiginizi
(duygu, diisiince, davranig vb.) iceren bir
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glinlik tutun. Bu sekilde olaylara ne
tepki verdiginizi, sizi en c¢ok neyin
heyecanlandirdigini, ilgilerinizin daha
cok nerelerde yogunlastigint  vb.
konularda kendiniz hakkinda daha
ayrintilt bilgiye sahip olma firsatiniz
olacaktir.

*Testler ~ Uygulayin: Mesleki ilgi
alanlariniza yonelik testler uygulayn.
Bu testlere wulagsmak i¢in kariyer
planlama ile ilgili kuruluslara miiracaat
edebileceginiz gibi, internet aracilig ile
de bu testlere ulasabilirsiniz. Ornegin;
www. kariyer. net...

*Resim Cizin: Yasaminizi oykiileyen bir
resim ¢izdiginizde, diigsiinerek, giinliik
tutarak ya da yazarak yaptigmiz
kendinizi tanima calismalarinizla ilgili
olarak eksik kalmis, kesfedilmemis
yOnlerinizin farkina varabilirsiniz.

“Geng¢ insanlarin ogrenmesi
ilk sey, bir ise yerlesme
kendi  sorumlulugunu

gereken
konusunda
iistlenmektir.”

II- CALISMA  ALANINI
BELIiRLEME: Kariyerinizde
segeceginiz bu alan caligmay1
planladiginiz yer olacaktir. Bu nedenle;
deger yargilarmiza, ilgilerinize ve
yeteneklerinize uygun olmalidir.
Asagidaki basamaklari izlemek size alan
seciminizde yardimci olacaktir.

a- Tim ilgi alanlarmiza iliskin bilgi
toplayin.

Birey, hem kendisi hem de
ilgilendigi kariyer hakkinda ne kadar
saglikli bilgi toplarsa verdigi kariyer
kararinin  kalitesi de o oOlgiide iyi
olacaktir.

b- Farkli kaynaklardan elde etmis
oldugunuz bilginin dogrulugunu kontrol
edin.

c- Alanlarmizi, felsefelerine, maddi
olanaklarina ve gerektirdigi yeteneklere
gore siiflandirin (Gloria et al. 1989).

Ayrica;  sectiginiz  calisma
alaninin size ne firsatlar sunabilecegini,
sizi nasil destekleyecegini ya da
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Oniiniize ne gibi engellerin
cikabilecegini de arastirmali ve bu
engelleri nasil asabileceginizle ilgili
stratejilerinizi de belirlemelisiniz

(Greenhouse and Jeffry 1987).

III- HEDEF BELIiRLEME:
Hedef belirlemede dis cevre analizi,
kariyer stratejisinin énemli bir adimini
olusturur. Ozellikle ekonomik, sosyal,
siyasal, teknolojik, demografik
faktorlerin yani sira isgiicli pazarinin
durumu, rekabet gibi faktorler, analiz
edilmesi gereken Onemli unsurlardir.
Ayrica giiglii ve zayif yonlerinizi tantyor
olmaniz, kariyer planlamanin her
asamasinda biiyiik Onem tagimaktadir
(Tiz  —Vergiliel  2003).  Kariyer
hedefleriniz,  varsa daha oOnceki is
yasaminizdan edindiginiz tecriibelerinizi
ve yasam tarzimizi  igerebilecek,
yeterince esnek deger yargilarinizla
ihtiyaclarinizi karsilayabilecek nitelikte
olmalidir. Hedeflerinizi netlestirmek igin
cesaretli olmalisimz (Greenhouse and
Jeffry 1987).

Kariyeriniz i¢in belirlediginiz
hedefler, kisa ve uzun siireli olabilir.
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Ulasmak istediginiz son nokta sizin uzun
siireli kavramsal (planlanan, eyleme
konulmamis) hedefiniz iken, o noktaya
varana kadar, sizi o noktaya tasiyacak
olan hedefler ise kisa siireli kavramsal
hedefler olarak adlandirilir.

Uzun siireli kavramsal hedefler,
bireysel degerlerine gore belirlenmelidir.
Bu hedefler; nasil bir is yerinde
calisacaginiza, fiziksel ¢evrenizin nasil

olmas1 gerektigine, diger bireylerle
iligkilerinizin siklig1 ve tipine dayali
olarak belirlenmelidir. Ornegin;

toplumsal konularda duyarl, kisiler arasi
iletisimde yetenekli, isbirligine acik,
problem ¢6zme becerileri gelismis,
arastirmaci ve lider ozelliklere sahip bir
hemgirelik 6grencisinin ~ “Is Saghg
Hemsiresi”  olarak  gorev  almayi
hedeflemesi, uzun siireli kavramsal bir
hedeftir. Uzun siireli kavramsal hedefe
ulagmasi i¢in; neler yapmasi gerektigine
karar vermesi ve onu bu hedefe
gotirecek  kisa  silireli  kavramsal
hedeflerini gerceklestirmesi gerekir.

Basarisizlik  korkusu,  bilgi
azlig1, cevre hakkinda bilgi yetersizligi,
kendine glivenmeme, isteksizlik gibi
nedenler hedef belirlemenize engel
olabilir. Bu nedenle; hedef belirlerken,
gercekei hedeflere yonelmeli,
hedeflerinizi sinamali, gerekirse
cevreden destek almali ve gelecege
yonelik  tahminlerde  bulunmalisiniz
(Aytag 1997).

IV-PLAN YAPMA: Bu
asamada; birey hedeflerine ulagmak igin
planladig1 kariyer kararmi uygulamaya

gecirecektir.  Bireyin  verdigi  karar
dogrultusunda kariyer planinin
uygulamast  i¢in  ortamin  uygun,
destekleyici ve 1imit wverici olmasi

gerekir (Tiiz —Vergiligil 2003).
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Simdiye  kadar, yaptiginiz
caligmalara bir gbz atacak olursaniz, su
an ne durumda oldugunuzun,
yeteneklerinizin, ilgi  alanlarmizin,
isteklerinizin, gliclii ve zayif
yonlerinizin ve destek faktorlerinizin
farkina varip, kendinizi tamidimiz. Size

en uygun kariyerin hangisi ya da
hangilerinin olabilecegini de
belirlediyseniz, oraya nasil

ulasabileceginize iliskin plan yapmaniz
gerekir.
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