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OZET

Kitle iletigim araclari, cok cesgitli konudaki bilgilendirmelerle insanlar tzerin-
de etkili olabilmektedir. Bilgi edinmek ve ézellikle de bog zamanlarini degerlen-
dirmek lzere kitle iletisim araglarina yénelen insanlar, yogun bir yénlendirme ile
karsi karsiya kalabilmektedir. EJitim, cografya, kdltdr, ekonomik durum veya di-
ger faktorlerin etkisiyle cogu kere alternatifsiz bir rekreatif arag olan kitle iletisim
araglari insanlar Uzerinde etkisini daha da artirabilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci; spor haberlerinin spor yonetimine olan etkilerinin in-
celenmesi ve basinin spora olan etkisini tespit etmek ve gelecege dénik gelis-
tirme énerilerini belirlemektir.

Aragtirmaya Turkiye Profesyonel 1. Futbol Liginde yéneticilik yapan 30 yo-
netici katilmugtir.

Aragtirmada, spor yénetimi, iletisimde sporun yeri ve 6nemi ile ilgili yayinla-
nan kitaplar ve yapilan gesitli arastirmalar incelenmis ve uzman goérdslerine bag-
vurulmustur. Toplanan verilerin analizi sonucu g¢ikan bulgular degerlendirilerek
yorum yapimigtir.

Anketlere verilen cevaplarin analizi frekans ve ydzde ile gézimlenmistir. Ve-
riler Minitab, Microstat ve SPSS 7.5 for Windows programiarinda analiz edilmig
ve Z testi uygulanmigtir.

Bu aragtirmanin sonucu olarak; basiin cegitli kanallar yardimiyla spor faali-
yetlerinin gesitli asamalarini ¢ok fazla etkilemedigi; fakat bazi noktalarda dnemii
bir etkiye sahip oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Spor yonetimi, Medya.

* Bu galisma Yrd. Dog. Dr. Hakan Sunay danismanliginda yapilmistir.
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A STUDY ON THE EFFECTS OF SPORTS NEWS ON SPORTS MANAGEMENT

ABSTRACT

Mass media means can be effective on people on informing them about various subjects. The peop-
le who return toward to mass media means in order to receive some information and especially to make
use of their spare time can come face to face with dense orientation. By the effects of education, geog-
raphy, culture and economic status, and some other factors mass media means, which are generally rec-
reative, can increase their effects on people.

The purpose of this research is to examine the effects of sports news on sports management and to
determine the effects of the press on sports and to find out some developmental suggestions.

Thirty managers who work in the First Turkish Professional Football League have participated in this
research.

In this research, the books on sports management and the books on the importance of sports in com-
munication and the various research on this subject have been examined and the views of some experts
have been taken. The results of the data analysis have been evaluated and interpreted.

The analysis of the replies given to the questionarries has been made with frequency and percenta-
ge. The data has been analyzed in the Minitab, Microstat and SPSS 7.5 for Windows programmes and
the Z test has been applied.

As a result of this research, it is understood that the press sometimes affects sports and sometimes
not,

Keywords: Sports management, Media.

GIRIS

Yuzyilardir kitleleri pesinden surlkleyen spor musabakalari, 1896 yilinda Atina'da dizen-
lenen ilk olimpiyat oyunlanyla blytk bir ivme kazanmigtir. Her yil birden fazla duzenlenen
uluslararasi yanigmalar sayesinde, dinyanin her tarafindan gelen sporcular birbirleriyle ileti-
sim igerisine girerek, birbirlerinin geligtirmis olduklari tekniklerden etkilendiler. Zaman igerisin-
de Ulkenin gelisen sanayileri, ekonomileri ve egitim diizeyleri, spor alanindaki gelismeleri de
olumlu yonde etkiledi (Alpman, 1972).

Bu gelismeler yasanirken medyanin, gelisen teknik, taktik ve spor alanindaki diger unsur-
larin kitlelere ve diger sporculara ulastiriimasinda blyUk roll oimustur. Yaklasik bir asirdan bu
yana kamuoyunu olusturan, ontara dogrulan ve yanhslan gdsteren gazete, sonradan olugsan
dergicilik ve son geyrek asirin harika aleti televizyon yayincihg kitlelerin gtinu glinine her tar-
IG gelismeden aninda haberdar olmasini saglamis, bdylece sporda meydana gelen tim gelis-
meler herkes tarafindan takip edilebilir hale gelmistir (irvan, 1997).

Gazete-Radyo ve TV, spor basinini olusturmaktadir. Bdylece buniar, olaylarin degisik yon-
lerini birbiri igin hazirlayarak, bir yandan da birbirini tamamlayarak "birlikte yasamak" zorunda
olan Ug ortaktir (Kivang, 1985).

Kitle iletisim araglari, ¢ok cesitli konudaki bilgilendirmelerle insanlar zerinde etkili olabil-
mektedirler. Bilgi edinmek ve dzellikle de bog zamanlarini degerlendirmek dzere kitle iletisim
araglarina yoneien insanlar, yogun bir yénlendirme ile kargi karsiya kalabilmektedir. Egitim,
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kultur, cografya, ekonomik durum veya diger faktorlerin etkisiyle ¢ogu kere alternatifsiz bir
rekreatif ara¢ olan kitle iletisim araglan insanlar Gzerindeki etkisini daha da arttirabilmektedir
(Karakduguk, Yenel, 1997).

Ulke sporunu yoneten spor teskilatlanmasinin tarihsel gelisimini de g6z éndne aldigimiz-
da, ulkemizde devlete dayali bir ydnetim sekli oldugu gérulmektedir. Spor gazeteciligi ve spor
yonetimlerinin gegmisten, giinimize gelene kadar spor kavrami igerisinde ¢ok 6nemli unsur-
lar olduklarini gdstermis ve yillardir basinin ve spor yonetimlerinin i¢ ice ve birbirlerine olum-
lu veya olumsuz gekilde etkilegsimde bulunduklarn gézlemlenmigtir. Ozellikle son 10 yilda spor
gazeteciligi ile spor yonetimleri arasinda gelismeye baslayan yakinlasmanin karstikh ¢ikar
saglamanin kulvarinda seyrettigi gérilmektedir. Haberci, yonetimlerin yetkisinden olan yerler-
den sagladi§i taze haberlerle okuyucusuna izleyicisine; ydnetim de verdigi haberlerle hem
yaptigi isleri kamuoyuna duyuracak ve hem de (6zellikle profesyonel kuluplerde yonetici ise)
kendi kisisel reklamini yaparak kamuoyunun giindemine girecektir (Urindl, 1998).

Spor teskilatiarinin genel madarlik makamlari, onun yardimcilart, Federasyon bagkanlar
ve en st noktadaki Spordan Sorumlu Devlet Bakaninin bu gergeve igerisinde haber verme,
verdigi haberin yayinlanmasi ve yaptiklari icraatlarin duyurulmasi ve kisisel séhret ve gevreyi
yakalama isteklerinin oldugu ac¢ik¢a gdzlemlenmektedir.

Tdm bu gelismeler bir dizen igerisinde geligirken, Turkiye'de spor yénetimi ve spor ydne-
ticiligi kavrami ilgi odag! haline gelememistir. Hedeflere en kisa ve en sagtikli sekilde gidilme-
nin yolu, spor ydnetimleri diguncelerinin bilimsel ve akademik bir mantida oturmasindan ge-
cer. Bunu da sadlayacak olanlar ise, 6zellikle devletin yonetimindeki spor kurumlarinda aka-
demik kariyeri olan kigiler gbrev, yetki ve sorumiulugu almalidirlar.

BlyuUk bir evrim gegciren spor gazeteciligi ve gorsel yayinciligi tlkemizde daha saglikl ve
verimli bir spor organizasyonu olusumuna katki saglanmak isteniyorsa situn ve haberlerinde
spor yonetim kadrolarina ve akademik kariyer elde ederek Glke spor ydnetimine talip olanla-
ra daha iyi, daha olumlu ve daha yararli haberler sunmalidirlar. Ayrica kulUplerde gorev ya-
pan ve sorumluluk alan ydneticilere sunulacak haberler mantikli ve faydali olmalidir.

Yonetici kadrolarinin gerek profesyonel kulUplerde ve gerekse devlet spor kadrolarinda ol-
sun bu tar yayiniardan olumlu veya olumsuz yénde etkilendikleri 6ne slrdlmektedir. Bu ve bu-
nun gibi nedenlerden dolay spor yénetimlerinin ve yoneticilerinin belirli yanligliklara dustikle-
ri gbzlemlenmistir. Tark Spor Yoneticiliginin uzun yillardan beri spor yayinciiginin etkisi altin-
da bulundugdu éne sirilmis ve bu tir yayinlarin dogru olmasa bile olumlu veya olumsuz bir
sekilde etkiledigi distntlimektedir.

Spor haberlerinin, spor yénetimine olan etkileri gok genis ve kapsamli bir arastirma konu-
sudur. Spor gazeteciliginin olusumundan bu yana, gérsel yayincihdin teknolojik olgularina va-
rincaya dek gegen bu evrimde etkilerin arttigi diastunulmektedir.

Ulkemizde yeni gelismekte olan ve bu konuda birgok kisinin egitiimeye basladigi Spor Y&-
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neticiligi kavraminin ilerleyen ginlerde Tlrk Sporunda daha da énemli rol alacag: bir gergek
olarak ortadadir.

Bu kadar bityUk bir izleyici kitlesine sahip olan sporun, profesyonel ve yetigmis kisilerce
daha ¢ok gelisebilecedi distnulerek ve bu aragtirmanin su anda yoneticilik yapan ve yeni ye-
tismekte olan spor yoneticilerine ve halka 1sik tutmast beklenmektedir.

Buna gdre spor haberlerinin, spor ydnetimine olan etkileri bitln yonleriyle aragtirilacak ve
incelenecektir. Spor haberlerinin, spor ydnetimlerine olan olumlu ya da olumsuz etkileri bu
arastirma gergevesinde kapsamli olarak tartigilacaktir.

YONTEM

Arastirmanin evreni, Turkiye Profesyonel 1. Futbol liginde gérev yapan yoneticilerdir.

Aragtirmanin érnekiemi ise, Turkiye Profesyonel 1. Futbol liginde gérev yapan 30 yéneti-
cidir. Calisma grubuna giren ybnetici sayist ve kulUpleri asagida gosterilmistir.

1) ANKARAGUCU SPOR KULUBU 10 YONETIC
2) GENGCLERBIRLIGI SPOR KULUBU 10 YONETICI
3) BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU 4 YONETICI
4)  ADANASPOR KULUBU 2 YONETICI
5) SEKERSPOR KULUBU 1 YONETICI
8) GAZIANTEP SPOR KULUBU 1 YONETICI
7)  SAMSUNSPOR KULUBU 1 YONETICI
8) ALTAY SPOR KULUBU 1 YONETICI

Verilerin toplanmast asamasinda kaynaklar taranarak gerekli bilgiler derlenmis, bu bilgiler-
den yararlanilarak spor haberlerinin spor yoneticilerine olan olumiu veya olumsuz etkilerine
iliskin gdstergeleri iceren anket formu konunun uzmaniyla birlikte geligtiriimistir. Anket formu
olusturulurken, 6ncelikle soru havuzu hazirlanmig, konunun uzmani ve tez danismani ile bir-
likte, arastirmaya en faydal sorular soru havuzundan segilmistir. Anket formu yeniden sekil-
lendirilerek, konunun uzmaniyla birlikte son haline getiriimistir. Anket sorularinin okundugun-
da anlasilip anlasiimadigini, dodru isaretlenip isaretlenmedigini, verileri saglikli olarak derle-
meye hizmet edip etmedigini saptamak igin Ankaragucu kullbu spor yoneticilerinden 5 kisiye
bir 6n deneme yapilmistir. Bu uygulama sonucunda, katilan 5 kisinin de olumlu yénde oldugu
goralimustar. Boylece sorulan sorularin agik, anlasiiir ve dogru yanitlanabilir oldugu ortaya ¢ik-
migtir.

Yapilan guvenirlik calismasi sonucunda Alpha 0.8994 olarak tespit edilmis, anket ¢alisma-
sinin gavenirliligi % 90 olarak saptanmistir.

Spor haberlerinin, spor yénetimine olan etki diizeylerine iliskin sonuglari frekans ve ylizde
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ile ¢bzumlenmistir. Veriler arastirmaci tarafindan derlenmis, minitab, mikrostat ve SPSS 7.5
for Windows programlarinda analiz edilmis, oranlar arasi farka iligkin tek érnek Z-testi uygu-
lanmstir.

BULGULAR

Yapilan arastirmanin bulgulari sonucunda, arastirma grubunu olusturan 30 yoneticinin
yaslarinin 33-54 (% 70) arasinda oldugu, yoneticilerin % 66.67'sinin Universite mezunu olduk-
lari tespit edilmistir. Arastirmaya katilan yoneticilerin % 56.67'sinin Yonetim Kurulu Gyesi ol-
dugu anlasiimis ve ankete katilan yoneticilerin tamaminin (% 100) bu isle profesyonel olarak
ugrasmadiklari saptanmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin gérusleri dogrultusunda su bulgulara rastianmistir (Tablo 1).

- Calismaya katilan yéneticilerin spor haberlerini gazete, radyo ve televizyoniardan biytk
bir ilgiyle ve dizenli olarak takip ettikleri anlagilimistir (P > 0.05).

- Arastirma sonucunda ydneticilerin spor magazin programlari yerine ciddi anlamda hazir-
lanmis spor tartisma programlarini takip ettikieri ve daha olumiu bulduklari tespit edilmistir (P
> 0.05).

- Yapilan arastirma sonucunda medyada ¢ikan spor haberlerinin kulip yonetiminin karar
verme agsamasinda etkili oimadigi ortaya gikmistir (P > 0.05).

- Arastirma sonucunda medyada ¢ikan spor haberlerinin kullbun isleyisine ve diger ku-
liplerle olan iligkilerine ¢ok az da olsa bir etkiye sahip oldugu goéziemienmistir (P > 0.05).

- Basinda yer alan haberler yonetimler (izerine seyirci baskisini artirdigi ve bunun yéne-
tim tarafindan yanlis kararlar veriimesine yol acgtidi tespit ediimistir (P > 0.05).

- Arastirma sonucunda medyada yer alan haberlerin kulibin sporcu ve antrendr transfer
politikasini etkiledigi gdézlemlenmistir (P > 0.05).

- Arastirmaya katilan ydneticilerin gérisleri dogrultusunda basinda ¢ikan haberlerin nite-
lik ve nicelik bakimindan yeterli igeride sahip olmadigi ve ydneticilerin medyayi bir reklam ara-
¢l olarak kullandiklar tespit edilmistir (P < 0.05).

SONUGC VE ONERILER

Yapilan arastirma sonucunda, ¢alisma grubunu olusturan Turkiye Profesyonel 1. Futbol
Ligi fakimlarinin 30 yoneticisinin, yoneticilik editimi almaksizin, bu mesledi gdnilll olarak yap-
tiklar saptanmistir. Buna gore: Turk sporunun gelismesi bakimindan, profesyonel yapiya sa-
hip futbol kultplerimizin yoneticilerinin, yoneticilik egitimi almis kisilerden segilmis olmasi da-
ha yararli olacaktir.

Beden Egitimi ve Spor Ylksekokullarinin, Spor Yéneticiligi béldmleri ile spor kulGplerinin
isbirligine giderek, kulUplerimizin bu isin egitimini almis kisiler tarafindan yénlendirilmesi, spo-
rumuzun gelismesi agisindan yarar saglayacaktir.
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TABLO I
Cok fazla % Fazla % Ora % Cok az % Hig % 1
ku{ﬁbﬂr}ﬂzlc ilgili haberleri diizenti olarak 5 50 10 13333 4 13.33 1 333 . .
takip ediyor musunuz?
Kulﬁbﬁnug]ebllglh haberlen pazetelerden 23 76.67 P 20 _ N | 133 . .
ne oranda izliyorsunuz?
Kulubi]niizle ilgili haberlan ) } 2 7667 6 20 . . 1 133 . N
televizyonlardan ne oranda izliyorsunuz?
Kulﬁbﬁpﬁ;\c ilgili haberleri radyolardan ne 6 200 9 30 7 2133 5 1667 3 10
oranda izliyorsuauz? |
Spor magazin programlanm ne oranda 2 667 6 20 I3 20 3 2667 8 26.67
olumlu buluyorsunuz=
Medyada yer alan haberler sporcularin
yoneticilere karst tutumiarin ne oranda 1 333 16 53.33 6 20 5 16.67 2 6.67
etkiliyor?
Medyada yer alan haberler sporcu
davranglarinin cezalandinimassne ne - - 8 26.67 8 26.67 7 2333 7 2333
oranda ctkiliyor?
Medyada yer alan baberler sporcu
davranglarinin ddiilenditilmesini ne 2 6.67 5 16.67 11 3667 5 16.67 7 2333
‘ oranda etkiliyor?
Medyada yer alan haberler sporeulanin 7 2 12 40
yedek kalmasini ne oranda etkiliyor? l 333 4 13.33 6 0 333
Medyada yer alan haberler sporcularm
kulipten uzaklagtinimasiar ne oranda - - 4 13.33 7 2333 8 2667 11 36.67
etkiliyor?
Medyada yer alan haberler diger kultplerle | | 7 2333 w0 |33 8 |2667| 2 | 667
olan iliskileri ne oranda etkiliyor?
Medyada yer alan hab_e{ler kulibiin mali 2 667 4 1333 10 33.33 3 {0 11 36.67
yapisint ne oranda etkiliyor?
Medyada yer alan haberler yoneticiierin
kendi aralarindaki dialoglart ne oranda 1 333 7 2333 10 | 3333 3 26.67 4 13.33
ctkiliyor?
Medyada yer atan haberler yonctim 2 667 | 4 |1Ba3| 7 |2333| 10 |33 7 [2333
isleyisini ne oranda etkiliyor?
Medyada yer .al_an haberler seyirci basksint 4 1333 5 16.67 13 4333 3 16.67 3 10
ne oranda etkiliyor?
Medyada yer alan haberlerin ySneticiler
1gin reklam aract olduguna katlyor 8 26.67 6 20 12 40 2 6.67 2 6.67
musunuz?
Medyada yer alan haberler, basinla ofan 3 10| 10 3333 11 |3667| 2 |66 | 4 |33
iligkileri ne oranda etkiliyor?
—
Medyada yer alan haberler sporeu transfer 3 10 s 20 0 | 3333 6 20 5 R
politikasint ne oranda etkiliyor?
Medyada yer alan haberler antrendr 1 333 | 4 [133] s |2667] 8 |267| 9 | 30
scgimini ne oranda etkiliyor?
rv}edyad_a yer _al?n haberler ant_rcn(’)rﬂn[izii ) 667 2 667 3 26.67 6 20 1 40
yénlendirmenizi ne oranda etkiliyor?
Spor tartigma programlari kKulip 3 26.67 9 30 6 20 5 16.67 2 6.67

politikasint ne oranda etkiliyor?

(n=30 , P>005)
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Yapilan aragtirma sonucunda yéneticilerin ¢cogunlugu tarafindan, basinda ¢ikan spor ha-
berlerinin nitelik ve nicelik bakimindan yeterli icerie sahip olmadigi saptanmistir. Buna gore:
basinda ¢ikan spor haberlerinin, sporcularin sosyal hayatlarini arastirmanin étesinde, spora
olumlu katkilar sadlayacak kalitede haberlerin yapilmasi gerekmektedir.

Basinda ¢ikan haberler, insanlari spora dzendirici, sevk edici, sevdirici ve spor hakkinda
egitici dizeyde olmahdir.

Bu arastirmanin sonucuna gore ¢calisma grubuna katilan yéneticilerin, ciddi dizeyde ha-
zirlanmig spor tartisma programlarini begeniyle izledikleri saptanmistir. Buna gore; T.V. kanal-
larinda seviyeli ve ciddi programiarin artarak devam etmesi gerekmektedir.

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara gore Turkiye Profesyonel 1. Futbol Li-
ginde gérev yapan yoneticilerin yaptiklar isi kendi lehlerine bir reklam araci olarak gérdikie-
ri saptanmistir. Bu durum sporu ve spor ydnetimini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sonuca
gore; spor basininin, spor yoneticilerinin kisiliklerinden gok, yaptiklari icraatlaria ilgilenmesi ve
degerlendirmesi gerekiidir.

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara gbre basinda ¢ikan haberler Tirkiye
Profesyonel 1. Futbol Liginde gérev yapan ydneticileri ve kullbin transfer politikasini orta du-
zeyde etkiledigi saptanmistir. Bu sonuca goére; kullp yéneticileri kendi transfer politikalarini
belirleyerek ihtiyaglarn dogrultusunda, basindan etkilenmeden transferlerini gergeklestirmeli-
dirler.

Spor basini, kultiplerin transfer politikalarini yonlendirmeyi denemek yerine, bu politikalari
elestiren, yeri geldigi zaman bilgilendirici haberler yapmaldirlar.

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gére spor basini ile spor kulip yénetimleri arasinda
gorinenin aksine etkili bir iletisimin olmadigi saptanmistir. Buna gore; sorunlarin tartisildig
ulusal diizeyde kongre, sempozyum, pane! ve agik oturum gibi egitsel faaliyetier gergekiesti-
rilmelidir.

Yapilan arastirma sonucunda, genel olarak medyanin spor ydnetimlerinin bazi faaliyetleri-
ni ¢ok fazla etkilemedidi fakat bazi noktalarda dnemili bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir.
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