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6ZET 
Kille itetisim erecten, 90k ge$iIIi konudaki bilgilendirmelerle insanlar uzetin­

de etkili olabilmektedir. Bilgi edinmek ve ozetlikle de bO$ zetnentenm deqerten­

dirmek iizere kille itetisim erectsrme yoneten insanlar, yogun bir yonlenditme ile 

kers! kar$tya kalabilmektedir. Egitim, coqrety«, kQltOr, ekonomik durum veya di­

ger fakt6rlerin etkisiyle 90gu kere alternatifsiz bir rekreatif ara9 olan kitle iletieim 
erecien insanlar Qzerinde etkisini daha da ertirebiimektedir. 

Bu eresurmenm emeci; spor haberlerinin spor yonetimlne olan etkilerinin in­

celenmesi ve besmm spora olan etkisini tespit etmek ve gelecege donQk geli$­

tirme oneriletini belirlemektir. 

Aresurmeye TQrkiye Profesyonel 1. Futbol Liginde yoneticili« yapan 30 yo­
netici katilml$tlr. 

Aresurmede, spor yonettmt, ileti$imde sporun yeri ve onemi ile ilgili yevmte­

nan kitaplar ve yapilan ge$itli erestttmeter incetenmis ve uzman gorQ$lerine ba$­

vurulmustur. Toplanan veri/erin analizi sonucu 9/kan bulgular degerlendirilerek 
yorum yemlttnstu. 

Anketlere veri/en cevaplann analizi frekans ve yQzde ile 90zQmlenmi$tir. Ve­

riler Minitab, Microstat ve SPSS 7.5 for Windows programlannda analiz edilmi$ 

ve Z testi uygulanml$tlr. 

Bu eresnrmenm sonucu olarak; besimn ge$itli kanaliar yerdsmiyte spor faali­
yetlerinin ge$itli esemetenm 90k fazla etkilemed;g;; fakat bez! noktalarda onemli 

bir etkiye sahip oldugu ortaya konmustur. 
Anahtar Kelimeler: Spor yonetimi, Medya. 

* Bu cahsrna Yrd. Doc. Dr. Hakan Sunay darusrnanhqrnda yapilrmstrr. 
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A STUDY ON THE EFFECTS OF SPORTS NEWS ON SPORTS MANAGEMENT 
ABSTRACT 
Mass media means can be effective on people on informing them about various subjects. The peop­

le who return toward to mass media means in order to receive some information and especially to make 
use of their spare time can come face to face with dense orientation. By the effects of education, geog­
raphy, culture and economic status, and some other factors mass media means, which are generally rec­
reative, can increase their effects on people. 

The purpose of this research is to examine the effects of sports news on sports management and to 
determine the effects of the press on sports and to find out some developmental suggestions. 

Thirty managers who work in the First Turkish Professional Football League have participated in this 
research. 

In this research. the books on sports management and the books on the importance of sports in com­
munication and the various research on this subject have been examined and the views of some experts 
have been taken. The results of the data analysis have been evaluated and interpreted. 

The analysis of the replies given to the questionarries has been made with frequency and percenta­
ge. The data has been analyzed in the Minitab, Microstat and SPSS 7.5 for Windows programmes and 
the Z test has been applied. 

As a result of this research, it is understood that the press sometimes affects sports and sometimes 
not. 

Keywords: Sports management, Media. 

GiRil? 
Yuzytllardrr kitleleri pesinden surukleyen spar musabakalan, 1896 yrhnda Atina'da duzen­

lenen ilk olimpiyat oyunlanyla bOyOk bir ivme kazanrmstrr. Her YII birden fazla dOzenlenen 

uluslararasi yansmalar sayesinde, dunyarun her taratmdan gelen sporcular birbirleriyle ileti­

sirn icerisine girerek, birbirlerinin qellstirrnis olduklan tekniklerden etkilendiler. Zaman iyerisin­

de Olkenin qelisen sanayileri, ekonomileri ve egitim dOzeyleri, spor alarundaki geli~meleri de 

olumlu Vande etkiledi (Alpman, 1972). 

Bu geli~meler yasarurken rnedyarun, geli~en teknik, taktik ve spor alarundaki diger unsur­

lann kitlelere ve diger sporculara ulastinlrnasmda bOyOk rolu olmustur. Yaktas.k bir asirdan bu 

yana kamuoyunu olusturan, onlara doqrulan ve yanhslari qosteren gazete, sonradan olusan 

dergicilik ve son ceyrek asinn harika aleti televizyon yaylnclllgl kitlelerin gOnO qunune her tur­

10 qelisrneden arunda haberdar olrnasrru saqtarrus, boylece sporda meydana gelen turn geli~­

meier herkes taratmdan takip edilebilir hale qelrnistlr (lrvan, 1997). 

Gazete-Radyo ve TV, spor basiruru olusturrnaktadrr. Boylece bunlar, olaylann degi~ik yon­

lerini birbiri lcin hazrrlayarak, bir yandan da birbirini tamamlayarak "birlikte yasarnak" zorunda 

olan uc ortaktrr (Krvanc, 1985). 

Kitle iletisirn araolan, cok cesitli konudaki bilgilendirmelerle insanlar uzerinde etkili olabil­

mektedirler. Bilgi edinmek ve ozellikle de bos zarnanlanru deqerlendirmek uzere kitle iletisim 

araclarina yonelen insanlar, yogun bir yonlendirrne ile karst karsrya kalabilmektedir. Egitim, 

24 



Goren 

kultur, coqratya, ekanamik durum veya diqer faktbrlerin etkisiyle c;;agu kere alternatifsiz bir 

rekreatif arac alan kitle iletislrn araclan insanlar uzerindeki etkisini daha da arttrrabilrnektedir 

(Karakucuk, Yenel, 1997). 

Olke sparunu yoneten spar teskilatlanrnasmm tarihsel qelislrnini de gbz onune aldrqrrruz­

da, ulkernizde devlete dayah bir ybnetim sekli aldugu gbrOlmektedir. Spar qazeteciliqi ve spar 

ybnetimlerinin qecrnisten, qunurnuze gelene kadar spar kavrarru icerisinde cok bnemli unsur­

lar olduklanru qosterrnis ve yrllardir basmrn ve spar ybnetimlerinin iC;; ice ve birbirlerine alum­

lu veya olurnsuz sekilde etkilesirnde bulunduklan qozlernlenmistir. Ozellikle san 10 yrlda spar 

qazeteciliqi ile spar ybnetimleri arasrnda qelisrneye baslayan yakmlasrnarun karsihkh crkar 

saqlarnarun kulvarinda seyrettiqi qorulrnektedir. Haberci, ybnetimlerin yetkisinden alan yerler­

den sagladlgl taze haberlerle akuyucusuna izleyicisine; ybnetim de verdigi haberlerle hem 

yaptlgl ii?leri kamuayuna duyuracak ve hem de (bzellikle prafesyanel kuluplerde ybnetici ise) 

kendi kisisel reklarmru yaparak kamuayunun gOndemine girecektir (OrOndOI, 1998). 

Spar teskilatlanrun genel rnudurluk rnakarnlan, anun yardrrncrlan, Federasyan baskanlan 

ve en ust naktadaki Spardan Sarumlu Devlet Bakarurun bu cerceve icerisinde haber verme, 

verdiqi haberin yayrnlanrnasi ve yaptrklan icraatlann duyurulrnasi ve kisisel sohret ve c;;evreyi 

yakalama isteklerinin olduqu acikca gbzlemlenmektedir. 

TUm bu qelisrneler bir duzen icerisinde qelisirken, TOrkiye'de spar ybnetimi ve spar yone­

ticiligi kavrarru ilgi odaq: haline qelemernistir, Hedeflere en kisa ve en saqlikh sekilde gidilme­

nin yolu, spar ybnetimleri dusuncelerinin bilimsel ve akademik bir rnantiqa oturrnasmdan ge­

cer. Bunu da saqlayacak olanlar ise, bzellikle devletin ybnetimindeki spar kururnlannda aka­

demik kariyeri alan kistler gbrev, yetki ve sorurnluluqu alrnahdtrlar. 

BOyOk bir evrim qeciren spar qazeteciliqi ve gbrsel yaylnclllgl ulkernizde daha saqlikh ve 

verimli bir spar arganizasyanu olusurnuna katki saqlanrnak isteniyarsa sutun ve haberlerinde 

spar ybnetim kadrolanna ve akademik kariyer elde ederek ulke spar ybnetimine talip olanta­

ra daha iyi, daha olurnlu ve daha yararh haberler sunrnahdrrlar. Aynca kulOplerde gbrev ya­

pan ve sarumluluk alan ybneticilere sunulacak haberler rnantikh ve taydah olrnahdrr. 

Ybnetici kadrolanrun gerek prafesyanel kulOplerde ve gerekse devlet spar kadrolannda ol­

sun bu tur yaymlardan alumlu veya olurnsuz ybnde etkilendikleri one surulrnektedir, Bu ve bu­

nun gibi nedenlerden dolayi spar ybnetimlerinin ve yoneticilermin belirli yanlrslrklara dustukle­

ri qozlernlenrnistir. Turk Spar Yoneticiliqinin uzun yillardan beri spar yaymcrhqrrun etkisi altrn­

da bulunduqu one surulrnus ve bu tur yayrnlann doqru olrnasa bile alumlu veya olurnsuz bir 

i?ekilde etkiledigi dusunulrnektedir. 

Spar haberlerinin, spar ybnetimine alan etkileri cok genii? ve kapsarnh bir arastrrrna konu­

sudur. Spar qazeteciliqinin olusurnundan bu yana, gbrsel yaymcrhqrn teknalajik olqulanna va­

nncaya dek qecen bu evrimde etkilerin arttlgl dusunulrnektedir, 

Ulkernizde yeni qelisrnekte alan ve bu kanuda bircok kisinin egitilmeye bai?ladlgl Spar Yb­
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neticiliqi kavrarnmm ilerleyen gOnlerde Turk Sporunda daha da onernli rol alacaq: bir qercek 

olarak ortadadir. 

Bu kadar bOyOk bir izleyici kitlesine sahip alan sporun, prafesyanel ve yetismis kisilerce 

daha cok qelisebileceqi dusunulerek ve bu arastrrrnarun !?U anda yoneticilik yapan ve yeni ye­

tisrnekte alan spar yoneticllerine ve halka isrk tutrnas: beklenmektedir. 

Buna gore spar haberlerinin, spar yonetirnine alan etkileri butun yonleriyle arasunlacak ve 

incelenecektir. Spar haberlerinin, spar yonetirnlerine alan alumlu ya da alumsuz etkileri bu 

arastrrrna cercevesinde kapsarnh olarak tartrsuacaktrr. 

VONTEM 

Arastrrmamn evreni, Turkiye Prafesyanel 1. Futbal liginde qorev yapan yoneticilerdir. 

Arastrrmarun orneklerni ise, TOrkiye Prafesyanel 1. Futbal liginde qorev yapan 30 yoneti­

cidir. Cahsrna grubuna giren ybnetici say.si ve kulOpleri asaqida qosterilrnistir. 

1) ANKARAGUCU SPOR KULUBU 10 yONETici 

2) GENCLERBiRLiGi SPOR KULUBU 10 yONETici 

3) BE$iKTA$ JiMI\JASTiK KULUBU 4 yONETiCi 

4) ADANASPOR KULUBU 2 yONETiCi 

5) $EKERSPOR KULUBU 1 yOr--,IETici 

6) GAziANTEP SPOR KULUBU 1 yONETiCi 

7) SAMSUNSPOR KULliBU 1 yONETici 

8) ALTAY SPOR KULUBU 1 yONETici 

Verilerin toplanmasi asarnasmda kaynaklar taranarak gerekli bilgiler derlenrnis, bu bilgiler­

den yararlarularak spar haberlerinin spar ybneticilerine alan alumlu veya alumsuz etkilerine 

illskin gbstergeleri iceren anket farmu kanunun uzrnaruyla birlikte qelistirumlstir. Anket farmu 

olusturulurken, bncelikle soru havuzu haztrlanrrus, kanunun uzrnaru ve tez damsrnaru ile bir­

likte, arasnrrnaya en taydah sarular soru havuzundan secilrnlstir, Anket formu yeniden !?ekil­

lendirilerek, kanunun uzrnaruyla birlikte san haline qetirilrnlstlr. Anket sorulanrun okunduqun­

da anlasrhp aniasurnadrqrru, doqru isaretlenip isaretlenrnediqini, verileri saqhkl: olarak derle­

meye hizmet edip etmediqini saptamak icin AnkaragOcO kulubu spar ybneticilerinden 5 kislye 

bir on deneme yaprlrrustrr. Bu uygulama sanucunda, katilan 5 kisinin de olurnlu yonde olduqu 

qorulmustur, Bbylece sarulan sorulann acik, anlasihr ve doqru yarutlanabilir aldugu artaya crk­

rrustrr. 

Yapilan gOvenirlik cahsrnas: sanucunda Alpha 0.8994 olarak tespit edilrnis, anket cahsma­

srrun gOvenirliligi % 90 olarak saptanrrustrr, 

Spar haberlerinin, spar ybnetimine alan etki dOzeylerine ili!?kin sonuclan frekans ve yOzde 
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ile cozurnlenmistir, Veriler arastrrrnaci taratmdan derlenrnis, minitab, mikrostat ve SPSS 7.5 

for Windows programlannda analiz edilrnis, oranlar arasi farka iliskin tek ornek Z-testi uygu­

lanrrustir. 

BULGULAR 

Yapilan arastrrrnamn bulgulan sonucunda, arastirma grubunu olusturan 30 ybneticinin 

yaslanrun 33-54 (% 70) arasmda olduqu, ybneticilerin % 66.67'sinin universite mezunu olduk­

Ian tespit edilrnistir. Arastrrmaya katrlan yoneticilerin % 56.67'sinin Yonetirn Kurulu uyesi 01­

dugu anlasrlrrus ve ankete katrlan ybneticilerin tarnarmrun (% 100) bu i$le profesyonel olarak 

uqrasrnactklan saptanm rsnr. 
Arastrrrnaya katJlan ybneticilerin qorusleri doqrultusunda $U bulgulara rastlanrrustrr (Tablo 1). 

- Cahsrnaya katilan ybneticilerin spar haberlerini gazete, radyo ve televizyonlardan bOyOk 

bir ilgiyle ve dOzenli olarak takip ettikleri anlasrlrmstrr (P > 0.05). 

- Arastirrna sonucunda ybneticilerin spor magazin proqrarnlan yerine ciddi anlamda ham­

lanrrus spor tartrsrna proqrarnlanru takip ettikleri ve daha olumlu bulduklan tespit edilrnistir (P 

> 0.05). 

- Yapilan arastrrma sonucunda medyada cikan spor haberlerinin kulup ybnetiminin karar 

verme asarnasinda etkili olmadrq: ortaya cikrrustrr (P > 0.05). 

- Arastirma sonucunda rnedyada cikan spor haberlerinin kulubun isleyisine ve diger ku­

IOplerle olan iliskilerine cok az da olsa bir etkiye sahip oldugu qozlernlenmistir (P > 0.05). 

- Basinda yer alan haberler ybnetimler uzerine seyirci baskrsim artlrdlgl ve bunun y6ne­

tim tarafindan yanll$ kararlar verilmesine yol agtlgl tespit edilrnistir (P > 0.05). 

- Arastirma sonucunda medyada yer alan haberlerin kulubun sporcu ve antrenor transfer 

politikastru etkilediqi qozlernlenrnlstir (P > 0.05). 

- Arastrrrnaya katJlan ybneticilerin qorusleri doqrultusunda basmda cikan haberlerin nite­

lik ve nicelik bakrrrundan yeterli igerige sahip olmadiqt VB y6neticilerin rnedyayi bir reklam ara­

CI olarak kullandrklan tespit edilrnistir (P < 0.05). 

SONUC;: VE ONERiLER 

Yapilan arastrrrna sonucunda, calisma grubunu olusturan TOrkiye Profesyonel 1. Futbol 

Ligi takrrnlanrun 30 yoneticisinin, y6neticilik egitimi almaksizm, bu rnesleqi gbnOllOolarak yap­

trklan saptanrrustrr. Buna gbre: Turk sporunun qelisrnesi bakrrmndan, profesyonel yaprya sa­

hip futbol kulOplerimizin ybneticilerinin, y6neticilik egitimi alnus kisilerden secilmis olrnasi da­

ha yararli olacaktrr. 

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullanrun, Spor Yoneticiliqi bblOmleri ile spor kulOplerinin 

isbirliqine giderek, kulOplerimizin bu isin egitimini alnus kisiler taratmdan ybnlendirilmesi, spo­

rumuzun geli$mesi acrsmdan yarar saqlayacaktu. 
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TABLOI 

C Cok fazla % Pazla % Ona % Cok az % Hi, % II 

Kulubunuzle iigili haberleri duzenfi olarak 
takip ediyor musunuz? 15 50 10 33.33 4 13.33 1 3.33 

Kulllbunuzle ilgilihaberleri gazetelerdcn 
neoranda izliycrsunuz? 

23 7667 6 20 I 3.J3 

Kulubllnuzleilgili habetleri 
tclevizyonlardan ne oranda izliyorsunuz? 

23 76.67 6 20 I 3.J3 

Kulubunuzlc ilgif haberleri radyolardan nc 
oranda izliyorsuuuz? 6 20.0 9 30 7 23.33 5 16.67 3 10 

Spor magazin programlanrn ne oranda 
olumlu buluyorsunuz= 2 6.67 6 20 6 20 8 26.67 8 26.67 

Medyadayer alanhaberler sporculann 
yoncticilerckarst tutumlaruu ncoranda 1 3.J3 16 53.J3 6 20 5 16.67 2 6.67 
etkiliyor? 

Medyada yer alanhaberler sporcu 
davranrslanmn cczaiandrnlmasrru ne 8 26.67 8 26.67 7 23.J3 7 23.33 
oranda etkiliyor? 

Medyadayer alan baberler sporcu 
davrantslannm odullendirilrnesini ne 2 6.67 5 16.67 II 36.67 5 16.67 7 23.J3 
oranda ctkiliyor? 

Medyada yeralanhaberler sporcularm 
yedek kalmasmr ne oranda elkiliyor? I 3.J3 4 lJ.J3 6 20 J 23.J3 12 40 

Medyada yer alan habcrler sporculann 
kulupten uzaklasnnlmasmrne oranda 4 13.J3 7 2333 8 26.67 11 36.67 
etkiiiyor? 

Medyada yer ulanhaberler diger kuluplerle 
olan iliskilcrineoranda ctkiliyor? 3 10 7 23.J3 10 33.J3 8 26.67 2 6.67 

Medyada yeralan haberler kuhibun mali 
yaprsuu ncoranda etkiliyor? 2 6.67 4 1333 10 33.33 3 10 11 36.67 

Medyada yeralan haberler yonericilerin 
kendiaralanndaki dialoglan ne oranda 1 3.33 7 23.J3 10 33.J3 8 26.67 4 lJ.J3 
ctkiliycr? 

Mcdyada yer ulanhaberler yoneum 
isleyisini ne orandaetkiliycr? 

2 6.67 4 13.J3 7 23.33 10 33.JJ 7 23.33 

Medyada yer alanhaberler seyirci basktsmt 
ne oranda erkiliyor? 4 13.J3 5 16.67 13 43.J3 5 16.67 3 10 

Medyada yer alanhaberlerin yoneticiler 
icin reklamaract olduguna kanhyor 8 26.67 6 20 12 40 2 6.67 2 6.67 
rnusunuz? 

Medyada ycr alanhaberler, basmla alan 
iliskilcri ne aranda etkiliyor? 

3 10 10 33.33 II 36.67 2 6.67 4 13.J3 

--
Medyada yer alanhaberler sporcu transfer 
politikasmr neoranda etkiliyor? 3 10 6 20 10 33.33 6 20 5 

Medyada yer alanhaberler antrcnor 
scciminine orandaetkiliyor? 

I 3.J3 4 1J.J3 8 26.67 8 2667 9 30 

Medyada ycr alanhaberler antrenorunuzu 
ycnlendirmenizi nc oranda etkiliyor? 

2 667 2 6.67 8 26.67 6 20 12 40 

Spor tarnsma programlan kulup 
politikastm ne oranda ctkiliyor? 8 26.67 9 30 6 20 5 16.67 2 6.67 

(n = 30 P> 0,05) 
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Yapilan arastrrrna sonucunda yoneticilerin coqunluqu taratmdan, basinda cikan spor ha­

berlerinin nitelik ve nicelik bakrrnrndan yeterli iyerige sahip olrnadtqt saptanrmstrr, Buna gore: 

basrnda cikan spor haberlerinin, sporculann sosyal hayatlanru arastrrmarun otesinde, spora 

olumlu katkilar saqlayacak kalitede haberlerin yaprlrnasi gerekmektedir. 

Basinda crkan haberler, insanlan spora ozendirici, sevk edici, sevdirici ve spor hakkinda 

egitici duzeyde olmahdtr. 

Bu arastrrmarun sonucuna gore calisma grubuna katilan yoneticilerin, ciddi duzeyde ha­

zrrlanrms spor tartrsrna proqramlanm beqeniyle izledikleri saptanrmsnr. Buna gore; T.V. kanal­

lannda seviyeli ve ciddi proqrarniann artarak devam etmesi gerekmektedir. 

Bu arastrrrnarun sonucunda elde edilen bulgulara gore Turkiye Profesyonel 1. Futbol i.i­

ginde qorev yapan voneticilerln yaptrklan i;;i kendi lehlerine bir reklam araci olarak qordukle­

ri saptanrrust.r. Bu durum sporu ve spor yonetirnini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu sonuca 

gore; spor basin In In, spor yoneticllerirun kisilikterinden cok, yaptrklan icraatlarla ilgilenmesi ve 

deqerlendurnesi gereklidir. 

Bu arastrrrnarun sonucunda elde edilen bulgulara gore basmda cikan haberler Turkiye 

Profesyonel 1. Futbol Liginde qorev yapan yoneticileri ve kulubun transfer politikasrru orta du­

zeyde etkilediqi saptanmrstrr. Bu sonuca gore; kulup yoneticileri kendi transfer politikalanru 

belirleyerek ihtiyaclan doqrultusunda. basmdan etkilenmeden transferlerini qerceklestirrneli­

dirler. 

Spor basrru, kuluplerin transfer politikalanru yonlendirrneyi denemek yerine, bu politikalan 

elestiren, yeri geldigi zaman bilgilendirici haberler yapmahdrrlar. 

Bu arastrrmada elde edilen bulgulara gore spor basiru ile spor kulup yonetimleri arasmda 

qorunenin aksine etkili bir lletisirnin olmadlgl saptanrrustrr, Buna gore; sorunlann tartl;;lldlgl 

ulusal dOzeyde kongre, sempozyum, panel ve acrk oturum gibi egitsel faaliyetler qerceklesti­

rilmelidir. 

Yapilan arasnrrna sonucunda, genet olarak rnedyarun spor yonetimlerinin bazi faaliyetleri­

ni cok fazla etkilernediqi fakat bazt noktalarda onemli bir etkiye sahip oldugu ortaya crkrrustrr, 
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