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OGRENCI BASARISINI ARTTIRMADA OKUL MUDURUNDEN BEKLENEN LiDERLIK
OZELLIKLERi

LEADERSHIP CHARACTERISTICS OF PRINCIPALS EXPECTED FOR STUDENT SUCCESS

Bekir BILGE*

0Z: Bu caligma ile 6grencilerin basarisinin saglanmasinda ve arttirilmasinda okul midiirlerinin hangi liderlik 6zelliklerinin
etkili oldugu ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Ogrencilerin basarili olmalar1 ve basarilarinin artmast igin hig siiphesiz pek ¢ok
etken ve neden vardir, okul midiirleri ise bu etken ve nedenlerin belki de en 6nemlisidir. Bir okulda bulunan 6gretmenlerin,
ogrencilerin, personelin ve hatta velinin, 6grencilerin basarisina yonelik ¢alismalarda bulunmasinda okul miidiiriiniin dnemi
g6z ard1 edilemez. Okul miidiirii yaptig1 caligmalar ve gayret ile okulundaki paydaslari etkileyebilir ve 6grencilerin
basarisinin saglanmasinda dnemli bir vazifeyi yerine getirir. Okulda 6grenmeyi gerceklestirmek icin bulunan dgretmen ve
ogrenci, okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri ile bu 6grenmeyi saglamada 6nemli bir basari elde edebilir. Okul midiirlerini
lider olarak gosterdigi 6zellikleri degisiklik gosterebilmektedir ancak tiim liderlik 6zelliklerinin okulun amaci olan egitimi ve
Ogretimi basar1 ile saglama konusunda birlestigini sdylemek miimkiindiir. Okul miidiirlerinin 6grencilerinin basarisini
etkileyen liderlik o6zellikleri ile ilgili literatiir taramas1 yapilmustir. Literatiir taramasi sonucunda bulgular ortaya konarak
yordanmustir. Ogrencilerin basarilarinda etkili olan liderlik dzelliklerinin siralanmasi ile genel bir liste ortaya konulmaya
calistlmistir. Bu calismasinin neticesinde, dgrencilerin basarist i¢in okul miidiirii tarafindan gosterilmesi gereken liderlik
ozelliklerinin tamam veya bir kismi gergekten okul miidiirleri tarafindan ortaya koyuldugu zaman, okuldaki biitiin
6grencilerin basarili olmamasi i¢in bir nedenin olmayacag belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Liderlik Ozellikleri, Ogrenci Bagaris1, Egitim Liderligi

ABSTRACT: This study aimed to reveal characteristics of principals leadership which are effective for students success.
Undoubtedly that, there are so many factors and inducements to being succesfull student, principals are one of the most
important factor. The studies which aimed at student success show that in addition to teachers, students even parents, the
importance of principals can't be ignored. Principals can effect teachers and parents with his studies and efforts. By this way,
principals implement important duty for student's success. Teachers and students who want to achieve learning in school,
provide important success with the leadership characteristics of principals. The better education students receive, the more
succesfull they are in their life. Succesfull students increase quality of their life as well as they will have happier and more
active life. By the way succesfull students indirectly increase quality of life of principals, teachers and others. Also succesfull
individuals who are educated for their countries, cause to increase national income. For this reason principals have to present
their leadership characteristics in depth. Literature review was conducted about school principals regarding leadership
characteristics that affect the success of the students. With this research, various findings were explained and predicted.
Which are effective in the achievement of students with leadership qualities sequencing has tried to reveal a general list. As a
result of this study it was stated that the success of students should be shown all or a portion of leadership qualities set forth
by the school principal when really, lack of success of all students in the school will not be a reason to. As a leader,
characteristics of principals can change, but it is possible to say that all the leadership characteristics aim to provide
succesfull education in schools.

Keywords: Principal, Leadership, Student Success, Educational Leadership

* Diizce Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi, Matematik Ogretmeni, bbil40@gmail.com



Bekir BILGE

GIRIS

Okullarin varolus amaci, 6grencileri hayata hazirlamak ve mutlak surette basarili mezunlar vermektir.
Bir okulun ve okul miidiiriiniin basaris1 ancak 6grencilerin basarisi ile lgiilebilir. Ogrenciler basarili ise okul ve
okul miidiirii basarili, 6grenciler basarisiz ise okul ve okul miidiirii basarisiz kabul edilir. Ancak Glasser(1999)
okula gelen cocuklarin basarisiz olmadiklarini, basarisizligi okulda o6grendiklerini ve g¢ocugun iizerine
basarisizlik etiketinin okulda yapistirildigini ifade etmektedir. Okullarin basarili bireyler yetistirmesi gerekirken,
ogrencilere basarisizligi 6gretmesi sorun olmaktadir. Bu yiizden yirmi birinci yiizyil igerisinde okulun toplum
hayatindaki yeri, dnemi ve etkisi hemen herkes tarafindan sik sik sorgulanir olmustur. Sanayi devrimi ile hizli bir
okullagsma siirecine giren Bat1 diinyasi, giiniimiizde 6grencileri tek bir binaya toplayip, toplu ayinler diizenler
gibi dersleri islemektense, uzaktan egitim, e-igerik, egitim teknolojileri vb. gibi imkan ve tekniklerle egitimi
bireyin yani ¢ocugun ayagina kadar gétiirmektedirler ve bireysellestirmektedirler.

Egitim sistemi i¢inde mevcut bulunan her bireyin yegane tek bir amaci vardir, basarili olmak ve
bulundugu egitim seviyesinden bir iiste ¢ikmak veya son basamakta ise mezun olmaktir. Ogrencinin basaril
olmasi demek, egitimini aldig1 seviye ile ilgili yeterli bilgi ve tecriibeye ulasmis oldugu anlamina gelmektedir.
Basaril1 bir sekilde bir iist seviyeye gegen 6grenci, yeni gectigi seviye i¢in On yeterlige sahiptir ve bu seviyede de
basarili olmak igin yeterli bilgi ve tecriibeye sahip oldugunu séylemek miimkiindiir. Eger 6grenci basarili bir
sekilde egitimini tamamlayip bir belge almaya hak kazand1 ise mezun oldugu egitim ile ilgili gerekli ¢alismalari
yapabilecek hatta profesyonel hayatta bu belge sayesinde gerekli kazanci elde edebilecegini ifade etmek dogru
olacaktir. Ozcan (2006), liderlerin bir grup insan1 belli amaglar etrafinda toplayip, harekete gecirme yetenegine
ve bilgilerine sahip oldugunu ifade etmistir. Okullarin liderleri ise hi¢ siiphesiz okul miidiirleridir. Okul
miidiirlerinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan lider olarak tanimlanmasi 2000 yilinda yayinlanmis 2508 sayili
Tebligler Dergisindeki “Milli Egitim Bakanligi {lkogretim Okullar1 Miidiirliigii Gérev Tanimlari”nda birinci
madde olarak yer almaktadir. Artik giinlimiizde okul miidiirleri bir yoneticiden daha ¢ok liderler olarak
anilmakta olup hi¢ siiphesiz 6grencilerin basariya ulagsmalarinda en 6nemli belirleyici olmaktadirlar.

Okul miidiirleri, okullarin gelisim ve iyilestirme siirecinde anahtar bir role sahiptirler. Bu anlamda farkl
uzmanlar arasinda bir katalizér ve koordinatér olmak durumundadirlar (Balci, 2007). Bunun i¢in ise okul
midiriniin pek c¢ok alanda ozellikle sosyal iligkiler ve alan uzmanligmm olmasi gerektigi aciktir. Okul
miidiriniin koordinatér ve Kkatalizorlik vazifesinde ulasacagi basari ile Ogrencilerin bagarisinin artacagi
agikardir. Nasil ki senfoni orkestrasinda her alet farkli tonlarda ¢alsa da, sefin ustaca yonetimi ile miikemmel
miizikler ortaya ¢ikmakta ise, okul miidiiriiniin de farkli uzmanlik alanlarina sahip 6gretmen ve personeli ayni
amag etrafinda toplayip yoneterek, milkemmel sonuca ulagmasi gerekmektedir. Bir okulda 6grencinin basarisi,
hig siiphesiz okul miidiiriiniin ve 6gretmenlerin de basarisidir. Ogrencilerin basarismin yiikselmesi 6gretmenlerin
kendilerini mesleki olarak gelistirmesi ile dogru orantilidir. Sisman(2002), okul idarecilerinin liderlik
davranislarinin, okullardaki 6gretmenin ve 6grenmenin kalitesini tayin etmede dnemli bir faktor olarak kabul
gordiigiinii o belirtir. Okul miidiiri,bir lider olarak, 6grencilerin basarisint ve Ogrenimdeki bu kalitenin
arttirtlmast i¢in gerekli tedbirleri almak zorundadir. Ayrica okul midiiriiniin gostermesi gerektigi bazi 6nemli
liderlik o6zelliklerini ¢esitli bagliklar altinda toplamak miimkiindiir. Bu bagliklara bahisle, okul miidiiriiniin
yapacagi yerinde liderlik davraniglari sayesindedir ki 6grenciler bagariya ulagabilirler.

Okulun Misyonunu ve Vizyonunu Hazirlama

Misyon anlam olarak gorev, ama¢ manasina gelmektedir(TDK,2013). Misyon,bir kurulusun varlik
sebebidir; kurulusun ne yaptigini, nasil yaptigmi ve kimin icin yaptigmi acik¢a ifade eder(MEB,2007). Isletmeler
i¢in misyon iki farkli anlamda kullanilabilmektedir: Birinci yaklasimda isletmenin pazarini agiklar ve buna gore
hedefler belirtirken, diger yaklagimda ortak bir deger anlami tagimaktadir(Dinger,2007). Okullarda bir isletme
olarak kabul edilirse, bir pazarinin var oldugunu ve bu Pazar ise 6grenciler ve velilerden olustugunu kabul etmek
miimkiindiir. Okul misyonunu belirlenmesinde, hem pazara yani Ogrencilere ve velilere yonelik hedefler
vurgulanirken hem de ortak degerler dne plana g¢ikartilabilir. Misyon ile okulun amacinin ne oldugu ortaya
konur. Okulun amacinin ne oldugunun basarili bir sekilde ifade edilmesi ile 6gretmenler,6grenciler ve veliler bu
amaci gergeklestirmek icin ve vizyonun isaret ettigi yola ulagsmak i¢in gerekli gayreti gostermek icin her an okul
midiiriiniin liderligine ihtiya¢ duymayacaklardir.

Okulun misyonu olusturulurken, okul liderligi tiim c¢alisanlardan okul misyonuna iliskin goriisleri
almalidir. Gelistirilen misyon bildirimi, okulun &grenci ve velilerine vb. gruplara sundugu tiim hizmet ve
faaliyetleri kapsayan bir nitelik tasimalidir (MEB,2007). Misyon tek bir kisinin sorumlulugunda olmayip, yapiy1
olusturan herkesin sorumlulugundadir. Ciinkii misyon bir amaci belirtirken, o amaca yonelik calismalar
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yapilmasi ancak amacin sahiplenilmesi ile miimkiin olacaktir. Okul miidiirii misyonu kendi fikirlerine gore
sekillendirirse ve diger paydaslari buna katmazsa misyon sadece duvara asilmig haliyle kalir, uygulamaya
konmaz. Misyon, vizyonu ve genel amaglart somut hale getirir ve ne yapacaklarini 6gretir. Baska bir ifadeyle,
orgiitiin hayallerini gergeklestirmesinde somut bir gorev alani olusturur ve amag tanimlar. Bu sebeple, misyon
calisanlar i¢in saglam hedefler ortaya koyar. Bu hedef herkesin tek tek ne yapacagini degil, herkesin ortaklasa ne
yapacagini belirtir (Dinger, 2007). Misyon bu yiizden her ¢alisana anlam ifade edecek ve bu anlam ile ¢alisam
bir amaca yonlendirecek sekilde belirlenmelidir. Misyon ile vizyonda belirlenen gelecegin imajina ulasmaya
calisilir ve bu dogal olarak calisanlar yani 6gretmenler sayesinde miimkiin olmaktadir.

Bir orgiitiin vizyonu, tiim isgorenlerin paylastig1 orgiitiin gelecegine ait bir resim olarak tanimlamak
miimkiindiir (Senge, 2002). Tiim isgérenlerin paylasmasi gereken bu resim, iyi bir sekilde ¢ekilmis olmalidir.
Puslu ve net olmayan gelecege ait resimler vizyon olarak kabul edilirse, isgorenlerin gelecege ulagma istekleri ve
arzular diisiik olacaktir. Balc1 (2010)’ya gore vizyon orgiitiin gelecekte ne olacagna iliskin stratejik bir bakis ve
gelecegi kurgulamaktir. Gelecek oOngoriilemeyecek bir sekilde sisli ve karanlik olabilmektedir. Gelecek
goriinmese de, vizyon gelecekten bir resim ¢cekmektir. Bu resme gore orgiitler stratejik planlamalarmi yaparak
yagsamlarini stirdiiriirler. Bir bagka bakis agisindan vizyonu gece karanliginda yolunuzu aydinlatan araba fari
olarak nitelendirmek miimkiin olabilir. Clinkii gelecekte nelerin olacag: siipheli ve karmasik iken, vizyon ile
orgiitler ve okullar geleceklerini gérmekte basarili olabilirler. Dinger (2007) vizyonun ii¢ Onemli 6geden
olustugunu ifade etmektedir:

*Yonetim felsefesi,
*Hissedilen ve etkili bir imaj,
* Gelecegin tahmini.

Vizyon olusturulurken bu 3 &nemli 6g8e uygun sekilde harmanlanmali ve vizyonun igerigini
olusturmalidir. Vizyonunu basarili bir sekilde olusturan orgiitlerin ve okullarin gelecekte basariya ulagsmada,
vizyonunu olusturmamig orgiit ve okullardan daha onde olmalar1 beklenir. Bir orgiit olarak okullarin kendi
vizyonu ve misyonunu hazirlamasi, su anda neden var oldugunu farkinda olarak ifade etmesi ve gelecekte neden
var olmasi gerektigini ortaya koymasi gerekmektedir. Bir okulda vizyon ve misyon mutlaka olusturulmalidir ve
bu olusuma hizmetliden, velilere tim paydaglar dahil edilmelidir. Her ne kadar vizyonu ve misyonu tiim
personelin sahiplenmesi gerekliyse de, olusturulmasinda okul miidiirleri lider olarak &nemli bir roli
iistlenmelidirler. Okul miidiirleri vizyonu olustururken sadece ¢ercevelenip asilmasi ve sergilenmesi i¢in degil,
gergekten uygulanmasi ve hedeflere ulagilabilmesini géz 6niinde bulundurmalidir. Buna gére okul miidiirlerini
misyonu ve vizyonu olusturulmasi igin bir lider oldugu gibi itici bir gii¢ de olmalidir.

Milli Egitim Bakanlig1(2007) na gére Bakanliga baglh okullar i¢in iyi bir vizyon su sekilde olmalidir:

1) Kisa ve akilda kalici

2) ilham verici ve iddial1

3) Gelecekteki basarilari ve ideal olan1 tanimlayici

4) Vizyon gelistirme siirecinde 6grenci, veli ve okul ¢aliganlarimin goriisleri alimmali

5) Tiim okul ¢alisanlari, hizmet sunulan kitle ve diger kisiler i¢in ¢ekici olmali

6) Oz degerlendirme ve okul performans sonuglarina gore (gerektiginde) gézden gegirilmistir

Vizyon olusturma da vizyoner lider olmak 6nemli bir yere sahiptir. Bu agidan degerlendirildiginde
vizyon liderler i¢in, vizyoner liderlik ise isletmeler i¢in 6nemlidir, ¢iinki liderlik bir yere yol almakla ilgilidir
(Tekin ve Ehtiyar,2011). Buna gore okulun vizyonu olusturulurken okul miidiirii ne kadar vizyoner liderlige
sahipse, okulun vizyonunu da o kadar basarili bir sekilde olusturabilir ve bu vizyon ile okulunu basariya
ulastirmada 6nemli bir adim atar. Bunun i¢in okul miidiirleri, okullarinin vizyonlarini okula uygun ve gidilecek

yonii en iyi isaret edecek bir sekilde olmasi igin gayret gostermelidirler. Iyi anlasiimayan, okula uygun olmayan,
hedef gostermede yetersiz olan bir vizyon basaridan ¢ok duvarlar1 siislemeyi saglayacaktir.

Bir bakis agisma gore vizyonda belirtilen ifadeler, mevcut durumda bulunan ve sorun teskil eden

durumlari gelecekte diizeltilmesine yonelik ifadelerdir (Altmkurt ve Yilmaz, 2011). Buna gore vizyoner liderlik
ozelligine sahip bir okul miidiirii, okulun vizyonunu olustururken mutlaka durum analizi yapip okulun su anda
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mevcut sorunlarinin farkina varir ve vizyonu olustururken bu sorunlarin ¢oziilmesine yonelik atiflarda bulunur.
Yani vizyon olustururken gelecegin ¢ekilen imajinda sorunlarin ¢6ziilmiis oldugu da resmedilir. Milli Egitim
Bakanlig1 (2000)’na gore okul miidiirii okulu igin vizyon ve misyon gelistirir. Bunun i¢in de okul miidiiriiniin
vizyon ve misyon kavramlarmi bilmesi gerekmektedir. Stiphesiz misyon ve vizyon gelistirmede sadece okul
midiiriiniin sorumlu tutulmasi gelistirilen misyon ve vizyonun basariya ulasilacagmi garantilemez. Ayrica
ogretmenler,dgrenciler, veliler gibi paydaglarin goriisleri alinmadan gelistirilecek misyon ve vizyonun ne derece
etkili ve gercekei olacagi siiphelidir. Siiphesiz vizyonu ve misyonu basarili bir sekilde olusturulmus, sadece
kagitta kalmayan okullarda 6gretmenlerin ve personelin ¢aligmalarinin &grencilerin basarisina odaklandigindan
s0z etmek miimkiin olacaktir. Bu ise okul miidiiriiniin vizyoner, isbirlik¢i ve demokratik liderlik 6zelliklerini
gostermesinden kaynaklanmaktadir.

Okul Kiiltiirii ve iklimi Olusturma

Giiniin belli bir siiresini okulda gegiren herkes okul kiiltiiriinii olusturmakta ve bu kiiltiirii yagamaktadir.
Balc1 (2010)’ya gore orgiit kiiltiirii, bir orgiitte bilingli ya da bilingsiz sekilde uygulanan bir dizi sayitli, inang ve
degerlerin tiimiidiir. Orgiitler, belirli bir mal ya da hizmeti iiretirken gelenek, gorenek, toren, deger ve
felsefeleriyle kendilerine ait kiiltiirlerini de iiretirler. Ozellikle egitim orgiitlerinin diger orgiitlerden daha farkh
diizeyde kiiltiir iiretme ve yayma gibi temel amaglar1 vardir (Ozdemir, 2006). Okulun kendi kiiltiiriinii {iretmekle
kalmayip, ¢evresine yaymasi s6z konusudur. Okul kiiltiirliniin kati ve sabit kalmasi miimkiin degildir. Bir ifadeye
gore okul kiiltiirii planlanabilir, denetlenebilir ve degistirilebilir (Erdogan, 2000). Okul kiiltiiriinde meydana
gelecek bu degisim hig siiphesiz okulun 6geleri ile olacaktir. Okulun kiiltiiriinii planlama ve diizenleme ile
basariya odaklanmig bir kiiltiir olusturulmasi miimkiindiir. Bu planlamay1 saglayacak olan yegane gii¢ ve lider
hig siiphesiz okul miidiirleridir. Kiiltiir, bir okulda hemen biitiin siire¢ ve uygulamalarda etkili olan bir faktor
olarak goriilebilir. Yani okulla ilgili higbir konu, okul kiltiiriiniin disinda olmaz (Sisman, 2012). Okul
kiiltiiriniin bu derece etkileyici olmasi, onun olusturulurken ciddi olarak iizerinde durulmasi gerektigini
gostermektedir. Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda tiim gayretini 6grencilerin basarilaria
yonelik gostermesi ile bagartya doniik bir okul kiiltiirii olusturulabilir.

Okul miidiiriiniin 6ncelikle okulu i¢in ideal bir 6rgiit(okul) kiiltiirii olusturmasi gereklidir. Olusturulacak
bu okul kiiltiirii plansiz ve diizensiz olmamalidir. Okulu olusturan biitiin 6gelerin, olusturulacak bu kiiltiiriin
i¢inde yer aldig1 unutulmamalidir. Okul miidiirii yonetici olarak gorevini siirdiirmemeli, kendisinin okulun lideri
oldugunun farkinda olmalidir. Okul miidiirii igin 6gretmenler, egitim dist personeller ve 6grenciler giidiilmesi ve
yonlendirilmesi gereken siiriiler olmamalidir. Eger bdyle bir diisiince mevcutsa, bu siiriiler ¢obanlar1 yokken
istenmedik davraniglar sergileyebilir. Okul midirii orgiit kiiltiiriiniin - olusmasinda oncelikle planini
hazirlamalidir. Bu planda kendisini disarida tutmaktan ziyade, planin her yerine dahil etmelidir. Eger ki okul
midiri giiglii bir okul kiltiirii olusturursa, okul uzun vadede saglikli bir sekilde g¢alisabilecektir ve denetim
ihtiyac1 azalacak bu sayede denetmen ve Ogretmen okulun varolus amaci olan egitime daha fazla zaman
ayirabilecektir(Erdogan,2000; Aydin,2011). Bu sekilde olusturulmus basariya yonelmis bir okul kiiltiirii ile
okulun ve ogrencilerin basarismin artmasi hi¢ sasirtici olmayacaktir. Bagarist artan bir okulda ise okul
miidiriiniin de basarili oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Ayrica bu basarili kiiltiirii ¢evresine yayacak olan
okul, toplumsal basarinin ve kalkinmanin da tetikleyicisi olabilecektir. Toplumsal basariyr kisa siirede
gozlemlemek miimkiin olmasa da gelecek siiregte basari ile mezun olmus ve topluma kazandirilmis 6grencilerin
hayata atilmalar1 ve tiretkenliklerini ortaya koymalari ile bu miimkiin olabilir.

Okul miidiirii, okul kiiltiiriinii olustururken &yle bir lider olmalidir ki paydaslar;
a) onun gibi olmayi istesinler veya 6zensinler
b) onun yaptig1 seylerin ger¢ekten dogru oldugunu bilgisel olarak kabul etsinler.

Bu tiir liderligin, demokratik-katilimc1 liderlik tipi daha ¢ok baglantili olacagi sdylenebilir (Varol,
1989). Bu sekilde olusturulacak olan okul kiiltiirii, stiphesiz okul miidiiriiniin liderligi ile birlikte gdsterdigi
gayretler sonucunda, okulun basariya ulasmasinda 6nemli bir yere sahip olacaktir. Orgiit kiiltiiriiniin davranislara
ve psikolojiye yansima bigimi olarak bahsedebilecek orgiit iklimi, Sisman (2012)’a gore okullarda mevcut olan
iiyeler arasindaki insan iliskilerinin mahiyetini, dogasmi ifade etmektedir. Orgiit iklimi ve 6rgiit kiiltiirii sik sik
karistirilsa da aslinda birbiri ile i¢ ice gecmis kavramlar olarak kabul edilebilir. Orgiit iklimine, orgiit kiiltiirii
sayesinde oOrgiitte olusmus atmosfer denebilir (Varol, 1989). Nasil ki kar yagmasi, yagmur yagmasi, giines
agmas1l vs meteorolojik olaylar diinya atmosferinde gergeklesiyorsa, orgiit iklimini hava durumuna, Grgiit
kiiltiiriinii de bu atmosfere benzetebilmek miimkiin olacaktir. Orgiit kiiltiiriinii, ¢c6llere benzetirseniz, siiphesiz
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iklim ¢ok az yagis alacaktir ve iiriin olmayacaktir. Okullar i¢inde bu gegerlidir. Okul miidiirii okul kiiltiiriinii
olustururken kendisini disarida tutarak, gerekli miidahale ve planlamay1 yapmayarak okul ikliminin yagissiz yani
iiretimsiz olmasma neden olur ve 6gretmenler okula maag almak i¢in, 6grenciler de zorunlu oldugu igin gelirler.
Ancak okul kiltiiriini dért mevsimi yasayacak sekilde yani okul miidiiriiniin durumsal liderligi uygulamasi ile
yaganacak olursa, okul iklimi siiphesiz her tiirlii meteorolojik kosulu yasayacaktir ve iiretimin hat safhada
olmasina yol agacaktir. Bu sayede 6gretmenler mesleki doyumu yasayacaklar, 6grencilerin devamsizlik sorunlari
ortadan kalkacaktir. Bagarinin artmasi ise kaginilmaz olacaktir.

Okul miidiiriiniin okul kiiltiirii ve okul iklimi olusturulmasindaki rolii ¢ok énemlidir. Okul miidiiriiniin
burada gosterecegi kiiltiirel liderlik, demokratik liderlik, 6gretimsel liderlik ve durumsal liderlik ile okulunda
meydana getirecegi olumlu okul kiiltiirii ve okul iklimi sayesinde Ogrencilerin basariya ulagmalart miimkiin
olacaktir. Ayrica bu kiiltiirii okulun g¢evresine yayarak yerel bir kiiltiirel ilerleme ve gelisme saglanarak,
toplumsal bir kalkinmanin 6nii agilabilir.

Okul ve Aile Arasinda isbirligini Saglama

Okullar siiphesiz insanlara hizmet etmek i¢in, yine insanlar tarafindan meydana getirilmis sosyal bir
kurumdur. Okullar amaglarini yerine getirirken hem kendi iginden hem de gevreden destek almak zorundadir. Bu
amact gerceklestirmek igin {ilkemizde okul miidiirliiklerinden bagimsiz bir sekilde okul aile birlikleri
kurulmaktadir (MEB, 2012). Okul aile birlikleri Milli Egitim Temel Kanunu madde on altida su sekilde
tanimlanmaktadir: Egitim kurumlarmin amaglarnin gergeklestirilmesine katkida bulunmak igin okul ile aile
arasinda isbirligi saglanir. Bu amagla okullarda okul-aile birlikleri kurulur (1973). Bu birliklerin kurulmasi hig
siiphesiz okulun amaglarina ulasmasmda bir bagka deyisle okulun egitimde basariy1 yakalamasinda 6nemlidir.
Ancak genel bir algi ile tek bagina okul aile birlikleri okulun maddi kaynak boyutunu olusturmaktadir ve okulun
sosyal boyutu ile pek iliskilendirilmemektedir.

Okulda yapilan evde anne-babalar tarafindan da desteklenmedigi siirece okul egitiminde basariya
ulasmak olast degildir. Okul ve aile iki farkli toplumsal kurumdur ve degisik beklentiler ¢ercevesinde
sekillenmislerdir(Celenk, 2003). Okul miidiiriiniin burada en 6nemli goérevi, aileyi yani anne babayi sadece
maddi olarak okul aile birlikleri ile degil, géniilli ve 6grencilerinin basarilar igin okul ile isbirligine katmasi
gerekmektedir. Okul midiriiniin bunu basarmasi i¢in elindeki biitiin imkanlar1 kullanmasi ve &gretmenler ile
igbirligi yaparak velileri okulda daha fazla sorumluluk almaya ve Ogrencilerini takip etmeye ikna etmesi
gerekmektedir. Okul miidiirleri okul aile isbirliginin etkin bir bigimde saglanmasi konusunda &gretmenleri
destekleyerek o6zendirmelidirler (Gokge, 2000). Ogretmenlerin veliler ile gelistirecegi iliskilerin olumlu ve
ogrenci ile okula doniik olmasi, hem 6grencini hem de okulun basarili olmasimi saglayacaktir. Burada okul
midiirii 6gretmenleri ve velileri cesaretlendirici ve tesvik edici bir lider 6zelligi gostermesi gerekecektir.

Okul midiirii, okulun, 6gretmenlerin ve velilerin Ogrencilerin basarisinin saglanmasina ydnelik
igbirligine girismesine liderlik etmelidir. Tek basma Ogretmen, Ogrenci veya veli’nin gayretleri basariyi
yakalamada yeterli olamayabilir. Ancak okul miidiiriiniin gésterecegi takim liderligi ile, 6gretmenler, &grenciler
ve veliler hep birlikte ayni takimin {iyesi olduklarmin farkina vararak, takimlarinin basarilari i¢in hep birlikte
calisirlar. Bu sayede okul ve aile isbirligi gerekli diizeyde gergeklestirilmis olur. Ayrica okul miidiirii bu takim
i¢in bir kimlik olugturmalidir. Takim kimligi, takimin {iyelerine sonugtan ortak olarak sorumlu olmanin bilincini
kazandirir (Celik, 2012). Kendini takimin bir elemani olarak hisseden veliler takimlarinin basarili olmalari igin
her tiirlii gayreti gostermek icin ellerinden geleni yapacaklardir. Takim kimligi ile basarinin ortagi olan veliler,
basarisizligm da bir sekilde kendilerinin sorumlulugunda olduklarini bilecektirler.

Okul ile aile igbirligini basarili bir sekilde saglayan okul midiirleri, ailelerin ¢ocuklarini okul giini
unutmalarini engelleyecek ve dgrencinin basarisizligina da set ¢ekecektir. Okulun kiiltlirel gelisim ve egitim
merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin gevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin
saglanmasina 6nem verir (MEB, 2000). Iyi bir takim lideri olan okul miidiirii, hem 6gretmenleri, 6grencileri ve
aileleri basar1 i¢in motive edip giidiimleyecektir, hem de basarisizligin sadece gretmen veya okulda olmadigini,
ailelerin de basarisizlikta sorumlu olduklarini ortaya koyarak, &gretmen ve okul {izerinde bulunan baskiy:
azaltacaktir. Basarisizlik baskisinin azalmasi ile 6gretmenler ve okul egitime daha iyi bir sekilde odaklanarak
basariy1 daha kolay bir sekilde elde edeceklerdir.
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Yiiksek Beklenti Olusturma

Bir 6gretmenden veya 6grenciden neler beklendigini dile getirmek, onlar1 bu beklentiler dogrultusunda
harekete gegirmeye zorlayacaktir. Bu beklentileri olusturmak ve iletmek okullarda midiirlerin goérevidir. Balci
(2010) lideri biiyiik planlarin olusturucusu, bunlar1 uygulamaya koyanlar1 ise yonetici olarak ifade etmektedir.
Ayrica yonetici ve liderligin ayni kisi de bir arada bulunmasinin arzu edildigini de belirtmektedir. Liderler, bir
kisiyi goniilli olarak istemedigi bir isi yaptirirlar. Okul miidiirii bir lider olarak &gretmenleri ve 6grencileri ile
biiyiikk planlar olusturur. Olusturulan bu planlarda ise 6gretmenlerden ve 6grencilerden yiiksek beklentilerde
bulunmasi gerekmektedir. Daglar hedeflenirse, tepeler kolay asilir ancak tepeleri hedeflemek, diiz ovada
kalmaya neden olabilir. Bundan dolayidir ki bir okul miidiirii basarili olmasini istedigi O&grenci ve
ogretmenlerden yiiksek beklentiler i¢inde olmalidir. Bu beklentileri 6grencinin ve Ogretmenin seviye ve
kapasitesinin {izerinde olabilir. Ayrica hi¢c kimse kendi kapasitesini tam olarak bilemeyebilir. Iyi bir insan
iligkileri uzman1 olmasi gereken okul miidiirii ise, bu kapasitenin daha yiiksek olduguna inanmalidir ve bunu
ogrenciler ve dgretmenler ile paylagsmalidir.

Okuldaki her 6grenci enin de sonunda bir sekilde derslerinden gececek kadar not alir ve okulunu
bitirebilir. Bazi istisnalar diginda 6grencilerin okulu bitirmesi hi¢ kimseyi sasirtmaz. Ancak 6grenci okulu bitirse
bile gergekten de basarili olmayabilir. Bir lider yonetici insanlara, yapmalarim istedigi seyin yararini agiklamak
i¢in biiyiik bir ¢aba gosterir. Lider yonetici, bu agiklamayi is baslamadan 6nce yapmali ve is boyunca da
vurgulamalidir (Glasser,1999). Lider yoneticinin 6grencilerine bu sekilde agiklamalar yapmasi, sene boyunca
hatirlatmasi, isin basinda beklentiyi yiiksek tutmasi ve Ggrencileri basari igin cesaretlendirmesi ile basarinin
gelmesi hi¢ de zor olmayacaktir. Burada dikkat edilmesi gereken konu ise bu beklenti ve agiklamalarin stirekli
olarak 6grenciye hatirlatilmasidir. Bu sayede 6grencinin motivasyonu ve giidiilemesi artacaktir ve basariya daha
kolay ulasacaktir. Ayni sekilde okul miidiirii 6gretmenler iginde siirekli olarak beklentisini ifade etmelidir ve
onlar1 bu sekilde motive ederek 6grencilerin basariya ulagsmalarint saglamalidir.

Maddi-Manevi Destekleme

Okulun sosyal ortaminda dgretmenler, dgrenciler, ¢alisanlar her giin farkli diigiince ve duygularla bir
araya gelerek egitim-6gretim isini yaparlar. Sayilan bu topluluklar insanlardan olugmaktadir ve birbirlerinden
degisken duygusal yapilara sahiptirler. Bir 6grencinin babasi aksam annesine tokat atmistir veya bir 6gretmenin
borcunu 6deyemedigi i¢in gegen giin evine haciz gelmistir. Bunlarin hepsi miimkiinken, bu sartlarda duygularin
da degismesi miimkiin olacaktir. Ogrenciler her ne kadar ellerinden geldigince durumu dgretmenlere veya okul
yonetimine yansitmayacaklarsa da okul miidiiriiniin iyi bir gézlemci(Turan, Yildirim ve Aydogdu,2012) olmasi
gerekliligi ile 6grencilerin ruh halini anlamali ve gerek gordiigiinde dgrencisi ile durumu hakkinda 6zel olarak
konusabilmelidir. Ayrica 6grencilerin her tiirlii sosyal faaliyetleri almalarii saglamali (MEB,2000), onlar1 bu
konuda destekleyerek cesaretlendirmelidir.

Okul miidiirti 6gretmenlerin okulda 6rnek alabilecegi bir lider olmalidir. Yaptigi davranis, tutum ve
hareketler dgretmenler tarafindan gézlemlenir ve farkli mesajlar alabilir. Okul miidiirii 6gretmenlerini sadece
elestirmemeli, emir vermemeli ve sadece kendisi konusmamalidir. Okul miidiirii bir lider olarak moral liderlik ve
etik liderlik 6zelliklerini gostererek, 6gretmenlerini moral ve motivasyon agisindan etkileyip desteklemelidirler.
Bu sayede okul miidiirii, 6gretmenlerin morali ile giiveni saglayan bir lider olur (Celik, 2012). Ogretmenlerin
moralli olmasi motivasyonlarmi arttiracaktir ve bu sayede verimleri de artmig olacaktir. Egitim siirecinde hem
o0gretmenlerin hem de Ggrencilerin moral-motivasyonlarinin yiiksek olmasi sayesinde 6grenci basarisinda bir
artts olmasi sasirtict olmayacaktir. Okul miidiiri, 6gretmenleri, 6grencileri, ¢alisanlari desteklerken mutlaka
tarafsiz olmalidir, kisisel ¢ikar ve kazanglar1 géz ardi ederek sadece insani yonden destekleme de bulunmalidir.
Bazi durumlarda bu destekleme kendisinin veya okulun imkanlart el verdigi ol¢iide maddi de olabilir. Bir
Ogrencinin baska bir ildeki yarigmaya veya miisabakaya gitmek istemesi ancak ailesinin maddi imkanlarinin
olmadigindan gondermemesi durumunda, okul midiiri bu 6grenci icin gerekli maddi ve manevi destegi
saglamalidir. Ayni1 sekilde bir 6gretmenin proje hazirlamak istemesi ancak maddi sikintilar ¢ekmesi durumunda
okul mudiirii gerekli maddi ve manevi destegi 6gretmene sunmalidir.

Okul miidiirii, 6gretmenler, 6grenciler ve diger personel arasindaki grup ici veya gruplar arasi takim
calismalarmi tesvik etmeli ve desteklemelidir. Ciinkii higbir calisan veya Ogretmen tek basina diger
ogretmenlerin destegi olacagi halden daha giiglii ve basarili olamaz. Bir okulda takim calismasinin maddi ve
manevi olarak okul miidiir tarafindan desteklenmesi, 6gretmenlerin, dgrencilerin ve diger ¢alisanlarin basariya
ulasmak i¢in gii¢ birligi yapmalarimni saglayacaktir ve hig siiphesiz bagariy1 da getirecektir.
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Egitime Uygun Bir Ortam Saglama
Egitim-6gretimin gergeklesmesi icin gereken ii¢ 6ge vardir;

1-Ogretmen, giiniimiizde ogretici konumunda anne-babalar, arkadaslar, Televizyon, bilgisayar, internet vb.
¢esitli unsurlar bulunmaktadir.

2-Ogrenci, her zaman degismezdir. Ancak giiniimiizde 6grenmenin yas1 olmadigi kabul edilmekle birlikte, hayat
boyu 6grenme ile yasi ilerlemis kisiler dahi 6grenci olabilmektedir.

3-Egitim Ortami, egitimin ger¢eklesmesi i¢in gereken yerdir.

Ogretmen ve dgrenci igin egitim ortammin mutlaka uygun ve saglikli olmasi gerekmektedir. Egitimin
gergeklesecegi yer okullarda genellikle siniflar veya laboratuarlardir. Bazi durumlarda 6gretmen egitimi farkl
mekanlarda vermek isteyebilir. Ancak egitim ortammin genellikle gerceklestigi yerler olan smiflar, egitimin-
Ogretimin amacina ulagmasi ve bu sayede Ogrencinin basarili olmasi i¢in onemlidir. Ayrica smif disinda
ogrencilerin yararlanacagi ve kullanacagi koridorlar, oyun alanlari, bahge, tuvaletler, kantin, yemekhane vb. gibi
yerlerinde ideal bir sekilde olmasi gerekmektedir. Sinifin saglikli ve uygun bir yer olmasi i¢in gerekli olanlarin
basinda iyi bir aydinlatma ve yeterli tavan yiiksekligidir. Belki okul miidiirii tavan yiiksekligini
ayarlayamayabilir ama mutlaka aydinlatmanin saglikli olmasini saglamalidir. Ayrica simifta kullanilacak egitim
ara¢ ve gereglerini gliniimiiz sartlarina uygun bir sekilde hazir bulundurulmalidir. Eskimis ara¢ ve gereglerin
yenilenmesi gerekmektedir. Ulkemizde FATIH projesi ile kara tahtalarm yerini artik akilli tahtalar almaktadir.
Siniflarin akilli tahta ile donatilmasi igin okul miidiiriiniin yapmasi gereken tek sey, smnif sayisini MEB’na
bildirmektir (Fatih MEB Resmi Sitesi, 2013). Bunun disinda smifta olmasi gereken, sira, masa, dolap vb. gibi
araglarinda 6grencilerin yas ve seviyelerine uygun olmalidir. Bunlar1 saglayacak olan yine okul miidiiriidiir. Okul
midiri smiflarinda neyin olup olmadigmi bilmelidir ve bu eksiklikleri tamamlamak igin gerekirse iist
makamlara bagvurmali, gerekirse kermes vb. gibi etkinlikler yapilmasma onciiliikk ederek maddi kaynaklar
saglayarak bu eksiklikleri gidermelidir.

Ogretmenlerin de okulda saglikli bir ortamda ¢alismalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin teneffiislerde
dinlendikleri 6gretmen odalarinin yeterli sekilde genis olmasi, yeterli sayida dolabin bulunmasi, iyi bir sekilde
aydinlatilmasi ve dinlenilebilecek koltuk ve sandalyelere sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica 6gretmenlerin
cesitli egitim islerinde kullanmalar1 igin yeterli bilgisayarin bulunmasi da 6énemlidir. Fotokopi makinelerinin
ogretmenler odasinda bulunmasi zaman kazanma acisindan uygun olabilir ancak bazi 6gretmenlerin
teneffiislerde rahatsiz olabilecekleri diislincesiyle fotokopi makinesi i¢in farkli bir oda tercihi yine okul
miidiriiniin yapacagi demokratik bir liderlikle kararlastirilabilir.

Ogretmen ve ogrencilerin tuvaletleri ayr1 bulunmali ve yeterli sekilde temizlenmelidir. Miimkiin
oldugunca tuvaletlerde tuvalet kagidi, sabun, kagit havlu vb. gibi temizlik malzemeleri siirekli ve temiz olarak
bulundurulmalidir. Temiz olmayan tuvalet ve lavabolar hem 6gretmenlerin hem de &grencilerin rahatsizl
duymalarina neden olabilir ve egitimdeki verimin diismesine neden olabilir. Okulda miimkiin oldugunca
ogretmenler ve Ogrenciler i¢in saglikli ve ideal yemekler sunulmalidir. Okulda yemekhane varsa yine okul
midiirii giinliikk olarak yemeklerin takibini yapmali ve gerekli numuneleri alarak saklamalidir. Ayrica yemekleri
bizzat kendi tadip kontrol ederek, begenmedigi yemekleri gerekirse Ogretmenlere ve Ogrencilere de
yedirmemelidir. Kantin bulunan okullarda ise okul miidiir kantin denetleme komisyonunu kurup aktif olarak
denetimler yaptirmalidir. Kantin fiyatlarmm 6grencilerin satin alabilecegi seviyelerde kalmasini saglamalidir.
Yemekhane ve kantin hususunda okul miidiirii azami hijyene dikkat edilmesini saglamalidir. Ogretmenler veya
ogrenciler i¢in meydana gelebilecek en ufak bir gida zehirlenmesinde okul miidiirii sorumlu tutulacaktir. Ayrica
bu zehirlenme neticesinde O6gretmenler ve Ogrenciler okuldan uzak kalarak egitimi gergeklestiremezler ve
basarinin yakalanmasi zor olabilir.

inovasyon Ve Ogrenen Okul

Cagimmiz “bilgi” ¢agi olmaktan ileriye geg¢mistir ve artik “degisim” ¢agi olarak isimlendirilmektedir
(Aktan, 2007). Degisim, orgiitlerde 6zellikle toplumda kendini hizli bir sekilde hissettirmektedir. Toplumdaki ve
orgiitlerdeki bu hizli degisim ve gelisimden “inovasyon” olarak bahsetmek miimkiin olacaktir. Inovasyon
sozliikte, degisen kosullara uyabilmek igin toplumsal, kiiltiirel ve yonetimsel ortamlarda yeni yontemlerin
kullanilmaya baslanmasi, yenilik, yenilesme anlamma gelmektedir (TDK Soézlik, 2013). Bu degisim ve
yenilesmeye uyum saglayamayan oOrgiitler, zamanin gerisinde kalarak gerekli rekabeti saglayamiyor ve yok
olmaya mahkum oluyor. Siirekli gelisen teknoloji, degisen kosullar yogun bir sekilde kendisini egitim alaninda
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da hissettirmektedir. Ulkemizde egitim sektoriinde sadece dershaneler igin bir rekabetten séz etmek miimkiin
olsa da, resmi, 6zel biitiin okullarin kendini degisime uydurmasi, inovasyon yapmasi gerekmektedir. Inovasyon
ile amaglanan gelisme ve yenilesme daima iyiyi hedeflemelidir. Daima iyi olmayr hedefleyen orgiitler, okullar
rakiplerinden bir adim 6ne gikabilmektedirler.

Gegmiste biiylik baligm kiiglik baliklar1 yuttugu diinyada artik hizli baliklar, biiyiik ve yavag baliklari
gegiyor. OECD (2000)’nin yayinladigi bir raporda teknoloji ve inovasyon orgiitlerin basarisinin en biiyiik
kaynagini olusturmaktadir. Arpaci (2011)’ya gore kamu kurumlar1 inovasyon siirecini, siirecin paydaslarini,
inovasyonun dnemli itici gii¢lerini, kaynaklarini, engellerini daha iyi anlayarak inovasyon siirecini daha etkili bir
sekilde yonetebilir. Okullarda inovasyon siireci iyi yonetilmelidirler. Bunun igin okul midiiriiniin déniisimcii
(transformasyonel) lider olmasi gerekmektedir. Okul miidiirii, transformasyonel liderlik ile, 6gretmenleri
entelektliel olarak Ozendiren, onlara doniisiimiin ruh ve heyecanmi aktaran liderlerdir (Celik, 2012).
Ogretmenlerde meydana gelecek bu doniisiim heyecani siiphesiz inovasyonu ve gelisimi saglayarak, dgrencilerin
de basarilarini arttiracaktir. Monoton bir sekilde giinliik rutin halinde okula gidip derslerine giren bir 6gretmenin
ogrencilerine katacagi pek bir seyden bahsetmek hali hazirda miimkiin olmayacaktir. Etkili ve basarili bir
doniisiimei lider, dontlisiimii baslatir, yonetir ve okuluna uydurur. Okulda monotonlugu yok ederek, yenilesme
ve gelisimi okulun bir parcasi haline getirir. Bu sayede okulunda doniisiimii saglanmis olur ve basariya daha
fazla yonelim gergeklesir.

Giliniimiizde bir orgiitiin inovasyonu basar1 ile saglamasi i¢in &grenen orgiit olmast gerekmektedir.
Ogrenme yap1 ve kapasiteni gelistirip, hizl1 gelismelere ve yeniliklere ayak uydurabilmek, basaril érgiitlerin esas
ozellikleri arasinda sayilacaktir (Calik,2003). Orgiitler bu égrenme ile ayakta kalacaklardir ve basarilar elde
edeceklerdir. Egitim orgiitii olarak okullar sadece Ogreten degil ayni zamanda O6grenen kurumlara da
doniismelidir (Banoglu ve Peker,2012). Ogrenen okullari, 6grenen dgrencilerle mukayese etmek uygun olabilir.
Ogrenen bir 6grenci, dgrendigi bilgiler ile davranisinda degisiklik meydana getirir. Ogrenmeyi disaridan aldig
uyaranlarla igsel bir siire¢ sonucunda gergeklestirir. Ayn1 durum dgrenen okullar icin de gegerlidir. Ogrenen bir
okul, g¢evre kosullardan elde ettigi verileri igsel bir siiregten gecirerek davranisa doniistiirebilir. Okulun
davranigini  goézlemlemek icin ise Ogretmenlerin ve &grencilerin davraniglarimi gézlemlemek gerekecektir.
Basgaran(2000)’a gore, 6grenen okulun o6zellikleri su sekildedir;

1. Acikea belirtilen amaglarla beklenen 6grenmeyi tanimlar ve vizyon sahibidir.

2. Degisim kiiltiirii olusturur.

3. Personel gelistirme egilimindedir ve personelini destekler.

4. Toplumsal degisim siirecinde dogru hizmeti gergeklestirir.

5. Farkli gruplarla isbirligi i¢indedir ve rgiit yapisini yeniler.

6. Uretim siirecinden ve ¢iktilarmdan doniit alarak kendini siirekli diizeltmeye ve yenilemeye calisir.

Ogrenen okulun vizyonu olmahdir, degisim kiiltiiriinii olusturmalidir, gelisimi desteklemelidir,
hizmetini dogru vermelidir, igbirligi yapmalidir, hatalarin1 gérmeli ve diizeltmelidir. Bu sayede 6grenen okul
yapmig oldugu hatay1 tekrar etmez ve sifir hataya yaklasir. Sifir hata ile 6grencilerin daha ¢ok basarili olacagi
kesindir. Hatal1 bir hizmet gergeklestiren okul nesillerin heba edilmesine neden olabilir. Ancak hatasiz bir hizmet
gergeklestiren ve milkemmeli yakalayan bir okul, nesillerin de miikkemmel olmasini saglayacaktir ve toplumun
gelismislik diizeyinin daha da artmasmi tetikleyecektir. Ogrenen organizasyonlardaki liderler, tasarimcidr,
yoneticidir ve dgretmendir (Senge, 2002). Ogrenen okullarm liderleri ise okul miidiirleri olduklarina gére, okul
midirleri tasarimci, yonetici ve Ogretmen olmalidir. Okul miidiirii 6grenmeyi tasarlamali ve yonetmelidir.
Yanlis bir 6grenme, hi¢ 6grenmemeden daha tehlikeli olabilmektedir. Bu ylizden okul miidiirii 6grenen okulu
icin tasarimi ve yonetimi dikkatli ve planli yapmalidir, hatalardan ders ¢ikarmalidir. Okul miidiirii ayrica 6grenen
okuluna 6gretmenlik de yapmalidir. Okul miidiirii edindigi bilgileri, tespit ettigi hatalari, faydasina inandigi
gergekleri okuluna dgretmelidir. Bu sayede okul midirii 6gretimsel liderlik ve kalite liderligi gergeklestirerek
okulunun en iyi seviyeye ulagmasini saglayabilir.

Ogrenen okulu saglamada Ogretmenlerin mesleki gelisimi igin ¢alismalar yapmak onemlidir. Ciinkii
mesleki gelisim ile merak, motivasyon ve yeni diisiinme yollarmin parlamasina yol agilmis olur (ilgan,2012).
Ogretmenlerde mesleki gelisim saglanmasi ile dgrencilerin de basarisinin artmasi beklenebilir. Mesleki gelisimi
uygulayan bir ogretmenin, yeni Ogretim tekniklerini smifta uygulamasi, yeni bilgilere ulasip &grencilere
aktarmasi sayesinde dgrencilerde basar1 artis1 olacaktir. Ogretmenleri mesleki gelisim konusunda desteklemek ve
tegvik etmek okul miidiirii i¢in 6nemli bir gorev olarak kabul edilebilir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 1 (2) (2013),12-23



Ogrenci Basanisin Arttirmada Okul Miidiiriinden Beklenen Liderlik Ozellikleri

SONUC

Bir okul i¢in en Onemli basari gostergesi siiphesiz &grencilerinin basarisidir. Okul mezun ettigi
ogrencilerin basarisi kadar bagarilidir. Bir 6grencinin basarisindan ilk olarak siiphesiz okul miidiirii sorumludur.
Okul miidiiriiniin olmadig1 veya vekaleten yiiriitiildiigii bir okulda yine de 6grenciler mezun olabilir hatta sinav
sonucunda g¢esitli okullar1 tniversiteleri kazanabilirler ancak bu basar1 tesadiifi veya genele yayilmisg
olmayacaktir. Okul miidiirii 6ncelikle okulun egitim felsefesini olusturmali ve uygulamaya koymalidir. Egitim
felsefesi olmayan bir okulda 6grencilerden iist diizey bir basar1 beklenmesi zorlama bir beklenti olabilir. Egitim
felsefesi ile varligmm nedenini ortaya c¢ikarmis bir okul, 6grencilerin basarili olmasi i¢in uygun bir ortamin
saglanmasinda 6nemli bir adim atmustir.

Okul miidiirii okulunda misyonu ve vizyonu olusturmalidir. Okulun misyonu, yaptig1 ise odaklanan
Ogretmenlerin ve 6grencilerin sayisini arttiracaktir. Misyon ile okulda bulunma amacini kavramig olan 6gretmen,
ogrenci ve diger personele gelecek ile ilgili bir hedef koyarak motivasyonu ve basariyr arttirmak miimkiin
olacaktir. Bunu da okulun vizyonunu olusturarak yapmak gerekir. Vizyonu olan bir okulda yapilan her faaliyetin
amaci olacaktir ve hedeflenen basariya ulagsmak igin gosterilen gayret {ist seviyede olacaktir. Misyonu ve
vizyonu olusturmak kadar siiphesiz sahiplendirmek de onemlidir. Okul midiirii tek basina hazirlayacagi bir
misyon ve vizyon ile basariy1 yakalamayr hayal ediyorsa bilyiik bir yanilgi i¢inde oldugunu en kisa siirede
anlayacaktir. Okula ait misyon ve vizyonun okulun paydaglarinca benimsenmemesi bagariyr engelleyecektir.
Ogrencilerin basarismi isteyen okul miidiirii okulun misyon ve vizyonunu tiim paydaslarla olusturdugunda,
paydaglarla olan ¢atisma en alt seviyeye inecektir ve misyon ile vizyonun benimsenmesini saglayacaktir. Her
orgiitte oldugu gibi okullarin da kendi orgiit kiiltiirii ve iklimi vardir. Okulunda mevcut olan kiiltiiriin ve iklimin
farkinda olan okul midird, kiltiri ve iklimi 6grencilerin basarisinin arttirilmast igin yonlendirebilir.
Ogrencilerin basarilarma yonelik olusturulmus olan okul kiiltiirii, 6gretmenlerin, 6grencilerin,velilerin ve diger
¢alisanlarin basariyr elde etme hususunda itekleyici bir unsur olacaktir.Bir okulda velilerin disarida birakilmasi
yapilacak en biiyiik hatalardan biri olacaktir. Okul &grenciler ig¢in var oldugu gibi veliler i¢in de vardir.
Unutulmamalidir ki bir zamanlar o veliler de o okuldan mezun olmuslardir. Bir 6grencinin basarisint en ¢ok
isteyen ve arzulayan varlik hig siiphesiz velisi ve ailesidir. Okulda 6grencilerin bagarisinin saglanmasinda hig
stiphesiz dgretmenlerin katkis1 kadar velilerin ilgi ve alakalar1 da 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul miidiir okul
ile aile isbirligini saglayarak, Ogrencilerin basarisinda biitin unsurlarm aktiflestirilmesini gerceklestirir.
Ogrencinin basaris1 igin ortak calisan aile ve okul birbirlerini destekleyecektir ve &grencinin basarismin
ontindeki engelleri beraber bertaraf edecektir.

Ogrenciler bir amag igin okullara gelmektedir. Egitim. Ancak ¢ogu dgrenci ve dgretmen bu amacin
farkinda olmayabilir. Okullarda 6grencilerin ve o6gretmenlerin yaptiklarindan daha fazlasimi yapmalarmi
bekleyen ve onlara amaglarimi agik bir sekilde ifade eden okul miidiir, 6grencilerin basarisnin artmasini saglar.
Okulda olusturulan yiikksek beklenti ile Ogrencilerin zamanlarmi ve kapasitelerini maksimum verim ile
kullanmalarmi saglayarak basarili olmalarini saglamak miimkiin olacaktir. Ogrencilerin ve 6gretmenlerin basari
igin ortaya koyduklart gayretleri desteklemek hig¢ siiphesiz okul miidiiriinin 6nemli bir vazifesidir. Okul
miidiriiniin destegini hisseden 6gretmenler ve Ogrenciler basariya ulagmak i¢in daha emin adimlar atacaktir.
Okullar, smiflar ve insanlardan olusan sosyal bir ortamdan ¢ok fazlasidir. Bir okul insan yavrusunun hayata
hazirlandig1 yegane yerdir. Cocugunun hayata hazirlanmasini tek basina saglayacak giicii olmayan veliler, hig
diisiinmeden ¢ocuklarmi okullara gondermektedirler. Iste bu yiizdendir ki cok iyi bir sekilde tertip edilmis bir
okul, ¢ocuklarm hayata daha iyi hazirlanmalarmi ve daha basarili olmalarin1 saglayacaktir. Eger bir okulda
tuvalet sorunu varsa, 1sStnma sorunu varsa vb. sorunlar varsa, egitimin saglikli olmasi beklenemez ve basarmin
elde edilmesi miimkiin olmaz. Iyi sekilde hazirlanmis bir egitim ortami, okul miidiiriiniin 6viing kaynag
olacaktir ve dgrencilerin basarili olmalarmi saglayacaktir.

Siirekli degisen diinyada okullar da degismek zorundadir. Yerinde sayan ve degisime ayak uydurmayan
bir okulda gelecekte 6grencilerin basarili olmasi miimkiin olmayacaktir. Okullarin degisime direng gdstermemesi
hatta bizzat degisimi olusturmasi i¢in okul miidiiriiniin biiyiik sorumluluklar almasi gerekmektedir. Degisimi ve
inovasyonu benimseyen bir okulda, 6gretmenlerin ve 6grencilerin giincel bilgileri takip etmesi hatta {iretmesi
saglanmig olacaktir. Bu sayede okul hem 6grenen okul olacaktir hem de ¢evresine 6grendiklerini yayan bir ilim
merkezi olacaktir. Artik 6grencinin basarisin artmasi da saglanmis olacaktir. Okul miidiirleri, egitim lideri olarak
sorunlar1 teknik boyuttan ibaret degerlendirebilmektedir (Aslanargun, 2012). Ancak her zaman teknik boyut ile
sorunlar1 degerlendirmek ¢6ziime wulasimi saglamayabilir. Okul midiri, midiri oldugu okulda
ogretmenlerin,6grencilerin ona hizmet etmesi i¢in degil, onlara hizmet etmek i¢in vardir. Sadece koltugu
doldurmak icin okul miidiirliigii yapanlarm okullarindan bir basar1 beklemek séz konusu olamaz. Ogrencilerin
gergekten basarili olmasini isteyen bir okul miidiirli, 6ncelikle unvanini bir kenara koymali ve lider olarak
ogrencilerin basarisini istemelidir. Gergekten basariyi isteyen bir lider, en kisa siirede bu hedefine ulagacaktir.
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