Arastirma / Research

Orgiit kiiltiirii baglaminda kiiciik girisimcileri
motive etmede basar1 oykiilerinin roli

Nuri AVCI!

Gelis tarihi / Received: 01.06.2019
Diizeltilerek gelis tarihi / Received in revised form: 10.06.2019
Kabul tarihi / Acceptance: 19.06.2019

Oz

Reel ekonomide, emek yogun sektorlerden sermaye yogun sektorlere dogru
yonelisle birlikte kamunun ve ozel sektoriin artan niifusun gereksinimlerini
karsuayabilecek istihdami yaratma olanaginin gittikce azaldigr goriilmektedir.
Biiyiik igletmelerin tekelci kdarlarini koruma ve siirdiirme kaygilart onlart risk
tistlenmeden kacinma egilimine yoneltmektedir. Yeni girisimler ve mevcut
girisimlerini biiyiitme konularinda asirt ihtiyatl bir tutuma itmektedir. Tasarruf
egiliminin diisiik olmasi, ozellikle ekonominin olmazsa olmazi enerjide disa
bagimlilik ve diigiik ve orta teknoloji tuzagi icindeki bir ekonominin mevcut
vapt iginde refah artirici yonde ani bir sigramayr gergeklestirmesi olast
goriilmemektedir. Bu nedenle bir yandan geleneksel kiigiik girisimciligi tesvik
ederken diger yandan yeni nesil startup girisimlerin Endiistri 4.0 Devriminde,
tilkelere ve sektorlere rekabet iistiinliigii saglayacak bir ekonomik aktor olmasi
beklendiginden onceliklenmesi gerekmektedir. Bu ¢alismanin amaci, orgiit
kiiltiirti baglaminda kiiciik girisimcileri motive etmede bagart oykiilerinin roliinii
incelemektir. Arastirmada 10ifadeden olusan, Basar: Oykiisii Boyutlu Kiiltiir Algisi
Olgegi ile 28 ifadeden olusan Kiigiik Girisimci Motivasyon Olcegi kullanilmistir.
Alan arastirmasi icin gelistirilen anket formu, Istanbul ili Kiiciikyali semtinde
faaliyette bulunan 80 esnafa yiiz yiize uygulanmistir. Arastirma bulgularina gore
basart oykiisii boyutlu kiiltiir algis1 yiiksek diizeyde olumlu olan katilimcilarin
kiigiik girisimci motivasyonlart da yiiksek diizeydedir. Bagimsizlik ve basart
odakli motivasyon puanlarimin yas gruplarina gore anlaml farklilik gésterdigi
tespit edilmistir.
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The role of success stories in motivating
microentrepreneurs in the context of organizational
culture

Abstract

In the real economy, it is seen that the possibility of creating employment which
can meet the needs of the public and the private sector s increasing population
gradually decreases with the direction of labor intensive technologies to capital
intensive sectors. The concerns of large enterprises for protecting and maintaining
monopoly profits tend to avoid them without taking risks. It is pushing for a more
cautious attitude towards new initiatives and enlargement of existing initiatives.
1t is unlikely that an economy with a low tendency to save, an external dependency
on energy, and an economy in a low and medium technology trap will be able to
achieve a sudden increase in prosperity in the existing structure, especially in the
economy. Therefore, while encouraging traditional small entrepreneurship, new
generation Startup initiatives should be prioritized in the Industry 4.0 Revolution,
as it is expected to be an economic actor that will provide competitive advantage
to countries and sectors. The aim of this study is to examine the role of success
stories in motivating small entrepreneurs in the context of organizational culture.
Inthe study, Small Entrepreneur Motivation Scale which consists of 10 expressions,
consisting of 28 expressions with Success Story Dimensional Culture Perception
Scale was used. The questionnaire developed for field research was applied face
to face to 80 tradesmen in the Kiiciikyali district of Istanbul. According to the
research findings, small entrepreneurial motivations of the participants with high
success rate and positive culture were also high. It was determined that there was
a significant difference between independence and achievement motivated scores
according to age groups.

Keywords: Microentrepreneur, motivation, success story

Giris

Girisimcilik konusu literatiirde; inovatif girisimcilik, yeni nesil girisimcilik,
iniversite girisimciligi, startup girisimcilik (Aalerud,2004: 23) gibi farkh
adlandirmalar altinda Endiistri 4.0 Devrimi siirecinde yeniden popiilerlik
kazanmigtir. Bunda yeni girigimcilik tanimlamasinin esnaf, zanaatkar gibi
geleneksel kiigiik girisimei tanimlarindan ayristigl noktalarin etkisi oldugu
diistiniilmektedir. Bu noktalar; diger girisimlerden daha ¢ok meydan okuma
icermesi, mevcut olan bir yatirimin yenilenmesi, kapasite artirimi, tirlin
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cesitlendirmesi i¢in eklentiler ya da mevcut teknolojileri kullanan yeni bir
yatirim yapilmasindan 6te igeriklere sahip olmasidir (Kiigiikaltan, 2009).

Bu yeni tiir girisimciligin baz1 6zellikleri, onlar1 girisimler arasinda biricik
kilmaktadir. Az bulunurluklar, taklit ve ikame giicliikleri, pazardaki gerek
tutundurma ve gerekse iirlin yasam ¢evrimlerindeki farklilagsma, dikkatleri
bu tip girisimler lizerinde toplamaktadir (Ries, 2011: 3-4). Tarafimizca,
“startup” teriminin dilimizde en dogru betimlemesinin “sifirdan yatirim ya
da girisim” olacag diisliniilmektedir.

Bu yeni tir girisimcilik az bulunurluklari, “bebe endiistri” tezine
(Kibritgioglu, 1996) ac¢ik bir meydan okumanin yaninda, mevcut
sektorlerde var olan bir nis alanin kesfinin saglayacagi kisa dénemli
karliliklarin disinda, teknolojinin sinirliliklarini zorlayarak, bireysel ve
kurumsal tiiketicilerde yeni ihtiyac alanlar1 yaratmaya yonelik iiriin ve
hizmet saglama amachdir. Bu yoniiyle yetenek avciligini, pazar starligini
ve rekabetsizligi onceliklemektedir. Ancak biinyesinde bir¢ok belirsizlik,
risk, kirilganlik ve kaotik icerikleri de tasidig1 sdylenebilir.

Baslangigta alan calismasi; Yildiz Universitesi Teknoparki, ITU An
Teknokent, Gebze Teknoloji Bolgesi ve Sakarya Universitesi Teknoparkinda
faaliyette bulunan firma ve kulucka merkezlerinde yiiriitiilmek {izere
planlanmig, ancak yeterli katilimc1 doniisii saglanamamistir. Yeni tip
girisimcilik ile geleneksel girisimciligin ortak 6zelliklerinden yola
c¢ikilarak calismanin geleneksel kiigiik girisimlerde de benzer sonuglar elde
edilebilecegi ongoriilerek bir semt esnafina uygulanmistir. Alanda 6nciil
olma iddiasinda bulunan bu ¢alismada, yeni tip girisimci dostu kiiltiir
tipolojilerine dikkat c¢ekilirken, orgiit kiiltiiriinlin ge¢misten gelecege
tasinan artefaktlarindan biri olan basar1 Gykiilerinin geleneksel kiigiik
girisimcilerin ruhlarinda izlerine rastlanilmasi umulmaktadir.

Kavramsal cerceve

Orgiit kiiltiirii

Schein’e gore (1991) kurum kiiltiiri, kurum calisanlarinca paylasilan
artifaktlar, degerler ve varsayimlardir.

Artifaktlar; dogrulugu temel kabul goren ve test edilmesine gerek
goriilmeyen dogrularin goriilebilen, gozlenebilen, isitilebilen davranigsal
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yansimalaridir (Schein, 1996). Yazili ya da sozlii sanat eserleri, mitler,
efsaneneler, masal, destan, Oyki, sembol, giyim tarzlar1 vb. artifakt
tanimina girmektedir (Clement, 1994).

Degerler, kurum tiyelerine ortak bir yon duygusu veren ve onlarin giinliik
tutum ve davraniglarina kilavuzluk eden 6l¢iilerdir. Kurumsal degerlere
ornek olarak; caliskanlik, basari, sorumluluk, esitlik, bagimsizlik, giiven,
bagllik, saygi, itaat, hosgorii, diirlistliik, kurallar, deger ciimleleri, etik
kodlar vb. verilebilir (Deal ve Kennedy, 1982).

Varsayimlar, kurum iiyelerinin bilingaltinda yasayan, anlasilmasi ya da
gbzlenmesi gii¢ olan faraziyelerdir. Bir grubun iiyelerine ¢esitli durum
ve iligkileri algilama, hissetme, degerlendirme ve yargilamada temel algi
dayanag ve referans ¢ergevesi olusturur (Clement, 1994).

Basar oykiileri

Bir artifakt olan bagar1 Gykiisii, orgiit kiiltlirlinlin tasiyicilart arasinda
onemli bir yere sahiptir. YOnetici ve ¢alisanlar i¢in etkili bir giidiileme
aracidir. Hikayeler, calisanlarin ge¢mis calisma hayati tecriibelerinden
esinlenerek olusturulan, gelecek ¢alismalar i¢in yol gosterici ve ders verici
s0zIli ya da yazili anlatimlardir. Coles (1989), oykiileri bir baskasinin
yasamina girebilme olarak vurgulamaktadir. Oykiiler yardimiyla kiiltiirel
engellerin igine girebilir, insan egilimlerini ve eylemleri anlasilabilir.
Oykiiler, anlatim ydntemi kullamlarak gergek yasamdaki deneyimlerin
paylasilmasidir. Hikayeler, ayn1 zamanda bilginin sembolik sunumuna
yardime1 olarak uygulama siirecindeki eylemlere yol gdsterir. Gelecegin
liderlerinin, girisimcilerinin yetistirilmesinde, Oykiilerden bir egitim
materyali olarak yararlanilabilir. Bire bir yasanmig dykiilerin oldugu gibi
egitim materyali olarak sunulmasi, faydadan ¢ok kurum icin sakincal
sonuclarda dogurabilir. Bu durum daha ziyade kulaktan kulaga kurum
icinde yayilan sozlii Oykiiler i¢in gegerli olmaktadir. Vaka ¢alismalarinda
oldugu gibi, 6ykiilerin kurgusal diizenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir.
Ancak kurgusal anlatimlarda abartilardan ve yapayliktan miimkiin
oldugunca uzak durulmasi gerekmektedir.

Kurumda farkli problem alanlarinda hikayeler ortaya ¢iksa da bu
calismanin odagi basar1 ykiileridir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
husus, oykiilerin hedef odakli kurgu olarak yonetimce bir profesyonele
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hazirlatilmas1 ya da bir sehir efsanesi ya da bir basar1 Oykiisii olarak
dogaclama ortaya ¢ikmasidir. Bu calismada, kendiliginden ortaya cikan
basart Oykiileri 6lgiimlemeye dahil edilecektir. Orgiitsel Sykiilerin
incelenmesinde ii¢ yaklagim kullanilmaktadir. Bunlar; sosyal yapisalci

yaklasim, orgilitsel sembolizm yaklasimi ve elestirel kuram yaklagimidir
(Celik, 2004).

Sosyal yapisalci yaklagima gore; sosyal yapi gerceginden hareketle,
yeni bir seyin mevcut yap1 gercegi ile biitiinlestirilerek mesrulastirmasi
gerekir. Mesrulastirma siirecinde, sosyal yapinin ana unsurlari ¢alisanlarca
onaylanarak geleneklerin kurumsallastirilmasi yoluyla mevcut 6rgiit yapisi
aciklanmaya ¢alisilir (Boyce, 1999). Sosyal yapi ile 6ykiiler arasinda derin
bir iligski vardir: Yeni liyelerin sosyallesmesi ve kurumla biitiinlesmesi;
calisanlarin ¢evreye uyum saglamasi; sosyal denetim araci olmasi ve
calisanlarin duygusal gelisimine olumlu katki saglamasi; Oykiilerin
calisanlar tizerindeki yapici roliine isaret etmektedir (Celik, 2004).

Orgiitsel sembolizm yaklasim, oOrgiit kiiltiiriiniin biitiin artifaktlarini
kapsar. Orgiit kiiltiiriiniin iirettigi bir kavram olarak drgiitsel sembolizm,
sembollerle betimlenen konularin tartisilmasi, yorumlanmasi yoluyla
konulara agiklik getirilmesi islevlerini goriir. Orgiitsel sembolizme en
anlamli 6rnek metaforlardir (Celik, 2004).

Elestirel Kurama gore; cagdas yoOnetim anlayisi, c¢alisanin Orgiite
yabancilagmasina karsi, dykiilere yeni ve farkli anlamlar ytikleyerek kurum
kiiltliriiniin gelismesine ve siirdiiriilmesine yardimci olmaktadir. Cogu
basar1 hikayelerinde abartiya kagilarak, mevcut statiikoyu saglamlastirma
amacli, dykiilerin ¢alisanlarin iizerinde etkin bir propaganda araci olarak
kullanilmasina da sikca rastlanilmaktadir. Bu haliyle dykiiler birer sehir
efsanesinden 6te bir anlam tasimazlar (Celik, 2004).

Bagar1 Oykiilerini Franey (2002), “akilli dykiiler” olarak nitelemektedir.
Basar1 Oykiileri, orgiitlerde ve girisimcilerde stratejik bakis agisinin
gelismesine yardimei1 olma ve orgiitsel gelisim ¢alismalarinda, girisimcileri
eyleme gecirmede bir giidiileyici islevi gorebilecektir. Basar1 dykiisiine
konu olan kahramanlar1 kendisine rol model alan girisimcinin yasam
felsefesi ve paradigmalari radikal bicimde degisebilecektir. Startup
olusumlarin gelisim evrelerinde, 6zellikle niyetlenmis strateji (Prahalad
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ve Hamel, 1990) olusturma asamasinda, olas1 basarisiz girisimlerin ruhsal
kirilmalarimi 6nlemede, etkili bir diisiinme bi¢imi olarak her giin taze bir
baslangi¢ yapmak icin gerekli glidiiyli saglamada basar1 dykiilerinin roliinii
onemsemek gerekir. Ayrica Toplam Kalite Yonetiminde problem ¢6ziim
takimlarina 6nemli bir bilgi kaynagi saglamasi ve ¢alisanlarin karar verme
kapasitelerine gelistirmede ve 6grenen organizasyon yaratmada yararli bir
arag olarak kullanilabilir.

Kiigiik girisimci motivasyonu

Kiigtik girisimcilik; inovatif girisimcilik, yeni nesil girisimcilik, iniversite
girisimciligi, startup girisimcilik gibi yeni girisimcilik tiirii (Aalerud,
2004: 23) ve esnaf ve zanaatkar gibi geleneksel girisimden olugmaktadir.

Startuplar sifirdan yatirimi ve yenilik¢i bir {irlin ya da hizmeti yasama
gecirmeyi amaglayan, silikon vadileri, teknoloji bolgeleri, teknoparklar,
teknokentler ve kulucka merkezleri gibi farkli isimler altinda faaliyet
gosteren, inovatif teknolojik altyap1 olusumlarinin sagladig: olanaklardan,
kiiltiir ve iklimden beslenen yeni nesil bir girisimcilik tiirline isaret
etmektedir. Esas sermayesi, insan aklinin tirettigi entelektiiel sermaye ve
yetenek yonetimi olan bu girisim tiirii, klasik girisimlerden hem icerik
yoniinden ve hem de felsefi temelde ayrigmaktadir. Startup girisimlerin
digerlerinden temel farklar1 sunlardir (Ries, 2011):

Girigimci sermayedar ayrimi, girisimci ile sermayedar farkli kisiler olabilir.
¢ Baglangi¢ yatirimi1 konumundadir.

e Startupa konu olan iirlin ve hizmet pazarda rakipsizdir.

Genellikle {iriin hayat seyri farklilagir.

e Startup {irliniin talep edeni belli olmadig gibi mevcut tiiketici
ihtiyaglarina da seslenmez.

¢ Pazarda tutundurma icin talep yaratilmasi gerekir.

e Startuplar pazara yildiz olarak girmedikleri takdirde, yasama sansi
bulamazlar.

e Ongoriilemeyen yiiksek yatirim riski tasirlar.

e Startuplar uygun yatirim iklimi ve inovatif kiiltiire ihtiya¢ duyarlar.

e Pazarda tutuncaya kadar pozitif ayrimciliga ihtiya¢ duyarlar.

e Staruplar, girisimin tiim riskini Gistlenen bir tiir vahsi Batinin maden
arayicilardirlar.
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Geleneksel girisimcilik ise yenilik¢ilikten ziyade ¢ok sayida benzer {iriin ya
da hizmetin var oldugu bir pazara faaliyette bulunmakla ilgili bir durumdur.
Her iki girisimcilik tiirlinlin ortak 6zelligi, her ikisinde de girisimcinin
iistlendigi risktir. Geleneksel girisimcilikte mevcut bir isi siirdiirme ya da
sifirdan pazara girme s6z konusudur. Biiyiik 6l¢ekli baslangi¢c sermayesi
gerektirmez. Finansman araglar1 yaygindir (Schaper, 2002).

Bu calismada, kiigiik girisimci motivasyonu alt boyutu olarak yasam
tarzi odakli, para ve biiyiime odakli, aile odakli ve prestij kazanma
odakli (Norman ve Zimmer,1996; Getz ve Petersen, 2005) motivasyon
boyutlar1 ile “bagimsizlik-basar1” (Carland ve ark. 1984; Levenhagen ve
Thomas, 1990; Bajaro, 1981; Macke ve Kayne, 2001) boyutu yeniden
gruplandirilarak kullanilacaktir. Bunlar; “Aile-Yasam Tarzi Odakli
Motivasyon”, “Bagimsizlik-Basar1 Odakli Motivasyon”, ‘“Prestij-Statii
Odakli Motivasyon” ve “Para-Biiylime Odakli Motivasyon” boyutlaridir.

“Aile-Yasam Tarzi Odakli Motivasyon”, daha ¢ok kii¢iik aile isletmeleri
icin gegerli olmaktadir. Hofstede (1983) 1 kiiltiir boyutunda “belirsizlikten
kacinma”, “kisa vadeli yonelimli” ve kolektif kiiltiirler i¢in bu tiir
motivasyon odagi uygun olmaktadir. Cameron ve Quinn (2006)’in klan
kiiltiirii yasam tarzin1 Onceliklediginden ve hiyerarsi kiiltiirleri ise asirt
kontroliin ¢aligsanlara giivensizlik kaynakli oldugu diisiiniildiigiinden bu
tiir motivasyon odagina sahiptirler. Aile yasam tarzi odaginda, parasal
odak ikinci planda kalmaktadir.

Yaraticilig1 ve yenilikgiligi oncelikleyen adhokrasi kiiltiiriinde, girisimcinin
bagimsizlig1 oncelikli bir konu oldugundan “Bagimsizlik-Basar1 Odakli
Motivasyon” gegerli olmaktadir. Bir amirin emrinde ¢alismak, birinden
emir almak bu lider karakterli kisiler i¢in “kii¢iik olsun ama benim olsun”
mantig1 gecerli oldugundan, olas1 degildir. Hiyerarsik kiiltiirlii yapilar
icin bu motivasyon odagi uygun degildir. Hofstede’nin “belirsizlikten
kacinma nin diisiikk oldugu kiiltiirde yetisen girisimciler i¢in bu odak
uygun diismektedir. Basar1 yoniiyle ise startuplar i¢in “kendini tanimlama”
gereksinimi maddi ddiillerden ziyade manevi Odiilleri 6ne ¢ikarmakta,
uzun dénemli yonelime sahip olma 6zellikleri ise stratejik basar1 odagina
isaret etmektedir (Jones, vd., 2005: 364)
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Gli¢ araligmin yiiksek oldugu kiiltiirlerde prestij ve sosyal statii kazanma
baslh basina bir amag olarak ortaya ¢ikmakta oldugu i¢in “Prestij-Statii
Odakli Motivasyon” daha ¢ok gecerli olmaktadir. Klan kiiltiiriinde de
aile icindeki statii, 6zel bir itibar anlamima gelmektedir. Toplumsal statii
kazanmaktan, makam, mevki, konum, pozisyon sahibi olmak anlasilmalidir.
Toplumsal prestij, bireyin sahip oldugu statiilerle ilgilidir (Hostede, 1983).

Kar amaci giitmeyen, sosyal sorumluluk ve fayday1 oncelikleyen sivil
toplum kuruluslart gibi isletmelerde bulunmasina ragmen, geleneksel
isletme yazinina gore, girisimcinin esas amaci kar maksimizasyonudur.
Bu da dogal olarak her girisimcinin “Para-Biiyiime Odakli Motivasyon”

sahibi olmasini gerektirir.

Yontem

Calismada, gorgiil arastirma yoOntemlerinden yiiz ylize anket yontemi
uygulanmistir. Arastirmanin  evrenini Istanbul ili Maltepe ilgesi
Kiigiikyal1 semtinde faaliyette bulunan 200 geleneksel kiiclik girisimei
esnaf ve zanaatkar olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini, tesadiifi
ornekleme yoluyla yiiz ylize goriismeyi kabul eden 80 esnaf ve zanaatkar
olusturmaktadir

Literatiir taramasi ile edinilen kanaatler dogrultusunda gelistirilen arastirma
modeli sekil-1’dedir.

Aile-Yasam Tarzi

Odakli
Basari Oykiileri Bagimsizlik-Basari Kiigiik Girisimci
Odakh Motivasyonu

Para-Bliyiime Odakh

Prestij-Statt Odakl

Sekil 1: Arastirma modeli
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Arastirmanin hipotezleri asagidadir:

H-1: Basan Oykiilerinin kii¢lik girisimcilerin “Aile-Yasam Tarzi Odakli”
motivasyonu ile pozitif ve anlaml bir iligkisi vardir.
H-2: Basar1 dykiilerinin kiigiik girisimcilerin “Bagimsizlik-Basar1 Odakli”
motivasyonu ile pozitif ve anlamli bir iliskisi vardir.
H-3: Basar1 Oykiilerinin kiigiik girisimcilerin “Para-Biiytime Odakl1”
motivasyonu ile pozitif ve anlamli bir iligkisi vardir.
H-4: Basan1 oOykiilerinin kiigiik girisimcilerin “Prestij-Statii Odakl1 ”
motivasyonu ile pozitif ve anlaml bir iligkisi vardir.

Bu c¢alismada veri toplama araci olarak; 10 ifadeli Basar1 Oykiisii
Boyutlu Kiiltiir Algis1 Olgegi ile “Aile-Yasam Tarzi Odakli Motivasyon”,
“Bagimsizlik-Bagar1  Odakli  Motivasyon”,  “Prestij-Statii ~ Odakl
Motivasyon” ve “Para-Biiylime Odakli Motivasyon” boyutlarindan ve 28
ifadeden olusan Kii¢iik Girisimci Motivasyon Olcegi kullanilmistir.

Verilerin analizinde SPSS 21.0 ve AMOS 22.0 programlar1 kullanilmistir.
Dogrulayici faktor analizi 6ncesi 6lgeklerdeki maddeler u¢ deger ve normal
dagilim yoniinden incelenmistir. Dogrulayic1 faktdr analizi sonrasinda
elde edilen faktorler i¢in normallik sinamasinda Carpiklik (Skewness)
katsayis1 kullanilmistir. Siirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin
normal dagilim 6zelliginde kullanilan ¢arpiklik katsayisinin (Skewness)
+1 simirlari i¢inde kalmasi, puanlarin normal dagilimdan 6nemli bir sapma
gostermedigi seklinde yorumlanabilir (Biiytlikoztiirk, 2011).

Olgeklerin giivenirlik ve gegerlik analizlerinde yap1 gegerliligini stnamak
icin dogrulayici faktor analizi ve madde analizi (madde toplam korelasyonu
ve Cronbach Alpha) yapilmistir. Dogrulayic1 faktor analizi ve yapisal
esitlik modellerinde, model uyumunun degerlendirilmesinde Ki-kare (X?)
istatistiginin serbestlik derecesine orani (X*/sd), tahmin edilen bireysel
parametre tahminlerinin istatistiksel anlamlilig1 (t degeri), “kalintilara
dayanan” (SRMR, GFI), “bagimsizmodele dayanan” (NFI, NNFI/TLI, CFI)
ve “yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA)” olarak siniflandirilan
uyum indeksleri kullanilmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyilikoztiirk,
2010; Bayram, 2010). Dogrulayici faktor analizi asamalarinda asagidaki
kurallara uyulmustur:
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* Gostergelerin tiimiiniin ilgili faktorde yiiksek faktor yiiklerine sahip
olmasi gereklidir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2010).

* Faktorler arasindaki korelasyon kestirimlerinin asirt yiiksek (>0,85)
olmamasina gereklidir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2010).

* X?anlamlilik degerinin (p) >0,05 olmasina dikkat edilmelidir. X? degerinin
0’a yakin bir deger vermesi veya p degerinin anlamli olmamasi (>0,05),
gozlenen model ile beklenen model arasinda farklilik olmadigi, gzlenen
modelin tahmin edilen modele uygun oldugu anlamini tasimaktadir. X2,
tek basina degerlendirilen bir istatistik degildir. X* degerinin ¢ok biiyiik
ve istatistiksel olarak anlamli bulundugu durumlarda, X*'nin serbestlik
derecesine orani (X*/sd) olarak ifade edilen degerin, modelin uyumu
acisindan bir degerlendirme sagladigi ifade edilmektedir (Bayram, 2010;
Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2010).

* Modeldeki yollar i¢in tahmin edilen bireysel parametre tahminlerinin
istatistiksel anlamliligin1 gosteren t degerlerinin, ait olduklar1 modelin
serbestlik derecesinde 0,05 ve 0,01 diizeyinde anlamli olmasina dikkat
edilmelidir. Yapisal esitlik modeli cer¢evesinde anlamli olmayan t
degerlerinin analiz dis1 birakilmas1 gerekmektedir (Bayram, 2010).

* Gozlenen ve gizil degiskenler arasindaki kovaryansa bakarak arastirmaci
modele iligkin modifikasyonlar yapilabilir. Bu modifikasyonlar hata
terimleri temelinde olusturulur ve modelde orijinal olarak 6ngoriilmeyen,
ancak ilgili diizenlemenin yapilmasiyla modelde kazanilacak X? (ki-kare)
miktarin1 gosteren, gozlenen veya gizil degiskenler arasinda Onerilen
yeni baglantilar1 kapsar. Bu iyilestirmenin yapilabilmesi i¢in “iliski
kurulacak hata terimlerinin bagli oldugu gozlemlenen degiskenler (soru
maddeleri) ayn1 boyutu 6l¢iimleyebilecegi, birbiri yerine kullanilabilecegi,
ayni anlama gelmis olabilecegi ya da bu sorularin farkli caligmalarda
birbirleri yerine kullanilmis oldugu” gibi kuramsal gerekg¢elere uyularak
gerceklestirilmelidir (Cokluk, Sekercioglu, Biiytlikoztiirk, 2010; Meydan
ve Sesen, 2011).

Madde analizi tekniklerinden Cronbach Alpha testin i¢ tutarligi, madde
toplam korelasyonu test maddelerinden alinan puanlar ile testin toplam
puanit arasindaki iligkiyi agiklar. Her iki test, test maddelerinin ayirt
ediciligini gosterir. Madde-toplam korelasyonunun pozitif ve yiiksek
olmasi, maddelerin benzer davranislart 6rnekledigini gosterir ve testin
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i¢c tutarhigmnin yiiksek oldugunu gosterir. Genel olarak madde-toplam
korelasyonu 0,30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede
ayirt ettigi, 0,20-0,30 arasinda kalan maddelerin gerektiginde teste
aliabilecegi sdylenebilir. Cronbach Alpha i¢ tutarlig1 gostermekte olup
genellikle 0,70’in {izerinde olmasi beklenir (Biiylikoztiirk, 2011).

Katilimcilarin  demografik bilgileri, frekans ve ylizde tablosu olarak
gosterilmigti. Olgek puanlarinin  normallik sinamasinda Carpiklik
(Skewness) katsayisi kullanilmistir. Siirekli bir degiskenden elde edilen
puanlarin normal dagilim o6zelliginde kullanilan carpiklik katsayisinin
(Skewness) +1 smurlart i¢inde kalmasi, puanlarin normal dagilimdan
onemli bir sapma gostermedigi seklinde yorumlanabilir (Biyiikoztiirk,
2011). Yapilan normallik sinamasinda 6l¢ek puanlarinin normal dagilim
gosterdigi tespit edildiginden puanlarin cinsiyet, medeni durum ve 6grenim
diizeyi degiskenlerine gore karsilagtirllmasinda bagimsiz iki 6rneklem
t testinden, yas gruplarina gore karsilastirilmasinda ANOVA testinden
yararlanilmigti. ANOVA testinde anlamli farklilik goriildiigiinde farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD post hoc testi
kullanilmigtir. Basar1 6ykdileri ile kiigiik girisimei motivasyonu arasindaki
iliskide Pearson korelasyon analizinden yararlanilmistir. Analizlerde
giiven aralig1 %95 (anlamlilik diizeyi 0,05 p<0,05) olarak belirlenmistir.

Bulgular

Dogrulayici faktor analizi sonuglar:

1.1.  Basan Oykiisii Boyutlu Kiiltiir Algis1 Olcegi DFA sonuclar
Bagar1 Oykiisii Boyutlu Kiiltiir Algist Olgegi dogrulayici faktér analizi
baslangict ve sonucunda elde edilen uyum indekslerine degerlerine
Tablo1’de yer verilmistir. Olgegin orijinal yapisina uygun (10 madde
ve tek boyut) madde faktor iliskisi kurularak yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucunda model uyum indekslerinin kabul edilebilir seviyelerde
olmadigi, ancak tiim maddelerin faktér yikiiniin 0,40’ iizerinde
oldugu tespit edildiginden oncelikle maddeler arasinda uygun kovaryans
baglantilariyla uyum indeksleri iyilestirilmeye ¢alisilmistir.
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Tablo 1: Basar: Oykiisii Boyutlu Kiiltiir Algis: Olcegi model uyum
indeksleri

Uyum Indeksleri ilk (10 madde tek boyut) Son* (10 madde tek boyut)

X?/sd 2,76 1,52
RMSEA 0,15 0,08
SRMR 0,08 0,06
GFI 0,79 0,90
NFI 0,80 0,91
NNFI 0,82 0,95
CFI 0,86 0,96
Faktor yiikli (min-max) 0,47 /0,85 0,44 /0,87
Standart hata (min-max) 0,10/0,16 0,10/0,16

*Kovaryans baglantilariyla

Modifikasyon Onerilerine uygun kovaryans baglantilar1 ile model uyum
indekslerinin genel olarak iyi ve cok iyi diizeylere yiikseldigi; hata
varyanslarinin disiik (0,10 ile 0,16 araliginda); faktor yiiklerinin 0,44 ile
0,87 araliginda (Tablo 1) ve t degerleri 0,01 diizeyinde anlamli oldugu
tespit edilmistir (Tablo 1). Basar1 6ykiisii boyutlu kiiltiir algis1 6lgegi DFA
ve madde analizi sonuglar1 Tablo 2’dedir

Tablo 2: Basari Oykiisii Boyutlu Kiiltiir Algis1 Olgegi DFA ve madde
analizi sonuclari

Faktor Maddeler Std.f SH ¢t R r a
M1 0,84 0,71 0,79
M2 0,70 0,13 6,99** 0,49 0,67
M3 0,63 0,15 6,07** 0,39 0,67
M4 0,76 0,11 7,94** 0,58 0,64

Basar1 Oykiisii Boyutlu M5 0,82 0,10 8,90** 0,68 0,74 0.90

Kiiltiir Algist M6 0,61 0,12 5,84** 0,37 0,65
M7 0,67 0,13 6,57** 0,45 0,70
M8 0,44 0,16 4,01** 0,20 0,48
M9 0,54 0,13 5,08** 0,29 0,47
M10 0,87 0,11 9,68** 0,75 0,78

r: Madde Toplam Korelasyonu **p<0,01
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Madde analizi sonuglarina gore dlgegin Cronbach Alpha katsayist 0,90
olarak tespit edilmistir. Olgekteki tiim maddeler i¢in madde-toplam
korelasyonu 0,30°dan yiiksek (0,47 ile 0,79 araliginda) oldugu tespit
edilmistir (Tablo 2). Elde edilen bulgulara gore Basar1 Oykiisii Boyutlu
Kiiltiir Algis1 Olgegi 10 madde ve tek boyutlu yapist ile giivenilir ve gegerli
bir dlgektir.

1.2. Kiiciik Girisimci Motivasyon Ol¢egi DFA sonuclar

Kii¢iik Girisimci Motivasyon Olgegi dogrulayici faktdr analizi baslangict
ve sonucunda elde edilen uyum indekslerine degerlerine Tablo 3’te yer
verilmistir. Olgegin 28 madde ve 4 boyutuyla yapilan dogrulayici faktor
analizi sonucunda model uyum indekslerinin kabul edilebilir seviyelerde
olmadigi; 14 maddenin (1, 3,4, 7, 8, 10, 14, 18, 19,21, 25, 26, 27, 28) faktor
yiikiinlin 0,40’1n altinda oldugu tespit edildiginden s6z konusu maddeler
cikarilarak dogrulayici faktor analizi tekrarlanmis ve Tablo 3’teki sonuglar
elde edilmistir.

Tablo 3: Kiiciik Girisimci Motivasyon Olcegi model uyum indeksleri

Uyum Indeksleri 1k Son*
(28 madde 4 boyut) (14 madde 4 boyut)
X?/sd 2,02 1,27
RMSEA 0,11 0,06
SRMR 0,11 0,06
GFI 0,62 0,87
NFI 0,56 0,85
NNFI 0,68 0,95
CFI 0,71 0,96
Faktor yiikii (min-max) 0,13/0,95 0,56/0,89
Standart hata (min-max) 0,13/3,75 0,11/0,24

*Kovaryans baglantilariyla

Olgekte sorunlu maddelerin ¢ikarilmasiyla model uyum indekslerinin
genel olarak i1yi ve ¢ok iyi diizeylere yiikseldigi, hata varyanslariin diisiik
(0,11 ile 0,24 araliginda); faktor yiiklerinin 0,56 ile 0,89 araliginda (Tablo
3) ve t degerlerinin 0,01 diizeyinde anlamli oldugu tespit edilmistir (Tablo
3).
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Tablo 4: Kiiciik Girisimci Motivasyon Olcegi DFA ve madde analizi

sonuglart
. 5 a
Faktor Maddeler Std.p SH t R r (0,91)
Alle Y M2 0,74 0,55 0,56
ile Yasam -

Tarzlar Odakls M5 0,85 0,14 6,43 0,33 0,68 0,75

M6 0,57 0,18 471** 0,72 0,47

M9 0,61 0,37 0,53

Bagimsizlik ve MIl1 0,79 0,23 524** 0,62 0,68
0,76

Bagar1 Odakl M12 0,75 0,24 5,09** 0,57 0,64

M13 0,56 0,23 4,10¥* 0,31 0,50

M15 0,76 0,58 0,68

Prestij/Statii Ml16 0,72 0,16 6,31** 0,52 0,65
0,80

Odakl M17 0,72 0,13 6,28** 0,52 0,66

M20 0,66 0,16 5,74** 044 0,63

P Biivi M22 0,77 0,60 0,66
ara ve Buyume - wvo3 0,89 0,12 803 0,65 071 0,86

Odakl
M24 0,81 0,11 7,36** 0,79 0,58
r: Madde Toplam Korelasyonu **p<0,01

Madde analizi sonuglarina gore 6lgegin Cronbach Alpha katsayisi 0,91;
alt boyutlarin Cronbach Alpha katsayilar1 0,75 / 0,76 / 0,80 / 0,86 olarak
tespit edilmistir. Olgekteki tiim maddeler i¢in madde-toplam korelasyonu
0,30°dan ytiksek (0,47 ile 0,71 araliginda) oldugu tespit edilmistir (Tablo
4). Elde edilen bulgulara gore Kiiciik Girisimci Motivasyon Olgegi 14
madde ve 4 boyutlu yapsi ile glivenilir ve gegerli bir 6l¢ektir. Arastirmanin
bagimsiz ve bagimli degiskenlerine ait betimsel istatistikler ve degiskenler
arasindaki iligkiyi gosteren Pearson korelasyon analizi sonuglarina Tablo

5’te yer verilmistir.
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Tablo 5: Korelasyon analizi sonuglari

Degiskenler 2 3 4 5 6 X SS Carpikhk
1- BASARI
OYKUSU » s " . i
BOYUTLU 0,42%% 0,43%*% 0.46*%* 0,24* 0,51%*% 3,850,79 0,77
KULTUR ALGISI

2-Aile Yasam ok o % *%
Tarzlar1 Odakli boOATT 05T 04T 0,787 3,81 0,96 0,25
3-Bagimsizlik ve
Basar1 Odakl

4-Prestij/Statii
Odakli

5-Para ve Bilyiime
Odakl1

6- KUCUK
GIRISIMCI 1 3,890,76 0,29
MOTIVASYON

*p<0,05 #%p<0,01

1 0,62%* 0,49** 0,80** 3,76 0,87 -0,22

1 0,62** 0,86** 3,84 0,88 -0,05

1 0,75** 4,150,93 0,55

Katilimcilarin basar1 dykiisii boyutlu kiiltiir algis1 puanlart (3,85+0,79)
yiiksek diizeyde tespit edilmistir (Tablo 5).

Katilimcilarin aile yagam tarzlari odakli (3,81+0,96), bagimsizlik ve basari
odakli (3,76+0,87), prestij/statii odakli (3,8440,93), para ve biiylime odakl
(4,15%0,93) motivasyon puanlar1 ve kiiclik girisimci motivasyon olgegi
puanlart (3,89+0,76) yiiksek diizeyde tespit edilmistir (Tablo 5).

Korelasyon analizi sonuglarina gére basar1 oykiisii boyutlu kiiltiir algis
ile aile yasam tarzlar (r=0,42; p<0,05), bagimsizlik ve basart (r=0,43;
p<0,05), prestij/statii (r=0,46; p<0,05), para ve biiyiime (r=0,24; p<0,05)
odakli motivasyon puanlar1 arasinda ve bagar1 dykiisii boyutlu kiiltiir algisi
Olcek puanlari ile kiiciik girisimei motivasyon 6lgek puanlari arasinda
(r=0,51; p<0,05) pozitif yonlii ve anlamli iliski tespit edilmistir. Basar1
Oykiisii boyutlu kiiltiir algist yiiksek diizeyde olumlu olan katilimcilarin
kiiclik girisimei motivasyonlar1 da yiiksek diizeydedir.
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Tablo 6’da katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore frekans ve yiizde
dagilimi gosterilmistir.

Tablo 6: Katilimcilarin demografik ozelliklerine gore dagilimi

Demografik Degisken Gruplar n %
L. Kadin 31 38,8
Cinsiyet
Erkek 49 61,3
_ Evli 45 56,3
Medeni durum .
Bekar 35 43,8
30 yas ve alt1 20 25,0
31-40 yas 29 36,3
Yas gruplarn
41-50 yas 17 21,3
51 yas ve listli 14 17,5
.l Lise 41 51,3
Ogrenim diizeyi . )
Universite 39 48,8

Arastirmaya katilan 80 kii¢iikk girisimcinin %38,8’1 kadin, %61,3’l
erkektir. Katilimcilarin %56,3’1 evli, %43,8’1 bekardir. Katilimcilarin
%251 30 yas ve alt1, %36,3°1 31-40 yas, %21,3°1 41-50 yas, %17,5’1 51
yas ve ustiidiir. Katilimcilarin %51,3°1 lise, %48,8°1 tiniversite diizeyinde
Ogrenim gormiistiir (Tablo 6).

Tablo 7°de 6l¢ek puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasina ait bagimsiz
iki 6rneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 7: Olgek puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasina ait t testi

sonuglart
Olgek Cinsiyet n X SS t p
BASARI OYKUSU Kadn 31 3,74 0,81 102 0312
BOYUTLU KULTUR ALGISI  Erkek 49 392 0,78 ’
. Kadin 31 3,74 1,02
Aile Yasam Tarzlar1 Odakl Erkek 49 386 093 -0,52 0,606
. Kadin 31 3,90 0,79
Bagimsizlik ve Basar1 Odakli Erkek 49 3.67 091 1,03 0,304
. N Kadm 31 3,87 0,91
Prestij/Statii Odakli Erkek 49 382 0.88 0,40 0,690
_— Kadin 31 4,06 1,03
Para ve Biiyiime Odakl Erkek 49 420 087 -0,40 0,691
KUCUK GIRiSIMCI Kadm 31 390 0,77 0.07 0.942
MOTIVASYON Erkek 49 3,89 0,76 ’

Basar1 Oykiisii boyutlu kiiltiir algis1 puanlarinin cinsiyete gore anlamli
Kiiciik girisimci
motivasyonu puanlarinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi

farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir.

(p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 7).

Tablo 8’de Olgek puanlarinin medeni duruma gore karsilagtirilmasina ait
bagimsiz iki drneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 8: Olgek puanlarinin medeni duruma gore karsilagtirilmasina ait t
testi sonuclart

Olgek Cinsiyet n X SS t p
BASARI 0YK}"JSL"{ Kadn 45 392 0,75
BOYUTLU KULTUR ALGISI  Erkek 35 3,775 0,85
Kadin 45 3,82 0,92

0,94 0,350

Aile Yasam Tarzlar1 Odakl Erkek 35 3.80 1.02 -0,10 0,919
N Kadin 45 3,67 0,90

Bagimsizlik ve Basar1 Odakli Erkek 35 387 0.83 -0,97 0,333
.. . Kadn 45 3,74 0,93

Prestij/Statii Odakl Erkek 35 3.96  0.82 -0,90 0,369
- Kadn 45 4,11 0,89

Para ve Biliylime Odakli Erkek 35 420 1.00 -0,59 0,559

KUCUK GIRiSIMCI Kadin 45 3,84 0,77 0.68 0.500

MOTIVASYON Erkek 35 3,96 075 ’

Basar1 Oykiisii boyutlu kiiltiir algist puanlarinin  medeni duruma
gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Kiigiik
girisimci motivasyonu puanlarinin medeni duruma gore anlamh farklilik
gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 8).

Tablo 9’da 6l¢ek puanlarinin yas gruplarina karsilastirmasina ait tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

174



Nuri AVCI

Tablo 9: Olgek puanlarinin yas gruplarina gére karsilastirilmasina ait
ANOVA testi sonuglar

— Anlamh
Yas Gruplar1 n X SS F Fark
BASARI A-30yasvealt1 20 3,59 1,04
OYKUSU B-31-40yas 29 4,16 0,54
BOYUTLU C-41-50yas 17 3,66 0,83 2,63 0,056
KULTUR D-51
yas ve
ALGISI et 14 3,81 0,64
A-30yasvealt1 20 3,63 1,21
, B-31-40yas 29 4,00 0,90
Aile Yasam
Tarslar Odakli  C-41-50yas 17 402 0,72 192 0,134
D-Slyasve 14 343 087
ustu
A-30yasvealtt 20 3,94 1,07
Bas " B-31-40yas 29 3,91 0,80
agImsizIiiK ve
Ba?arl gl C-41-50yas 17 378 051 334 0,024 ABCD
D-SIyasve 14 316 0.6
ustu
A-30yasve alt1 20 4,00 1,01
L B-31-40yas 29 3,93 0,93
Prestij/Statii
Odakls C-41-50yas 17 3,78 0,73 1,89 0,139
D-STyasve 14 348 071
ustu
A-30yasvealt1 20 4,10 1,23
b B-31-40yas 29 4,26 0,92
ara ve
Biiyiime Odakli C-41-50yas 17 4,04 0,85 049 0,689
D-Slyasve 14 410 056
ustu
A-30yasvealt1 20 3,92 0,98
KUCUK B-31-40yas 29 4,03 0,77
GIRISIMCI C-41-50yas 17 3,90 043 2,11 0,106
MOTiVASYON )
D-Slyasve 14 355 064

usti
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Bagar1 Oykiisii boyutlu kiiltiir algist puanlarinin yas gruplarma gore
anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Bagimsizlik ve
basar1 odaklt motivasyon puanlarinin yas gruplarina gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir (F=3,34; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina
gore 50 yas ve alt1 katilimeilarin bagimsizlik ve basar1 odakli motivasyon
puanlari, 51 yas ve Ustii katilimcilarin puanlarindan anlaml diizeyde daha
yiiksektir (Tablo 9).

Tablo 10°da 6l¢ek puanlarinin 6grenim durumuna gore karsilagtirilmasina
ait bagimsiz iki 6rneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 10: Olgek puanlarimn é8renim durumuna gére karsilastirilmasina
ait t testi sonuglar

Ogrenim

Olgek Durumu n SS t P
BASARI OYKUSU Lise 41 3,78 0,87
BOYUTLU KULTUR . -0,79 0,433
ALGISI Universite 39 3,92 0,70
Aile Yasam Tarzlan Lise 41 3,84 1,02 0,35 0,726
Odakl Universite 39 3,79 091
Bagimsizlik ve Bagart Lise 41 3,65 094 -0,99 0,326
Odakl1 Universite 39 3,88 0,78

Lise 41 3,68 094 -1,52 0,132
Prestij/Statii Odakl . )

Universite 39 401 0,79

Lise 41 407 090 -090 0,372

Para ve Biliylime Odakli .. . .
Universite 39 423 0,97

KUCUK GiRiSIMCI Lise 41 381 0,79

; . -0,97 0,336
MOTIVASYON Universite 39 3,98 0,72
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Bagar1 oykiisti boyutlu kiiltiir algis1 puanlariin 6grenim durumuna gore
anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Kiiclik girisimci
motivasyonu puanlarmin Ogrenim durumuna gore anlamli farklilik
gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 10).

Sonuc¢

Katilimcilarin basar1 6ykiisii boyutlu kiiltiir algist ile kiigiik girisimcei
motivasyonlar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki olmasi; kiiltiir
algilan yiikseldik¢e motivasyonlarinin da ayni1 yonde degisim gostermesi,
basar1 Oykiilerinin kii¢iik girisimcilerin motivasyonunda etkili bir arag
olduguna kanit teskil etmektedir. Diger yandan “bagimsizlik ve basari
odakl1” motivasyonun katilimcinin yas artikga azalmasinin dnlenmesinde
de basar1 Oykiilerinden yararlanilmasi gereksinimini dogrulamaktadir.
Bu sonug, geleneksel kiiciik girisimcilerin mevcut yasam tarzlarini
ve geleneklerini siirdiirerek refahlarin1 koruma egilimi, girisimciden
beklenilen risk alma beklentilerinin sinirliklarina da isaret etmektedir.

Her tiir kurumda, girisimcilik egitiminde basar1 dykiilerinin ekonomik bir
egitsel arag olarak yaygin sekilde kullanilabilecegi diigiiniilmektedir. Ancak
basar1 Oykiilerinin tasarlanmasinda abartiya kagilmamasi ve olabildigince
gercekei olunmasi gerekmektedir.

Arastirma bir yerel yonetim se¢imi doneminde yapilig1 i¢in katilimcilardan
yliksek bir katilim saglanamamasi ve katilimcilarda yasaksavmaci bir
egilim i¢inde olmasi, arastirmanin kisidini olusturmaktadir.

Literatiirde girisimeci motivasyonu ile ilgili bircok calisma bulunmasina
ragmen, basar1 dykiisii boyutu, bu calisma ile literatiire kazandirilmistir.
Bu 06nciil ¢alismanin bagslangigta planlandigi sekilde her biri potansiyel
startup niteligindeki kulucka merkezlerinde uygulanmasi durumunda,
elde edilecek bulgularin, bu ¢alismanin bulgulariyla karsilagtirilmasinin
literatiire degerli katkilar saglayacag diistiniilmektedir.
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