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Ozet

Gilinlimiiziin kiiresel rekabet ortaminda biiyiik ya da kii¢iik her sirket cok
sayida rakibin oldugu bir ortamda var olabilmek i¢in en iyi kalite, en diisiik
maliyet ve en iyi lojistik sistemine sahip olmak zorundadir. Giiniimiiz
miisterilerinin beklentilerini kitle iiretimi ile karsilanmak miimkiin
degildir. Fazla iiretim yapmak yerine, sadece miisterinin istedigi zamanda
istedigi kadar iiretim yaparak gerekli kaynaklar1 en etkin kullanmakdir.
Yalin iiretim hiz1 artirip akis siiresini azaltarak, ortaya ¢ikan israflar1 yok
ederek iiretimi verimli hale getirir. Tasarruf edilen kaynaklar daha fazla
deger yaratacagindan hem mevcut pazarlarda, hem de yeni pazarlarda
gercgek yerini bulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yalin tiretim, yalin tiretimin gelisimi, yalin tiretim
sistemi

Outstanding Contributions of Lean Thinking System to Production

Abstract

In today’s global competitive environment, every company big or small,
they need to survive by providing best quality, low price, and shipping
cost. At the same time, meeting the expectations of today’s customers
with the logic of mass production is not possible. Long time ago, the trend
was to produce more than necessary and now, thanks to rapid production
techniques, the products are produced in small batches and just enough
to satisfiy the customers’ needs. Lean production rate provides guidance
on how to use the resources in a more productive way, resulting in less
wasteful resources. By directing the saved resources to create more value,
the broader economic opportunities can be realized in both current markets
as well as growth into new markets.

Keywords: lean production, the development of lean production, lean
production system
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1. Girig

Sirketler devamliliklarini saglayabilmek ve rakipleri karsisinda giiclii
kalabilmek igin klasik {iretim sistemleri yerine Yalin Uretim Sistemlerini
hayata gecirmektedirler. Yalin Uretim sistemini uygulamaya koyan
sirketler az kaynak kullanilarak, miisteri memnuniyetini en st diizeye
cikarmak, miisteriye teslim zamanlarini azaltmak, ortaya cikan israflari
yok etmek amaciyla bu tiretim felsefesini en iyi sekilde kendi sistemlerine
uygulamaktir. Yalin {iretim sistemi ortaya ¢iktiginda Toyota firmasi
miithendisleri Taiichi Ohno ve Shigeo Shingo ve Toyoda ailesinden
Eiiji Toyoda iilkelerinde Bati’daki iiretim sisteminden farkli bir sistem
gelistirdiler. Toyota Uretim Sistemi (Toyota Production System) olarak
adlandirilan bu liretim sisteminin amaci diisiik maliyetli, az kaynakli daha
tasarruflu miisteri tatmininin en iist diizeyde tutacak, liretim ve siparis
siireleri kisa, stoksuz her tiirlii israftan uzak ve katma deger katmayan
unsurlardan arimis bir sistem gelistirmek ve uygulamakdi. (http://www.
yalinenstitu.org.tr)

Kayiplar1 olusturan kaynaklar birbirleriyle iligkilidir. Bir kayiptan
kurtulmak diger kayiplarin da azalmasini veya ortadan kalkmasina sebep
olur. En 6nemli kayiplar stoklar, hurdalar ve hatali tiriinlerdir. Stoklar1
azaltmanin c¢esitli yolu vardir. Bunlardan bazilari; iiretim miktarlarinin
siparis miktarina uygun oranlarda disiiriilerek yapilmasi, makine bos
zamanlarinin azaltilmasi, makine hazirlik zamanlarinin kisaltilmasi,
bakimlarin zamaninda yapilmasi ve gereksiz tasima islemlerin ortadan
kaldirilmasidir. Ayrica sirketler kayiplar1 6nlemek icin, hiicresel iiretim,
tam zamaninda iiretim, siirekli gelisme, toplam tiretken bakim gibi araclar
kullanmaktadirlar (Fawaz, 2003).

Genel olarak, yalin iiretim sisteminin daha iyi operasyonel sonuglar elde
etmek icin ¢ok etkili bir yonetim sistemi oldugu kanitlanmistir(Dibia,
Onuh, 2010). Yalin tiretim uygulamalar1 her seyden daha az kullanarak
daha iyi sonuglar elde ederken, imalat kuruluslarinin ekonomik avantaj
gelistirilmesi umut verici olmustur.

2.Yalin Uretim Sistemi

Yalin iiretim Toyota Uretim Sistemi’nin (TPS) diger adidir (Chen, Li,
Shady, 2010). Uretim siirecinin tiim asamalari, iiriin gelistirmeden dagitima
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kadar onemlidir. Onlar siirekli her diizeyde isbirligi yoluyla ekipman
tasarimi, sistem envanter kontrolii, ve is¢ilerin becerisini gelistirmeye
calisir. Buna ek olarak, her calisanin diizenli 6nleyici bakim yapmak ve
siirekli potansiyel kesintileri ortadan kaldirmak ve verimliligi artirmanin
yollarim1 aramak 1is disiplinli saglamak gilin-giin ortaya c¢ikan kiigiik
sorunlar1 ¢ozmek i¢in egitilmistirlerdir (Hayes, 1981; Veiga, De Lima, Da
Costa, 2008).

Bir sirketin tiim ekipler ayn1 yaklasim izler, hassas bekleme siiresini 6l¢mek
ve stirekli tasarim metodolojisi gelistirmek miimkiindiir (Womack,Jones,
1996).

Yalin iiretimde siirekli iyilestirme teknikleri teslimat stiresinin kisaltilmasi,
emek, sermaye ve yerden kazang bazi orneklerdir (Taninecz, 2005;
Katayama, Bennett, 1996).

Rekabet giiclinii artirmak i¢in, baz iireticiler iki stratejiye odaklanmistir:
yalin kavramlarint uygulamaya koymuslardir veya deger katmayanlar
iiretimlerini ortadan kaldirmislardir (Chen, Li, Shady, 2010).

Yalin uygulamalarin esas amaci, isletmelerde goriilen israflar1 azaltmaya
ve ortadan kaldirmaya caligmaktir. Bu israflarin siirekli olarak azaltilmaya
ve ortadan kaldirilmaya calisilmasi, maliyetlerde ve ¢evrim siirelerinde
bliyiik azaliglara sebep olur (Alukal, 2003).

Yalin iiretim de amacg hatasiz liretim ve siirekli azalan maliyetler, sifir
stok, iirlin ¢esitliligi gibi amaca ulagmak i¢in siirekli miitkemmellik arayisi
gerekir (Shah, Ward, 2003).

Yalin iiretimin esasi, misteri i¢in deger yaratmaktir ve tim siireclerde
miisteri i¢in deger olusturmaktir. Geleneksel kitle iiretiminde amaclar
tanimlanirken miisteriye deger verilmemistir. Yalin iiretimde siirecler ve
faaliyetler; deger katan veya deger katmayan seklinde miisteriye gore
olusturulur (Kennedy, Brewer, 2006)
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Yalin iiretim, israfi yok etmek, stoklar1 azaltmak, kaliteyi artirmak ve insan
kaynaklarini gelistirme ile liretim sisteminde basar1 saglanabilir (Evans,
1997).

Yalin iiretim, miisteri ihtiyaclarin1 hizli ve basarili bir sekilde karsilamay1
amaclayan bir sistem. Bu sisteme gore; iiriine katma deger yaratan ve
yaratmayan degerlerin bulunmasiyla israflar 6nlenebilir. Yalin bir liretim
sisteminin hedefi, iiretime gerek duyulan miktarda ve zamanda kusursuz
ve israfsiz iirlinii tiretmektir(Laraia, Moddy, Hall, 1999).

Uriiniin iiretilmesinden, dagitilmasina ve miisteriye ulasmasma kadar
gecen zamanin kisaltilmasi ve israfin degerden ¢ikarilmasidir (Vincenti,
2002).

Yalin iiretim sisteminde Talep olmadan iiretim yapilmaz. Makineler
bos kalsa bile talep olmadan stoga iiretim yapilmaz. Talepe gore
stokun yenilenmesi kanbanlarla yonetilmektedir. Techizat ve makineler,
iiretimdeki seri akisi yansitacak sekilde, hiicreler i¢ine yapilandirilmaktadir
(Kennedy, Brewer, 2006).

Yalin {iretimde temel amag, deger akis siireclerine odaklanmaktir. Bu
sekilde israflar ortadan kaldirilir ve bu israflar1 ortadan kaldirmak i¢in
planlar gelistirilebilir (Maskell, Baggaley, 2004).

Deger akislarina gore yeniden diizenleme performans raporlamasini,
muhasebe raporlarini, maliyet hesaplamalarin1 6rgiitsel yapiy1 ve diger
altyap1 siireclerini 6nemli derecede kolaylastirir (Maskell, Baggaley,
2004).

Yalin araglar1 da Toyota i¢in Toyota tarafindan tasarlanmis olmasi
nedeniyle, Toyota’nin sorunlarinin ¢oziimiinde etkindir, ancak sirketlerin
sorunlar i¢in, Ozel araglar tasarlanmis olmalidir veya mevcut araglarin
basar1 olasilig1 arttirilmak i¢in modifiye edilmelidir (Lander, Liker, 2007).
Yalin iiretimin temel amaci, degerin ilk ham maddeden baslayarak, deger
yaratma siireci boyunca siireklilik yaratilarak miisteriye ulastirilmasidir.
Bunlar1 yaparken tiim deger zincirine bir biitiin olarak bakmak, israflari
yok etmek ve tiim faaliyetleri miisteri i¢in miikemmel deger olusturmak
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amacina yonetmektir. Deger zincirindeki tasarimdan sevkiyata kadar
tiim iirtin/hizmet yaratma asamalarindaki her tiirlii israfin (hatalar, asiri
iretim, stoklar, beklemeler, hareketler, tasimalar) yok edilmesi ile
maliyetlerin digiiriilmesi, miisteri memnuniyetinin artirilmasi, pazara
uygun esnekliginin kazanilmasi, nakit akisinin hizlandirilmasi hedeflienir
(www.lean.org.tr).

3. Yalin Uretim tarihcesi

Yalin metotlarin deneysel uygulamalari 15. yiizyi1ldan bu yana uygulanmaya
baslanmasina ragmen (Lean Enterprise Institute, 2009) yalin sozciigii,
ilk defa John Krafcik tarafindan Taiichi Ohno Onciiliigiinde Toyota’da
gelistirilen yeni tiretim teknigidir. (Bendell, 2006; Ohno, 1988).

Toyota Uretim Sisteminin amacimi, siparisten tahsilata kadar gegen
zamanda deger katmayan kayiplar1 ortadan kaldirmaktir. Krafcik’in
dahil oldugu ve Amerika Birlesik Devletlerinde Massachusets Institute
of Technology tarafindan yiiriitiilen uzun bir aragtirma sonucunda basilan,
“Diinyay1 Degistiren Makina” (Womack vd., 1990) isimli kitapta, yalin
iiretim, yeni ve basarili bir teknik olarak tarif edilmistir.

4. Yalin Uretim Tanimi

En tehlikeli kayip tiirii, farkinda olmadiginiz, bilmediginiz kayip tiirtidiir.
Yalin bir liretim sistemine, yalin bir sirkete, yalin bir deger zincirine ulasma
diisiincesidir. (Shingo, S. 1981).

Yalin liretim, en az kaynakla, en kisa zamanda, en ucuz ve hatasiz iiretimi,
miisteri talebine bire bir uyacak, yanit verebilecek sekilde, israfsiz ya
da en az israfla ve tiim iiretim faktorlerini en esnek sekilde kullanip,
potansiyellerinin tiimiinden yararlanip nasil gerceklestiririz arayisinin
bir sonucudur.Yalin liretim, yapisinda higbir gereksiz unsur tagimayan ve
hata, maliyet, stok, iscilik, gelistirme siireci, iiretim alani, kusurlu {iriin
miisteri memnuniyetsizligi gibi unsurlarin, en aza indirgendigi ideal bir
iiretim sistemidir (Krafchik, 1990).

Yalin iiretim, ortalama bir sirketin faaliyetlerinde maksimum verimin elde
etmesi icin tasarlanmis bir sistemdir (Karlsson, Ahlstrém, 1996).
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Yalin sadece bir iiretim teknigi olmayip, hizmet sunumundan (iriin
gelistirmeye, kamu hizmetlerinden ticari faaliyetlere pek cok alanda
uygulanabilecek bir yaklasimdir ve her gecen gilin yeni orneklerle ortaya
cikmaktadir. (http://www.yalinenstitu.org.tr/yalin_yaklasim.asp)

Yalin iiretim, malin veya hizmetin iiretimi i¢in gerekli olmayan, deger
katmayan islemlerin, gereksiz malzeme hareketlerinin, gereksiz isgiicli
hareketlerinin, gereksiz stoklarin, hatalarin ve uzun hazirlik siirelerinin
ortadan kaldirilmasidir. Yani kisacasi daha az (emek, ekipman, zaman ve
yer) harcayarak daha fazla iiretebilmeyi ve miisterilerin asil beklentilerine
daha ¢ok yaklagsmay1 ve talep ettigi iiriinii, talep ettigi miktarda iretip,
talep ettigi zamanda ulastirmay1 (JIT-Just in Time) hedeflemektedir.

( http://www.vdm.com.tr/tr/bilgi/YALIN)

Yalin iiretim sistemlerinde tam zamaninda iiretim, otonomasyon, kisitlar
teorisi ve toplam kalite yonetimi gibi yaklagimlarin sundugu deger akisi
haritalama, kanban, kaizen , toplam verimli bakim, 5S ve hizli ekipman
degisimi gibi arag¢ veya yontemler kullanilmistir (George, 2002).

5.Yalin Uretim Amaci
Asin Uretim: Tam zamaninda iiretimin tersidir. Siparis olmadig
zamanlarda isletmeler stoga liretim yaparlar. (Dailey, 2003).

Bekleme: Uretim hattinda, insan, makine, malzeme icin beklemeler,
tasimalarin zamaninda yapilamamasi, makine bozulmalari, baz1 is¢ilerin
verimli calisgamamasi israf olusturur (The Productivity Development
Team, 2003).

Tasima: Uriine deger katmayan faaliyetler israf olusturur. Malzemelerin,
parcalarin, montaj pargalarinin, bitmis {liriinlerin bir yerden baska bir yere
nakledilmesi tasima islemini olusturur. (The Productivity Development
Team, 2003).

Asiri isleme: Deger katmayan islemler ve siirecler asir1 islemeyi olusturur
(The Productivity Development Team, 2003).
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Asin Stok: Siparis olmadigi halde iiretim yapan isletmelerde stoklar
olusur. Stoklar fabrika i¢inde veya disinda bekleyen triinlerdir. (Tapping,
2003)

Hareket: Uretime deger katmayan fakat iiretim siirecinde kullanilan
faaliyetler israftir. (The Productivity Development Team, 2003).

6. Yalin Uretim Sistemi ve Prensipleri
Yalin Uretim Prensipleri;

miisteri belirleme

akis1 Haritalama

Bir hizmet veya iiriin akisinin yapma
miisteri talebine dayali anketler olusturma
Stirekli 1yilestirme yollarini bulma

Bu yalin ilkeler bir¢ok sanayide performansini artirmak i¢in basariyla
uygulanir, ancak bunlar sadece belirli 6zellikler i¢in baz1 adaptasyondan
sonra evrensel olarak uygulanabilir (Poppendieck, 2002; Shingo, 1981).

“Yalin Diisiince” (Womack, Jones, 1996; Bhasin, 2012) yalin
organizasyonlarin temelindeki prensipler asagidaki sekilde tanimlanmistir:

1. Tam olarak dogru bir sekilde belirli bir iirlin ile degeri belirlemek
(deger yaratmak)

2. Kesinti olmadan deger akis1 yapmak (deger akisi)

Her bir iirlin i¢in deger zincirini belirlemek (stirekli akis)

4. Misterinin degeri ¢gekmesi, iiretim akis hizinin talebe gore degismesi,
Degerin miisteriye gore tanimlanmasi (¢ekme)

5. Siirekli miikemmellige aramak (miikemmellik)

(98]
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Deger yaratmak

Mitkemmellik

Deger akist

Stiirekli akis

Sekil 1. Yalin iiretim sistemi prensipleri.

6.1. Deger yaratmak

Deger; iirlin ya da hizmet olarak miisteriye dogru zamanda, uygun fiyattan
ulastirilan ve misteri tarafindan tanimlanan degerdir. Deger yaratma
tasarimla baslar, iiretimle siirer ve satig sonrasi miisteri iliskileriyle
tamamlanir. Deger, isletme imaj1 bakimindan da etkileri siireklilik arz eden
onemli bir kavramdir. Uretimde ii¢ tip aktivite vardir (Kulag, 2005).

6.2. Deger akisi

Deger akisi; tirline doniisme yolculugundaki hammaddenin, ilk tiretim
biriminden baslayip miisteriye ulastirilmasina kadar gegen tiim stiregleri
igerir. Bir {riinlin deger akisi, birden fazla deger akisinin bilesiminden
olusabilir. Bu noktada iiriinlin yaratilmas1 icin gerekli her islem
tanimlanarak deger akis haritasi ¢ikarilir. Deger akisi haritas1 yapmak; en
basit haliyle mevcut durumdaki bilgi ve malzeme akislarini gézlemlemek,
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bunlar1 gorsel olarak 6zetlemek ve ¢ok daha iyi performansi hedefleyen bir
gelecek durum tasavvur etme siirecidir (Jones, Womack, 2002).

Deger akis haritas1 ¢ikarildiktan sonra haritadaki akis yollar1 tizerindeki
israflar ortaya konur ve israflarin ortadan kaldirilmasi ig¢in gerekli
miihendislik ve is¢ilik ¢alismalar1 yapilir.

Deger akisindaki her adimi digerlerinden ayirarak iyilestirmeler yapilabilir.
Ikinci yontem ise ise deger akislar bir biitiin olarak iyilestirilebilir. Deger
zincirinde yer alan siirecin tiimii lizerinde iyilestirmeler yapilmasina
Japonca “Kaikau” denilmektedir (Womack, Jones, Aras, 1998).

6.3. Suirekli akis

Akis ilkesinin potansiyelini tam olarak ilk algilayan Henry Ford olmustur.
Ford, 1913 yilinda Model T otomobilin iiretimi i¢in gerekli ¢cabayi, son
montaj hattinda siirekli akis uygulayarak %90 oraninda azaltmistir. Bunun
ardindan Model T’nin parca imalatinda kullanilan tezgahlar1 dogru seklide
siralaylp hammaddeden bitmis iirliniin teslimatina kadar diizgiin bir akis
saglamaya ¢alisarak iiretkenlik elde etmistir (Womack, Jones, 1998).

6.4. Cekme

Cekme uygulandiginda stoklara gerek kalmaz, istenmeyen {iretimin yol
actig1 hurda ve fireler engellenir, her tezgah icin cizelgeleme yapmak
gerekmez, prosesin bag tarafina dogru talep dalgalanmalari olusumu
engellenir, iirlinlerin her tiirlii kombinasyonda {iretilmesi miimkiin olur
ve talepteki degisimlere aninda uyum saglanir. Misteriler, beklentilerinin
zamaninda karsilanacagindan emin olduklari icin talep de istikrar kazanir.
Cekme sisteminin 6nemi, firmalar aras1 deger akisina uygulandiginda daha
da artar (Kulag, (2005).

Kanban, ¢ekme sistemini stoksuz yoneten bilgi akisidir. Kanban, ¢ekilen
irlinlin miktarmi1 ve zamanini gosteren bir karttir. Bu kart ile sonraki
siirecten bir dnceki siirege liretim emri gonderilir. Bu sekilde tiim imalat
siirecleri sira ile birbirine baghdir.
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6.5. Milkkemmellik

Yalin iiretimdeki miikemmellik kavrami her tirlii varligin kullaniminin
gelistirilmesi i¢in sonsuz sayida firsatinin bulundugu anlamina gelir.
Israfin sistematik olarak azaltilmasi, kurulusun isletme maliyetlerini
azaltacak ve en diisiik fiyatta en yliksek miisteri memnuniyeti saglayacaktir.
Miikemmelligin en onemli hizlandiricis1 seffafliktir (Akgagiin, 2006).
Yalinlagmak sadece iiretim alaninda belirli teknikler kullanilarak
basarilamaz. Tiim sistem israflar1 yok etme ve degeri biiylitme hedefini
desteklemelidir. Oysa mevcut durumdaki pek ¢ok kural, sistem ve kiiltiir
yalmlasmanin oniinde engeldir. Ornegin stoklarin azaltilmas: klasik
muhasebe sistemine varliklarin azalmasi olarak yansimaktadir, kisi bazinda
verime dayali performans 6l¢timii agir1 iiretime yol agar, tedarikciler kader
ortaklar1 degil kar transferi yapilacak birer kaynak olarak goriildiigiinden
Yalin Doniisiim’e destekleri yetersizdir. Yalin bir isletmede yonetim, satis,
satin alma, iirlin gelistirme, muhasebe gibi tiim fonksiyonlarin birbiri ile
senkronize ¢alismasi, degerin hizla akitilmasi ilkesini desteklemesi gerekir
(http://www.yalinenstitu.org.tr/yalin_donusum.asp)

7. Tiirkiyede Yalin Uretim

Tirkiye’deYalin Yaklagim 1990°1ardan beri bilinmekte ve uygulanmaktadir.
Onceleri sadece bagimsiz tekniklerin kullanilmas1 seklinde olan
uygulamalar, sonralari biitiin bir sistem yaklasimina doniismeye baglamistir.
Ekonomik krizlerin ve ihracat pazarlarina acilmasiyla sirketler mevcut is
yapma yoOntemlerini degistirmek zorunda kalmislardir (www.bpmproje.
com, 23.02.2013).

McKinsey Global Institute tarafindan yapilan “Tiirkiye Verimlilik ve
Biiylime Atiliminin Gergeklestirilmesi” aragtirmasinin bulgularina gore
Tiirkiye’de tarim dist ekonomide isgiicii verimliligi ABD’nin %401
kadardir. Geleneksel firmalara gore 2,5 misli liretken olan modern
firmalarda bile mevcut iggiicii verimi, sektordeki en 1yi iilkeye oranla %62
diizeyindedir. Ulkeninmevcutkosullariiginde yapilabilecek iyilestirmelerle
%95 diizeyine ¢ikarilabilir. Is giicii verimliligi ile kisi basma diisen
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) arasindaki giiclii korelasyon dikkate
alindiginda potansiyel verimlilik diizeyinin yakalanmasi ile 2015 yilinda
kisi basina GSYIH iki katina ¢ikarken, %30 oraninda istihdam artisi
saglanmast miimkiin olabilir. Mevcut verim ile potansiyel verim diizeyleri
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arasindaki fark analiz edildiginde en 6nemli payin, yonetim teknikleri,
kapasite kullanimi ve tedarikgilerle iliskiler, iiriin yapis1 gibi Yalin Uretim
tekniklerinin iyilestirmeler saglayabildigi goriilmektedir (http://www.lean.
org.tr/turkiyede-yalin/).

Ulkemizde ki kisith kaynaklar1 etkili kullanmak ve yiiksek maliyetleri
Onleme adma israfin ortadan kaldirilarak verimliligin arttirilmasi
gerekmektedir. Bunu ger¢eklestirmek de yalin iiretim prensiplerini
benimseyerek miimkiin olabilecektir. (http://www.sistempatent.com)

Yalin tiretim sisteminin iilkemizde en yaygin uygulama alanlarindan biri
otomotiv sektdriidiir. Ulkemizde de Toyota basta olmak iizere, Otoyol,
Temsa, Hema ve Goodyear bu anlayisla iiretimlerini gerceklestirmektedir
(Metin Sahin, “Tiirkiye’den Yalin Uretim Tecriibeleri”, http://www.1bilen.
com/blogtr/post/atolye/127/Trkiyeden- Yaln-retim-Tecrbeleri).

Adapazari’nda kurulan Toyota otomobil fabrikasinda Tiirk iscileri kisa
siire i¢cinde Japonya’daki Toyota Japon iscilerinin iiretkenlik seviyesini
yakalamislardir. Ayrica Ford, Renault, Bosch, Tofas Uretim Sistemi
ve Hugo BOSS, isimli diinyaca taninmis marka tekstil iireticisi hem
kendi isletmelerinde hem de yan sanayi isletmelerinde yalin {iretimi
baslatmiglardir. (http://www.yalinenstitu.org.tr/turkiyede yalin.asp)

8. Sonu¢

Yalin Uretim’i uygulayan sirketlerin deneyimi iiretim akis siiresinde %90
azalma, Uretkenlikte %100 artis, stoklarda %80 azalma, {liriin gelistirme
siiresinde dort misli hizlanma ve kapasitede %30 artis olabilecegini
gostermektedir. (http://www.yalinenstitu.org.tr/yalin_dusuncenin_ilkeleri.

asp)

Kiiresel rekabet ortaminda isletmeler varliklarini siirdiirebilmek igin,
1yi kaliteli {iriin diisiik fiyat ve hizli iletisim ile miisterilerinin isteklerini
tam zamaninda karsilayabilmektedirler. Bunun icinde Yalin {iretime
gereksinim duyulur. Yalin tiretim verimliligi artirir maliyetleri diistirtir.
Stoksuz iiretim prensibine dayanan yalin iiretim ile az kaynak kullanilarak
deger yaratmayan unsurlardan kurtularak israf onlenir. Dogru zamanda
istenilen miktarda iiretim yapilir.
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