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Tiirk tekstil sektoriiniin sorunlari ve ¢6ziimii iizerine
baz diisiinceler

Vedat OZYAZGAN!
Ozet

Tekstil sektorii biitiin diinyada sanayinin gelismesinin itici giicii olmustur. Genellikle bir {ilkede
sanayilesme ve sanayi toplumu haline gelme, tekstil sektorii ile gergeklesmistir. Tekstil sektorii giic
kaybetmeye baslayinca, marka yaratarak ve yaratilan bu markanin daha yiiksek fiyatlarla satilmasi
saglanarak zarari en aza indirmek mimkiin olmaktadir. Yani bir iilke tekstil sektoriinii geride
birakirken diinya ¢apinda modacilar ve marka birakmasi gerekmektedir. Bunu en iyi gergeklestiren
iilkeler sirastyla Ingiltere, Fransa ve Italya’dir. Ulkemizde saglikli ve de gerekli bir fizibiliteye
dayanmadan yapilan kapasite yatirimlart i¢ ve dis talebi asmis durumdadir. Bu nedenle i¢ ve dis
piyasa faktorlerinde kiiciik bir dalgalanma ya da artan rekabet, fiyatlar1 asagi ¢ekerek sektorii zarara
ugratmaktadir. Tekstil sektorii elyaftan baslayarak iplik, dokuma, 6rme, boya-baski gibi islemleri
kapsayan emek yogun bir sektordiir. Tekstil sektoriimiiz 1997 yilinda Uzakdogu’da baslayip 1998
Agustos ayinda Rusya’ya sigrayan global krizden oldukga fazla etkilenmistir. Giderek kiiresellesen
diinya ekonomisinde rekabet yogunlagsmis, diisiik maliyet, yliksek kalite ve verimlilik gibi faktorler
on plana ¢ikmistir. Bu calisma da tekstil sektoriindeki baslica sorunlar ve genel ¢oziim 6nerileri ele
almmustir.

Anahtar kelimeler: Tekstil sektorii, Tekstilin sorunlari, Tekstilde AR-GE

Problems of the Turkish textile sector and some thoughts on the solution
Abstract

The textile sector has been driving force in development of the industry all over the world.
Generally, the industrialization of a country and becoming an industrial society are significently
depend on the textile industry. As the textile sector has began to lose strength, minimizing the
damage can be possible by creating brand and selling them at higher prices. So a country, has to
posses world-wide fashion designers and brands before leave in wake of textile industry. United
Kingdom, France and Italy achive that perfectly. In our country the capacity investments, which are
not based on a healthy and necessary feasibility operation, exceed domestic and foreign demand.
For this reason, a small fluctuation in the internal and external market factors, or increased
competition, cause lossing in the industry by pulling prices down. The textile sector is a labor-
intensive sector, which cover fiber spinning, weaving, knitting and dyeing-printing operations.
Textile sector in Turkey has been affected heavily global crisis which starts in Far East in 1997 and leaped
in Russia by August. In world economy, the competition has increased with globalization. Suchs as low
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costs, high quality and productivity factors have been appeared. In this study, problems in textile sector and
appropriate solution suggestions have been assessed.

Keywords: Textile sector, Problems of textile, research and development in textile
Giris

Sanayilesme siirecine damgasini vuran sektdrlerden biri olan tekstil sektorii, gelismekte olan
iilkelerin ekonomik kalkinmasinda 6nemli roller oynamigtir. Tekstil tiretimi once sanayilesmis
iilkelerde baslamis daha sonrada emek yogun bir sektor olmasi sebebiyle gelismekte olan tilkelere
dogru kaymustir. Tekstil sektoriiniin gegmisten giiniimiize, hem iiretim hem de ihracat agisindan
buyiik potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyeli hedef pazarlar ve yenilik¢i triinlerle ileriye
gotirmek miimkiindiir. Tirk tekstil sektorii teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi ve sosyal
etkilesimi itibariyle tilkenin 6nde gelen sektorlerinden biridir. Tekstil sektoriimiizin tirtin kalitesi ve
tretim teknolojisi ¢agdas diinya standartlarindadir.

Sektor yaygin yan sanayi agi ile birlikte birgok kisiye istihdam saglamaktadir. Artik bu sektor
irtinlerinin bir marka olmast ve bir imaj yaratmasi gerekmektedir. Tekstil sektoriiniin bugtinkii
konumunu daha da gii¢lendirerek stirdiirebilmesi i¢in, teknoloji ¢agini iyi takip edebilmesi, bilgi
yogunlugu ve katma degeri yiiksek iiriinlere yonelmesi gerekmektedir. Bunun icinde UR-GE ve
AR-GE caligmalarina 6nem vermesi, bu calismalar i¢in de kaynak ayirmasi gerekmektedir.
Maalesef daha bircok firmamizda hicbir sekilde UR-GE ve AR-GE calismalar1 yapilmamaktadir.
Bu ¢aligmalar angarya olarak goriilmektedir. Giderek kiiresellesen diinya ekonomisinde rekabet
yogunlasmis, disiik maliyet, yiiksek kalite ve verimlilik gibi faktorler 6n plana ¢ikmistir. Tekstil
sanayi, ileri bilgi toplumu tilkelerde 6ncelikli sanayiler arasinda yer almamaktadir. Bununla birlikte
bu iilkeler; tekstil teknolojisi gelistirerek ve tireterek, 6zel koruma 6nlemleri alarak ayrica makul
faizli bol kredi imkanlari, yiiksek egitim ve 6gretim diizeyi ve de arastirma gelistirme ¢alismalart ile
kendi tekstil sanayilerine yillardir uygun bir yap1 saglamaktan da geri kalmamislardir.

Diger taraftan, tekstil sektorii teknoloji ve girdiler acisindan onemli olctide diger sektorlere
bagimlidir. Makine, kimya, elektrik-elektronik, mekatronik, bilisim, malzeme ve egitim alanlariyla
etkilesim iginde saglanabilecek bir teknolojik gelisimin yaratacagi sinerji ile tekstil sektoriintin
oldugu kadar diger sektorleri de etkileyecegi kesindir. Topluma yiiksek oranda istihdam saglayan
tekstil sektortindeki gelismenin, toplumun refahi tizerindeki pozitif etkisi yadsinamaz.

Diinyadaki serbest rekabet ortaminda, sektoriin rekabetci olmasi ancak sektoriin teknoloji
diizeyinin, ilgili alanlardaki egitimin ve inovasyon yeteneginin yiikseltilmesi, AR-GE faaliyetlerinin
artirtlmast ve moda-marka yaratilmasi ile miimkiin olacaktir. Ttirkiye’nin cografi konumu nedeniyle
Avrupa Birligi, Rusya ve Turk Cumhuriyetleri pazarlarima yakin olmasi ve bu ekonomiler ile
gelisen iliskiler, tilkemizin 6ntindeki en 6nemli firsat olarak goriilmektedir. (www.dokuipek.com
2011)

Tiirk tekstil sektoriiniin gelisimi ve mevcut durumu

Tekstil tiretimi, insanoglunun giyinme ihtiyaci olmasindan beri vardir. flerleyen zamanlarda hizl
bir gelisim gosteren bu tiretim kolu bir sanayi dali haline gelmeye baglamistir. Kii¢iik birimlerden
olusan bu sektor, zaman igerisinde ihtiyaci karsilamis ve talebe uygun olarak da biiytime gostererek
buyiik bir sanayi dali haline gelmistir. Hizli bir gelisim siireci igine girmis olan tekstil sektorii
18.ytlizy1l’da siyasi bunalimlarin ve kapitiilasyonlarin etkisi ile gerilemistir. Avrupa’da itiretimin
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makine ile yapilmaya baslanmasi ve Tiirk sanayisinin buna ayak uyduramamasi nedeniyle sektor
Avrupa’dan makine ithal eder duruma gelmistir. (Aras, 2006)

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri Osmanli Imparatorlugu déneminde atilmustir.
Osmanli déneminde Saray’in ve Ordu’nun ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak devlet
tarafindan kurulan ve ozellikle dokuma ve deri sektorlerinde yogunlasan Feshane (Defterdar),
Basmahane (Bakirkdy), Hereke ve Beykoz Fabrikalari dogrudan dogruya birer Kamu isletmesi
olarak faaliyet gostermislerdir. Osmanlinin bu miras1 Cumhuriyet Tiirkiye’ sine de intikal etmistir.
(http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3 _1.htm) Dokuma konusunda Denizli ve Tokat,
ipekli triinler konusunda da Bursa bélgesinde kiigiik isletmeler halinde tiretim yapilmigtir. 1915
yilinda 6nde gelen 22 kamu sanayi isletmesinin 18’i, 28 anonim sirketin 10’u, 214 6zel sektor
igyerinin 45’1 ve toplam 264 sanayi isyerinin 73’0 bu sanayide faaliyet gostermektedir.
Cumhuriyetin kurulusundan sonra Siimerbank'mm kurulusu ile birlikte tiim tekstil ve konfeksiyon
fabrikalar1 ve at6lyeleri bu kurulus catis1 altinda toplanmistir. Siimerbank yaptig1 yatirimlar ve
yetistirdigi personelle 6zel sektore onciiliik etmis Stimerbank’ta olusan birikimin zaman i¢inde 6zel
sektore de aktarilmasi saglanmistir.

1950°1i yillarda baslayan 6zel sektor yatirimlar: zaman iginde gelismis, zamanla kamunun bu alanda
retici rolii azalmistir. 1952 yilinda sektor tiretimi icinde ylizde 28 olan 6zel sektor payr 1962
yilinda yiizde 62’ye, 1990 yilinda ise yiizde 90’m {izerine ¢ikmustir. Giiniimiizde kamunun bu
sektorde payr kalmamustir. Sektorde, 1950'i yillardan sonra 6zel sektoriin onciiliigiinde gelisim
baslamis ve 1960'lardan sonra sentetik elyaf tiretimine baglanmistir. Planli dénemde uygulanan ithal
ikamesi politikasi ve tesvik tedbirlerinin de katkisiyla 1960-70 yillar1 arasinda sektérde daha ileri
teknoloji kullanilmaya ve islenmis tirtin imal edilmeye baslanmis, 1960-80 yillart arasinda énemli
bir teknik deneyim kazanilmistir.

Tekstil sektoriine 1962-1972 déneminde biiyiik yatirimlar yapilmis ve tekstilin ilerleyen zamanlarda
énemli bir sanayi kolu olacag: diisiiniilmiistiir. Ik defa bu tarihlerde tekstil ihracati baslamistir.
Planli donemde yapilan yatirimlar sektoriin gelismesine yardimci olmakla birlikte, Tiirk tekstil
sektorii yatirim patlamasint 1970 ve 1980°li yillarda gergeklestirmistir. Tiirkiye 80°li yillarin
baginda daha ¢ok iplik, elyaf, kumas vb. tekstil mamulleri ihra¢ ederken, 90’11 yillarda ihracatta
hazir giyimin agirligi artmistir. Sektor, 1980-1984 doneminde tekstil ve hazir giyim ihracatina
yonelik, 1985-1999 doneminde ise hazir giyim ihracatina yonelik olarak biiytimiistiir.

1980 yilindan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali disa agilma ve ihracati tesvik
politikalari ile birlikte, 6zellikle 1980'li yillarin ikinci yarisindan itibaren tekstil ve hazir giyim
ihracati 6nemli oranda artmis ve ihracatin en 6nemli kalemi haline gelmistir. 1990’lara gelindiginde
ise toplam ihracat icindeki sektoriin payt ylizde 40’a kadar ¢cikmustir. 1980°1i yillarin basinda daha
cok iplik, elyaf, kumas gibi tekstil mamulleri ihra¢ eden Tiirkiye, 1984 yilindan sonra daha fazla
hazir giyim mamulil ihra¢ etmeye baslamis, daha ug iirtin olmasi nedeniyle toplam katma degeri
tekstil mamullerinden yiiksek olan hazir giyim mamullerinin ihracati 1990’11 yillarda artarak devam
etmis ve sektoriin tiretim, ihracat ve istihdam i¢inde 6nemi artmustir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektorii Avrupa Birligi (AB) tiyelik stirecinde en hizli yol alan
sektorlerin basinda gelmektedir. Thracatinin biiyiik boliimiinii tekstilde % 45, hazir giyimde % 74
olmak tizere AB iilkelerine yapmakta ve sektor bu avantajini uyum siirecinde maksimum diizeyde
kullanmaktadir. (Birol, 2005) Tiirk tekstil sektoriiniin ekonomiye kazandirdigi katma deger ve net
doviz gelirinin yan sira istthdam konusunda da toplam imalat sanayinin % 28’sini teskil ederek,
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Turkiye’nin en ciddi sosyal problemlerinden olan issizlige de kismi bir ¢6ziim getirmektedir.
(KOSGEB, 2004)

Tiirkiye’nin tekstil ihracati 2007 yilindan 2011 yili sonuna kadar dalgali bir seyirle artarak 6,6
milyar dolardan 8 milyar dolara ulagsmustir. 2009 yilinda, diger tim sektérlerde oldugu gibi tekstil
sektoriinde de ihracat kayb1 yasanmasi ile beraber, 2010 yilinda %18,3 oraninda artarak 6,5 milyar
dolara yiikselen ihracat 2011 y1li sonu itibariyle %21,9 artisla 8 milyar dolara ulagmustir.

2000°1i yilarin basinda Tiirkiye genel ihracatinda %9,5 pay alan tekstil sektorii yillar igerisinde bu
payini koruyamamis ve 2007 yilinda payr %6,2’ye gerilemistir. 2008 yilinda s6z konusu pay
%S5,3’e gerileyerek en diisiik seviyesine inmistir. 2009 yilinda tekstil sektoriniin pay1 %5,4 oranina
yiikselirken, 2010 yil1 sonunda %3,7’ye ¢ikmus ve 2011 yil sonu itibariyle %5,9 olmustur. (ITKiB
2012)

Firsat alanlarim degerlendirmemizi saglayacak giiclii yanlarimiz

Sektorde gelismis bir alt yap1 ve yeterli deneyime sahip olma,

Uluslar arasi rekabet deneyimi,

Yeni teknolojilere ve modaya uyum saglayabilme,

Uluslar arasi sartnamelere uyum ve ¢evre dostu tiretim konusundaki deneyim,
Lojistik, ulasim ve iletisim konularindaki altyapinin saglamlig:

Gelismis tilkelere gore geng niifusun yarattig1 rekabetci isglicti maliyetleri,
Sektoriin girisimci ruhu ve yetismis isgiicli mevcudiyetidir.

Uretim siirecleri, kaynaklar ve girdiler agisindan giiclii yanlarimiz

Hammadde ve malzeme zenginligi,

Uriin ve siire¢ gesitliligindeki zenginlik,

Esnek ve hizli iretim, hizli karar verebilme yetenegi,

Kisisel talebe yonelik kiiciik 6l¢ekli islere yatkinlik,

Toplam tiretimimizin yaridan fazlasinin on yasindan geng makine parkiyla gergeklestiriliyor
olmasi,

e Geng ve egitilebilir tilke niifusu olarak siralanabilir.

Zayif bulunan ve iyilestirilmesine gerek duyulan yanlarimiz

o Oz kaynak yetersizligi, risk sermayesi noksanhgi, isletme sermayesi ve nakit akis1 yonetme
becerisindeki eksiklikler,

Yiiksek girdi maliyetleri,

Kiiresel entegrasyonun ve kiiresel ag-yapilara katilimin yetersizligi,

Marka yaratilamamasi,

Kayit dist ekonominin biiytikligi,

Teknoloji gelistirme ve AR-GE eksikligi,

Uluslar arasi ve ulusal AR-GE fonlarindan yeterince yararlanilamamast,

Bilisim teknolojilerinin sektordeki uygulamalarinin yeterli diizeyde gelismemis olmast,
Tekstil makineleri ve tekstil kimyasi sanayilerinin zayif olmast,

Kalite kontrol, siire¢ otomasyonu ve sanal iretim teknolojilerinin yeterli diizeyde
gelismemis olmasi,
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o Ulke i¢i ve dis1 benchmarking (Kiyaslama veya baskalarindan Ggrenmek anlamlart ile ifade
edilen benchmarking; bir kurulusun, kendi sektoriinden yada disindan basarili bir kurulusu
referans alarak performansimi miimkiin olan tiim sekillerde karsilastirip mevcut olan
durumdan daha iyisini olusturmaya ¢alismak icin gelistirme ve iyilestirme siirecidir ve
giiclii bir yonetim aracidir.) aligkanliklarinin olmamast,

Bilgilendirici ve yonlendirici sektorel strateji ve politikalarin eksikligi,
Universite-sanayi-meslek kuruluslar1 arasinda diyalog zay1flig1,

Tekstil ve hazir giyim sanayileri arasinda gerekli sinerjinin yaratilamamasi,

Hukuksal altyap1 eksikligi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki hukuki bosluklar.

AB iiyesi, bugtniin bilgi toplumu ve de yeni sanayilesmis tlkeleri, sanayilesmeye tekstil ile
baglamislardir. Zaman ig¢inde tekstil sanayi tekstil makineleri ve tekstil kimyasallar1 {iretimine
dontismis, oradan da makine, elektrik-elektronik ve kimya sanayilerinde hizli biiytimeyle gergek
sanayi tilkeleri konumunu almiglardir. Bu anlamda oncelikle tekstil sektortiniin eksiklikleri ve
sorunlari biran once giderilmeli, sektére ulusal ve yerel bazda saglikli bir yapt kazandirilmalidir.
Tekstil sektorii hem biiyiimeli hem de giiclenmelidir. Ulkemizin sorunu olan ve heniiz
asamadigimiz  markalasmayr gergeklestirebilmek icin biiyiik yatinmlar —gerceklestirmek
gerekmektedir. Markalagsmak i¢in belli bir siire karlilig1 unutmak ve reklam giderlerine yiiksek pay
ayirmak gerekmektedir. Tekstilde rakibimiz olan Cin’e karsi bizim sahip oldugumuz bir¢ok
avantajda s6z konusudur. Ornegin bizim bir iletisim sorunumuz yok iken Cin’in diger iilkelerle
asamadig1 bir iletisim problemi vardir. Ttirk tekstil sektorii cok esnek ve hizli ¢alisarak kiigiik parti
mal yapabilmekte fakat Cin simdilik sadece biiylik parti calisabilmektedir. (www.butekom.com
2011)

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, kota serbestisinin gergeklesmesinden sonra tiim
calismalar ve degerlendirmeler, Cin ve Hindistan’in Pazar paylarmni arttiracagi, AB ve ABD’deki
yerel dreticilerin Pazar paylarini azaltacagi yoniinde olmaktadir. Clinkii gelismis olan {ilkelerin
maliyet agisindan Cin ve Hindistan gibi tilkelerle rekabet avantaj1 her gecen giin azalmistir.

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, ATC ( Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi) sonrasinda
Cin’in toplam tekstil ve hazir giyim ihracatindaki pay1 %30-50 arasinda degismektedir. Cin’in kota
serbestisinden en fazla kazangl ¢ikacak iilke olarak degerlendirilmesinin nedeni, kota sisteminden
en fazla zarar goren iilke olmasindandir.

Cin, yiiksek ticari engeller ile karsi karsiya kalmis bir iilke konumundadir. Ayrica, bunun yaninda
Cin, daha fazla katma deger {ireten endiistrilere yonelmektedir. Bu siiregte Cin iiretim merkezi
olarak gelismemekte ayni zamanda diinya ihracatinin yaninda, kendi iretiminin biiylk bir
boliminii tiiketen 6nemli bir tiketim pazar olarak ta biiytimektedir. AB tekstil ve konfeksiyon
sektorii, kota uygulamasina son verilecek kategorilerde sadece katma degeri yiiksek orta-iist sinif
urtinlerde iddialt olup, ucuz alt-orta sinif {riinler, bugiin i¢in de ithalat ve kismen de harigte isleme
ticareti yolu ile temin edilmektedir. Bu nedenle kotalarin kalkmasi AB tekstil ve konfeksiyon
sektoriinii fazla etkilemeyecektir. (Tarakgioglu, Kasim 2004)

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, Hindistan da ihracat, kotalarla ve yerel
diizenlemelerle engellenmektedir. Ayrica Hindistan, kendi tekstil ve hazir giyim sektoriini
modernize etmek zorundadir. Modernizasyon kaginilmaz olarak su anda kullanilmakta olan eski
teknolojilerin yerine sermaye yogun yeni teknolojilerin getirilmesine yol agacaktir. Bu nedenle kota
serbestisini takip eden 3-5 yil igerisinde, tekstil ve hazir giyim endiistrisindeki toplam istihdam
sektoriin kayit dist boliimleri de dahil olarak, tiretim ve ihracat yine de yillik olarak 9%10-15
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oraninda artacaktir. Her durumda Hindistan’in ihracatinin reformlar olmasa bile 6nemli olglide
artacag beklenmektedir. Hindistan, Cin’in korunma 6nlemleri nedeniyle kaybedecegi pazar payinin
bir kismin1 kapabilmek i¢in faaliyetlerini siirdlirmek zorundadir.

Banglades, hazir giyim sektoriinde istihdam yaratmasi sorunuyla ve ihracat konusunda kendi
iilkesindeki yerel diizenleme engelleri ile ugragsmaktadir. Alt yapilarinin zayif olmasi, limanlarimin
az olmasi, elektrik kesintilerinin fazla olmasi, asir1 buirokratik engeller, yiiksek iletisim
maliyetlerinin olmas1 Banglades’in gercek potansiyelini ortaya ¢ikarma konusunda engellemektedir.
ABD pazarindaki payimi 2005 yili itibariyle arttirmis bulunmaktadir. (ILO 2005)

Tirkiye, Romanya, Tunus, Fas gibi tekstil ve hazir giyim ihracatgilart kisa dénemde pazar paylarini
Cin ve Hindistan’a kaptiracaklardir. Fakat bu kisa siireli bir dalgalanmaya sebep olacaktir. Ayrica,
teslim siiresi, tasarim ve pazarlamay1 da hesaba katarsak bu iilkelerden AB ve ABD’ye ihracatin
kisa bir durgunluk sonrasinda devam edecegini soyleyebiliriz. Kalite unsurunun énemli olmadig:
durumlarda Cin ve Hindistan pazarda 6nemli bir konumda olacaklardir. (Tarak¢ioglu 2005)

Kriz iplik fabrikalarmi, baski fabrikalarini ve hazir giyim atolyelerini vurmustur. Iplik fabrikalarmin
yarisi kapanmistir. Finans giicii olan firmalar kurtulusu Misir, Sudan, Etiyopya gibi Afrika
iilkelerinde veya Tiirkmenistan, Ozbekistan gibi orta Asya iilkelerinde aramislardir. AB’ye iiye olan
balkan iilkelerine yatirim yapan firmalar, bu iilkelerde isciligin artmasi iizerine fabrikalarini
kapatmislardir. Giicii olmayan firmalarn makinelerinin yenileri Suriye, Iran ve Orta Asya’ya
miisteri bulamayan makinelerse hurdaya gitmistir. Bundan sonra biiyiik tiretim kapasitesine sahip
boyahanelerin kurulamayacagini sdyleyebiliriz. Yapilacak yatirimlar daha ¢ok entegrasyona gitme,
eksik makine tamamlama, eskiyen makinelerin daha verimli makinelerle degisimi olacaktir.

Artan kiiresel rekabet ve Asya kokenli diisiik fiyath ithalat akisi ile kiiresel ekonomide meydana
gelen dalgalanmalar ve krizler, tekstil ve hazir giyim sanayi tizerindeki baskiy1 artirmakta ve deger
zincirine yonelik stratejik kararlara hayati 6nem kazandirmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de deger
zincirinde rekabet giicli tizerinde etki olusturan operasyonlar imalat agamasindan perakendeye
dogru kaymakta ve hizmet operasyonlarmin stratejik 6nemi artmaktadir.

Uretim siirecinde teknoloji kullanimin1 6ngéren ve AR-GE yatirimlarinda bulunarak inavasyonu
hedefleyen firmalarin rekabet giiclerinin yiikseldigi goriilmektedir. Ayni sekilde 6zellikle hazir
giyim sektoriinde tasarim ve markalasma deger zincirinde one ¢ikan operasyonlar olmaktadir.
Perakendenin stratejik karar alma siirecinde katk: ve etkisinin artmasi lojistik, pazarlama, misteri
iligkileri gibi hizmetleri rekabet agisindan daha da 6nemli kilmaktadir. (www.kobifinans.com.tr
2011)

Turkiye’de tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik stratejilerin basinda deger zincirinde
markalagma siirecine yonelik operasyonlarm gelistirilmesi gelmektedir. Imalatta artan kiiresel
baskilar nedeniyle ozellikle, katma degeri diisiik mallarin rekabet giicii diigmektedir. Bununla
birlikte katma degeri yiiksek olan, tasarim ve yenilik¢i triinlerin kiiresel rekabet sanslari
yiikselmektedir.

Avrupa’nin tekstil sektoriindeki en biiyik handikabi ve bu sektorden ¢ikmasinin sebebi
hammaddenin (pamuk/keten/ytin) tilkelerinde yetismemesidir. Somiirgeler 1950’lerden sonra hizla
“bagimsizlaginca” Avrupa’nin, Tiirkiye gibi gelisen iilkelerle rekabeti zorlasmustir. Ulkemizin
diinya tekstil sektoriinde s6z sahibi olmasinin en basta gelen sebebi “pamuk treticisi” olmamizdi.
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Bir zamanlar 900 bin ton iiretimle diinyanin sayili iireticilerindendik. Simdi GAP devreye girdi,
ama pamuk tiretimimiz 400 bin tonlara distii.

Otomotiv sektoriinde gordigiimiiz kurumsallagsma, kalite, sistem, arastirma-gelistirme, yenilikleri
takip gibi kavramlar tekstil sektoriimiize ¢ok uzaktir. Sektorde Siimerbank efsanesi sona erdirilmis,
kokli sanayici ailelerin kurdugu sektoriin lokomotif firmalari kapanmustir. Profesyonel sanayici
diyebilecegimiz kisi ve gruplar “kayit dis1” ile rekabet edemeyip sektorden gekilmistir.

Sektore hakim olan is adamu tipi igin sunlari soyleyebilirizz 1990-2000 yillarinda mevcut
konjoktort degerlendirip hizla biiytiyen “kiiciik esnaf” tipidir. G6zi karartip yatirim yapan bu is
adamlari, yapilari geregi her yetkiyi kendilerinde toplamiglardir. Cogu
koklesmemis/kurumsallasmamis bu firmalarda ¢alisan teknik kadro yukarida saydigimiz fabrikalara
gore cok zayiftir. Yeni kusak “patronlar” cokbilmis (!) insanlarla g¢alismak istemiyorlar!

Sektoriin gelecegini belirleyecek; gelisimini olumlu veya olumsuz yoéne siiriikleyecek tek faktor
BILGIDIR. Sektor su an icin bilgiye kapalidir. Ucuz kumas iiretimi dogal olarak Afrika, Orta
Asya’ya ve Uzakdogu’ya kaymaktadir. Pazarlarda birka¢ milyona satilan triinlerle Cin/Hindistan
gibi rakiplerimizle rekabet edemeyiz. Cin’e karsi avantajimiz olan pazara yakinlik, kiigiik partileri
hizla teslim etmek, pahali mal tiretmek gibi avantajlarimizi kaybetmekteyiz. 2009 yilinda AB
tilkelerine yaptigimiz ihracat hem adet, hem fiyat olarak diismiistiir. Rakibimiz Cin’in ihracat: adet
olarak diismiis, ama fiyat olarak yiikselmistir.

Simdi AB’deki tekstil iireticileri hammaddesi tilke disindan gelen, ¢ok su tiiketen, gevreyi kirleten,
boya ve terbiye tesislerini 80°li yillarda bizim gibi bu sektore girmeye merakli tilkelere sudan ucuz
sattilar. Sattilar, ama birkag¢ seyi kendilerinde biraktilar. Kendilerinde biraktiklari; sentetik iplikler,
ince pamuklu dokumalar, dokusuz yiizeyler ve teknik tekstilleri, tekstil makine sanayini. Gegen
yillarda sentetik iplik ve pamuklu dokuma iiretiminde Uzakdogu 6ne ¢ikti. Hindistan boyada, tekstil
sektoriine sonradan giren Giiney Kore ve Tayvan makine tiretiminde s6z sahibi olmustur. Dokuma
makineleri konusunda Japonya onde gelen tiretici olma 6zelligini korumaktadir.

Giintimiize gelirsek bizim tekstil ihracatimiz 20-25 milyar dolar civarinda gezerken, bize “tekstil
6ldii, bos verin” denilirken, AB’nin ihracat1 150-200 milyar dolar civarindadir. Sadece Italya’nin
tekstil ihracat1 tekstil makineleri dahil 60 milyar dolardir. Avrupa’nin bu biiyiik ihracati makine
satiglari, teknik tekstiller ve nano teknolojilerde tiretilmis tirtinlerden olusmaktadir.

Sektoriin  ¢ogunlugu bilgi isteyen, bilgili teknik insanlarin sdz sahibi olmasi gereken yeni
teknolojilerden uzak durur ve miisterilerin verdigi regeteleri uygularsa, basic kumas iireticileri iyice
kiigiilecek, kapanacak veya ucuz isciligin oldugu iilkelere tasmacaktir. Sadece AR-GE, UR-GE
yapan, TUBITAK ve iiniversitelerle arastirma yapan, nispeten markalasan firmalar, devletin kismen
destek vermesiyle teknik tekstil, nonwoven, nano teknolojiler konusunda yatirim yapan yabanct
sermayeyle ortak sirketler, kurumsallagmis, arastirmaci sirketler, Anadolu’nun cesitli yorelerinde
Avrupa’ya ucuz mal yapan az sayida fabrika ayakta kalacaktir.

Devletin 6zel tesvik plani ile klasik tekstil {irtinlerinin yerine teknik tekstiller gelistirilir, nano
teknolojiyle tiretim yapan firmalar desteklenir, firmalarimiz kurumsallagmalarint hizlandirir, firma
sahipleri bilgili yoneticileriyle yetkilerini paylasir, AR-GE ve UR-GE ¢alismalar1 hiz kazanr,
Istanbul’u diinyanin 6nde gelen moda merkezlerinden biri haline getirip, modacilarimiz diinyanin
her tarafinda defileler diizenleyip, stilistlerimiz diinyaya yayilarak sektoriimiiz diinya tekstil
pazarindaki payini daha yukarilara tasiyabilir. (www.dtm.gov.tr 2011)
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Tekstil sektoriiniin bashca sorunlar:

v

AN

Tekstil sektoriinde vizyon ve strateji eksikligi vardir. Bu nedenle, sektordeki birgok isletme
gelecekte caligmalarint hangi yone g¢evirecegi konusunda kararsizdir. Bu durum, tekstil
sektoriinii gelecekte sorunlarla karsi karsiya birakacaktir. Strateji belirleme konusunda
isletmelere devletin, ticaret sanayi odalarinin, {iniversitelerin, ihracatg¢i birliklerinin ve ilgili
sivil toplum kuruluslarinin yardimi ve katkist gereklidir. Diinyadaki gelismelere gore,
izlenecek stratejiler tespit edilmeli, hedef ve stratejiler sektore aktarilmalidir.

Bilingsiz yapilan yatirimlar ozellikle 1995 yilindan sonra devlet yatirim tesviklerinin
carpiklig ile birlikte tekstil sektoriinde kapasite fazlaligina yol agmustir.

Yatirimlarin biiytik ¢ogunlugunun yiiksek faizli ve kisa vadeli bor¢lanma seklinde
yonlendirilmesi isletmelerin mali yapilarint daha da bozmustur.

Kriz dénemlerinde plansiz davranilarak yatirima devam edilmesi sektoriin genel yapisina
zarar vermistir.

Sektordeki firmalarin biiyiik cogunlugunun KOBI’lerden olusuyor olmasi isletmelerin
bozuk finansal yapilarinin temel nedenini olusturmaktadir.

Oz kaynak yetersizligi ve Uzakdogu rekabeti sektorii olumsuz etkilemektedir.

Tekstil trtinleri ithalatinin, yeterli yerli tiretim ve asir1 kapasite fazlaligi olmasina ragmen
buyiik boyutlarda yapiliyor olmasi, ozellikle hazir giyim sektoriiniin ihracat sansini
azaltmaktadir.

Sektorde ciddi bir Pazar problemi yasanmaktadir. Diinyada tekstil ve hazir giyim arzinin
artacagl ve hatta talepten fazla olacagi dikkate alinarak mal satabilmenin zorlasacagi,
pazarlamanin  oneminin daha da artacagi sektor igin sorun olarak mutlaka
degerlendirilmelidir.

Tekstil makinelerinin biiylik oranda gelismis iilkeler tarafindan tretiliyor olmasi ve tekstil
tretiminde teknolojinin her gecen giin daha da yenilenerek tiretim maliyeti icinde is¢ilik
maliyetlerinin diistiyor olmasi ve miktar kisitlamalar1 avantajimin etkisiyle geligmis tilkelerin
ciddi boyutlarda tekstil tiretimi ve ihracati devam etmektedir.

Geligmis tilkelerin tekstil tiretimi ve ticaretindeki etkinligi devam etmekte iken hazir giyim
uretim ve ihracati azalmakta, ithalat ise hizla artmaya devam etmektedir. Bu durum
yapilabilecek olan yeni diizenlemelerle iilkemiz lehine ¢evrilebilecektir.

Kaliteli tiretim i¢in gerekli olan isgiicti verimliligi Tiirkiye’ de son derece diistiktiir.

Toplam tekstil tirtinleri ihracatimizin 2/3” 1 tekstil makineleri ithalati icin doviz olarak
yurtdisina geri ddenmektedir. Teknoloji tiretmeyen bir {ilke oldugumuz bu baglamda asla
unutulmamalidir.

Cin tekstilinin asir1, acimasiz ve haksiz rekabeti cok 6nemli bir sorundur. Ozellikle temel ve
standart tekstil trtnlerinde Cin firmalar ile rekabet etmek miimkin degildir. Gerekli
onlemler alinmaz ise, bir¢ok isletme kapanacaktir.

Yurt disindaki rakiplere gore, enerji, dogal gaz, is¢ilik, vergi, sigorta gibi temel girdiler
tilkemizde oldukga yiiksektir. Diinya fiyatlar1 seviyesine ¢ekilmelidir.

Diger ihracatgilar gibi tekstilciler de kur riski ile karsi karstyadir.

Saglikli bir sektor envanteri ¢ikarilmalidir.

Tekstil, hazir giyim ve hazir giyim sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan birisi de kayit
disihiktir Kayit dist calisan tekstil isletmeleri, rekabet ortaminin bozulmasina, makine
parkinin bilinmemesine, istihdam bilgilerinin yetersizligine neden olmaktadir. Yetersiz
bilgiler, gelecege iliskin dogru tahminler yapilmasina imkan vermemektedir.
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v" Ulkemizde issizlik ¢ok ciddi boyutlarda olmasina karsi, tekstil sektoriinde nitelikli eleman
yetersizligi  s6z  konusudur. Bu  sektorde de {Universite  sanayi isbirligi
gerceklestirilememektedir.

v’ Sektdriin sorunu, tasarim yapamamak, marka olamamak ve moda yaratamamaktir.

v’ Tekstil sirketleri bir araya gelip sorunlarmi ilgililere iletmemekte ve birlikte hareket
edememektedirler. Bilindigi gibi, ortaya konulamayan veya birlikte dile getirilemeyen
sorunlar, ilgili kurumlar tarafindan dikkate alinmamaktadir.

v’ Sektordeki firmalar arasinda dayamigma yoktur, aymi miisterileri karsisinda anlamsiz bir

rekabet s6z konusudur.

Tekstil firmalari ¢alisanlarina gereken yatirimi yapmamaktadir. (www.tubitak.gov.tr 2011)

Tekstilde AR-GE yatirimlari yeterince yapilmamaktadir.

Kiiresellesme olgusunun ve kiiresel etkilesimin etkilerinin, bilgi ve teknoloji tireten, bunu

kullanan-satin alan toplumlar arasindaki gelismislik ve refah farkinin artacagi bir diinyada

Turk tekstil sektoriiniin vizyonu; katma degeri yiiksek, yenilik¢i, rekabetci ve teknoloji

iceren Urlin ve hizmet sunumlart ile diinya ticaretindeki paymi ve toplumsal refahi

artirmaktir.

v Ogzellikle diinyada son yillarda 6nem kazanan kiiresellesme, diinyanm tek bir pazara
dontismesi, AB ile Gimriik Birligine girilmesi gibi 6nemli gelismeler yiiziinden, bu sorunlar
gittikce Kobi’lerimize agir gelmeye baslamis; dis pazarlara agilma asamasinda, Kobi’lere
devletin ve diger ilgili kurumlarin yardimlarini zorunlu hale getirmistir. Kobi’lerin
Tirkiye’nin gelismesine katkilarinin saglanabilmesi igin, temel yonetim sorunlarinin
coztimlenmesi gerekmektedir.

v’ Isletme yd&neticilerinin finansal bilgi sorunu, miisterilerde aranacak niteliklerin iyi tespit
edilememesi, kredili satislarda iistlenilecek riskin iyi degerlendirilememesi ve etkin bir
tahsilat politikasinin izlenememesi gibi olumsuzluklarla karsilasilmaktadir.

v Kobi’lerde finansmanla ilgili boliim eksikligi, farkli finansman alternatiflerinin arastirilmast,
isletme icin gerekli bir takim finansal kararlar alinmasi, uygulanmasi ve etkin finansal
diizenlemelere gidilmesi imkan1 ortadan kalkmaktadir. (www.itkib.gov.tr 2011)

ANRNEN

Gelecek hedeflerimiz ve genel ¢éziim onerilerimiz

o Tlgili kurum ve kuruluslarm, Tekstil Fakiilteleri ve Arastirma Merkezlerine katkida
bulunmalarini saglamak,

o  Oncelikle saghkl bir sektér envanteri ¢ikarilmali ve sorunlar masaya yatirilmaldr.

e Bu endiistriye iligkin kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmeli, vizyon olusturulmalr ve
diinyadaki gelismelere gore izlenecek stratejiler tespit edilmelidir.

Belirlenen hedef ve stratejiler sektor biinyesindeki firmalara anlatilmalidir.

e Ar-Ge ve egitim yatirimlari en iist dizeyde yapilmalidir.

o Kiiresel rekabet giicii saglayan uygulamalarin ve tekstil teknolojilerinin arastirilmasi,
uyarlanmas1 ve kullanimini; sektorel ve sektorler arasi bilgi alig veris aginin ve
isbirliklerinin giiglendirilmesini saglamak,

e Kiiresel egilimler ve itici giicler dogrultusunda moda/marka ve dagitim kanallar
olusturmak,

e Tekstil sektoriiniin kayit altina alinabilmesi igin vergi oranlari disiirtilmeli, denetimler
yogunlastirilmali ve kapsamli bir vergi reformu yapilmalidir.

e Fiyati devlet tarafindan belirlenen ve sanayide kullanilan enerji giderleri diinya fiyatlari
seviyesine ¢ekilmelidir.
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e Pazar cesitlendirilmesi amaciyla yeni yontemler benimsenmeli ve hedef pazarlara iligkin

belirli program yapilmalidir.

Hammaddenin sanayiciye diinya fiyatlariyla ulastirilmasi saglanmalidir.

Tekstil hammaddesi tirtinlerinde zorunlu standartlarin uygulanabilmesi gerekmektedir.

Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek i¢in kalite olusturulmali ve siirekliligi saglanmalidir.

Belirli trtinler konusunda en yiiksek teknolojik diizeyde uzmanlasan kiigiik ve orta

buytikliikteki isletmelere 6nem kazandirilmalidir.

e Yiiksek derecede kalite isteyen mamullerle teknik tekstil {irtinleri {iretimlerine agirlik
verilmelidir. Biitiin bu ¢oztimler paketinin yani sira Tiirk tekstili kendine 6zgii tasarimi,
kalite, verimlilik, pazarlama ve dagitim yeteneklerini de daha da gelistirerek yoluna devam
etmelidir.

e Cok amagli-islevli akilli ve katma degeri yiiksek iriinlerin ve yeniliklerin sunumunu,
cevreyi koruyarak ve yiiksek teknoloji kullanimini artirarak saglamak.

e Tekstil sektoriimiiziin orta vadede 6zglin tasarim, kalite, verimlilik, pazarlama ve dagitim
yeteneklerinin gelistirilmesine, {ist simif modaya yonelik iriinlerin ve teknik tekstillerin
iretimine; uzun vadede ise akilli ve ¢ok islevli tekstil {irlinlerinin arastirilmasina,
gelistirilmesine ve tiretimine onem verilmelidir.

o Tekstil sektorii, gelistirecegi uzun dénemli stratejilerle teknoloji diizeyini yiikselterek, orta
ve uzun vadede Asya ve Afrika rekabeti karsisinda kaybedilmesi olasi olan “siradan giysi ve
tekstil dirtinleri (commodity textiles)” tiretimi yerine, “teknik tekstiller” ve “cok iglevli, akilli
tekstiller” olarak tanimlanan bilgi, “know-how” ve yenilik yogun, yiiksek katma degerli
trtinlerin gelistirilmesine ve diinya pazarlarmna stirimiine yonelmelidir.

e Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / g¢evre-dostu teknolojilerin kullanilmasina
yonelinmelidir.

e Tekstilde her tiirlii veri ve bilgi akisinin elektronik ortamda gergeklestirilmesi saglanmalidir.
Tekstil terbiyesinde kullanilan kimyasallarin ¢evrede yarattigi etkiler nedeniyle diinyada,
daha az zararli terbiye yontemleri (biyolojik terbiye yontemleri, plazma ve iyon
implantasyonu ve ultrasonik terbiye yontemleri) gelistirilmektedir. Cevreye zararli tiretim
yontemleri kullanilarak dretilen triinlere diinya pazarlarinda getirilen sinirlamalardan
etkilenmemek igin, tekstil sektoriimiiziin bu alternatif terbiye yontemlerine yonelmesi ve
bunlarla ilgili teknolojileri gelistirerek kullanmast oncelikli
goriilmektedir.

e Agyrica, iiretim tesislerindeki atik sularin aritimi ve terbiye maddelerinin geri kazanilmasi,
enerji tasarrufu saglayan yontemlerin (1s1 pompali kojenerasyon vb.) kullanilmasi, ¢evreyi
korumanin yani sira iiretim maliyetlerini de diistireceginden, tilkemiz tekstil sektoriintin
6nemle tizerinde durmasi gereken teknolojik faaliyet konularidir. (www.tekstilisveren.org.tr
2011)

Sonuc¢

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren tekstil ve hazir giyim sektérii, daha 6nce karsilasmadigi bir rekabet
ortamina girmistir. Kotalarmn 2004 yili sonunda tamamen kalkmasiyla birlikte, en 6nemli bir pazar
olan Avrupa Birligi’nde rakip tilkelerle daha yogun rekabet yasamaktadir. Tiirk tekstil sektorii rakip
iilkelerin diisiik maliyetleri ve devlet destegine dayali rekabeti karsisinda, dezavantajli bir konuma
sahiptir.
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Bu nedenle Tiirk tekstil sektorii her seyden 6nce verimlilik bazinda yiiksek iiriinlerle rekabet
edebilmelidir. Gerek AB, gerekse ABD pazarinda daha da yogunlasacak bir rekabet ortamiyla
karsilagilacagindan, yurt ici piyasada firmalarin ne derece etkin olduklart belirlenerek
performanslart artirilmalidir. Tiirkiye’de tekstil sektoriinde giindemde olan sorunlar daha cok
nitelikli ve egitimli iggiicii eksikligi ile makine techizatlarinin AB standartlarina uygun olmamasi
olarak 6zetlenebilir.

AB hibelerinden tekstil sektortiniin en yiiksek pay1 alabilmesini saglamak icin ilk olarak mevzuata
ve amaca uygun projeler iireterek gerekli alt yapi olusturulmalidir. Bunun igin; ekipman ve makine
tedariki saglamada gerekli yatirnmlarin yapilmasina vesile olacak projeler {iretmek esas olacaktir.
Maddi olmayan yatirimlar alaninda; daha ¢ok egitim programlari diizenlemek ve bu konuda
KOBI’lere danismanlik hizmeti vermek yer alir. Ornegin kalitenin gelistirilmesi ve yeni iiriinlerin
dretimi (Urtin ¢esitliginin artirilmasit) ig¢in calismalar (deneme iretimi, 6l¢tim, degerlendirme,
danigsmanlik, egitim) yapilmasi proje hazirlanmasi asamasinda verim saglayacaktir. Ayrica sanayide
cesitli kademelerde ¢alisan elemanlara kurs, seminer, konferans seklinde egitim hizmetleri verilen
projeler yapilabilmelidir. Tekstilde iretim kapasitesini artirmaya yo6nelik ¢alismalara hiz verilmeli,
olusturulan tiretim kapasitesinin kalite ve verimliligini ytikseltmek amagli girisimler olmalidir.

Elimizdeki mevcut igletmemizi iyilestirmeye yonelik yenileme ve iyilestirme islemlerini igeren
projeler gelistirilebilmelidir. Tekstil sektorii i¢in 6nemli oldugu diisiiniilen problemler AR-GE
projesi haline getirilerek daha kapsamli bir sekilde arastirilabilir. Bu sekilde olusan proje
konularinin tniversitelerde yiiksek lisans ve doktora tez konulari olarak ele alimmalari tesvik
edilerek sektor genelinde bir faydalanma saglayacak projeler ortaya cikartilabilmelidir. Isletme
laboratuarlarinda rutin 6lgme (test ve analiz) ¢alismalar1 yapilarak hatali tiretimlerde hata kaynak ya
da kaynaklarinin tespiti onem tasiyacaktir. Bu ise, saglikli ve giivenilebilir 6lgmenin yaninda,
bulunan sonuglarin dogru degerlendirilmesi ve sektor lehinde kullanilmasi agisindan son derece
faydali olacak projeler kapsamina girecektir. Isletmede mevcut uzman kadrosuna ve merkez
btinyesinde stirekli olarak istihdam edilecek uzman ve uzman yardimcilarina ilaveten, sanayide
uzun yillar ¢aligtiktan sonra emekli olmus basarili yonetici ve teknik elemanlardan olusacak bir
uzman ekibin projeye katkisi da faydali olacaktir.

Devletin tekstil ve hazir giyim sektori ile ilgilenmesi ve belirli avantajlar1 saglamasi gerekmektedir.
Tekstil ve hazir giyim alaninda ¢ok iyi bir yere sahip olan Tirkiye’nin bu yerini kaybetmemesi
gerekmektedir. Devletin tekstil sektoriinti eskisi gibi agirhk vermedigini gormekteyiz. Devlet,
sektor kuruluslart ve firmalar, Istanbul gibi biiyiik bir sehri “°Moda Merkezi’’ne doniistiirmesi,
diinya capindaki modact ve tasarimcilarin tilke disindan istihdam edilmesi ve yerli tasarimcilarin
yetistirilmesi, markalasmaya agirlik verilmesi, diinya capinda biiyiikk magazalar zincirlerinin
olusturulmasi ve mevcut ortaklik kurulmasi gibi stratejiler gelistirilmelidir.

Tekstil trtinlerinin kalitesini artirmaya yonelik “iirtin kalitesini gelistirme laboratuarlar” gibi
laboratuarlara sahip isletme kurmaya kaynak ve destek saglayacak projeler yiiriitiilmelidir. Uretilen
urtiniin markalasmasini saglayacak projeler mutlaka desteklenmelidir. Marka yaratmaya yardimci
olacak nitelikli elemanlarmn yetismesi i¢in tiniversiteler ile igbirligi kurularak bu kapsamda projeler
tretilmelidir.

Sektériimiiz bilgiye, UR-GE* ye ve AR-GE’ ye gerekli yatirimi yogun olarak yapmalidir.
Isverenlerimizin tiim yetkiyi ellerinde tutmaktansa konusunda uzman kisilere yetkilerini dagitmalar
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kendi yararlarina olacaktir. Bu sekilde kendileri de firmalarmin ileriye atilim yapabilmesi igin
gerekli konulara yogunlasabileceklerdir. Firmalarimiz kesinlikle calisanlarma gerekli egitimi
vererek firmalarmin vizyonunu ileriye tastyabilirler. Sektoriimiizdeki ¢ogu firma KOSGEB ve
TUBITAK gibi kurumlarin hibelerini bilmemektedir. Bunun igin tiniversitelerimizle daha ¢ok
etkilesime girmelidirler.
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ABMYO Dergisi'nde Yaymlanacak Makaleler icin Yazim Kurallar

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hi¢ bir yerde yayimlanamaz
veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hi¢chir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri ozgiin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir.

Makaledeki yazarlar isim sirast konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

1. Makale Tiirleri
Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢alismalar olmalidir:

« Ozgiin arastirmalarla ilgili ¢aligmalar,

«  Uygulama &rneklerini bilimsel bir yaklasimla anlatan ¢alismalar,

« Belirli bir konuda, onemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme

calismalari,

«  Tez caligmasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligt olan bir béliimiinden ya da
tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora dgrencisinin ve tez danismaninin ortak yazar olarak

yer aldig1 bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisi'nde yayimmlanan makaleler yaymn tarihinden itibaren derginin bir sonraki
sayisina kadar tartismaya agik olacaktir. Makaleler icin yapilan elestiriler dergide

yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95 formatinda diskette veya
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine génderilmelidir. Orijinal
olarak hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kigiiltiilerek basilacaktir, bu nedenle sekil ve
tablolar bu durum goz oniinde bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz
basildigindan gonderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli olmamalidir.

2. Sayfa Diizeni
Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan 2 cm; tistten 2.5 cm;
alttan da 3 cm bosluk birakilmis olmalidir. Metin, sag ve sola dayali (justify), tek aralik olarak
yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Baslik, sekil adi, tablo adi gibi
forrnati belirtilmis yazilar disinda kalan metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile

yazilmalidir.



