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Türk tekstil sektörünün sorunlar� ve çözümü üzerine 

baz� dü�ünceler 
 

Vedat ÖZYAZGAN1 

Özet 

Tekstil sektörü bütün dünyada sanayinin geli�mesinin itici gücü olmu�tur. Genellikle bir ülkede 
sanayile�me ve sanayi toplumu haline gelme, tekstil sektörü ile gerçekle�mi�tir. Tekstil sektörü güç 
kaybetmeye ba�lay�nca, marka yaratarak ve yarat�lan bu markan�n daha yüksek fiyatlarla sat�lmas� 
sa�lanarak zarar� en aza indirmek mümkün olmaktad�r. Yani bir ülke tekstil sektörünü geride 
b�rak�rken dünya çap�nda modac�lar ve marka b�rakmas� gerekmektedir. Bunu en iyi gerçekle�tiren 
ülkeler s�ras�yla �ngiltere, Fransa ve �talya’d�r. Ülkemizde sa�l�kl� ve de gerekli bir fizibiliteye 
dayanmadan yap�lan kapasite yat�r�mlar� iç ve d�� talebi a�m�� durumdad�r. Bu nedenle iç ve d�� 
piyasa faktörlerinde küçük bir dalgalanma ya da artan rekabet, fiyatlar� a�a�� çekerek sektörü zarara 
u�ratmaktad�r. Tekstil sektörü elyaftan ba�layarak iplik,  dokuma, örme, boya-bask� gibi i�lemleri 
kapsayan emek yo�un bir sektördür. Tekstil sektörümüz 1997 y�l�nda Uzakdo�u’da ba�lay�p 1998 
A�ustos ay�nda Rusya’ya s�çrayan global krizden oldukça fazla etkilenmi�tir. Giderek küreselle�en 
dünya ekonomisinde rekabet yo�unla�m��, dü�ük maliyet, yüksek kalite ve verimlilik gibi faktörler 
ön plana ç�km��t�r. Bu çal��ma da tekstil sektöründeki ba�l�ca sorunlar ve genel çözüm önerileri  ele 
al�nm��t�r. 

Anahtar kelimeler: Tekstil sektörü, Tekstilin sorunlar�, Tekstilde AR-GE 

 

Problems of the Turkish textile sector and some thoughts on the solution 

Abstract 

The textile sector has been driving force in development of the industry all over the world. 
Generally, the industrialization of a country and becoming an industrial society are significently 
depend on the textile industry. As the textile sector has began to lose strength, minimizing the 
damage can be possible by creating brand and selling them at higher prices. So a country, has to 
posses world-wide fashion designers and brands before leave in wake of textile industry. United 
Kingdom, France and Italy achive that perfectly. In our country the capacity investments, which are 
not based on a healthy and necessary feasibility operation, exceed domestic and foreign demand. 
For this reason, a small fluctuation in the internal and external market factors, or increased 
competition, cause lossing in the industry by pulling prices down. The textile sector is a labor-
intensive sector, which cover fiber spinning, weaving, knitting and dyeing-printing operations. 
Textile sector in Turkey has been affected heavily global crisis which starts in Far East in 1997 and leaped 
in Russia by August.  In world economy, the competition has increased with globalization. Suchs as low 
������������������������������������������������������������
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costs, high quality and productivity factors have been appeared. In this study, problems in textile sector and 
appropriate solution suggestions have been assessed. 

Keywords: Textile sector, Problems of textile, research and development in textile 

Giri� 

Sanayile�me sürecine damgas�n� vuran sektörlerden biri olan tekstil sektörü, geli�mekte olan 
ülkelerin ekonomik kalk�nmas�nda önemli roller oynam��t�r. Tekstil üretimi önce sanayile�mi� 
ülkelerde ba�lam�� daha sonrada emek yo�un bir sektör olmas� sebebiyle geli�mekte olan ülkelere 
do�ru kaym��t�r. Tekstil sektörünün geçmi�ten günümüze, hem üretim hem de ihracat aç�s�ndan 
büyük potansiyeli bulunmaktad�r. Bu potansiyeli hedef pazarlar ve yenilikçi ürünlerle ileriye 
götürmek mümkündür. Türk tekstil sektörü teknoloji düzeyi, ekonomik etkinli�i ve sosyal 
etkile�imi itibariyle ülkenin önde gelen sektörlerinden biridir. Tekstil sektörümüzün ürün kalitesi ve 
üretim teknolojisi ça�da� dünya standartlar�ndad�r.  
 
Sektör yayg�n yan sanayi a�� ile birlikte birçok ki�iye istihdam sa�lamaktad�r. Art�k bu sektör 
ürünlerinin bir marka olmas� ve bir imaj yaratmas� gerekmektedir. Tekstil sektörünün bugünkü 
konumunu daha da güçlendirerek sürdürebilmesi için, teknoloji ça��n� iyi takip edebilmesi, bilgi 
yo�unlu�u ve katma de�eri yüksek ürünlere yönelmesi gerekmektedir. Bunun içinde ÜR-GE ve 
AR-GE çal��malar�na önem vermesi, bu çal��malar için de kaynak ay�rmas� gerekmektedir. 
Maalesef daha birçok firmam�zda hiçbir �ekilde ÜR-GE ve AR-GE çal��malar� yap�lmamaktad�r. 
Bu çal��malar angarya olarak görülmektedir. Giderek küreselle�en dünya ekonomisinde rekabet 
yo�unla�m��, dü�ük maliyet, yüksek kalite ve verimlilik gibi faktörler ön plana ç�km��t�r.  Tekstil 
sanayi, ileri bilgi toplumu ülkelerde öncelikli sanayiler aras�nda yer almamaktad�r.  Bununla birlikte 
bu ülkeler; tekstil teknolojisi geli�tirerek ve üreterek, özel koruma önlemleri alarak ayr�ca makul 
faizli bol kredi imkânlar�, yüksek e�itim ve ö�retim düzeyi ve de ara�t�rma geli�tirme çal��malar� ile 
kendi tekstil sanayilerine y�llard�r uygun bir yap� sa�lamaktan da geri kalmam��lard�r. 

Di�er taraftan, tekstil sektörü teknoloji ve girdiler aç�s�ndan önemli ölçüde di�er sektörlere 
ba��ml�d�r. Makine, kimya, elektrik-elektronik, mekatronik, bili�im, malzeme ve e�itim alanlar�yla 
etkile�im içinde sa�lanabilecek bir teknolojik geli�imin yarataca�� sinerji ile tekstil sektörünün 
oldu�u kadar di�er sektörleri de etkileyece�i kesindir. Topluma yüksek oranda istihdam sa�layan 
tekstil sektöründeki geli�menin, toplumun refah� üzerindeki pozitif etkisi yads�namaz.  

Dünyadaki serbest rekabet ortam�nda, sektörün rekabetçi olmas� ancak sektörün teknoloji 
düzeyinin, ilgili alanlardaki e�itimin ve inovasyon yetene�inin yükseltilmesi, AR-GE faaliyetlerinin 
art�r�lmas� ve moda-marka yarat�lmas� ile mümkün olacakt�r. Türkiye’nin co�rafi konumu nedeniyle 
Avrupa Birli�i, Rusya ve Türk Cumhuriyetleri pazarlar�na yak�n olmas� ve bu ekonomiler ile 
geli�en ili�kiler, ülkemizin önündeki en önemli f�rsat olarak görülmektedir. (www.dokuipek.com 
2011) 

Türk tekstil sektörünün geli�imi ve mevcut durumu 

Tekstil üretimi, insano�lunun giyinme ihtiyac� olmas�ndan beri vard�r. �lerleyen zamanlarda h�zl� 
bir geli�im gösteren bu üretim kolu bir sanayi dal� haline gelmeye ba�lam��t�r. Küçük birimlerden 
olu�an bu sektör, zaman içerisinde ihtiyac� kar��lam�� ve talebe uygun olarak da büyüme göstererek 
büyük bir sanayi dal� haline gelmi�tir. H�zl� bir geli�im süreci içine girmi� olan tekstil sektörü 
18.yüzy�l’da siyasi bunal�mlar�n ve kapitülasyonlar�n etkisi ile gerilemi�tir. Avrupa’da üretimin 
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makine ile yap�lmaya ba�lanmas� ve Türk sanayisinin buna ayak uyduramamas� nedeniyle sektör 
Avrupa’dan makine ithal eder duruma gelmi�tir. (Aras, 2006) 
 
Türkiye’de tekstil ve haz�r giyim sanayinin temelleri Osmanl� �mparatorlu�u döneminde at�lm��t�r. 
Osmanl� döneminde Saray’�n ve Ordu’nun ihtiyaçlar�n�n kar��lanmas�na yönelik olarak devlet 
taraf�ndan kurulan ve özellikle dokuma ve deri sektörlerinde yo�unla�an Feshane (Defterdar), 
Basmahane (Bak�rköy), Hereke ve Beykoz Fabrikalar� do�rudan do�ruya birer Kamu i�letmesi 
olarak faaliyet göstermi�lerdir. Osmanl�n�n bu miras� Cumhuriyet Türkiye’ sine de intikal etmi�tir. 
(http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3_1.htm) Dokuma konusunda Denizli ve Tokat, 
ipekli ürünler konusunda da Bursa bölgesinde küçük i�letmeler halinde üretim yap�lm��t�r. 1915 
y�l�nda önde gelen 22 kamu sanayi i�letmesinin 18’i, 28 anonim �irketin 10’u, 214 özel sektör 
i�yerinin 45’i ve toplam 264 sanayi i�yerinin 73’ü bu sanayide faaliyet göstermektedir. 
Cumhuriyetin kurulu�undan sonra Sümerbank'�n kurulu�u ile birlikte tüm tekstil ve konfeksiyon 
fabrikalar� ve atölyeleri bu kurulu� çat�s� alt�nda toplanm��t�r. Sümerbank yapt��� yat�r�mlar ve 
yeti�tirdi�i personelle özel sektöre öncülük etmi� Sümerbank’ta olu�an birikimin zaman içinde özel 
sektöre de aktar�lmas� sa�lanm��t�r.  
 
1950’li y�llarda ba�layan özel sektör yat�r�mlar� zaman içinde geli�mi�, zamanla kamunun bu alanda 
üretici rolü azalm��t�r. 1952 y�l�nda sektör üretimi içinde yüzde 28 olan özel� sektör pay� 1962 
y�l�nda yüzde 62’ye, 1990 y�l�nda ise yüzde 90’�n üzerine ç�km��t�r. Günümüzde kamunun bu 
sektörde pay� kalmam��t�r. Sektörde, 1950'li y�llardan sonra özel sektörün öncülü�ünde geli�im 
ba�lam�� ve 1960'lardan sonra sentetik elyaf üretimine ba�lanm��t�r. Planl� dönemde uygulanan ithal 
ikamesi politikas� ve te�vik tedbirlerinin de katk�s�yla 1960-70 y�llar� aras�nda sektörde daha ileri 
teknoloji kullan�lmaya ve i�lenmi� ürün imal edilmeye ba�lanm��, 1960-80 y�llar� aras�nda önemli 
bir teknik deneyim kazan�lm��t�r.  
 
Tekstil sektörüne 1962-1972 döneminde büyük yat�r�mlar yap�lm�� ve tekstilin ilerleyen zamanlarda 
önemli bir sanayi kolu olaca�� dü�ünülmü�tür. �lk defa bu tarihlerde tekstil ihracat� ba�lam��t�r. 
Planl� dönemde yap�lan yat�r�mlar sektörün geli�mesine yard�mc� olmakla birlikte, Türk tekstil 
sektörü yat�r�m patlamas�n� 1970 ve 1980’li y�llarda gerçekle�tirmi�tir. Türkiye 80’li y�llar�n 
ba��nda daha çok iplik, elyaf, kuma� vb. tekstil mamulleri ihraç ederken, 90’l� y�llarda ihracatta 
haz�r giyimin a��rl��� artm��t�r. Sektör, 1980-1984 döneminde tekstil ve haz�r giyim ihracat�na 
yönelik, 1985-1999 döneminde ise haz�r giyim ihracat�na yönelik olarak büyümü�tür. 
 
1980 y�l�ndan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayal� d��a aç�lma ve ihracat� te�vik 
politikalar� ile birlikte, özellikle 1980'li y�llar�n ikinci yar�s�ndan itibaren tekstil ve haz�r giyim 
ihracat� önemli oranda artm�� ve ihracat�n en önemli kalemi haline gelmi�tir. 1990’lara gelindi�inde 
ise toplam ihracat içindeki sektörün pay� yüzde 40’a kadar ç�km��t�r. 1980’li y�llar�n ba��nda daha 
çok iplik, elyaf, kuma� gibi tekstil mamulleri ihraç eden Türkiye, 1984 y�l�ndan sonra daha fazla 
haz�r giyim mamulü ihraç etmeye ba�lam��, daha uç ürün olmas� nedeniyle toplam katma de�eri 
tekstil mamullerinden yüksek olan haz�r giyim mamullerinin ihracat� 1990’l� y�llarda artarak devam 
etmi� ve sektörün üretim, ihracat ve istihdam içinde önemi artm��t�r.  

Türk tekstil ve haz�r giyim sektörü Avrupa Birli�i (AB) üyelik sürecinde en h�zl� yol alan 
sektörlerin ba��nda gelmektedir. �hracat�n�n büyük bölümünü tekstilde % 45, haz�r giyimde % 74 
olmak üzere AB ülkelerine yapmakta ve sektör bu avantaj�n� uyum sürecinde maksimum düzeyde 
kullanmaktad�r. (Birol, 2005)  Türk tekstil sektörünün ekonomiye kazand�rd��� katma de�er ve net 
döviz gelirinin yan� s�ra istihdam konusunda da toplam imalat sanayinin % 28’sini te�kil ederek, 
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Türkiye’nin en ciddi sosyal problemlerinden olan i�sizli�e de k�smi bir çözüm getirmektedir. 
(KOSGEB, 2004) 
 
Türkiye’nin tekstil ihracat� 2007 y�l�ndan 2011 y�l� sonuna kadar dalgal� bir seyirle artarak 6,6 
milyar dolardan 8 milyar dolara ula�m��t�r. 2009 y�l�nda, di�er tüm sektörlerde oldu�u gibi tekstil 
sektöründe de ihracat kayb� ya�anmas� ile beraber, 2010 y�l�nda %18,3 oran�nda artarak 6,5 milyar 
dolara yükselen ihracat 2011 y�l� sonu itibariyle %21,9 art��la 8 milyar dolara ula�m��t�r. 
 
2000’li y�lar�n ba��nda Türkiye genel ihracat�nda %9,5 pay alan tekstil sektörü y�llar içerisinde bu 
pay�n� koruyamam�� ve 2007 y�l�nda pay� %6,2’ye gerilemi�tir. 2008 y�l�nda söz konusu pay 
%5,3’e gerileyerek en dü�ük seviyesine inmi�tir. 2009 y�l�nda tekstil sektörünün pay� %5,4 oran�na 
yükselirken, 2010 y�l� sonunda %5,7’ye ç�km�� ve 2011 y�l� sonu itibariyle %5,9 olmu�tur. (�TK�B 
2012) 
 
F�rsat alanlar�n� de�erlendirmemizi sa�layacak güçlü yanlar�m�z 

� Sektörde geli�mi� bir alt yap� ve yeterli deneyime sahip olma, 
� Uluslar aras� rekabet deneyimi, 
� Yeni teknolojilere ve modaya uyum sa�layabilme, 
� Uluslar aras� �artnamelere uyum ve çevre dostu üretim konusundaki deneyim, 
� Lojistik, ula��m ve ileti�im konular�ndaki altyap�n�n sa�laml��� 
� Geli�mi� ülkelere göre genç nüfusun yaratt��� rekabetçi i�gücü maliyetleri, 
� Sektörün giri�imci ruhu ve yeti�mi� i�gücü mevcudiyetidir. 

Üretim süreçleri, kaynaklar ve girdiler aç�s�ndan güçlü yanlar�m�z  

� Hammadde ve malzeme zenginli�i, 
� Ürün ve süreç çe�itlili�indeki zenginlik, 
� Esnek ve h�zl� üretim, h�zl� karar verebilme yetene�i, 
� Ki�isel talebe yönelik küçük ölçekli i�lere yatk�nl�k, 
� Toplam üretimimizin yar�dan fazlas�n�n on ya��ndan genç makine park�yla gerçekle�tiriliyor 

olmas�, 
� Genç ve e�itilebilir ülke nüfusu olarak s�ralanabilir. 

Zay�f bulunan ve iyile�tirilmesine gerek duyulan yanlar�m�z  

� Öz kaynak yetersizli�i, risk sermayesi noksanl���, i�letme sermayesi ve nakit ak��� yönetme 
becerisindeki eksiklikler, 

� Yüksek girdi maliyetleri, 
� Küresel entegrasyonun ve küresel a�-yap�lara kat�l�m�n yetersizli�i, 
� Marka yarat�lamamas�, 
� Kay�t d��� ekonominin büyüklü�ü, 
� Teknoloji geli�tirme ve AR-GE eksikli�i, 
� Uluslar aras� ve ulusal AR-GE fonlar�ndan yeterince yararlan�lamamas�, 
� Bili�im teknolojilerinin sektördeki uygulamalar�n�n yeterli düzeyde geli�memi� olmas�, 
� Tekstil makineleri ve tekstil kimyas� sanayilerinin zay�f olmas�, 
� Kalite kontrol, süreç otomasyonu ve sanal üretim teknolojilerinin yeterli düzeyde 

geli�memi� olmas�, 
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� Ülke içi ve d��� benchmarking (K�yaslama veya ba�kalar�ndan ö�renmek anlamlar� ile ifade 
edilen benchmarking; bir kurulu�un, kendi sektöründen yada d���ndan ba�ar�l� bir kurulu�u 
referans alarak performans�n� mümkün olan tüm �ekillerde kar��la�t�r�p mevcut olan 
durumdan daha iyisini olu�turmaya çal��mak için geli�tirme ve iyile�tirme sürecidir ve 
güçlü bir yönetim arac�d�r.) al��kanl�klar�n�n olmamas�, 

� Bilgilendirici ve yönlendirici sektörel strateji ve politikalar�n eksikli�i, 
� Üniversite-sanayi-meslek kurulu�lar� aras�nda diyalog zay�fl���, 
� Tekstil ve haz�r giyim sanayileri aras�nda gerekli sinerjinin yarat�lamamas�, 
� Hukuksal altyap� eksikli�i ve fikri mülkiyet haklar�n�n korunmas�ndaki hukuki bo�luklar. 

AB üyesi, bugünün bilgi toplumu ve de yeni sanayile�mi� ülkeleri, sanayile�meye tekstil ile 
ba�lam��lard�r. Zaman içinde tekstil sanayi tekstil makineleri ve tekstil kimyasallar� üretimine 
dönü�mü�, oradan da makine, elektrik-elektronik ve kimya sanayilerinde h�zl� büyümeyle gerçek 
sanayi ülkeleri konumunu alm��lard�r. Bu anlamda öncelikle tekstil sektörünün eksiklikleri ve 
sorunlar� biran önce giderilmeli, sektöre ulusal ve yerel bazda sa�l�kl� bir yap� kazand�r�lmal�d�r. 
Tekstil sektörü hem büyümeli hem de güçlenmelidir. Ülkemizin sorunu olan ve henüz 
a�amad���m�z markala�may� gerçekle�tirebilmek için büyük yat�r�mlar gerçekle�tirmek 
gerekmektedir. Markala�mak için belli bir süre karl�l��� unutmak ve reklam giderlerine yüksek pay 
ay�rmak gerekmektedir. Tekstilde rakibimiz olan Çin’e kar�� bizim sahip oldu�umuz birçok 
avantajda söz konusudur. Örne�in bizim bir ileti�im sorunumuz yok iken Çin’in di�er ülkelerle 
a�amad��� bir ileti�im problemi vard�r. Türk tekstil sektörü çok esnek ve h�zl� çal��arak küçük parti 
mal yapabilmekte fakat Çin �imdilik sadece büyük parti çal��abilmektedir. (www.butekom.com 
2011) 

ILO Sektörel Eylem Program� raporuna göre, kota serbestîsinin gerçekle�mesinden sonra tüm 
çal��malar ve de�erlendirmeler, Çin ve Hindistan’�n Pazar paylar�n� artt�raca��, AB ve ABD’deki 
yerel üreticilerin Pazar paylar�n� azaltaca�� yönünde olmaktad�r. Çünkü geli�mi� olan ülkelerin 
maliyet aç�s�ndan Çin ve Hindistan gibi ülkelerle rekabet avantaj� her geçen gün azalm��t�r. 
ILO Sektörel Eylem Program� raporuna göre, ATC ( Tekstil ve Haz�r Giyim Anla�mas�) sonras�nda 
Çin’in toplam tekstil ve haz�r giyim ihracat�ndaki pay� %30-50 aras�nda de�i�mektedir. Çin’in kota 
serbestîsinden en fazla kazançl� ç�kacak ülke olarak de�erlendirilmesinin nedeni, kota sisteminden 
en fazla zarar gören ülke olmas�ndand�r. 
 
Çin, yüksek ticari engeller ile kars� kars�ya kalm�� bir ülke konumundad�r. Ayr�ca, bunun yan�nda 
Çin, daha fazla katma de�er üreten endüstrilere yönelmektedir. Bu süreçte Çin üretim merkezi 
olarak geli�memekte ayn� zamanda dünya ihracat�n�n yan�nda, kendi üretiminin büyük bir 
bölümünü tüketen önemli bir tüketim pazar olarak ta büyümektedir. AB tekstil ve konfeksiyon 
sektörü, kota uygulamas�na son verilecek kategorilerde sadece katma de�eri yüksek orta-üst s�n�f 
ürünlerde iddial� olup, ucuz alt-orta s�n�f ürünler, bugün için de ithalat ve k�smen de hariçte i�leme 
ticareti yolu ile temin edilmektedir. Bu nedenle kotalar�n kalkmas� AB tekstil ve konfeksiyon 
sektörünü fazla etkilemeyecektir. (Tarakç�o�lu, Kas�m 2004) 
 
ILO Sektörel Eylem Program� raporuna göre, Hindistan da ihracat, kotalarla ve yerel 
düzenlemelerle engellenmektedir. Ayr�ca Hindistan, kendi tekstil ve haz�r giyim sektörünü 
modernize etmek zorundad�r. Modernizasyon kaç�n�lmaz olarak �u anda kullan�lmakta olan eski 
teknolojilerin yerine sermaye yo�un yeni teknolojilerin getirilmesine yol açacakt�r. Bu nedenle kota 
serbestîsini takip eden 3-5 y�l içerisinde, tekstil ve haz�r giyim endüstrisindeki toplam istihdam 
sektörün kay�t d��� bölümleri de dâhil olarak, üretim ve ihracat yine de y�ll�k olarak %10-15 
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oran�nda artacakt�r. Her durumda Hindistan’�n ihracat�n�n reformlar olmasa bile önemli ölçüde 
artaca�� beklenmektedir. Hindistan, Çin’in korunma önlemleri nedeniyle kaybedece�i pazar pay�n�n 
bir k�sm�n� kapabilmek için faaliyetlerini sürdürmek zorundad�r. 
 
Banglade�, haz�r giyim sektöründe istihdam yaratmas� sorunuyla ve ihracat konusunda kendi 
ülkesindeki yerel düzenleme engelleri ile u�ra�maktad�r. Alt yap�lar�n�n zay�f olmas�, limanlar�n�n 
az olmas�, elektrik kesintilerinin fazla olmas�, a��r� bürokratik engeller, yüksek ileti�im 
maliyetlerinin olmas� Banglade�’in gerçek potansiyelini ortaya ç�karma konusunda engellemektedir. 
ABD pazar�ndaki pay�n� 2005 y�l� itibariyle artt�rm�� bulunmaktad�r. (ILO 2005) 
 
Türkiye, Romanya, Tunus, Fas gibi tekstil ve haz�r giyim ihracatç�lar� k�sa dönemde pazar paylar�n� 
Çin ve Hindistan’a kapt�racaklard�r. Fakat bu k�sa süreli bir dalgalanmaya sebep olacakt�r. Ayr�ca, 
teslim süresi, tasar�m ve pazarlamay� da hesaba katarsak bu ülkelerden AB ve ABD’ye ihracat�n 
k�sa bir durgunluk sonras�nda devam edece�ini söyleyebiliriz. Kalite unsurunun önemli olmad��� 
durumlarda Çin ve Hindistan pazarda önemli bir konumda olacaklard�r. (Tarakç�o�lu 2005) 
 
Kriz iplik fabrikalar�n�, bask� fabrikalar�n� ve haz�r giyim atölyelerini vurmu�tur. �plik fabrikalar�n�n 
yar�s� kapanm��t�r. Finans gücü olan firmalar kurtulu�u M�s�r, Sudan, Etiyopya gibi Afrika 
ülkelerinde veya Türkmenistan, Özbekistan gibi orta Asya ülkelerinde aram��lard�r. AB’ye üye olan 
balkan ülkelerine yat�r�m yapan firmalar, bu ülkelerde i�çili�in artmas� üzerine fabrikalar�n� 
kapatm��lard�r. Gücü olmayan firmalar�n makinelerinin yenileri Suriye, �ran ve Orta Asya’ya 
mü�teri bulamayan makinelerse hurdaya gitmi�tir. Bundan sonra büyük üretim kapasitesine sahip 
boyahanelerin kurulamayaca��n� söyleyebiliriz. Yap�lacak yat�r�mlar daha çok entegrasyona gitme, 
eksik makine tamamlama, eskiyen makinelerin daha verimli makinelerle de�i�imi olacakt�r. 
 
Artan küresel rekabet ve Asya kökenli dü�ük fiyatl� ithalat ak��� ile küresel ekonomide meydana 
gelen dalgalanmalar ve krizler, tekstil ve haz�r giyim sanayi üzerindeki bask�y� art�rmakta ve de�er 
zincirine yönelik stratejik kararlara hayati önem kazand�rmaktad�r. Bu do�rultuda, Türkiye’de de�er 
zincirinde rekabet gücü üzerinde etki olu�turan operasyonlar imalat a�amas�ndan perakendeye 
do�ru kaymakta ve hizmet operasyonlar�n�n stratejik önemi artmaktad�r. 
 
Üretim sürecinde teknoloji kullan�m�n� öngören ve AR-GE yat�r�mlar�nda bulunarak inavasyonu 
hedefleyen firmalar�n rekabet güçlerinin yükseldi�i görülmektedir. Ayn� �ekilde özellikle haz�r 
giyim sektöründe tasar�m ve markala�ma de�er zincirinde öne ç�kan operasyonlar olmaktad�r. 
Perakendenin stratejik karar alma sürecinde katk� ve etkisinin artmas� lojistik, pazarlama, mü�teri 
ili�kileri gibi hizmetleri rekabet aç�s�ndan daha da önemli k�lmaktad�r. (www.kobifinans.com.tr 
2011) 
 
Türkiye’de tekstil ve haz�r giyim sektörüne yönelik stratejilerin ba��nda de�er zincirinde 
markala�ma sürecine yönelik operasyonlar�n geli�tirilmesi gelmektedir. �malatta artan küresel 
bask�lar nedeniyle özellikle, katma de�eri dü�ük mallar�n rekabet gücü dü�mektedir. Bununla 
birlikte katma de�eri yüksek olan, tasar�m ve yenilikçi ürünlerin küresel rekabet �anslar� 
yükselmektedir. 
 
Avrupa’n�n tekstil sektöründeki en büyük handikab� ve bu sektörden ç�kmas�n�n sebebi 
hammaddenin (pamuk/keten/yün) ülkelerinde yeti�memesidir. Sömürgeler 1950’lerden sonra h�zla 
“ba��ms�zla��nca” Avrupa’n�n, Türkiye gibi geli�en ülkelerle rekabeti zorla�m��t�r. Ülkemizin 
dünya tekstil sektöründe söz sahibi olmas�n�n en ba�ta gelen sebebi “pamuk üreticisi” olmam�zd�. 
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Bir zamanlar 900 bin ton üretimle dünyan�n say�l� üreticilerindendik. �imdi GAP devreye girdi, 
ama pamuk üretimimiz 400 bin tonlara dü�tü.  
 
Otomotiv sektöründe gördü�ümüz kurumsalla�ma, kalite, sistem, ara�t�rma-geli�tirme, yenilikleri 
takip gibi kavramlar tekstil sektörümüze çok uzakt�r. Sektörde Sümerbank efsanesi sona erdirilmi�, 
köklü sanayici ailelerin kurdu�u sektörün lokomotif firmalar� kapanm��t�r. Profesyonel sanayici 
diyebilece�imiz ki�i ve gruplar “kay�t d���” ile rekabet edemeyip sektörden çekilmi�tir. 
 
Sektöre hâkim olan i� adam� tipi için �unlar� söyleyebiliriz: 1990-2000 y�llar�nda mevcut 
konjöktörü de�erlendirip h�zla büyüyen “küçük esnaf” tipidir. Gözü karart�p yat�r�m yapan bu i� 
adamlar�, yap�lar� gere�i her yetkiyi kendilerinde toplam��lard�r. Ço�u 
kökle�memi�/kurumsalla�mam�� bu firmalarda çal��an teknik kadro yukar�da sayd���m�z fabrikalara 
göre çok zay�ft�r. Yeni ku�ak “patronlar” çokbilmi� (!) insanlarla çal��mak istemiyorlar! 
 
Sektörün gelece�ini belirleyecek; geli�imini olumlu veya olumsuz yöne sürükleyecek tek faktör 
B�LG�D�R. Sektör �u an için bilgiye kapal�d�r. Ucuz kuma� üretimi do�al olarak Afrika, Orta 
Asya’ya ve Uzakdo�u’ya kaymaktad�r. Pazarlarda birkaç milyona sat�lan ürünlerle Çin/Hindistan 
gibi rakiplerimizle rekabet edemeyiz. Çin’e kar�� avantaj�m�z olan pazara yak�nl�k, küçük partileri 
h�zla teslim etmek, pahal� mal üretmek gibi avantajlar�m�z� kaybetmekteyiz. 2009 y�l�nda AB 
ülkelerine yapt���m�z ihracat hem adet, hem fiyat olarak dü�mü�tür. Rakibimiz Çin’in ihracat� adet 
olarak dü�mü�, ama fiyat olarak yükselmi�tir. 
 
�imdi AB’deki tekstil üreticileri hammaddesi ülke d���ndan gelen, çok su tüketen, çevreyi kirleten, 
boya ve terbiye tesislerini 80’li y�llarda bizim gibi bu sektöre girmeye merakl� ülkelere sudan ucuz 
satt�lar. Satt�lar, ama birkaç �eyi kendilerinde b�rakt�lar. Kendilerinde b�rakt�klar�; sentetik iplikler, 
ince pamuklu dokumalar, dokusuz yüzeyler ve teknik tekstilleri, tekstil makine sanayini. Geçen 
y�llarda sentetik iplik ve pamuklu dokuma üretiminde Uzakdo�u öne ç�kt�. Hindistan boyada, tekstil 
sektörüne sonradan giren Güney Kore ve Tayvan makine üretiminde söz sahibi olmu�tur. Dokuma 
makineleri konusunda Japonya önde gelen üretici olma özelli�ini korumaktad�r. 
 
Günümüze gelirsek bizim tekstil ihracat�m�z 20-25 milyar dolar civar�nda gezerken, bize “tekstil 
öldü, bo� verin” denilirken, AB’nin ihracat� 150-200 milyar dolar civar�ndad�r. Sadece �talya’n�n 
tekstil ihracat� tekstil makineleri dâhil 60 milyar dolard�r. Avrupa’n�n bu büyük ihracat� makine 
sat��lar�, teknik tekstiller ve nano teknolojilerde üretilmi� ürünlerden olu�maktad�r.  
Sektörün ço�unlu�u bilgi isteyen, bilgili teknik insanlar�n söz sahibi olmas� gereken yeni 
teknolojilerden uzak durur ve mü�terilerin verdi�i reçeteleri uygularsa, basic kuma� üreticileri iyice 
küçülecek, kapanacak veya ucuz i�çili�in oldu�u ülkelere ta��nacakt�r. Sadece AR-GE, ÜR-GE 
yapan, TÜB�TAK ve üniversitelerle ara�t�rma yapan, nispeten markala�an firmalar, devletin k�smen 
destek vermesiyle teknik tekstil, nonwoven, nano teknolojiler konusunda yat�r�m yapan yabanc� 
sermayeyle ortak �irketler, kurumsalla�m��, ara�t�rmac� �irketler, Anadolu’nun çe�itli yörelerinde 
Avrupa’ya ucuz mal yapan az say�da fabrika ayakta kalacakt�r. 
 
Devletin özel te�vik plan� ile klasik tekstil ürünlerinin yerine teknik tekstiller geli�tirilir, nano 
teknolojiyle üretim yapan firmalar desteklenir, firmalar�m�z kurumsalla�malar�n� h�zland�r�r, firma 
sahipleri bilgili yöneticileriyle yetkilerini payla��r, AR-GE ve ÜR-GE çal��malar� h�z kazan�r, 
�stanbul’u dünyan�n önde gelen moda merkezlerinden biri haline getirip, modac�lar�m�z dünyan�n 
her taraf�nda defileler düzenleyip, stilistlerimiz dünyaya yay�larak sektörümüz dünya tekstil 
pazar�ndaki pay�n� daha yukar�lara ta��yabilir. (www.dtm.gov.tr 2011) 
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Tekstil sektörünün ba�l�ca sorunlar� 

�  Tekstil sektöründe vizyon ve strateji eksikli�i vard�r. Bu nedenle, sektördeki birçok i�letme 
gelecekte çal��malar�n� hangi yöne çevirece�i konusunda karars�zd�r. Bu durum, tekstil 
sektörünü gelecekte sorunlarla kar�� kar��ya b�rakacakt�r. Strateji belirleme konusunda 
i�letmelere devletin, ticaret sanayi odalar�n�n, üniversitelerin, ihracatç� birliklerinin ve ilgili 
sivil toplum kurulu�lar�n�n yard�m� ve katk�s� gereklidir. Dünyadaki geli�melere göre, 
izlenecek stratejiler tespit edilmeli, hedef ve stratejiler sektöre aktar�lmal�d�r. 

� Bilinçsiz yap�lan yat�r�mlar özellikle 1995 y�l�ndan sonra devlet yat�r�m te�viklerinin 
çarp�kl��� ile birlikte tekstil sektöründe kapasite fazlal���na yol açm��t�r.  

� Yat�r�mlar�n büyük ço�unlu�unun yüksek faizli ve k�sa vadeli borçlanma �eklinde 
yönlendirilmesi i�letmelerin mali yap�lar�n� daha da bozmu�tur. 

� Kriz dönemlerinde plans�z davran�larak yat�r�ma devam edilmesi sektörün genel yap�s�na 
zarar vermi�tir.   

� Sektördeki firmalar�n büyük ço�unlu�unun KOB�’lerden olu�uyor olmas� i�letmelerin 
bozuk finansal yap�lar�n�n temel nedenini olu�turmaktad�r.  

� Öz kaynak yetersizli�i ve Uzakdo�u rekabeti sektörü olumsuz etkilemektedir. 
� Tekstil ürünleri ithalat�n�n, yeterli yerli üretim ve a��r� kapasite fazlal��� olmas�na ra�men 

büyük boyutlarda yap�l�yor olmas�, özellikle haz�r giyim sektörünün ihracat �ans�n� 
azaltmaktad�r. 

� Sektörde ciddi bir Pazar problemi ya�anmaktad�r. Dünyada tekstil ve haz�r giyim arz�n�n 
artaca�� ve hatta talepten fazla olaca�� dikkate al�narak mal satabilmenin zorla�aca��, 
pazarlaman�n öneminin daha da artaca�� sektör için sorun olarak mutlaka 
de�erlendirilmelidir.  

� Tekstil makinelerinin büyük oranda geli�mi� ülkeler taraf�ndan üretiliyor olmas� ve tekstil 
üretiminde teknolojinin her geçen gün daha da yenilenerek üretim maliyeti içinde i�çilik 
maliyetlerinin dü�üyor olmas� ve miktar k�s�tlamalar� avantaj�n�n etkisiyle geli�mi� ülkelerin 
ciddi boyutlarda tekstil üretimi ve ihracat� devam etmektedir.  

� Geli�mi� ülkelerin tekstil üretimi ve ticaretindeki etkinli�i devam etmekte iken haz�r giyim 
üretim ve ihracat� azalmakta, ithalat ise h�zla artmaya devam etmektedir. Bu durum 
yap�labilecek olan yeni düzenlemelerle ülkemiz lehine çevrilebilecektir.  

� Kaliteli üretim için gerekli olan i�gücü verimlili�i Türkiye’ de son derece dü�üktür. 
� Toplam tekstil ürünleri ihracat�m�z�n 2/3’ ü tekstil makineleri ithalat� için döviz olarak 

yurtd���na geri ödenmektedir. Teknoloji üretmeyen bir ülke oldu�umuz bu ba�lamda asla 
unutulmamal�d�r. 

�  Çin tekstilinin a��r�, ac�mas�z ve haks�z rekabeti çok önemli bir sorundur. Özellikle temel ve 
standart tekstil ürünlerinde Çin firmalar� ile rekabet etmek mümkün de�ildir. Gerekli 
önlemler al�nmaz ise, birçok i�letme kapanacakt�r. 

� Yurt d���ndaki rakiplere göre, enerji, do�al gaz, i�çilik, vergi, sigorta gibi temel girdiler 
ülkemizde oldukça yüksektir. Dünya fiyatlar� seviyesine çekilmelidir. 

� Di�er ihracatç�lar gibi tekstilciler de kur riski ile kar�� kar��yad�r.  
� Sa�l�kl� bir sektör envanteri ç�kar�lmal�d�r. 
� Tekstil, haz�r giyim ve haz�r giyim sektörünün en önemli sorunlar�ndan birisi de kay�t 

d���l�kt�r Kay�t d��� çal��an tekstil i�letmeleri, rekabet ortam�n�n bozulmas�na, makine 
park�n�n bilinmemesine, istihdam bilgilerinin yetersizli�ine neden olmaktad�r. Yetersiz 
bilgiler, gelece�e ili�kin do�ru tahminler yap�lmas�na imkân vermemektedir. 
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� Ülkemizde i�sizlik çok ciddi boyutlarda olmas�na kar��n, tekstil sektöründe nitelikli eleman 
yetersizli�i söz konusudur. Bu sektörde de üniversite sanayi i�birli�i 
gerçekle�tirilememektedir. 

� Sektörün sorunu, tasar�m yapamamak, marka olamamak ve moda yaratamamakt�r. 
� Tekstil �irketleri bir araya gelip sorunlar�n� ilgililere iletmemekte ve birlikte hareket 

edememektedirler. Bilindi�i gibi, ortaya konulamayan veya birlikte dile getirilemeyen 
sorunlar, ilgili kurumlar taraf�ndan dikkate al�nmamaktad�r. 

� Sektördeki firmalar aras�nda dayan��ma yoktur, ayn� mü�terileri kar��s�nda anlams�z bir 
rekabet söz konusudur. 

� Tekstil firmalar� çal��anlar�na gereken yat�r�m� yapmamaktad�r. (www.tubitak.gov.tr 2011) 
� Tekstilde AR-GE yat�r�mlar� yeterince yap�lmamaktad�r. 
� Küreselle�me olgusunun ve küresel etkile�imin etkilerinin, bilgi ve teknoloji üreten, bunu 

kullanan-sat�n alan toplumlar aras�ndaki geli�mi�lik ve refah fark�n�n artaca�� bir dünyada 
Türk tekstil sektörünün vizyonu; katma de�eri yüksek, yenilikçi, rekabetçi ve teknoloji 
içeren ürün ve hizmet sunumlar� ile dünya ticaretindeki pay�n� ve toplumsal refah� 
art�rmakt�r. 

� Özellikle dünyada son y�llarda önem kazanan küreselle�me, dünyan�n tek bir pazara 
dönü�mesi, AB ile Gümrük Birli�ine girilmesi gibi önemli geli�meler yüzünden, bu sorunlar 
gittikçe Kobi’lerimize a��r gelmeye ba�lam��; d�� pazarlara aç�lma a�amas�nda, Kobi’lere 
devletin ve di�er ilgili kurumlar�n yard�mlar�n� zorunlu hale getirmi�tir. Kobi’lerin 
Türkiye’nin geli�mesine katk�lar�n�n sa�lanabilmesi için, temel yönetim sorunlar�n�n 
çözümlenmesi gerekmektedir. 

� ��letme yöneticilerinin finansal bilgi sorunu, mü�terilerde aranacak niteliklerin iyi tespit 
edilememesi, kredili sat��larda üstlenilecek riskin iyi de�erlendirilememesi ve etkin bir 
tahsilât politikas�n�n izlenememesi gibi olumsuzluklarla kar��la��lmaktad�r. 

� Kobi’lerde finansmanla ilgili bölüm eksikli�i, farkl� finansman alternatiflerinin ara�t�r�lmas�, 
i�letme için gerekli bir tak�m finansal kararlar al�nmas�, uygulanmas� ve etkin finansal 
düzenlemelere gidilmesi imkan� ortadan kalkmaktad�r. (www.itkib.gov.tr 2011) 

Gelecek hedeflerimiz ve genel çözüm önerilerimiz 
 

� �lgili kurum ve kurulu�lar�n, Tekstil Fakülteleri ve Ara�t�rma Merkezlerine katk�da 
bulunmalar�n� sa�lamak, 

� Öncelikle sa�l�kl� bir sektör envanteri ç�kar�lmal� ve sorunlar masaya yat�r�lmal�d�r.  
� Bu endüstriye ili�kin k�sa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmeli, vizyon olu�turulmal� ve 

dünyadaki geli�melere göre izlenecek stratejiler tespit edilmelidir.  
� Belirlenen hedef ve stratejiler sektör bünyesindeki firmalara anlat�lmal�d�r.  
� Ar-Ge ve e�itim yat�r�mlar� en üst düzeyde yap�lmal�d�r. 
� Küresel rekabet gücü sa�layan uygulamalar�n ve tekstil teknolojilerinin ara�t�r�lmas�, 

uyarlanmas� ve kullan�m�n�; sektörel ve sektörler aras� bilgi al�� veri� a��n�n ve 
i�birliklerinin güçlendirilmesini sa�lamak, 

� Küresel e�ilimler ve itici güçler do�rultusunda moda/marka ve da��t�m kanallar� 
olu�turmak, 

� Tekstil sektörünün kay�t alt�na al�nabilmesi için vergi oranlar� dü�ürülmeli, denetimler 
yo�unla�t�r�lmal� ve kapsaml� bir vergi reformu yap�lmal�d�r.  

� Fiyat� devlet taraf�ndan belirlenen ve sanayide kullan�lan enerji giderleri dünya fiyatlar� 
seviyesine çekilmelidir.  
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� Pazar çe�itlendirilmesi amac�yla yeni yöntemler benimsenmeli ve hedef pazarlara ili�kin 
belirli program yap�lmal�d�r. 

� Hammaddenin sanayiciye dünya fiyatlar�yla ula�t�r�lmas� sa�lanmal�d�r. 
� Tekstil hammaddesi ürünlerinde zorunlu standartlar�n uygulanabilmesi gerekmektedir. 
� Dünya pazarlar�nda rekabet edebilmek için kalite olu�turulmal� ve süreklili�i sa�lanmal�d�r. 
� Belirli ürünler konusunda en yüksek teknolojik düzeyde uzmanla�an küçük ve orta 

büyüklükteki i�letmelere önem kazand�r�lmal�d�r.  
� Yüksek derecede kalite isteyen mamullerle teknik tekstil ürünleri üretimlerine a��rl�k 

verilmelidir. Bütün bu çözümler paketinin yan� s�ra Türk tekstili kendine özgü tasar�m�, 
kalite, verimlilik, pazarlama ve da��t�m yeteneklerini de daha da geli�tirerek yoluna devam 
etmelidir.   

� Çok amaçl�-i�levli ak�ll� ve katma de�eri yüksek ürünlerin ve yeniliklerin sunumunu, 
çevreyi koruyarak ve yüksek teknoloji kullan�m�n� art�rarak sa�lamak. 

� Tekstil sektörümüzün orta vadede özgün tasar�m, kalite, verimlilik, pazarlama ve da��t�m 
yeteneklerinin geli�tirilmesine, üst s�n�f modaya yönelik ürünlerin ve teknik tekstillerin 
üretimine; uzun vadede ise ak�ll� ve çok i�levli tekstil ürünlerinin ara�t�r�lmas�na, 
geli�tirilmesine ve üretimine önem verilmelidir. 

� Tekstil sektörü, geli�tirece�i uzun dönemli stratejilerle teknoloji düzeyini yükselterek, orta 
ve uzun vadede Asya ve Afrika rekabeti kar��s�nda kaybedilmesi olas� olan “s�radan giysi ve 
tekstil ürünleri (commodity textiles)” üretimi yerine, “teknik tekstiller” ve “çok i�levli, ak�ll� 
tekstiller” olarak tan�mlanan bilgi, “know-how” ve  yenilik yo�un, yüksek katma de�erli 
ürünlerin geli�tirilmesine ve dünya pazarlar�na sürümüne yönelmelidir. 

� Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu sa�layan / çevre-dostu teknolojilerin kullan�lmas�na 
yönelinmelidir. 

� Tekstilde her türlü veri ve bilgi ak���n�n elektronik ortamda gerçekle�tirilmesi sa�lanmal�d�r. 
� Tekstil terbiyesinde kullan�lan kimyasallar�n çevrede yaratt��� etkiler nedeniyle dünyada, 

daha az zararl� terbiye yöntemleri (biyolojik terbiye yöntemleri, plazma ve iyon 
implantasyonu ve ultrasonik terbiye yöntemleri) geli�tirilmektedir. Çevreye zararl� üretim 
yöntemleri kullan�larak üretilen ürünlere dünya pazarlar�nda getirilen s�n�rlamalardan 
etkilenmemek için, tekstil sektörümüzün bu alternatif terbiye yöntemlerine yönelmesi ve 
bunlarla ilgili teknolojileri geli�tirerek kullanmas� öncelikli 
görülmektedir. 

� Ayr�ca, üretim tesislerindeki at�k sular�n ar�t�m� ve terbiye maddelerinin geri kazan�lmas�, 
enerji tasarrufu sa�layan yöntemlerin (�s� pompal� kojenerasyon vb.) kullan�lmas�, çevreyi 
koruman�n yan� s�ra üretim maliyetlerini de dü�ürece�inden, ülkemiz tekstil sektörünün 
önemle üzerinde durmas� gereken teknolojik faaliyet konular�d�r. (www.tekstilisveren.org.tr 
2011) 

 
Sonuç 
 
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren tekstil ve haz�r giyim sektörü, daha önce kar��la�mad��� bir rekabet 
ortam�na girmi�tir. Kotalar�n 2004 y�l� sonunda tamamen kalkmas�yla birlikte, en önemli bir pazar 
olan Avrupa Birli�i’nde rakip ülkelerle daha yo�un rekabet ya�amaktad�r. Türk tekstil sektörü rakip 
ülkelerin dü�ük maliyetleri ve devlet deste�ine dayal� rekabeti kar��s�nda, dezavantajl� bir konuma 
sahiptir. 
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Bu nedenle Türk tekstil sektörü her �eyden önce verimlilik baz�nda yüksek ürünlerle rekabet 
edebilmelidir. Gerek AB, gerekse ABD pazar�nda daha da yo�unla�acak bir rekabet ortam�yla 
kar��la��laca��ndan, yurt içi piyasada firmalar�n ne derece etkin olduklar� belirlenerek 
performanslar� art�r�lmal�d�r. Türkiye’de tekstil sektöründe gündemde olan sorunlar daha çok 
nitelikli ve e�itimli i�gücü eksikli�i ile makine teçhizatlar�n�n AB standartlar�na uygun olmamas� 
olarak özetlenebilir.   
 

AB hibelerinden tekstil sektörünün en yüksek pay� alabilmesini sa�lamak için ilk olarak mevzuata 
ve amaca uygun projeler üreterek gerekli alt yap� olu�turulmal�d�r. Bunun için; ekipman ve makine 
tedariki sa�lamada gerekli yat�r�mlar�n yap�lmas�na vesile olacak projeler üretmek esas olacakt�r.  
Maddi olmayan yat�r�mlar alan�nda; daha çok e�itim programlar� düzenlemek ve bu konuda 
KOB�’lere dan��manl�k hizmeti vermek yer al�r. Örne�in kalitenin geli�tirilmesi ve yeni ürünlerin 
üretimi (ürün çe�itli�inin art�r�lmas�) için çal��malar (deneme üretimi, ölçüm, de�erlendirme, 
dan��manl�k, e�itim) yap�lmas� proje haz�rlanmas� a�amas�nda verim sa�layacakt�r. Ayr�ca sanayide 
çe�itli kademelerde çal��an elemanlara kurs, seminer, konferans �eklinde e�itim hizmetleri verilen 
projeler yap�labilmelidir. Tekstilde üretim kapasitesini art�rmaya yönelik çal��malara h�z verilmeli, 
olu�turulan üretim kapasitesinin kalite ve verimlili�ini yükseltmek amaçl� giri�imler olmal�d�r. 

Elimizdeki mevcut i�letmemizi iyile�tirmeye yönelik yenileme ve iyile�tirme i�lemlerini içeren 
projeler geli�tirilebilmelidir. Tekstil sektörü için önemli oldu�u dü�ünülen problemler AR-GE 
projesi haline getirilerek daha kapsaml� bir �ekilde ara�t�r�labilir. Bu �ekilde olu�an proje 
konular�n�n üniversitelerde yüksek lisans ve doktora tez konular� olarak ele al�nmalar� te�vik 
edilerek sektör genelinde bir faydalanma sa�layacak projeler ortaya ç�kart�labilmelidir. ��letme 
laboratuarlar�nda rutin ölçme (test ve analiz) çal��malar� yap�larak hatal� üretimlerde hata kaynak ya 
da kaynaklar�n�n tespiti önem ta��yacakt�r. Bu ise, sa�l�kl� ve güvenilebilir ölçmenin yan�nda, 
bulunan sonuçlar�n do�ru de�erlendirilmesi ve sektör lehinde kullan�lmas� aç�s�ndan son derece 
faydal� olacak projeler kapsam�na girecektir. ��letmede mevcut uzman kadrosuna ve merkez 
bünyesinde sürekli olarak istihdam edilecek uzman ve uzman yard�mc�lar�na ilaveten, sanayide 
uzun y�llar çal��t�ktan sonra emekli olmu� ba�ar�l� yönetici ve teknik elemanlardan olu�acak bir 
uzman ekibin projeye katk�s� da faydal� olacakt�r.  

Devletin tekstil ve haz�r giyim sektörü ile ilgilenmesi ve belirli avantajlar� sa�lamas� gerekmektedir. 
Tekstil ve haz�r giyim alan�nda çok iyi bir yere sahip olan Türkiye’nin bu yerini kaybetmemesi 
gerekmektedir. Devletin tekstil sektörünü eskisi gibi a��rl�k vermedi�ini görmekteyiz. Devlet, 
sektör kurulu�lar� ve firmalar, �stanbul gibi büyük bir �ehri ‘’Moda Merkezi’’ne dönü�türmesi, 
dünya çap�ndaki modac� ve tasar�mc�lar�n ülke d���ndan istihdam edilmesi ve yerli tasar�mc�lar�n 
yeti�tirilmesi, markala�maya a��rl�k verilmesi, dünya çap�nda büyük ma�azalar zincirlerinin 
olu�turulmas� ve mevcut ortakl�k kurulmas� gibi stratejiler geli�tirilmelidir. 
 

Tekstil ürünlerinin kalitesini art�rmaya yönelik “ürün kalitesini geli�tirme laboratuarlar�” gibi 
laboratuarlara sahip i�letme kurmaya kaynak ve destek sa�layacak projeler yürütülmelidir. Üretilen 
ürünün markala�mas�n� sa�layacak projeler mutlaka desteklenmelidir.  Marka yaratmaya yard�mc� 
olacak nitelikli elemanlar�n yeti�mesi için üniversiteler ile i�birli�i kurularak bu kapsamda projeler 
üretilmelidir.  

Sektörümüz bilgiye, ÜR-GE’ ye ve AR-GE’ ye gerekli yat�r�m� yo�un olarak yapmal�d�r. 
��verenlerimizin tüm yetkiyi ellerinde tutmaktansa konusunda uzman ki�ilere yetkilerini da��tmalar� 
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kendi yararlar�na olacakt�r. Bu �ekilde kendileri de firmalar�n�n ileriye at�l�m yapabilmesi için 
gerekli konulara yo�unla�abileceklerdir. Firmalar�m�z kesinlikle çal��anlar�na gerekli e�itimi 
vererek firmalar�n�n vizyonunu ileriye ta��yabilirler. Sektörümüzdeki ço�u firma KOSGEB ve 
TÜB�TAK gibi kurumlar�n hibelerini bilmemektedir. Bunun için üniversitelerimizle daha çok 
etkile�ime girmelidirler. 
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ABMYO Dergisi'nde Yay�nlanacak Makaleler �çin Yaz�m Kurallar� 

Dergide yay�mlanan makaleler yaz� i�lerinin izni olmaks�z�n ba�ka hiç bir yerde yay�mlanamaz 
veya bildiri olarak sunulamaz. K�smen veya tamamen yay�mlanan makaleler kaynak 
gösterilmeden hiçbir yerde kullan�lamaz. Dergiye gönderilen makalelerin içerikleri özgün, daha 
önce herhangi bir yerde yay�mlanmam�� veya yay�mlanmak üzere gönderilmemi� olmal�d�r. 
Makaledeki yazarlar isim s�ras� konusunda fikir birli�ine sahip olmal�d�r. 

1. Makale Türleri 

Makaleler �ki grupta de�erlendirilecektir: 

Dergiye gönderilen makaleler a�a��daki özellikleri ta��yan çal��malar olmal�d�r: 

• Özgün ara�t�rmalarla ilgili çal��malar, 

• Uygulama örneklerini bilimsel bir yakla��mla anlatan çal��malar, 

• Belirli bir konuda, önemli geli�meleri de�erlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme 

çal��malar�, 

• Tez çal��mas�ndan elde edilen sonuçlar�n bilimsel tutarl�l��� olan bir bölümünden ya da 
tümünden yararlan�larak haz�rlanm��, doktora ö�rencisinin ve tez dan��man�n�n ortak yazar olarak 
yer ald��� bilimsel makaleler. 

ABMYO Dergisi'nde yay�mlanan makaleler yay�n tarihinden itibaren derginin bir sonraki 
say�s�na kadar tart��maya aç�k olacakt�r. Makaleler için yap�lan ele�tiriler dergide 
yay�nlanacakt�r. 

Makaleler en fazla 12 sayfa olmal�d�r. Makaleler en az Word 6.0/95 format�nda diskette veya 
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine gönderilmelidir. Orijinal 
olarak haz�rlanm�� makaleler % 20 oran�nda küçültülerek bas�lacakt�r, bu nedenle �ekil ve 
tablolar bu durum göz önünde bulundurularak haz�rlanmal�d�r. ABMYO Dergisi siyah beyaz 
bas�ld���ndan gönderilen makaledeki resim, foto�raf, �ekil ya da grafikler renkli olmamal�d�r. 

2. Sayfa Düzeni 
Sayfa boyutu A4 ka��t boyutunda olmal�, sayfa yap�s�nda sa�dan ve soldan 2 cm; üstten 2.5 cm; 
alttan da 3 cm bo�luk b�rak�lm�� olmal�d�r. Metin, sa� ve sola dayal� (justify), tek aral�k olarak 
yaz�lmal�, paragraflar aras�nda bir sat�r bo�luk b�rak�lmal�d�r. Ba�l�k, �ekil ad�, tablo ad� gibi 
forrnat� belirtilmi� yaz�lar d���nda kalan metin Times New Roman yaz� karakterinde 12 punto ile 
yaz�lmal�d�r. 


