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Kamu yénetiminde etik disi davramglarin temelinde ézel ¢ikarin, kamu ¢ikarinin
tistiinde tutulmasi yatmaktadir. Kamu gorevini yerine getiren kamu gérevlilerinin,
karar verirken kigisel ¢ikarina gére hareket etmesi seklinde tamimlanan ¢ikar
catismasi etik bir sorunsal olarak karsimiza ¢ikmaktadw. Cikar ¢atismasi farkl
durumlarda ortaya ¢ikabilmektedir bunlardan birisi de “Kamu gérevi sonrasi
istihdam™ sorunsalidir. Revolving door (doner kapi) olarak da ifade edilen bu ¢ikar
catismast durumunda kamu gorevlisi gorevden ayrildiktan sonra eski kurumuna karst
gorev alarak, daha dnce calisirken elde ettigi bilgileri kisisel ¢ikart icin kullanma
durumu s6z konusu olmaktadwr. Bu ¢alismanin temel amact etik bir sorunsal olarak
degerlendirilen ¢ikar ¢atismasi ve kamu gorevi sonrasi istihdam konularinin
incelenmesidir. Calismada ayrica, Tiirkiye'de kamu gorevi sonrast istihdama yonelik
mevzuat irdelenmekte ve sonu¢ kisminda bu konu degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir. Betimleyici arastirma yonteminden yararlanilan ¢alismada, elestirel
literatiir taramasinda bulunarak, konuyla ilgili mevzuan iceren birincil kaynaklardan
ve ikincil kaynaklardan faydalanilmistir.
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ABSTRACT

Unethical behaviors in public administration are based on special interests to be kept
above public interests. Conflict of interests, which is described as public officials
who fulfill their public mission act by their personal interests while deciding,
emerges as an ethical problematic. Conflicts of interest can arise in different
situations. One of them is the problem of “post-public employment”. In case of this
conflict of interests called as “revolving door”, a public official takes duties against
his former organization after leaving office and can use the information that he
previously obtains while working, for his own personal benefits. The main objective
of this study is to examine “conflict of interests” as an ethical problematic and the
problem of “post-public employment”. Under the study, it is sought the legal
regulations towards “post-public employment” in Turkey, and additionally this
subject is evaluated in the chapter of conclusion. In the study benefitted from
descriptive research method, it is attempted to critical literature review and utilized
from primary sources and secondary sources including legislation on the subject.
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GIRIS
Kamu gorevlilerinin karar alirken ve hizmetleri yiiriitirken uymalari
gereken tarafsizlik, diiriistliik, liyakat, nesnellik, saydamlik, hesap verebilirlik,
adalet, esitlik, kamu yararim gdzetme, profesyonellik, tutumluluk, etkinlik,
hediye ve riisvet almama, ¢ikar ¢atigmasindan kacinma gibi ilke ve degerler

biitlinii, “etik kamu yOnetimi”ni olusturmaktadir. Kamu yonetiminde etik
konusunun temelinde, ¢ikar ¢atismasinin 6nlenmesinin yattig1 soylenilebilir.

Kamu gorevlilerinin tarafsiz ve objektif bir sekilde resmi gorevlerini
yerine getirmelerini etkileyen ya da etkiliyormus gibi goziiken sahsi ¢ikarlara
sahip olmalar1 halinde ortaya ¢ikan “¢ikar ¢atigmasi™ (conflict of interest), bir
kamu gorevlisinin, goreviyle ilgili bir konuda, kamu ¢ikar1 ile 6zel ¢ikarnin
catismasi durumu olarak agiklanabilir.

Cikar ¢atigmasi farkli durumlarda ortaya ¢ikabilmektedir bunlardan birisi
de yabanci literatirde “revolving door” olarak isimlendirilen doner kapi
hususudur. Kamu gorevi sonrasi isttihdam olarak da nitelendirilebilen bu ¢ikar
catigmast durumunda kamu gorevlisi gérevden ayrildiktan eski kurumuna karsi
gorev almasi ve daha once calisirken elde ettigi bilgileri kisisel ¢ikari igin
kullanmast durumu s6z konusu olmaktadir. Birgok {iilkede oldugu gibi
Tiirkiye'de de kamu gorevlilerinin gorevden ayrildiktan sonra belli bir siireyle,
daha 6nce gorev yaptigi kuruma karsi gérev almasina yonelik kisitlamalar séz
konusudur. Eski kamu gorevlileri ile iligkileri de kapsayan bu diizenlemeler ile
etik agidan sorun olabilecek ¢ikar catigmasi durumlarinin Oniine gegilmesi
amaclanmaktadir.

Bu cercevede, c¢alismada ilk olarak c¢ikar catismasi kavrami, ¢ikar
catigmasi tiirleri hakkinda bilgi verilmis; ¢ikar catismasi durumlarindan birisi
olan kamu gorevi sonrast istihdam konusu ele alinmaktadir. Daha sonra,
Tiirkiye'de kamu gorevlilerine yonelik gorev sonrasi kisitlamalar1 da iceren,
kamu goérevi sonrast istihdam konusuna yonelik yasal g¢erceve
degerlendirilmektedir. Caligmanin sonu¢ boliimiinde ise Tiirkiye'de kamu
gorevi sonrasi isttihdam konusuna yonelik genel degerlendirmelerde
bulunulmustur.

1. KAMU YONETIMINDE ETiK BiR SORUNSAL: CIKAR
CATISMASI

Literatiirde, c¢ikar iliskisi, ¢ikar ¢eligkisi, ¢ikar c¢akigsmasi, ¢ikar
uzlagsmazligi, menfaat catigmasi, menfaat cakismasi gibi farkli sekillerde de
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ifade edilen ¢ikar ¢atigmasi; kisilerin bir isi yerine getirmesi amaciyla verilen
yetkilerini bir baska ama¢ dogrultusunda kullanmalar1 durumunda ortaya ¢ikan,
“catisan ¢ikarlar1” ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Titiz, 1992: 19; Kirca,
1994: 359).

Cikar catismasi, kamu yarar1 karsisinda 6zel cikarlarin 6n plana
cikarilmasi neticesinde ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda, kamu ydnetiminde
cikar catigmasi kavrami, 6zel ¢ikarlarin kamu gorevinin ifas1 agamasinda ne
derece etkili oldugu sorunsalini ele almak i¢in kullanilmaktadir (Ombudsman,
2008: 13).

Cikar catigmasi; bir kamu gorevlisinin, goreviyle ilgili bir konuda, kamu
cikar1 ile Ozel ¢ikarinin ¢atismasi durumu olarak da agiklanmaktadir (OECD,
2005: 13). Diger bir ifadeyle ¢ikar catismasi, bir kamu gorevlisinin 6zel
cikarlarinin, objektif ve tarafsiz bir sekilde resmi kamu gorevini yerine
getirmesini etkileme riski olusturmasi, etkilemesi veya etkiliyor gibi goriinmesi
durumu olarak da ifade edilmistir (Reed, 2008: 8, Thompson, 1993: 573; Lo ve
Field, 2009: 46).

Cikar gatigmasi kavramu ilk olarak, mali ya da ekonomik bir menfaat
(fayda) icerip igermedigine bagli olarak bir ayrima tabi tutulmaktadir. Bu
dogrultuda, ¢ikar catismasi maddi ve maddi olmayan ¢ikar gatigmasi seklinde
siniflandirilmaktadir (ICAC, 2004: 2):

o Maddi c¢ikar c¢atismasi; mali (ekonomik) menfaat veya maddi
meselelere yonelik bir durumu kapsamaktadir (Demmke, Henokl ve
Moilanen, 2007: 15).

o  Maddi olmayan c¢ikar ¢atismasi; sahsi veya ailevi iligkilerden veya
sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimdan kaynaklanabilmektedir
(ICAC, 2004: 2).

Cikar catigsmasina yonelik ikinci tip siniflandirmada gercek (fiili) ¢ikar
catigmasi, algilanan (goriiniirde) ¢ikar catismasi ve potansiyel c¢ikar gatigmasi
seklinde tiglii bir ayrima gidilmektedir (OECD, 2005: 7):

o  Gergek Cikar Catismasi; c¢ikar catigmasi kavrami ile ayni anlamda
kullanilmaktadir. Bu ¢ikar ¢atigmasi ile su anki mevcut durum veya
gecmiste yasanan bir ¢ikar c¢atigmasi durumu ifade edilmektedir
(OECD, 2003: 24; OECD, 2005: 97). Ger¢ek c¢ikar catigmasi
(actual/real conflict of interest), kamu gorevlilerinin 6zel ¢ikarlarinin,
mevcut gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile dogrudan ¢atigmasi
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durumunda ortaya ¢ikmaktadir (Demmke, Hendkl ve Moilanen, 2007:
15).

o Algilanan/Goriiniirde Cikar Catismasi: Digaridan bakanlar tarafindan,
kamu gorevlilerinin 6zel ¢ikarlarinin, kamusal gorevlerini olumsuz
yonde ve kamu c¢ikaria aykir1 bir sekilde etkiliyormus gibi gériinmesi
(apparent conflict of interest) olarak tanimlanmaktadir (ICAC, 2004: 2;
Demmke, Hendkl ve Moilanen, 2007: 15).

e Potansiyel Cikar Catismasi: Bir kamu gorevlisi, gorevini yerine
getirirken ileride 6zel c¢ikarlarinin etkisinde kalacagi bir konumda ise,
potansiyel bir ¢ikar ¢atigmasindan bahsedilebilir (Gengkaya, 2009:
306). Bu baglamda, potansiyel ¢ikar catismasinin (potential conflict of
interest), kamu gorevlilerinin 6zel ¢ikarlarmin gelecekte sahip
olacaklar1 kamu gorevleriyle (yetkileriyle) catigmasi ihtimalinden
kaynaklandigi soOylenilebilir (OECD; 2005: 97; OECD, 2003: 24;
Demmke, Hendkl ve Moilanen, 2007: 15).

Cikar catismasi bicimleri yukaridaki sekilde ifade edilmektedir. Cikar
catismast ile ilgili literatiirde cok sayida cikar catismasi durumundan soz
edilmektedir; “gorev ve yetkilerin ¢ikar saglamak amaciyla kullanilmasi”,
“kamu gorevlisi tlizerinde haksiz tesir”, “kamu gorevlilerinin hediye almasi”,
“kamu gorevi sonrasi istihdam”, “kamu gorevlisinin ikinci is yapmasi” ve
“kamu mal ve kaynaklarmmin 06zel islerde ve/veya 0Ozel menfaat igin
kullanilmas1” (Stark, 2000: 41-114; Sen, 1998: 133, Ombudsman, 2008: 36-55;
Stark, 2008: 138-149;Yiiksel, 2005a: 113-125, Yiksel, 2005b: 28-32,
Gengkaya, 2009: 6-8, Mafunisa, 2003:7-11) ¢ikar catigmasi durumlarindan
bazilaridir. Bu ¢aligmada, kamu gorevi sonrasi istihdam olarak isimlendirilen
¢ikar ¢atismasi durumu incelenmektedir.

2. KAMU GOREVi SONRASI iSTIHDAM

Kamu gorevlilerinin, kamu goérevinden ayrildiktan sonra 6zel sektdrde
gorev  almalar1  durumu, goérev  sonrasi  istihdam  kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, bir kamu gorevlisinin kamu sektoriinden
istifa, emeklilik vb. bir nedenle ayrilarak 6zel sektorde ¢alismaya baglamasi,
potansiyel bir cikar catismast durumunu beraberinde getirmektedir. Gorev
sonrast istihdam sorunu olan bu durum literatiirde doner kap1 (revolving door)
olarak da ifade edilmektedir (Yiiksel, 2005a: 110).
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Cikar ¢atigmasi bigimlerinden birisi olarak degerlendirilen gorev sonrasi
istthdam sorunu, 6zel c¢ikar i¢in daha onceki kamu gorevinin kullanimini
icermektedir. GOrev sonrasi istihdam terimi, hem secilmis hem de atanmis
kamu gorevlileri igin kullanilmaktadir (OECD, 2007: 7). Gorev sonrasi
istihdam, sonraki is veya gelecekteki is olarak tanimlanmaktadir. Kamu
gorevlilerinin, kurumlarindan ayrilmadan 6nce, kamu gorevindeyken
edindikleri bilgi ve belgeler, goriiniirde veya gercekte ¢ikar catismasina sebep
olabilmektedir (Mafunisa, 2003: 9). Kamu gorevlilerinin, gbrev sirasinda elde
ettigi bilgileri kamudan ayrildiktan sonra kendisi veya baskasinin yararina
kullanabilme ihtimalleri bulunmakta veya disarindan bakanlar tarafindan bu
sekilde algilanabilmektedir (OECD, 2007: 5). Bu yoniiyle gorev sonrasi
istihdam sorunu, gercek bir ¢ikar c¢atismasini veya algilanan bir c¢ikar
catigmasini icerebilir. Her iki durumda da hem yonetim hem kamuoyu olumsuz
yonde etkilenecektir (Steinberg ve Austern, 1996: 49).

Kamu gorevlileri, kamu sektoriinden ayrilmadan once elde ettigi bilgi ve
deneyimleri, 6zel sirkete veya holdinge gectiginde kendi ¢ikarma yonelik
kullanabilmektedir. Kamu gorevlilerinin olast emeklilik veya istifa
durumlarinda ekonomik ¢ikarlarini artiracak potansiyel firsatlar bulunmaktadir.
Cinkii kamu gorevlisi iken elde edilen gizli bilgiler veya kamu kurumunda elde
edilen deneyimler, kendi menfaatlerine veya muhtemel isverenlerinin
(patronlarinin) menfaatine kullanilabilir (Mafunisa, 2003: 9-10). Kamu
gorevlileri, kamu hizmetinde bulunduklar sirada, statii itibariyla bazi unvanlar
elde etmekte ve gorevleriyle ilgili onemli bir takim bilgiler edinmektedir. Belli
bir siire kamu kesiminde gorev yapan kisiler, 6zel sektore gectiklerinde, kamu
hizmetindeyken edindikleri unvan ve Dbilgileri kamunun aleyhine
kullanabilmektedir (Sen, 1998: 135).

Sektorler arasi personel hareketlerinden kaynakli ortaya cikan “doner
kap1” (Zahra ve Kuzma, 2011: 576), farkli bicimlerde veya farkli alanlarda
ortaya ¢ikabilmektedir. Ozel sektdrden kamu sektdriine; kamu sektoriinden-dzel
sektore gecis durumlarinda ¢ikar catismasiyla karst karsiya kalinabilmektedir
(Kolb, 2008: 1831).

Ozel sektorde gorev yapmus iist diizey ydneticilerin devlet kurumlarina
gecmesi de, potansiyel ¢ikar catismasini beraberinde getirmektedir. Ornegin, bir
madencilik sirketinde dnemli kariyer sahibi iist diizey bir yoneticinin, kamuda
maden sektoriinii diizenleyici bir kurumda 6nemli pozisyonda gorev almasi
potansiyel bir ¢ikar catigmasi durumuna yol agabilir (Kolb, 2008: 1831).
Savunma Bakanlig1 satin alma diizenlemelerinde kilit bir konumda goérev yapan
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bir kamu yoneticisinin, kamudaki gorevinden ayrilarak 6zel bir sirketin bagina
gecmesi ve sirketi adina bakanlik yetkileri ile goriismesi gorev sonrast istihdam
(doner kapi) olarak nitelendirilebilecek gercek bir ¢ikar catismasi 6rnegidir
(Steinberg ve Austern, 1996: 53).

Ust diizey bir kamu gorevlisinin 6zel sektorde bir bankanin genel miidiirii
olarak goreve basladiginda, kamudaki niifuzunu kullanarak eskiden calistig1
kuruma ¢ikar saglayabilmesi imkén dahilindedir. Benzer sekilde, 6zel sektérden
kamu sektdriine gecislerde potansiyel ¢ikar catigmasi alanlarinin ortaya ¢ikmast
ihtimal dahilindedir. Uzun siire 6zel sektérdeki bir holdingde yonetim kurulu
tiyesi olarak ¢alisan bir kisinin, s6z konusu holdingle kredi iliskisi i¢inde olan
bir devlet bankasinin genel midiirii olarak atanmasi durumunda da bir ¢ikar
catismast dogmaktadir. Ozel sektdr yoneticilerinin kamu da iist diizey
yoneticiliklerde gorevlendirilmesinin, daha 6nce gorev yapmis oldugu sirkete
karsi tutumunu olumlu ya da olumsuz etkilemesi imkani bulunmaktadir.
Ornegin daha 6nce gorev yaptig1 sirketin aciklarini bilen denetim elemanlarimin,
kamuya gegtiklerinde bu bilgilerini kullanarak kendi ¢ikarina gore hareket etme
ihtimalleri de s6z konusu olmaktadir.

Bir kamu kurumunda ihale komisyonu baskani olarak gorev yapan
bir kamu gorevlisi bilgisayar alimin1 kapsayan ihalede son karari
verecek kisidir. Tlgili kamu gorevlisi, her bakimdan sartlar1 ayni
olan ve ayni teklifi veren ii¢ firma arasindan se¢im yapacaktir.
Ancak firmalardan birisi, daha 6nce 6zel sektoérde iken calistig
firmadir ve diger iki firmanin sahibini ise tanimamaktadir. Eger
komisyon bagkani bu ihale siirecinden c¢ekilmezse bir ¢ikar
catigmast durumu dogacaktir (Sen, 1998: 104).

Tapu Dairesinde gorev yapan bir memurun emekli olduktan sonra gorev
yaptig1 sehirde emlakg¢ilik yapmasi; Belediye Imar Miidiiriiniin emekli olduktan
sonra belediye sinirlart iginde miiteahhitlik yapmasi; emekli olan bir polis
memurunun is takipg¢iligi yapmast; hakim olarak gorev yapan bir kisinin emekli
olduktan sonra gorev yaptigi bolgede avukatlik yapmasi, bu ¢ikar ¢atigmasina
verilebilecek diger 6rneklerdir.

Cikar catismast ile ilgili yeni bir alan olan gorev sonrasi istihdam konusu
ile kamu gorevlisinin gorevinden ayrildiktan sonra onceki gorevinden dolay1
uygun olmayan bir menfaat saglayacak yonde hareket edemeyecegi ifade
edilmek istenmektedir. Bu konu, 6zellikle diizenleyici islemler yapan kamu
gorevlilerinin “ele gegirilmesi” sorunudur. Kernaghan ve Langford tarafindan,
kamu ve 6zel sektorde, kamu c¢alisanlarinin istihdam edilmeleri ile kamuda elde
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edilen gizli bilgilerin ¢ikar amaciyla kullanilmasinin énlenmesi; kamu giivenini
korumak/saglamak arasinda nasil bir denge kurulmasinin gerekliligi konusu
vurgulanmaktadir (Gengkaya, 2009: 9).

Kamu yonetiminde ¢ikar ¢atigmasi bi¢imi olan gdrev sonrasi istihdam

konusuyla ilgili sorun alanlarinin var oldugu bir gercektir. Gorev sonrasi
istihdam (doner kap1) durumlarina yonelik ve toplumun endiseleri artmaktadir.
Bu endiseler asagidaki sekilde siralanabilir (OECD, 2007: 7):

Bir¢ok iilkede, gorev sonrasi istihdamin, kamu gorevlilerinin cikar
catigsmas1 durumlari ile kars1 karsiya kalmalarina yol agacagina yonelik
endiseler bulunmaktadir.

Gorev sonrast istihdamin yol acacagi cikar catismasi ve sonucunda
olusacak suglarin, kamu yonetimine olan giiveni zayiflatacagina yonelik
endiseler mevcuttur.

Bu konudaki {igiincii endise, kamu reformlariyla birlikte 6zel sektor-
kamu sektorii-STK etkilesiminin artmasi, bu etkilesimle birlikte kamu
gorevlilerinin hem o&zel sektér ve hem de kar amaci gilitmeyen
kuruluslarla yakin iligkilere girmeleridir. Yeni yonetim anlayisi ile
birlikte, kamu-6zel ortakliklarinin artmasi, 6zellestirme diizenlemeleri,
kontrat ve sozlesme yontemleri ile birlikte gorev sonrasi istihdamdan
kaynakl1 sorunlar artmaya baglamustir.

Baz1 iilkelerde kiiciilme nedeniyle, kamu kuruluslarinda personel
kisitlamasma  gidilmekte, bu durum goérevden ayrilan kamu
gorevlilerinin 6zel sektorde istihdam edilmesine yol agmaktadir. Bazi
iilkelerde ise, devlet destekli degisim programinin bir parcasi olarak,
calisanlar kamu ve Ozel sektor arasinda gegis yapmaktadir. Diger
taraftan, kamuda is glivencesinin olmasi ve kariyer imkani gibi
sebeplerle  6zel  sektorden kamu  sektoriine de  gegisler
gerceklesebilmektedir. Bu tiir gecislerle birlikte, potansiyel ¢ikar
catigmalarinin beraber ortaya ¢ikacagina yonelik kaygilar mevcuttur.

Kamu-6zel sektor arasi gecisler ile ortaya gikabilecek cikar ¢atigmasi

sorun alanlarinin giderilmesi i¢in gérev sonrasi istihdama yonelik diizenlemeler
hayata gegcirilmektedir. Gorev sonrasi istihdama (doner kapi) yonelik yasal
diizenlemeler, kamu gorevlisine kamu gorevinden ayrildiktan sonra getirilen is
kisitlamalart konusunu kapsamaktadir. Gorev sonrasi istihdama (doner kapri)



Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Y11:2016 Cilt:19 Sayi:2 9

yonelik diizenlemeler ile potansiyel c¢ikar catigmalarinin Oniine gecilmesi
amaglanmaktadir (Cain, Gash ve Oleszek, 2008: 111-112).

Ayrica bu diizenlemelerle, eski kamu goérevlisinin kamu gorevini ifa
ederken kisisel olarak ve agirlikla iliskide bulundugu belirli kuruluslarda ve
konularda calismasini da engellemektedir. Burada, kamu gorevlisinin kamu
gorevi dolayisiyla elde ettigi bilgileri ve yetenekleri kullanarak, yeni isinde
bundan ¢ikar elde etmesi yasaklanmaktadir. Bu durumda, kamu gorevlisinin
kamu gorevi sonrasi ¢ikar saglamaya ¢alistigi alanda kamunun ¢ikarinin devam
edip etmemesine bakilmamaktadir (Yiiksel, 2005a: 123-124).

Gorev sonrasi istihdama yonelik yasal diizenlemelerde uyulmasi gereken
ilkeler fonksiyonel olarak dort grupta incelenebilir (OECD, 2010: 35-37).

e Kamuda gorev yaptigi sirada ortaya c¢ikan c¢ikar catigsmalarindan
kaginilmasi,

e Kamu gorevinden ayrildiktan sonra ortaya g¢ikabilecek ¢ikar ¢atismasi
durumlarinin 6nlenmesi,

e Eski kamu gorevlilerine yonelik ayricalikli ve oncelikli muameleden
sakinilmasi,

e Kamu gorevinden ayrilan ¢alisanlarin, kar amaci giitmeyen kuruluglarda
ve Ozel sektor kuruluslarinda istihdam edilmeye basladiginda gorev
sonrast istihdama yonelik ortaya ¢ikacak problemlerden kaginilmasidir.

Gorev sonrast istihdama yonelik yasal diizenlemelerle tedbir amagh
kisitlamalar uygulamaya konulmaktadir. Bu kisitlamalarla, gorev sonrasi
istihdama yonelik ortaya ¢ikma ihtimali olan ¢ikar ¢catismalarinin yonetilmesi ve
buna yonelik diizenlemelerin getirilmesi amaglanmaktadir. Gorev sonrasi
istihdama yonelik diizenlemelerde gz Oniinde bulundurulmasi ve uyulmasi
gereken ilkeler OECD (2010: 35-38) raporunda su sekilde siralanmustir:

e Kamu kurum ve kuruluglarinda calisgan kamu gorevlisi, ileride
potansiyel olarak c¢alisabilecegi 6zel ve kar amaci gilitmeyen
kuruluglardaki igverenlere Oncelikli ve ayricalikli  muamelede
bulunmamalidir.

e Kamu gorevlisi, kendisine yonelecek cikar ¢atigmasi dogurabilecek
teklifleri ve talepleri ilgililere aciklamali ve gerekli makamlara
bildirmelidir.
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Kamu gorevlisi, 6zel sektor veya STK’lardan kendisine yonelik gelecek
is teklifleri ve goriismelerini ilgililere bildirmeli ve aciklamalidir.

Ozel veya kar amaci giitmeyen kuruluslarda goreve baslamaya karar
veren kamu gorevlileri, gelecekteki igverenleri ile aralarinda gikar
catigsmas1 dogurabilecek iliskilerden geri durmali ve kamu goérevinin
sorumluluklarini bilerek hareket etmelidir.

Kamu gorevlisi, kamu sektoriinden ayrilmadan once, ¢ikar ¢atigmasi
dogabilecek kisilerle iligkilerini belirterek gerekli 6nlemleri almalidir.

Kamu gorevlisi, kamu sektoriinden ayrildiktan sonra, gizli ve diger
kurum i¢i bilgileri kullanmamalidir.

Kamu gorevlisine yonelik, kamu sektoriinden ayrildiktan sonra, eski is
arkadaglar1 ve astlar1 ile goriigmelerine ydnelik siire ve konular
belirlenerek kisitlamalara gidilmelidir. Bu tiir durumlar ig¢in sogutma
donemi belirlenmelidir.

Gorev sonrasi istihdam ile olusabilecek ¢ikar catismasi durumlarini
onlemek ve yonetebilmek i¢in kamu yetkilileri ve yoneticileri, konu,
zaman siir1 ve bekleme siiresinin belirlenmesi gibi uygun 6nlemleri
almalidir.

Kamu gorevlisi, kamu gorevinden ayrilmadan oOnce Onemli bir
sorumluluga sahip olarak, devam eden tartismali bir islemi yiiriitiiyor
ise iki sektor arasi gecis yasaklanmalidir.

Eski kamu gorevlilerine yonelik 6zel erisim isteyen bilgiler verilerek
ayricalikli muamelede bulunulmamalidir.

Ozel sirketle veya kir amaci giitmeyen kuruluslarda gérev yapan, eski
kamu gorevlilerine yonelik sinirlandirmalar belirlenerek, yasa veya
yonetmelikle bunlar diizenlenmelidir.

Bu ilkeler c¢ercevesinde olusturulacak diizenlemelerin, gérevden ayrilan

kamu gorevlilerinin karsi karstya kalacaklar1 potansiyel ¢ikar ¢atigmasi
durumlarinin 6niine gegilmesinde etkili olacagi sdylenilebilir.

Kamu gorevi sonrasi istihdama yonelik kisitlamalar ii¢ temel gerekceye

dayanmaktadir (Yiiksel, 2010: 100):
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e Oncelikle, kamu gérevlisinin gelecekteki isvereni icin kamu makamini
suiistimal ederek bir ¢ikar saglama ihtimalinin her zaman mevcut
olmasi,

e lkinci olarak, kamu gorevlisi 6zel sektordeki isverenini kamu karsisinda
temsil ederken, daha oOnceden is arkadasi olan kamu gorevlileri
tarafindan kayirilabilecegi diislincesinin var olmast,

e Son olarak ise, kamu gorevlisinin gecme ihtimali olan 6zel sektordeki
isverenine yakinlagabilecegine yonelik kaygilarin bulunmasidir.

Kamu gorevi sonrast istihdama yonelik olarak, bircok iilkede
kisitlamalara gidilmekte ve buna yonelik yasal diizenlemeler uygulamaya
konulmaktadir (Sen, 2012: 54). Demokrasi ile yonetilen gelismis iilkelerin
cogunda, kamu gorevi sonrasi istihdam kisitlamalar1 bulunmakta ve bu
kisitlamalar tilkelerin mevzuatlarinda yer almaktadir (Yiiksel, 2005b: 32).

Gorev sonrasi istihdama yonelik kisitlamalarin 6nemli bir yer tuttugu
ABD’de, bu kisitlamalarla, potansiyel ¢ikar catigsmalarinin 6nlenmesi
amaglanmaktadir (Cain, Gash ve Oleszek, 2008: 111-112). Gorev sonrasi
kisitlamalar ceza kanununda iki yil olarak belirtilmekte, federal hiikiimet,
yasama ve yiirlitme organinin iiyeleri gibi bazi gorevliler icin 1 yil ile
sinirlandirilmaktadir (Clark, 2001: 57). Ayrica kamu gorevlilerinin kamu
gorevinden ayrildiktan sonra bir yil igerisinde eski is arkadaslarina “tesir etmek
kastiyla” ¢aligtiklar1 kamu dairesinde temsilde bulunmalar1 yasaklanmistir. Bu
kisitlamanin temel amaci; kamu gorevlisinin simdiki 6zel isvereninin bu tesir
sonucunda menfaat elde edip etmemesine bakilmadan, ¢ikar olsun olmasin tesir
etme girisiminin bastan énlenmesidir (Yiksel, 2005b: 32).

Clinton déneminde bazi {ist diizey yiirlitme organinin temsilcilerine ek
kisitlamalar getirilmistir. Bazi iist diizey idarecilerin kurumdan ayrildiktan sonra
eski calistigt kuruma karsi 1 yilligina lobi faaliyetinde bulunamayacaklar
hususu diizenlenmistir. Daha kiigiik bir grup olan “¢ok iist diizey yoneticilerin”
hem eski kurumlarina kars1 hem de yiiriitme organinin {ist diizey yoneticilerine
karst lobi faaliyetinde bulunmalar1 yasaklanmistir. Buna ek olarak Clinton
doneminde, 6nemli sayilacak yeni kisitlamalara gidilmistir. Siyasiler tarafindan
atanan Ust diizey gorevliler i¢in, eski gorev yaptiklar1 kuruma kars1 5 yil lobi
faaliyetinde bulunma yasagi getirilmis ve taraf oldugu yabanci sirketlerle lobi
faaliyetinde bulunmalar1 6miir boyu yasaklanmigtir. Ayrica ticari miizakerelere
katilan yasama ve yliriitme organimin eski ¢alisanlarinin -yardim ve tavsiye
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konular1 hari¢- ticari konularda gorev almalart 1 yil siireyle yasaklanmigstir
(Clark, 2001: 57-58).

Tirkiye’de ise bu durum 1981 yilinda ¢ikarilan 2531 sayili “Kamu
Gorevlerinden Ayrilanlarin -~ Yapamayacaklar1 Isler Hakkinda Kanun”la
diizenlenmistir. Gorev sonrasi istihdama yonelik {i¢ yillik kisitlama siiresi
bulunmaktadir. Bu ¢ikar ¢atismast durumun, kamu gorevlisinin daha Once
calistig1 kamu kurumuna karsi islenmesi sart1 getirilmistir. Bu sartin s6z konusu
hiikmiin  uygulama alanim1  kisitladigi  ifade  edilebilir.  Uluslararasi
uygulamalarda bu alanin daha genis tutuldugu bilinmektedir (Yiiksel, 2005b:
32).

Kamu yonetiminde ¢ikar ¢atismasina yonelik diizenlemeler icerisinde en
onemli yeri, kamu gorevi sonrast istthdama yonelik kisitlamalar
olusturmaktadir. Bununla birlikte, ¢ikar ¢atigmasi durumlari icerisinde, gorev
sonrasi istihdam, diizenlenmesi en zor alanlardan birisidir.

Zorluklarin biiylik bir bolimi eski kamu gorevlilerine yonelik
diizenlemelerden kaynaklanmaktadir. Ciinkii resmi gorevlerinden ayrilan kamu
gorevlilerinin, hiikiimetin koydugu belli sinirlamalara uyma zorunluluklari
bulunmaktadir (Mafunisa, 2003: 9-10). Kamu gorevi sonrasi istihdama yonelik
diizenlemeler, genellikle eski kamu gorevlilerinin davraniglar iizerinde
odaklanmaktadir. Kamu gorevlisi, kamu kurumundan ayrildiktan sonra, bir
firmada ¢aligmaya baslarsa ve eski ¢alistigi kurumla is iligkisine girerse cikar
catismast durumu ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2007: 5). Bu yoéniyle
diisiiniildiigiinde eski kamu gorevlileriyle iliskilerin de, gorev sonrasi istihdam
konusu i¢inde degerlendirilebilmesi miimkiindiir.

Kamu gorevlileri, eski ¢aligtiklart kuruma isleri diistiigiinde ayricalikli ve
oncelikli muamelede bulunulmasini  beklemektedir. “Goérevdeki kamu
gorevlileri de “vefa” geregi gorevden ayrilan kamu gorevlilerine ayricalik
taniyabilmektedir”. Esitlik ve adalet ilkelerinin gbz ardi edilmesine sebep olan
bu husus, hizmetten yararlanan sade vatandaglarin magdur olmalarma yol
acmaktadir (Sen, 2012: 53). Emekli bir 6gretmenin torununu niifusa kayith
oldugu yerin sinirlart disinda bir okula kaydettirmek i¢in dnceden tanidigr okul
miidiiriine gidip torunun kaydini bu okula yaptirmasi i¢in talepte bulunmasi;
emekli tapu miidiiriiniin, tapu islemi i¢in 6nceden goérev yaptig1 daireye gelip,
sira numarasi almak yerine, ayricalikli olarak sira beklemeden islem yaptirmasi
bu ¢ikar catigmasi durumuna gosterilecek drneklerdir.
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Gorev sonrasi istihdam konusunda ki diizenlemelerde, eski kamu
gorevlilerine yonelik ayricalikli ve oncelikli muameleden kagiilmas: gerektigi
bir ilke olarak benimsenmistir (OECD, 2010: 35). Kanada’da, bakanlar ve kamu
gorevlilerinin, eski kamu gorevlerine, eski konumlarindan dolay1 avantaj
saglamayacaklarini garanti etmekle sorumlu olduklar1 yasal mevzuatta
diizenlenmistir (Mafunisa, 2003: 9-10). Tiirkiye’de de eski kamu gorevlilerine
yonelik ayricalikli  ve imtiyazli muamelede bulunulamayacagi kamu

gorevlilerinin uymasi gereken "Etik Y6netmeligi'nde vurgulanmustir.

3. TURKIYE'DE KAMU GOREVi SONRASI iSTiHDAMA
YONELIK YASAL CERCEVE

Kamu gorevi sonrasi isttihdam konusu, etik agidan sorunlar1 da
blinyesinde  barindirmakta  ve  c¢ikar  catismast  durumu  olarak
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de kamu gorevi sonrasi istihdama yonelik
kisitlamalar, ilk olarak 1981 yilinda ¢ikarilan 2531 sayili “Kamu Gorevlerinden
Ayrilanlarin Yapamayacaklar Isler Hakkinda Kanun”la diizenlenmistir (md.2).

Gorevlerinden hangi sebeple olursa olsun ayrilan kamu goérevlileri,
ayrildiklar tarihten Onceki iki yil i¢cinde hizmetinde bulunduklar
daire, idare, kurum ve kuruluslara karsi ayrildiklari tarihten
baglayarak ii¢ yil siireyle, o daire, idare, kurum ve kurulustaki
gorev ve faaliyet alanlariyla ilgili konularda dogrudan dogruya
veya dolayli olarak gorev ve is alamaz, taahhiide giremez,
komisyonculuk ve temsilcilik yapamazlar.

Kamu gorevlerinden ayrilan kisilere, ilgili kanunlardaki hiikiimler ve
siireler sakli kalmak kaydiyla, daha Once gorev yaptiklart kurum veya
kurulustan, dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir yiiklenicilik,
komisyonculuk, temsilcilik, bilirkisilik, aracilik veya benzeri gorev ve is
verilemeyecegi, Etik Yonetmeliginde de diizenlenmistir (md. 21).

Bu diizenlemelerle birlikte, 5302 Sayili 1l Ozel idaresi Kanunu’'nda
(md.20) ve 5393 sayili Belediye Kanunu’nda (md.20), bagkan ve meclis
iiyelerine yonelik olarak, gorev sonrasi istihdam konusunda kisitlamaya
gidilmistir.

5302 sayili kanunda, “il genel meclisi iiyelerinin, gorevleri siiresince ve
gorevlerinin sona ermesinden itibaren iki yil siireyle il 6zel idaresi ve bagh
kuruluslarma karst dogrudan dogruya veya dolayli olarak taahhiide
giremeyecegi, komisyonculuk ve temsilcilik yapamayacagi vurgulanmaistir.
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5393 sayili kanunda ise, belediye bagkan1 gorevi siiresince ve gorevinin
sona ermesinden itibaren iki yil siireyle, meclis tiiyelerinin ise gorevleri
siiresince ve gorevlerinin sona ermesinden itibaren bir yil siireyle, belediye ve
bagh kurulusglarina karst dogrudan dogruya veya dolayli olarak taahhiide
giremeyecekleri, komisyonculuk ve temsilcilik yapamayacaklart ifade
edilmistir.

Diizenleyici ve denetleyici kurumlarin kurulus kanunlarinda da gorev
sonrast istihdama yonelik kisitlamalar bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK), baskan ve
tiyeleri i¢in bu konuda kisitlamaya gidilmistir:

6362 Sermaye Piyasasit Kanunu’nun 121. Maddesinde, SPK Baskan ve
iiyelerinin, gérevden ayrilmalarini izleyen iki yil iginde yatirim kuruluslarinda
gorev alamayacaklar1 ve buna uymayanlara 2531 sayili “Kamu Gorevlerinden
Ayrilanlarin  Yapamayacaklar1 Isler Hakkinda Kanunun” 4. maddesinde
belirtilen cezalar verilecegi vurgulanmistir. Kisitlamalar sadece bagkan ve
tiyelerle siirli tutulmamus, kurul meslek personelinin de gorevden ayrildiktan
sonra, son iki yilda incelemis veya denetlemis olduklar1 halka acik ortakliklarda
ve sermaye piyasasi kurumlarinda iki y1l boyunca gorev alamayacaklar1 kanunla
diizenlenmisgtir.

5411 Sayili Bankacilik Kanununun 86. maddesinde, BDDK Bagkan ve
iiyelerinin, gorevlerinden ayrilmalarin1 izleyen iki yil iginde Kurumun
denetlemekle ve diizenlemekle gorevli oldugu sektdor ve alandaki 6zel
kuruluslarda gorev alamayacaklar1 belirtilmigtir. Bu fikra hiikmiine
uymayanlara 2531 sayili Kamu Gorevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklar
Isler Hakkinda Kanunun 4. maddesinde belirtilen cezalarin verilecegi kanunla
diizenlenmistir.

Kamu gorevi sonrasi istihdam konusunda, Danistay’in miitalaa kararlar
da bulunmaktadir. Danistay Sekizinci Dairesi 1983 yilinda, SSK'dan ayrilan
avukatlarin ii¢ yil siire ile bu kuruma karsi1 dava alamayacaklar1 hakkinda alinan
karar1 miitalaa etmis ve avukatlik hizmetini kuruma kars1 alinan bir gérev olarak
kabul ederek, SSK’dan ayrilan avukatlarin 2531 sayili Yasa uyarinca ii¢ yil
siireyle bu kuruma kars1 dava alamayacaklarini belirtmistir.

Gorev sonrast istthdam konusu ile baglantili olarak, eski kamu
gorevlilerinin kamu hizmetlerinden 6ncelikli ve ayricalikli yararlanmasi da
cikar catismasi durumu olarak degerlendirilmektedir. Bu konuda, mevzuat
incelendiginde, Etik Yonetmeligi dikkati ¢ekmektedir. "Eski kamu
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gorevlilerinin kamu hizmetlerinden ayricalikli bir sekilde faydalandirilmamasi
ve onlara imtiyazli muamelede bulunulmamasi” (md.21) gerektigi hususu
yonetmelikle diizenlenerek, eski kamu gorevlilerine 6ncelik ve ayricalik
saglanmasinin 6niine gegilmesi amaglanmistir.

SONUC

Kamu yonetiminde yasanan etik disit davraniglarin ve uygulamalarin
bircogunun arka planinda ¢ikar g¢atigmasi olgusunun yattigr diisiincesinden
hareketle, ¢ikar catismalarindan kacinma ve ¢ikar catismalarinin 6nlenmesine
yonelik c¢abalarin, etik yonetimin temelini olusturdugu sdylenilebilir. Kamu
yonetiminde yasanan etik dist davramiglarin igerisinde, c¢ikar g¢atigmasi
durumlarinin genis bir yer tutmasi, ¢ikar catismasinin Onlenmesine yonelik
politika gelistirilmesini gerekli kilmistir. Bu baglamda, kamu gdrevi sonrasi
istthdamin sorunlarimi 6nleyebilmek amaciyla ve ortaya ¢ikan sorunlart ve bu
cikar catismasi durumunu yoOnetebilmek amaciyla devlet tarafindan ortaya
konulan yasal ve kurumsal diizenlemelere ihtiya¢ bulunmaktadir.

Kamu Gorevi sonrasi istihdam konusunu da kapsayan, ¢ikar catigmasi
politikasinin olusturulmasinda iilkeden iilkeye farkliliklar gosterse de, ilke
temelli ve kural temelli yaklasimdan yararlamlmaktadir. Ilke temelli ¢ikar
catigmasi politikasi daha ¢ok diiriistliik temelli etik rejimlerin hiikiim stirdigi
iilkelerde uygulamaya konulurken; kural temelli ¢ikar catismasi politikasi ise
uymaya dayali etik sistemlerin var oldugu iilkelerde uygulanmaktadir.

Tirkiye’de gorev sonrasi istihdam ile birlikte ortaya ¢ikan ¢ikar ¢atigsmast
sorunlaria yonelik genis kapsamli diizenlemelerin varligindan bahsedilmese
de, bir ¢ikar catigmasi durumu olan gorev sonrasi istihdam konusuna yasal
mevzuatta yer verildigi dikkati ¢ekmektedir. Kamu gorevlilerinin, gorevden
ayrildiktan sonra uymalar1 gerekli olan yasaklama ve kisitlamalar, hem yasa ve
yonetmeliklerle hem de etik kodlarla diizenlenmistir. Bu cercevede
degerlendirildiginde, Turkiye’de kural temelli bir ¢ikar ¢atismasi politikasinin
varligindan bahsedilmesi miimkiindiir. Bu yoniiyle, kamu gorevlilerinin uymasi
gereken davraniglar ve sakinmasi gereken hususlarin belirlenmis olmasi,
Tirkiye’de uymaya dayali etik yoOnetim sisteminin var oldugunun bir
gostergesidir.

2531 sayil kanun ile birlikte, Belediye ve Il Ozel idaresi Kanunlarinda,
SPK ve BDDK kanunlarinda gorev sonrasi kisitlamalara yonelik diizenlemeler
mevcuttur. Diger taraftan, 5216 sayili kanuna istinaden ¢ikarilan Kamu
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Gorevlilerinin Uymasi Gereken Etik Davranis ilkeleri Y6netmeligi'nde de grev
sonrast istihdam ve eski kamu gorevlileri ile iliskiler konular1 diizenlenmistir.

Sonu¢ olarak, 2531 sayih “Kamu Gorevinden Ayrilanlarin
Yapamayacaklar1 Isler Hakkinda Kanun”, kamu gérevlilerinin gorevden
ayrildiktan sonra yapamayacaklar isleri cok genel hatlariyla 6zetlemektedir.
Cikar catismasi i¢cinde 6nemli bir yer tutan gérev sonrasi istihdam konusu, bazi
gelismis iilkelerde “Gorev Sonrasi Istihdam Kanunu” gercevesinde genis bir
sekilde diizenlenmektedir. Bu baglamda, 2531 sayili kanun, “Kamu Gorevi
Sonrasi Istihdam Kanunu” adi altinda yeniden diizenlenerek, gorev sonrasi
isttihdama yonelik kisitlamalar ve gorev sonrasi uyulmasi gereken kurallarin
genis bir sekilde ele alinmasi, ortaya cikabilecek ¢ikar ¢atismasi durumlarinin
ve etik sorunlarinin 6nlenmesinde etkili olacaktir.

KAYNAKCA

Cain, Bruce E., Gash Alisson L. ve Oleszek Mark J. (2008), “Conflict of Interest
Legislation in the United States: Origins, Evolution and Inter-Branch
Differnces”, Ed., Trost, Christine ve Alison L. Gash, Conflict of Interest and
Public Life-Cross-National Perspectives, Cambridge University Press, Newyork.

Clark, Kathleen (2001) “Regulating The Conflict of Interest of Government Officials”,
Ed. Davis, Michael, Conflict of Interest in the Professions, Oxford University
Press, Incorporated, Cary, NC, USA, s5.49-60.

Demmeke, Christoph, Thomas Hendkl ve Timo Moilanen (2007), “What Do We Know
About Conflict of Interests?”, EGPA Conference, September, Madrid.

Gengkaya, Omer Faruk (2009), “Cikar Catismas1”, Kamu Etigi Akademik Arastirmalari,
Cilt:1, Fersa Ofset Baski, Ekim, Ankara.

ICAC (2004), “Identfiying Conflict of Interest in the Public Sector”, Independent
Commission  Against ~ Corruption,  http://www.icac.nsw.gov.au/.../2400-
identifying-conflicts-of-interest-in-the-public-sector, (Erisim Tarihi:
04.04.2010).

Kirca, A. Coskun (1994), Devlette Yozlasmayr Yenmek-Tiirk Siyasi Sisteminin
Bozukluklar: ve Careleri Hakkinda Bir Deneme-1, Milliyet Yayinlar1, Istanbul.

Kolb, Robert W (Edt.). (2008), Encyclopedia of Business Ethics and Society, Sage
Publications, USA.

Lo, Bernard ve Field, Marilyn J. (2009), Conflict of Interest in Medical Research,
Education and Practice, National Academies Press, Washington, DC, USA.

Mafunisa, M.J. (2003), “Conflict of Interest: Ethiccal Dilemma in Politics and
Administration”, South African Journal of Labour Relations, Winter, s5.4-22.

OECD (2003), Managing Conflict of Interest in the Public Sector-OECD
Guidelinesand Country Experiences, OECD Publications, Paris-France.


http://www.icac.nsw.gov.au/.../2400-identifying-conflicts-of-interest-in-the-public-sector
http://www.icac.nsw.gov.au/.../2400-identifying-conflicts-of-interest-in-the-public-sector

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi Y11:2016 Cilt:19 Sayi:2 17

OECD (2005), Managing Conflict of Interest in the Public Sector-A Toolkit, OECD
Publications, Paris-France.

OECD (2007), Public Integrity and Public Employment: Issues, Remedies and
Benchmarks, Public Governance and Territorial Development Directorate Public
Governance Commuttee, Paris.

OECD (2010), Post Public Employment: Good Practices For Preventing Conflict of
Interest, OECD Publishing.

OMBUDSMAN (2008), Conflict of Interest in Public Sector, Victorian Government
Printer, March, P.P. No:82.

Reed, Quentin (2008), Sitting on the Fence: Conflicts of Interest How to Regulate
Them, U4 Anti-Corruption Resource Centre, Bergen, Norway.

Stark, Andrew (2000), Conflict of Interest In American Public Life, Harward
University Press, USA.

Stark, Andrew (2008), “Conflict of Interest in Canada”, Ed. Trost, Christine ve Alison
L. Gash, Conflict of Interest and Public Life-Cross-National Perspectives,
Cambridge University Press, Newyork.

Steinberg, Sheldon S. ve Austern, David T. (1996), Hiikiimet, Ahlak ve
Yoneticiler, Cev. Ergun, Turgay, TODAIE, Ankara.

Sen, M. Liitfi (1998), “Kamu Yé&netiminde Yozlasmanin Onlenmesinde Yé&netsel Etik
Yaklasim1”, Yaynlanmamis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, {zmir.

Sen, Mustafa Litfi (2012), Kamu Géarevlileri Etik Rehberi, Torna Tasarim, Gézden
Gegirilmis Ugiincii Basim, Kasim, Ankara.

Thompson, Dennis F. (1993), “Understanding Financial Conflict of Interest”, New
England Journal of Medicine, Vol:329, No: 8, August 19, ss. 573-576.

Titiz, Tmaz (1992), Alternatif Siyaset Anlayisi, Verso Yayincilik, Ankara.

Yiiksel, Ciineyt (2005a), Devlette Etikten Etik Devlete: Kamu yonetiminde Etik
Kavramsal Cergeve ve Uluslararasi Uygulamalar, Cilt:1, TUSIAD Devlette Etik
Altyap1 Dizisi No: 1, TUSIAD Yayinlar1, Istanbul.

Yiiksel, Ciineyt (2005b), “Kamu Hizmetinde Etik ve Cikar Catismas1”, 2. Siyasette ve
Yonetimde Etik Sempozyumu Bildiriler Kitabt, Sakarya.

Yiiksel, Ciineyt (2010), Devlette Etik, Bogazigi Universitesi Yayinevi, Istanbul.

Zahra, Meghani ve Kuzma, Jennifer (2011), "The “Revolving Door” between
Regulatory Agencies and Industry: A Problem That Requires Reconceptualizing
Obijectivity", Journal of Agricultural and Environmental Ethics, 24(6) ss. 575-
599.


https://www.researchgate.net/journal/1187-7863_Journal_of_Agricultural_and_Environmental_Ethics

