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OZET

Global rekabet ortaminda isletmelerin ihtiyac duyduklarn kaynak-
lart diigiik maliyetle saglayabilmeleri, saghkii bir kurumsal yapiya sahip
olmalan ile mimkiindir. Saglikh bir kurumsal yapiya sahip olmak ise;
yeterli diizeyde kar, pay basina kazang ve uygun bir finansal yapi ile
miimkiin olabilmektedir. Isletmeler saghkli bir gdriniime sahip olduk-
lanni finansal tablo ve raporlan ile ilgililere sunmaktadirlar. Ancak sir-
ket yodneticilerinin kendi yada kurumsal menfaatleri dogrultusunda,
zaman zaman durumiarim oldugundan daha iyi géstermek icin finansal
raporlama siirecinde aldiklan kararlarla veya gergeklestirdikleri islem-
ferle finansal sonuclan degistirmeye calistiklan goriilebilmektedir. Bu
siireg; bir sirketin ekonomik performansi hakkinda, sirketle ilgili bazi
taraflarin yaniltiimasi ya da kamuya agiklanan kar rakamina bagh bazi
sozlesmesel sonuglann etkilenmesi amacina yonelik kazang yonetimi
uygulamasi clarak tanimlanmaktadir.

Bu galismada, kiiresel rekabet ortaminda kazang yoGnetiminin
temel amaclar ve arkaplani sorgulanmakta ve isletmelerde gagdas ka-
zang y6netimi uygulamalan tartigiimaktadir.

Anahtar Kelimeler
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ABSTRACT

Companies in the global competitive environment can provide
resources they need with low costs if they have a healthy corporate
structure. Having a healthy corporate structure is possible with

* Yrd. Dog. Dr., Selguk Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
™ Or. Gor., Selguk Universitesi Beysehir Meslek Yiiksek Okulu
™ Ars. Gor., Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi




Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Dergisi / F. KURSUNEL & A. BUYUKSALVARCI & A.T. ALKAN

enough profit, earning per share and -an appropriate financial
structure. Companies present that they have a healthy structure by
their financial tables and reports. But it is seen that company
managers sometimes try to manipulate the financial results by their
decisions and practices in order to show them better than hey actually
is for their own or corporate interests. This process is called as
earning management and directed to affect the results of contract
according to publicisized profit or mislead some parts of the company
about its economic performance.

In this study the fundamental objectives and background of
earning management are investigated and modern earning
management practices are discussed.

Keywords
Earning management techniques, cipatal rise, cost management.

1.GIRIS

Muhasebe sistemi icinde Uretilen mali tablolar, sirketlerin finansal
durumu, faaliyet sonuglar ve bunlarin gelisimi hakkinda, ¢ikar gruplari-
nin bilgi sahibi olmalarini saglayan en énemli araclardan biridir. Bununla
birlikte g¢ikar gruplarinin karlar ve unsurlanyla ilgili beklentilerinin birbi-
rinden dnemli derecede farkll oldugunu ifade etmek mimkindir. Cikar
gruplarindan devlet, mali mevzuat cergevesinde, genel kabul gormis
muhasebe ilkeleri ile tutarli ve vergi kaybina neden olmayacak bir kar
rakaminin raporlanmasini arzu eder. Yatinmcilar, sermaye piyasalarinda
firma hakkinda olusan beklenti ile tutarli, gelecek icin olumiu sinyaller
veren, yeterli fiyat kazanci ve kar payi elde etmelerine katkida bulunacak
miktarda bir kar beklentisi icindedirler. Firma tlzel kisiligini ve ortaklari
temsil eden yonetim kurulu, firmanin piyasa degerini olumsuz etkileme-
yecek, ddenecek vergiyi dislrecek, herhangi bir yasal inceleme yada
cezaya konu olmayacak ve kredi almayi kolaylastiracak bir miktar karin
raporlanmasindan yanadir. Yoneticiler ise, firmanin ve kendilerinin basa-
rih olarak degerlendirilecedi, elde edecekleri bagari primlerini maksimize
edebilecekleri, mevkilerini koruyarak Onlerini arttirabilecekleri derecede
kar raporlamak isterler.

Bu cikar gruplari icerisinde yer alan yoneticilerin, gerek gider ve
gelirlerin zamaninin degdismesine sebep olacak kararlari alma ve gerekse
de gesitli muhasebe politikas! alternatifleri arasinda tercih yapma yetkisi-
ne sahip olmalari yliziinden kar (zerinde belirleyici bir rol (stlenebilecek-
lerini sdylemek mimki{indir. Firma karinin ve onun genis oranda etkile-
digi hisse senedi fiyatlarinin kendi performanslarinin dnemli bir gésterge-
si olarak algilandigini bilen, bu nedenle 6zellikle kisa vadeli hedefler igin
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karlarin tutarini kontrol etmek isteyen, ancak bunu normal firma faaliyet-
leri ile gerceklestiremeyen ydneticiler, gesitli nedenlerle karlar yonetmek
cabast igerisindedirler.

Bu baglamda, calismamizda sirketlerin, agikladiklari kar rakamla-
rnin gikar gruplarinin beklentilerine uygun bir sekilde olusmasini sagla-
mak amaciyla mali tablolarini maniplile edici kazang yonetimi uygulama-
sini incelemeye galisacagiz.

1. Muhasebe Politikasi Secimi

Muhasebe politikasi; finansal tablolarin diizenlenmesi ve sunul-
masl igin isletme tarafindan kabul edilmig ilkeler, esaslar, gelenekier,
kurallar ve uygulamalardir. (TMS 1, m:2) Tanimdan da anlagilacagi gibi
muhasebe politikalarinin kapsami oldukca genistir. Isletmenin muhasebe
uygulamalarinda dikkate alinacak kurallarin tamamini kapsadigi icin de
oldukca fazla alternatif muhasebe politikasi bulunmaktadir., Ornegin;
stoklarin degerlendirilmesinde LiFO yada FiFO yOntemlerinden biri kulla-
nilabilir ayni sekilde maddi duran varliklarin amortismaninin hesaplanma-
sinda da normal amortisman veya azalan bakiyeler benzeri yéntemier
kullanilabilir. (VUK m:320) Ayni konuda birden fazla muhasebe politika-
sinin olmasi, igletmenin kendi dogasina en uygun olan muhasebe politi-
kasini segmesine yardima olur.

Isletme yonetimi muhasebe politikalarnini belirlerken muhasebe
standartlarini esas alir. Standartlar ise her zaman tekdiize dedil, bitlin
isletmelerin yapilarina uygun olarak secebilecegi, ayni konuda birden
fazla teknik ve ybntem belirler. Bu baglamda, isletmeler bu alternatifler-
den kendilerine en uygun olanini asagidaki bilgilerin saglanmasini giiven-
ce altina alacak sekilde muhasebe politikasi olarak belirleyebilir. (Akdo-
gan ve Tenker, 2000)

» Finansal tablo kullanicilarinin, karar alma siirecindeki gereksinim-
lerini karsilayacak bilgiler

e Isletmenin guvenirliligini saglayacak faaliyet sonuglarini sunan,
ekonomik boyutlarini yansitan, ényargidan uzak ve nesnel, ihti-
yathlik kavramina uygun ve énemlilik kavrami gozoniine alinarak
tam ve eksiksiz nitelikteki bilgiler.

Yukaridaki 6lgiitlere gére beliflenmis olan muhasebe politikalar
isletmenin kendi faaliyetlerini degerlendirebilmesini ve diger isletmelerle
karsilagtirabilme yapmasina firsat saglayacaktir.

Finansal muhasebe bilgilerinin kargllagtinlabilirliligini etkileyen en
onemli neden ise uygulanan muhasebe politikalaridir. Alternatif muhase-
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be politikalari ayni olaylarin farkh sekilde raporlanmasina neden olabilir.
- Ozellikle degerlemeye iliskin muhasebe politikalar kérin belirlenmesinde
6nemli rol oynamaktadir.(Karapinar, 2000) Baska bir ifadeyle, igletmeler
belirledikleri muhasebe politikalari ile karlarini kendi amaglar dogrultu-
sunda ydnetebilmektedirler. Bu baglamda, muhasebe politikalarinin se-
cimi ile isletmenin amagcladigi kar tutarini elde etmek olarak tanimiayabi-
lece§imiz kazang yonetimini incelemeye calisalim.

2. Kazang Yonetimi

Kazang yonetimi aragtirmalarinin 19801%erin ikinci yarisinda Healy
(1985) ile birlikte bagladigi kabul edilir. Ancak zaman zaman literatiirde
kazang yonetimi ile karistirlan ve belki de kazang ydnetiminin dnclsi
kabul edilebilecek gelir diizeltme faaliyetlerine iliskin aragtirmalarin daha
eskiye dayandigini sdylemek miimkiindir. Bu konudaki ilk calisma
Hepwort’a (1953) aittir. Hepwort yonetici tegviki ile hissedar memnuni-
yeti arasindaki iligkiyi aragtirmistir (Buckmaster, 1997).

Literatir incelendiginde kazanc yonetimi ile ilgili degisik tanimlara
ulagilabilir. Bu cercevde, Mulford ve Comiskey kazang yonetimini; bir
sirketin is performans! veya faaliyet sonucu ile ilgili farkli bir izilenim ya-
ratmak amaciyla, muhasebe sonuglarinin aktif bir gekilde maniplle edil-
mesi seklinde tanimlarken; Kiigliksbzen kazang ydnetimini; bir sirketin
ekonomik performans! hakkinda, sirketle ilgili bazi taraflarin yaniltiimasi
ya da kamuya aciklanan kar rakamina bagl bazi s6zlesmesel sonuglarin
etkilenmesi amacina yoénelik olarak, yoneticilerin finansal raporlama si-
recinde aldiklan kararlarla veya gerceklestirdikleri islemlerle finansal so-
nuclari degistirmeleri seklinde tanimlamigtir.

Davidson, Stcikney ve Weil ise kazang yonetimini, hedeflenen ka-
zang seviyesine ulagmak igin genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri igeri-
sinde amaca uygun adimlar atma siireci olarak tarmimlarlar (Schipper,
1989). Bu tanim tamamen yasa ve yonetmeliklere uygun, muhasebe
hileleri, yaniitma ve dolandiriciik gibi faaliyetleri kapsamayan bir yakla-
simi icermektedir.

Bir diger tanim ise, Schipper’e (1989) aittir. Schipper'e gore ka-
zang yonetimi; bir takim ozel gikarlar elde etmek amaci ile dig finansal
raporlama siirecine yonelik miidahaledir. Bu tanim ile Davidson, Stcikney
ve Weil'in tanimlan arasinda ki belirgin fark, faaliyetler igin genel kabul
gbérmis muhasebe ilkelerine uygunlugunun konu edilmemis olmasi ve
ozel cikarlar elde etmek amaci ile sadece dis finansal raporian etkileme-
nin hedeflendiginin ifade ediimesidir. Kazang ydnetiminin bir diger tanim
ise Healy ve Wahlen’e (1999) aittir. Onlarin tanimina gdre kazang yone-
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timi; gerek paydaslan (stakeholder), firmanin ekonomik durumu hakkin-
da yaniltmak ve gerekse de finansal raporlardaki muhasebe kalemlerine
bagl kimi s6ziesmelerin yaptinmiarint hafifletmek amaci ile yoneticilerin
finansal raporlan degistirebilecek karar ve uygulamalarindan olusur.
Levitt ise kazang yonetimini; finansal raporlari hazirlayip kamuya acgikla-
yanlann, piyasa analizcilerinin kar beklentilerini karsilamak ve istikrarli bir
kar profili gizebilmek igin yaptiklar biitiin islemler olarak tanimlamigtir.

Yukarida ki tanimlanin hemen hepsinde yéneticilerin, finansal ra-
porlama slirecinde yapmis olduklari eylemler yada uyguladiklari davra-
nislar tzerinde durulmaktadir. Ancak; kazang yonetiminin tanimi Uzerin-
de bir uzlasma bulunmamaktadir. Bu baglamda, kazang yonetimini, fir-
manin ve/veya yoneticilerin gikarlarina hizmet etmek amaci ile kisa do-
nemli ve gelecek dénem etkinin nétrlegtirilecedi karar ve eylemierle des-
teklenen genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine bagh faaliyet ve mu-
hasebe manipllasyonlar olarak tanimlayabiliriz. Kazang ydnetimi bu se-
kilde degerlendirildiginde, genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile tu-
tarliigr ve yapilan manipilasyonun bir sonraki ddnem nétriestiriimesi
onun muhasebe hilesi, yolsuzluk ve aldatma gibi kavramlardan kolaylikla
ayrilabilecegi gordildr.

2. 1. Kazanc Yonetiminin Amaclart

Kar maniptilasyonunun en 6nemli amaglarn daha distk maliyetle
kaynak temin edebilmek ve borg sdzlesmelerindeki kosullar karsilaya-
mamaktan kacinmaktir (Dechow Sloan ve Sweeney, 1996). Literatiirde
ortaya konan kar maniplilasyonu amaclarina bakildiginda bunlar arasinda
(Kiigliksozen, Kiiglikkocaoglu, 2004);

» Sirketin hisse senedi fiyatini ve riskini etkilemek,
o Kreditdrier, yatinmailar ve galisanlarla iligkileri iyi tutmak,
e YOnetici Gcretlerini maniplile etmek,

e Politik ve duzenlemelerden kaynaklanan riskleri bertaraf et-
mek,

e Yatinmcilarin sirketle ilgili olarak algiladiklan riski azaltmak,

o Sirketin gelecekteki performansi hakkinda piyasaya olumiu
sinyal gobndermek,

o Vergi avantaji saglamak,
sayilabilir.
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Yukarida belirtilen kazang yonetimi amaclar veya bunu ézendiren
faktorler agagida ayrintili olarak incelenecektir.

2.1.1. Hisse Senedj Fiyatlarimin Etkilenmesi

Kar Uretme glicl; bir sirketin istikrarli ve gittikge blyiyen bir o-
randa kar etmesi ve bunun dogal sonucu olarak da nakit yaratmasidir.
Yatirimailarnin yatinm kararlarini almalarinda sirketin kér Uretme gict
onemli bir kriterdir. Yuksek kar {iretme glicli olduguna dair yatirmcilarda
bir beklenti yaratan sirketlerin hisse senetleri fiyatlarini olumlu ydnde
etkiler. Yiksek hisse senedi fiyati da sirketin piyasa degerini ylkseltecegi
gibi girketin sermaye maliyetini dligiirecektir. Bu baglamda, kar manipi-
lasyonu, yatinmcilara sirketin hisse senedi fiyatini yiikseltecek yiksek bir
kar glicii oldugu izlenimi yaratmak icin kullanilan bir arag olarak ortaya
¢lkmaktadir. (Muiford ve Comiskey, 2002).

Sirket karinin piyasa beklentilerinin altinda gerceklesecedi gori-
ntyorsa, yoneticiler icin sirket hisse senedi fiyatlarinda meydana gelebi-
lecek agsir bir diglisten kacinmak 6nemli bir amag haline gelecektir. Bu
durumda, sirket hisse senetlerinde olasi bir fiyat diistisiinden kaginmak
Uzere, piyasadaki beklenti diizeyinde kar rakamina ulasmak icin, o do-
nem sonuna kadar mal satislarini artirmak, bu kapsamda mal sevkiyatini
hizlandirarak daha fazla mal satilmis gibi gostermek; bir menkul yada
sabit kiymeti karll satarak; yada dénemle ilgili bir giderin daha disik
gosterilmesi suretiyle satig hasilatini artirmak seklinde de bir kér manipG-
lasyonu uygulamasi s6z konusu olabilir. (Mulford ve Comiskey, 2002).

Ozetle, piyasa tarafindan beklenen kar rakamina ulasilamamast
veya agllamamasi halinde hisse senedi fiyatlarinda, buna bagh olarak da
sirketin piyasa degerinde dramatik bir diisls ortaya gikabilecektir.

2.1.2. Bor¢ Sozlesmesi Kosullarinin Karsilanmasi

Bir sirketin kamuya aciklanmis yiiksek kari, daha yiksek varliklari,
daha az yikumlllkleri, yliksek kara bagll olarak daha yliksek 6z serma-
yesi oldugu anlamina gelir ki, bu da kreditorlere ve tahvil sahiplerine
sirketin kredibilitesinin ve bor¢ ddeme kabiliyetinin yiksek oldugu izleni-
mi verir. Bu da sonug olarak, kazang manipilasyonu yoluyla sirketin ka-
rinin ve diger finansal rakamlarinin yiksek gosterilmesi suretiyle, sirketin
borglanma maliyetini dislrir.

Bir kredi sdzlesmesi tipik olarak bazi kosullar igermekfedir. Bu ko-
sullar, borg vereni korumak amaciyla, sirketin finansal durumunun izlen-
mesi ve bazl islemlerinin kisitlanmasi seklinde olabilmektedir. Pozitif borg
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kogullari, tipik olarak, minimum ve maksimum finansal kosullarin sirket
tarafindan kargilanmasini 6ngérmektedir. Bu kosullara; sirket cari orani
icin minimum ve sirketin borclanma orani (borglar/6zsermaye) icinde
maksimum bir dederin belirlenmesi yada sirketin faiz giderlerinin belli bir
kati kadar kar rakamina ulasmasi sarti 6rnek olarak verilebilir. Bu kosul-
larin saglanamamasi halinde, kredi sbzlesmesine aykiri davranilmis ola-
cagindan, kreditériin; kredinin faiz oranini artirmasl, kredi icin ek teminat
istemesi yada kredi taksitlerinin vadesinden énce 6denmesi talebinde
bulunmasi gibi durumlar séz konusu olabiimektedir. (Godwin, Key,
Sawyer, 2000)

Kazang yonetimi, yukarida agiklanan nitelikte, sirketi stkintiya dii-
stren ve hareket alanini kisitlayan finansal sinirlamalarin esneklestirilme-
sini saglayabilir. Dolayisiyla, sirketin karnini artirmaya, cari aktiflerini ve 6z
sermayesini ylikseltmeye ve bazi durumlarda yukimiliiliiklerini azaltmaya
yonelik kar manipllasyonu islemleri ile sirketin kredi sozlesmelerinden
kaynaklanan sorunlan giderilmekte, adeta bu finansal kosullar daha az
sinirlayici hale gelmektedir (Muiford ve Comiskey, 2002).

2.1.3. Yoneticilerin Ucret ve Primlerinin Artirilmass

Yoneticiler, Ucretleri kar diizeyinden etkilenmeyecekse, diger bir
ifade ile kar disik gosterilse bile Ucret tutarlan degismeyecekse, bu du-
rumda gelir azalticl, tahakkuk yada diger muhasebe islemleri gergekiesti-
rebilirler. EGer karin biraz yiikselmesi kendi (cret tutarlarinin artmasi
sonucunu doguruyorsa, bu durumda gelir artinc yada gider azalticr ta-
hakkuk yada diger muhasebe iglemleri gerceklestirebilirler.

Sonug olarak, yoneticilerin licret paketleri ya da tesvik primlerinin
kamuya aciklanan kéra bagl olarak degismesi durumunda, yOneticiler
alacaklari dcret yada tegvik primi tutarini artirmak (izere kazang yonetimi
uygulamasina gidebilmektedirier. Dolayisiyla, yoneticilerin ticret tutarla-
rni artirmalart kazang yonetimi agisindan bir amag olarak ortaya gikmak-
tadir. (Mulford ve Comiskey, 2002)

2.1.4. Halka A¢iima veya Sermaye Artirimi Suretiyle Sag-
lanacak Fon Tutarimn Artiriimasi

Halka agilma yada halka arz kér manipiilasyonu igin iyi bir firsat-
tir. Zira halka aglima éncesinde sirket hisse senetleri icin bir piyasa fiyati
bulunmamaktadir. Dolayisiyla sirketin karinin manipiile edilerek ylksel-
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tilmesi halinde, halka acglima fiyatinin yiiksek olmasi dolayistyla, daha
fazla fon saglanmas! mimkin olabilmektedir.

Sonug olarak, ilk halka arzdan yada sermaye artinmindan sagla-
nacak fonun artiriimast kazang yonetiminin énemli amaglarindan biri ola-
rak ortaya c¢ilkmaktadir. Bu amagla, halka agilan veya sermaye artiran
sirketler, halka arz yada sermaye artinmi doénemlerine iliskin finansal
tablolarindaki karn ytiksek gostermek suretiyle halka arz yada sermaye
artinmindan sadlanacak fonu ylikseltmek (izere kazang yonetimi uygula-
malarina gitmektedirier.

2.1.5, Yoneticiler Tarafindan Sirketlerin Ele Gegirilmesi
Uygulamalarinda Ele Gecirme Maliyetinin Digdrilmesi

Yéneticiler tarafindan sirketlerin ele gegirilmesi; halka agik sirket-
lerin, gok sayida yatinmciya dagilmis olan hisse senetlerinin sirket yone-
ticileri tarafindan geri alinarak sirketin halka kapal hale getirilmesi olarak
tanimlanabilir. Yonetici olduklart sirketleri satin almak (zere teklifte bu-
lunmaya hazirlanan yoneticiler, teklif 6ncesi doneme iliskin kar dusir-
meye yonelik kar manipiilasyonu uygulamasina gitmektedirler. Boylece,
duisiik kar sirketin hisse senedi fiyatint diistirecek, bu durum yoneticiler
agisindan sirketin ele gegirilme maliyetini azaltacaktir. Dolayisiyla, bura-
daki kazang ydnetiminin amaci, sirketin ele gegirilme maliyetini yonetici-
ler acisindan diigtirmektir.

2.1.6. Odenecek Vergi Tutarim Azaltiimasi

Maydew'e (1997) gére, esas itibariyle karll olan sirketler daha az
vergi Odemek amaciyla, faaliyet karlanni azaltmak suretiyle kar
manipllasyonu yapmaktadir.

Eilifsen, Knivsfla ve Saettem'e (1999) gdre ise, eger vergilendiri-
lebilir gelir, muhasebe kér ile baglantli ise bu durumda kar
manipllasyonuna kargi otomatik bir glivenlik mekanizmasi s6z konusu-
dur.

2.1.7.Sirket Performansiun Gelecekte Daha Iyi Go-
riillmesinin Saglanmasi

Sirketlerde Uist yonetimlerin degismesi, bazi verimsiz aktiflerin ka-
yitlardan ¢ikanilmasi igin dnemli bir firsat yaratmaktadir. Bunun nedeni
bir taraftan ge¢mis ydnetimi, olumsuz performans nedeniyle daha rahat
suclamak, diger taraftan bu durumda sirketin gelecek donemlerdeki aktif
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karlhgr artacagi igin, yeni yénetimin karlihig artirmaya yonelik taahhtidi-
nd kolaylikla yerine getirebilmektir. (Mulford ve Comiskey, 2002:81-91).

2.2. Kazang Yonetiminin Temel Nedenleri

Isletme yoneticileri isletme ile ilgili alacaklar kararlarda rasyonel-
lik ilkesini gdz oninde bulundururlar. Yéneticilerin alacaklar kararlar
isletme karhhidini, pazar payin: ve verimliligini artirmaya yonelik isletme
yararina olabilecegdi gibi yéneticinin bizzat kisisel gelirini ve tinini arttir-
maya yonelik de olabilir (Fudenberg ve Tirole,1995). Bu baglamda ka-
zang yonetiminin nedenlerini yéneticiler ve firma acisindan olmak {izere
iki baglik altinda inceleyebiliriz.

Kazang yonetimi nedenlerini yoneticiler agisindan inceledigimizde
ozellikle kar temelli prim planina sahip yoneticilerin kari ydnetmek konu-
sunda guglii bir tesvike sahip olduklarini séyleyebiliriz. Soyleki: ybnetici-
ler, karlann, prim almalan icin gerekli alt sininn altinda veya en fazla
prim alabilecekleri st sininn Ustiinde oldugunda gelir azaltici muhasebe
alternatifleri ile raporfanan kén diigiirmeye calistiklarini, aksi durumda ise
kéri yikseltmeye y6nelik faaliyetler icerisinde olduklarni ve sonug olarak
her durumda kar yonetimi faaliyetlerinin gergeklestirilebilecedini ifade
edebiliriz. Prim kadar ydneticilerin islerini kaybetmeme ve Unlerin arttir-
ma arzususu da oldukga dnemli faktrlerdir (Fudenberg ve Tirole,1995).

Firma agisindan kazang yonetimi faaliyetlerini gerceklestirme ar-
zusu, politik maliyet hipotezi ile agiklanabilir. Politik maliyet hipotezine
gore, servet transferi yaptigi dusiincesi ile ilgili devlet birimleri tarafindan
denetlemeye tabi tutulma olasiligi olan firmalarin, bu olasiigr diisirmek
icin kan ydnetmeye calisacagi kabul edilir (Key, 1997). Politik maliyet;
antitrost incelemelerini, mali diizenlemeleri, vergileri, hiikiimet yardimla-
nni ve tegvikleri kapsar. Ancak bunlara ek olarak petrol krizi, kérfez sa-
vagi gibi kiiresel olaylar ile uluslararasi yada yerel ekonomik kriz ve dal-
galanmalar da bu konu ile iligkilendirilir ve bu gibi durumiar icin de firma-
larin kar yonetim faaliyetieri arastirilir (Han ve Wang, 1990). Politik mali-
yet hipotezi icinde yer almasa da uygun kosullarla borg bulma istegi,
diger sebeplerden kaynaklanan agin kar gizleme arzusu yada disiik per-
formansi perdelemek igin anti damping faaliyetleri de, kari yonetmek icin
gucli sebepler arasinda sayilabilir.

Ekonomik faaliyetlerini devam ettirmek isteyen firmalar icin ya-
banci kaynak temini, stratejik anlamda 6nemlidir. Bu ihtiyag, ister tahvil
ihraci yolu ile sermaye piyasalarindan saglaniyor, isterse bor¢ s6zlesme-
leriyle finansal kuruluglardan karsilaniyor olsun, firma agisindan oncelikli
amag, uygun vade ve digtik faiz oranidir. Bu amaci bagarmanin yolu ise,
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piyasaya giiven vermekten geger. Gerek sermaye piyasalarindaki yati-
nmcilarin gerekse de finans kuruluglarindaki yoneticilerin gliven kriteri,
firmanin bugilinkii ve gelecekte beklenen performansidir. Performans
dlcileri arasinda ise kér, blylk bir 6neme sahiptir. Bu nedenle uygun
sartlarda bor¢ almak isteyen firmalar, beklentilerle tutarl: kar raporlama-
ya Ozen gosterirler.

Yukarida amaglarini ve nedenlerini agiklamaya galiggimiz kazang
ydnetimi uygulamalari igin belli teknikler kullaniimaktadir.

2.3. Kazang Yonetimi Teknikleri

Kazang yonetiminin en temel teknigi, muhasebe standartian igin-
de yer alan esneklikten yararlanmaktir. Levitt'e (1998) gore, bu durum
muhasebe standartlarinin, olmasi gerektigi gibi degil, amaca uygun yo-
rumlanmasidir ve finansal bilgi kullanicilaninin yaniltiimasi sonucunu do-
gurdugundan uygun goriilmemektedir.

Bu cercevede degerlendirildiginde kazang yonetimi teknikleri; ge-
lirlerin muhasebelestiriimesi ve gider ve karsilikiarin muhasebelegtirilmesi
basliklar altinda asagida ayrintili olarak degerlendirilmistir.

2.3.1. Gelirlerin Muhasebelestirilmesi ile Ilgili Ka-
zang Yonetimi Teknikleri

Gelirlerin muhasebelestiriimesi ile ilgili kazang yonetimi teknikleri-
ni; gelirin tahakkuk etmeden muhasebelestiriimesi, konsinye satiglarin
satis geliri olarak kaydedilmesi ve fiktif gelir kaydi baghklar altinda ince-
leyebiliriz.

2.3.1.1. Gelirin Tahakkuk Etmeden Muhasebelestirilmesi

Levitt'e (1998) gére, sirketler gelirlerin muhasebelegtiriimesi su-
recinde manipiilasyon yaparak kari sisirmeye caligmaktadirlar.

"Bir sarap sisesinin mantarini hazir olmadan acamazsiniz, ancak
sirketler buna benzer bir davramisi bir satis tamamianmadan, bir drin
miisteriye teslim edilmeden dnce veya satisin [ptalinin sézkonusu oldugu
durumlarda, gelir yazmak suretiyle gelirlerini maniplile etmektedirier”.

Kazang yonetimi uygulamalarinda, yukarida belirtildigi gibi, bir
mal yada hizmet satis geliri donemsellik ilkesine aykiri olarak, henuz ta-
hakkuk etmeden cari donemin geliri olarak muhasebelestirilmektedir. Bu
kapsamda gelecek déneme ait oldugu acikca belli olan mal sevkiyatlari-
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nin cari dénem satis geliri olarak kaydedilmesi yada henliz mal sevkiyati
yapilmadan satis geliri kaydedilmesi gibi iglemler s6z konusudur.

Konuya iliskin bir bagka uygulama, kismi olarak yapilan mal sev-
kiyatlarinin tamaminin satis geliri olarak kaydedilmesi seklinde gercek-
lesmektedir.

2.3.1.2. Konsinye Satiglarin Satis Geliri Olarak Kaydedil-
mesi

Konsinye satiglar, mallarin yada riinlerin sube yada acentelere
veya perakendecilere satiimak {izere gonderilmesi, sube yada peraken-
deci tarafindan satigin gerceklestirimesi ile sirket agisindan gelirin tahak-
kuk ettigi bir satis ydntemidir. Dolayisiyla, bu satis isleminde, sube yada
acente veya perakendeci tarafindan satisin gerceklestirildidi ve bu duru-
mun sirkete bildirildigi tarihte sirket tarafindan gelir kaydinin yapilmasi
gerekmektedir.

Kazang ybnetiminde ise, sirketler, konsinye satislarini sube yada
perakendeciye sevk ettikleri tarihte gelir olarak kaydederler, hatta do-
nem sonlarina dogru konsinye mal sevkiyatini hizlandirarak o déneme
iligkin kar artirabilirler.

2.3.1.3. Fiktif Gelir Kayd:

Fiktif gelir kaydi uygulamasinda, herhangi bir musteri siparisi ya-
da musgteri ile yapilan anlasma oimadan, dolayisiyla sevk edilen mal daha
sonra iade edilmesine ragmen, miisteriye mal sevk edilmekte ve mal
sevk edildifi tarihte gelir kaydi yapiimakta yada mal sevk edilmis gibi
gosterilerek satis geliri kaydedilmektedir. Baska bir uygulama, sirketin
diger birimlerine yapilan mal sevkiyatinin satig geliri gibi kaydedilmesidir.

Fiktif gelir kaydedilmesinde, mal yada hizmet satigina iliskin her-
hangi bir islem olmadan fiktif satis geliri kaydi yapiimasi; mal satigina
iliskin belgelerin tarihlerinin geriye dogru degistirimesi; bazi islemlerin
kayit digi birakilmasi gibi uygulamalarda séz konusu olabilmektedir.

2.3.2. Gider ve Karsilikiarin Muhasebelestirilmesi ile Ifgili
Kazang Yonetimi Teknikleri

Bu kapsamda, dénem giderlerine kaydedilmesi gereken harcama-
larin aktiflestiriimesi, harcama veya giderlerin az yada ¢ok gésterilmesi,
kargiliklarin dlisik gdsterilmesi, amortisman siiresinin oldugundan diisiik
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yada yilksek gosteriimesi yada amortisman ydnteminin degistiriimesi,
gelecek dénem yada dénemiere iligkin giderlerin cari doneme gekilmesi,
ozellikle sirketlerin birlesmesi, ele gegirilmesi olaylarinda ortaya ¢ikan
serefiyenin tamamen cari donem giderlerine yansitimas! yada serefiye
icin itfa stiresinin gok uzun tahmin edilmesi gibi islem ve uygulamalar s6z
konusudur.

"

2.3.2.1. Giderlerin Aktifiestirmesi

Bu uygulamada cari dénem karint ylksek gostermek Uzere, geliri
artrmak yerine gideri azaltic islemler s6z konusudur. Bu kapsamda sir-
ketler bazi giderlerini, 6zellikle faiz giderlerini ilgili aktifin maliyetine ek-
lemek suretiyle aktiflestirmektedir.

Muhasebe standartlari cercevesinde belirli bir aktifin satin alinma-
si, Uretilmesi yada ithal edilmesi siirecinde katlanilan bitin giderler, o
aktifin sirket faaliyetleri igin kullanima hazir hale gelmesi, diger bir ifade
ile isletmeye alinmasina kadar gegen slire icinde ilgili aktifin maliyetine
ilave edilir ve bdylece ilgili aktif agisindan elde etme maliyeti olusmug
olur. Bu kapsamda, ilgili aktifin edinilmesi amactyla kullanilan kredilerin
kur farki ve faiz giderleri gibi finansman maliyetieri de aktiflegtirilir.

Ancak bu muhasebe kurall, sirketler tarafindan kar yonetimi igin
bir teknik olarak kullanilabilmektedir. Donem karinin beklenen yada he-
deflenen seviyenin altinda gergeklesecegi donemlerde, herhangi bir akti-
fin edinilmesi ile dogrudan ilgili oimayan, isletme sermayesi ihtiyacl igin
kullanilan dolayistyla, dogrudan ddnem giderlerine aktariimasi gereken
borclanma maliyeti ile ilgili faiz giderleri ve kur farklar duran varlik yada
tretilen driin maliyetine ilave edilerek akfiflegtirilmekte, boylece donem
giderleri daha az gosterilerek istenen kar hedefine ulasiimig gekilde fi-
nansal tablolar kamuya sunulmaktadir.

2.3.2.2. Amortisman Metodunun veya Periyodunun De-
gistirilmesi .

Cari ddnem kanni amaca uygun olarak degistirmek, dolayisiyla
maniplle etmek lizere bagvurulan bir bagka teknik amortismanlaria ilgili-
dir. Bu kapsamda cari dénem karini yiksek gdstermek isteyen sirketler
amortisman ydntemini azalan bakiyeler ydnteminden, normal yonteme
dénistiirmekte veya amortisman suresini uzatmaktadiriar. Buna kargin
cari donem karinin daha az gostermek isteyen sirketler ise, amortisman
yoéntemini normal yontemden azalan bakiyeler yontemine donistirmekte
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yada amortisman siresini daha az tahmin ederek kisaltmaktadirlar.
(Godwin, Key, Sawyer, 2000)

2.3.2.3. Serefiyenin itfa Siiresi

Serefiye tutar yada itfa siresi de kar y6netiminde kullanilan bir
bagka tekniktir. Serefiye, genellikle sirketlerin birlesmesi yada bir sirketin
satin alinmasi veya ele gecirilmesi sirasinda ortaya gikmakta olup, edini-
len varliklar igin 6denen tutar ile bu varliklarn kayitlarda gériilen degeri
arasindaki ekonomik farktan olusmaktadir. Serefiye esas itibariyle, edini-
len varliklardan gelecekte saglanacak faydanin varliklarin kayitlarda go-
rilen tutarindan daha fazla olacagi kabuliine dayanmaktadir. Serefiyenin
odenmesinin arkasinda ele gegirilen sirketin sahip oldugu marka, misteri
bazl iyi bir daditim sistemine sahip olmasi veya Uretim teknolojisi ve
tecrlibesi gibi ekonomik nedenler bulunmaktadr. :

Serefiyenin ilgili varliklarin tahmin edilen ekonomik &mrii iginde
yada en ¢ok 40 yillik bir siirede giderlestiriimesi stz konusu olup, bu
stirenin tahminine bagh olarak giderlestirilecek tutar da farkl: olabilmek-
tedir. Bu gergevede, cari dénem karini daha ylksek gdstermek isteyen
sirketler, serefiye icin daha uzun bir itfa siresi belirlemek, cari dénem
karini diistik gostermek isteyen sirketler ise, serefiye icin daha kisa bir
itfa slresi belirlemek suretiyle donemsel olarak kaydedilecek itfa giderini
azaltilip artrabilmektedir. Béylece dénem karni daha ylksek yada daha
duslk gbstermekte, diger bir ifade ile karlanni maniplle etmektedirler.

2.3.2.4. Kan Gelecek Yillara Aktarmak Uzere Karsiliklarin
Yiiksek Gosterilmesi

Bir sirket yonetimi kar icin yiliik belli bir biiyime oranini bir hedef
olarak belirleyebilir. Bu durumda 6zellikle karliligin yiksek oldudu yillar-
da, kan gelecek donemlere aktarmak Uzere, alacaklann tahsili ile ilgili
oldukca muhafazakar bir politika izleyip, ylksek oranda stipheli alacak
karsihgi ayirabilir, kefaletlerden dogacak yiikiimlilikler icin daha yliksek
karsilik ayirabilir, sabit kiymetier icin daha kisa faydall dmiir tahmininde
bulunabilir yada sabit kiymetlerin hurda degerini daha diisiik tahmin
edebilir. Bltlin bu muhafazakar gelir muhasebelestirme politikalari cari
donem gelirini erteleyip cari dénem karini azaltmaya yonelik olup, tath
rezervler veya gelecek igin gelir yaratma (cookie jar reserves) olarak da
adlandirimaktadir. (Mohanram, 2003) Bu politikalarin dogal sonucu kérin
dustik gerceklesecedi ileriki yillarda; stipheli alacak ve kefaletten doga-
cak yukimlilik karsiliklarnin disiik tutulmasi, sabit kiymetler icin daha
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uzun faydal dmiir tahmin edilmesi, hurda degerinin ylksek tahmin edil-
mesi gibi islemlerle o yilki giderlerin dlstk tutulmasi, ayrica Onceki do-
nemlerde ayrilan yiiksek Kkarsiliklarin zarar yada gider gerceklesmedigi
icin "konusu kalmamis karsiliklar" olarak kaydedilebilmesi suretiyle karmn
istenen hedefe uygun belirlenebilmesidir.

Yukarida bahsettigimiz kazang yonetimi tekniklerine ek olarak sir-
ketler; olagan Usti gelirlerini, olagan faaliyet geliri yada diger faaliyet
geliri ve faaliyet giderlerini, olagan Ustll giderler olarak muhasebelestire-
bilirler. Bu tir uygulamalarla gelir yada gider tutarlar degistirimeden,
sirketin faaliyet karlihiginin arttig yada azaldigi veya brat kar marjinin
ylikseldigi izlenimi verilebilir.

Ornedin; bir arsa yada arazinin satisindan kaynaklanan olaganus-
tii nitelikteki bir gelir kalemi, diger faaliyetlerden gelirler kalemi icinde
gosterilebilir. Yada bir olagan faaliyet gideri, olaganistli gider olarak
gelir tablosunda gésteriimek suretiyle, sirketin kar elde etme glicinin,
diger bir ifade ile faaliyet karliiginin arttigi izlenimi yaratilabilir.

Ozetle, kazang yonetimi uygulamalari kapsaminda degerlendirdi-
gimiz yukandaki uygulamalar diginda baska bir cok uygulama da vardir.
Asadida verilen tabloda, ABD'ndeki denetim sirketlerinden bilgi toplan-
mas! suretiyle gerceklestirilen bir arastirma sonugclarina gore kar yoneti-
mi uygulamalan siniflandinimakta ve drneklenmektedir. (Erciyas, 2002)

Tablo 1. Kazanc Yonetimi Uygulamalar

Yaklasim Ornekler
Cari degeri piyasa degerinin Yapimi 3 yil siirecek yeni bir bina yaptiran sirketin,
altina diismiis maddi duran eski binasini, heniiz kullarilabilir émrii oldugu halde
varhklar icin diisiik ya da bir kalemde gider kaydetmesi suretiyle kérini azalt-
yiiksek deger diistikiGgu masi.

karsihigr aynimasi

Sirketin personel maliyetlerinin giderlegtiriimek yeri-
ne aktiflestirmesi suretiyle kérin artinimast.

a) Devralma yoluyla varlik edinen girketin, iktisap
ettigi varliklann faydali dmirlerini yeniden ve daha
uzun olarak belirlemesi suretiyle karin artinlmasi.

b) Yiiksek kar elde edildigi donemlerde azalan baki-
yeler usuliiniin kullanitmasi suretiyle karin azaltlma-
sl.

Aktiflestirme hileleri

Amortisman yonteminin
vefveya varligin faydali 6m-
riintin degistiriimesi
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Gider ve yikumiiliiklerin
hesaplanmasindaki temel
degerterin degistiriimesi

Devralma esnasinda, devralinan sirketin personeline
gelecek donemlerde 6denecek yiikimliliiklere karsi-
lik ayrilirken, iskonto oraninin yiiksek tutulmas! sure-
tivle kdrin artinimasi.

Satig tamamlanmadan gelir
kaydedilmesi

Mugteri ile sirket arasinda maln miigteri igin depoya
vb. bir yere aynimasi sartiy haiz bir satis sozlesme-
sinin yapilmas: durumunda, sirket tarafindan maln
depoya alinmasinin akabinde gelir kaydinin yapilma-
sl.

Sarta bagh satislarda gelir
kayd

Ozellikle bankalarda, alacaklarin bir sirkete, s6z
konusu sirket tarafindan 3. bir sirkete satilmasi du-
rumunda elde edilecek kdrdan pay alma sartiyla
sézlesme vyapiimasl durumunda, sdzlesme yapilir
yapilmaz gelir tahakkuk edilmesi suretiyle karin
artirilmasi.

Nakit girislerinde gelir hesap-
laninin hileli olarak kullaniima-
S!

Aliglardan yapilan mal iadeleri karsiiginda alinan
nakdin, satin alinan maln maliyetinden diismek
yerine gelir olarak kaydediimesi.

Sat-Kirala s6zlesmeleri

Varligin satilip kiralanmasi, ancak kiralama iglemin-
den sonra varligin ve borcun bilangodan gikarlmasi.

fliskili sirketlerle yapilan alis-
verisler

Tligkili sirkete bir malin kérh olarak satiimasi ve gelir
kaydedilmesi, sonra ayni malin daha ylksek bir
fiyata satin alinarak iliskili sirketin karinin artinimasi.

Birlesmelerin muhasebelesti-
rilmesinde devralma yerine
haklarn birlestiriimesi yonte-
minin segitmesi

Haklarin birlestirilmesi yénteminin uygulanabilmesi
igin gerekli sartlarin saglanmasi amaciyla, Sirket
tarafindan daha Gnce kararlastirilan hisse senetlerini
geri alma programinin iptal edilmesi

SONUC

Isletme yoneticileri kendi yada kurumsal menfaatleri dogrultu-
sunda, zaman zaman durumlarini oldugundan daha iyi gostermek icin
finansal raporlama sirecinde aldiklan kararlarla veya gerceklestirdikleri
islemlerle finansal sonuglan degistirmeye calisirlar. Bu siireg; bir sirketin
ekonomik performansi hakkinda, sirketle ilgili bazi taraflarin yaniltiimasi
ya da kamuya agiklanan kar rakamina badlh bazi stzlesmesel sonuclarin
etkilenmesi amacina yonelik kazang yénetimi uygulamasi olarak tanimla-
nir. Kazang ydnetiminin amaclarini ise iki baglk altinda toplayabiliriz.
Bunlar; daha disik maliyetle kaynak temin edebilmek ve borg sézlesme-
lerindeki kogullar kargilayamamaktan kaginmaktir. Ayrica; sirketin hisse
senedi fiyatini ve riskini etkilemesi, yatirnmcilarin sirketle ilgili olarak algi-
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ladiklar riski azaltmasi ve vergi avantajl saglamasi, kazang ydnetiminin
diger amaglar arasinda sayabiliriz.

Bu amaclar gergeklestirmek igin yapilan kazang yGnetimi uygu-
lamasinda, gelirlerin muhasebelestirilmesi ile gider ve karsiliklarin muha-
sebelestiriimesinde gelistirilen bazi tekniklerin kullanildi§r gorilmektedir.

Kazang yOnetimi, gorildigl gibi hedeflenen kazang seviyesine
ulasmak icin genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri igerisinde amaca
uygun adimlar atma siirecidir. Bu slireg yasa ve yOnetmeliklere uygun,
muhasebe hileleri, yaniltma gibi faaliyetleri kapsamayan bir yaklasim
olarak dikkate alinmaldir.
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